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Karel’'e Bakis

Ortaklk Yapisi Ana Is Kollar
m Onci GSYO * |5 milyon elektronik kart tretim kapasitesi
* Tiketici elektronigi ve savunma sanayiini yonelik tasarim/iiretim
Elektronik Kart Uretimi
Tunao
Ailesi "’ * Telekom sirketleri Bolge Coziim Ortakligi
. ‘ * Donlisiim ve altyapi projeleri
Di .
Kurumsal Projeler
* Halka agik kisim
- * Askeri platformlar icin iletisim cihaz ve sistemleri tasarimi/iiretimi
one clkanlar * Hava araglari icin Aviyonik ¢oziimler
Savunma Sanayi
- Turkiye’nin lider elektronik sirketi @ * Infotainment sistemleri tasarimi ve iiretimi
. SOVIe A A Al * Cesitli stirticti destek ve kontrol ekipmanlari tGretimi
En blylk 500 sanayi sirketinden birisi g Ges P
« Glclu Ar&Ge Otomotiv
+ Yuksek marka bilinirligi
[—
Iﬂ. * Tiirkiye'nin lider PBX iireticisi
Telekom
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Strateji ve Odak Alanlan

+ 213 Ar&Ge mihendisi
+ Ar&Ge yatirim odagi

Musteri Q « Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen sirketleriyle uzun siireli iliskiler
Portfoyu O\ « Farkli is birlikleriyle genisleyen miisteri portfoyii

/4

U

Odak
Alanlan

Finansal

Is Kolu « Farkli is kollarinda gelir yaratimi
Cesiitliligi « Dayanikl gelir yapisi

- isletme sermayesi, karlilik ve bilangoda iyilesme
Performans

Ihracat A\ L
Potansiyeli ;b‘ y « lhracat gelirlerinin payini arttirmak
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2C23 One Cikanlar

1,9 milyar TL
Gelir

472 milyon TL
FAVOK

%46
isletme
Sermayesi/Gelir

2,2x
Net Borg/FAVOK

« Daiichi satin alimi ve Turkeell ihalesinin katkisiyla yillik bazda %199 gelir biyumesi elde

edildi.

- Yillik bazda FAVOK marjindaki iyilesme ile birlikte FAVOK biiyiimesi %486 olarak

gergeklesti.

« Kur farki ve faiz giderlerinin etkisiyle 2C23 doneminde net zarar 86 milyon TL oldu.
- isletme Sermayesi/Gelir orani %46’ya geriledi. (1C23: %50, 2C22: %84)
- 2C23 doneminde 217 milyon TL Serbest Nakit Akimi yaratildi.

- Isletme sermayesindeki iyilesme ve kur hareketlerinin katkisiyla net bor¢ 109 milyon

USD’ye geriledi. (1C23: 122mn USD)

P
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2C23 Finansal Ozet

GELIR (M TL) BRUT KAR (M TL) FAVOK (M TL)
1.821 472
402
610
L r “
2C22 2G23 2G22 2G23 2C22 2G23

* Toplam Karel cirosu gii¢lii biiylime performansi ve
Daiichi satin alinmasi ile birlikte 2C23’te %199
artmistir.

* Daiichi satin aliminin konsolide ciroya etkisi 435 MTL
olmustur.

* 2C23te brit karimiz %309 artarak 402 MTL
olmustur.

* 2C22 briit kar marjimiz %16,1 iken 2C23’te %22, 1
gergeklesmistir.

* 2C23te FAVOK karimiz %486 artarak 472 MTL
olmustur.

* 2G22 FAVOK kar marjimiz %13,2 iken 2G23'te %25,9
gerceklesmistir.

« Daiichi satin aliminin konsolide FAVOK etkisi 102 MTL
olmustur.

P
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6A23 Finansal Ozet

GELIR (M TL) BRUT KAR (M TL) FAVOK (M TL)
651 649
3.276
1.162 = e
-

%20,9

6M22 6M23 6M22 6M23
6M22 6M23

* Toplam Karel cirosu gii¢lii biiylime performansi ve
Daiichi satin alinmasi ile birlikte ilk yariyilda% 182
artmistir.

¢ Daiichi satin aliminin konsolide ciroya etkisi 968 MTL
olmustur.

* 6A23’te briit karimiz %152 artarak 651 MTL
olmustur.
* Brit kar marjimiz %19,9 gerceklesmistir.

* 6A23'te FAVOK karimiz %167 artarak 649 MTL
olmustur.

* 6A22’de FAVOK kar marjimiz %20,9 iken 6A23'te
%19,9 gerceklesmistir.

 Daiichi satin aliminin konsolide FAVOK etkisi 230
MTL olmustur.
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2C23 Finansal Ozet

NET BORC (M USD )

150,0 0,60
113,1 122,1 109,5
100,0 0,40
N
0,00
3C22 4G22 1G23 2C23

= Net borg FAVOK L12M NET BORC/FAVOK
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2C23 Finansal Ozet

NET iSLETME SERMAYESI (M TL)

6.000 5.556 90%
80%

5.000
%84 - %63 4.345 70%
4.000 %69 - 3.443 %46 60%
— 50%

3.000 2.647 2538 ¢

2.126 2.192 %50 40%
2.000 1.781 1.820 30%
20%

1.000
10%
0 0%

2G22 3C22 ) 4G22 ) ) 1C23 2G23
= NIS LTM GELIR NIS/Gelir

HAREL




Finansman G

iderleri

22

—a

-106

-137

Faiz

m Kur Farki

0 1

-113

23

-137

-334

FaizOdemesi TLTutar Geri Odenecek Tutar Alis Tarihi Vade | | FaizOram |
..................... VadeSonu | 120000000 ~  160.193.366 ....34,00%
..................... VadeSonu |~ 246.100.000 ~  280.109.076 ....29,00%
Vade Sonu 53.900.000 72.075.375 22.03.2023 18.03.2024 34,00%
420.000.000 512.377.817 31,07%|
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Elektronik Kart Uretimi

Finansal Performans Segment Finansallari

- Beyaz Esya sektoriinde satis tahminlerinin beklenilenin 1386
altinda kalmasi, yapilan hazirliklarin, sabit maliyetlerin tahmin
edilen ciroya gore planlanip gorece ilk donemde yuksek 5,2%
kalmasi kar marjini daraltmistir. 15%,2)% <kl
« Bununla beraber gelirlerinin tamaminin dolar olmasi onemli 13,3% -‘
olgiide kur gelirlerini arttirmis olup bu sayede %20 faaliyet 185 = 46
kari gerceklesmistir. - P —
Operasyonel Gelismeler 2022 6A22 6A23
o mm Gelir Brut Kar Brut Kar %
- Operasyonel verimlilik, yalin donusim calismalarina odaklanildi.
- Nokia, Haier, isleri buyumekle birlikte ,BSH onayli tedarikgisi . .
’ Gelir Payi Brut Kar Payi
olundu.
- Tesis modernizasyonu, mevcut Uretim ekipmanlarinin sanayi 4.0
uyumlu yeni nesil tretim araglari ile revize edilmesi, yalin donusim
yEmERY ¢ Y ’ %27,2 %7

ve organizasyonel gelisim projeleri baslatildi ve 2024’in sonuna

kadar %35 verimlilik artisi, %30 kapasite artisi hedeflenilmektedir.
6A23 itibariyla
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Kurumsal Projeler

Finansal Performans Segment Finansallan

- Segment Gelirleri Turkcell ihalesinin etkisi ile 1.081 MTL olurken brut

kar marjinda yilin ilk ceyreginde gerceklesen depremin getirdigi 951 A
verimsizlik ve proje islerimizin mevsimel olarak yilin 2. yarisina 19.59¢ ' 6
.. . . . . . . 1 0
kiimelenmesi sebebiyle istenilen ciroya ulasilamamasi sonucunda sabit 16,1% 396
gider etkisiyle marjimiz 1,4 puan disis gostermistir. 153 - 78 - 196
Operasyonel Gelismeler 2000 . o
m Gelir Brit Kar Brit Kar %

ilk olarak 2019 yilinda basladigimiz Turkeell Bolge Cozim
Ortakhgr (BCO) sozlesmesi, yeni bolgeler eklenerek 2025 yili

sonuna kadar gegerli olacak sekilde yenilenmistir. Bu sozlesmenin . .
tahmini cirosu 6 ayda bir yapilacak fiyat diizenlemelerine de bagli Gelir Payi Brut Kar Payi

olarak yaklasik 6 Milyar TL olacaktir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasinda halihazirda

hizmet verdigimiz Turkcell ve Vodafone’nun deprem bolgesindeki

tum ariza giderme ve yeni kurulum isleri donemsel olarak yaklasik %33 %30
1.000 kisiye kadar ulasan bir kadronun ozverili calismalari ve

musterimizin yogun destekleriyle hep birlikte basariyla

tamamlanmistir 6A23 itibaryla

I
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Telekom

Finansal Performans Segment Finansallan
- Segment Gelirleri %87 artarken verimlilik projeleri ve 350 54,5% 44,1% 44,9%
yeniden yapilanma etkileriyle birlikte brit kar marjimiz
%44,9 gerceklesmistir. 191 -
102 84
. 45
Operasyonel Gelismeler -
2022 6A22 6A23
- Sanal santral, ¢agri merkezi, kolaberasyon ¢oziimleri konusunda, Gelr Britar Brit Kar %
satin alma ve mumessillik yolu ile Grin gamimizi gelistirme yolunda
onemli adimlar atilmistir Gelir Payi Brut Kar Payi
- KarelDirek platformumuzun tamamlanmasi igin galismalarda son s’ /
evreye gecilmistir. Karel Kobi platformunu 2024 senesi basinda
musterilerimize sunulacaktir. %5,7 %312,9

6A23 itibariyla

P
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Finansal Performans Segment Finansallan

+ 2022 6.ayinda satin alinan Daiichi etkisi ile 2023 yilinda Otomotiv
sektorinde onemli biylime gerceklesmistir.

« Yilin ilk 6 ayinda Daiichi’nin ciroda 968 MTL , briit kar marjinda 588 24,5%

ise 284 MTL etkisi olmustur. 065
- TOGG projesi ile birlikte ilk 6 ayda 18 MTL ciro yaratilmistir. 144

. 2022 6A23
Operasyonel Gelismeler
mm Gelir Brut Kar Brut Kar %

- Daiichi istirakimizin satislarina ilaveten Karel TOGG uretimi . .

Mart ayinda devreye girmis ve yillik Uretim 28.000 adet Gelir Payi Brut Kar Payi

olacaktir.
- Kamera Uretim hatti devreye alinmistir.

%30 %40,7

- 2024’te Daiichi on seri uretimine Karel tesislerinde baslaniimasi
planlanmaktadir-.

6A23 itibariyla
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Finansal Performans Segment Finansallan

- Segment Gelirleri sevkiyat ve hammadde tedarik sorunu CEp 67,5%
sebebiyle133 MTL gerceklesmistir. ’
99
+ Cirodaki azalmanin yanisira sabit giderlerdeki artis ile birlikte 9 =
brit kar marjimiz %45,7 ‘ye dismustir.Yilin 2. alti ayinda
marjdaki kayip kapatilacaktir.
Operasyonel Gelismeler 202 oAz
m Gelir Brut Kar
- Bengaldes ‘te 780,000 USD tutarinda Sahra santrali ihalesini
kazandik. Gelir Payi
- 1,6 Milyon usd tutaranda Yerli radyo link Uretim projesini aldik. y
Jemus projesinde 4 ile kurulumu gergeklestirilecek.
%4,1

6A23 itibariyla

45,7%
133

61

6A23

Brit Kar %

Brut Kar Payi

%9,4

P

HAREL



3

2023 Beklentileri




2023 Beklentileri

- Gelir: ~330 M Usd

. FAVOK Mariji: %17-%18

- Isletme Sermayesi Optimizasyonu => Net borcun azaltilmasi

- Segment bazli yil sonu stok hedefi,
. Alacaklarin erken tahsilati,

- Tedarikgi vade uzatimi programlarinin yilin ikinci yarisinda devreye alinmasi

- Fabrikada verimlilik ¢alismalarinin devreye alinmasi => Net Kar
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Kar/Zarar ve BilancoTablosu

mn TL 2020 2021 2022 6A22 6A23 mnTL 2020 2021 2022 6A23
Gelir 1019 1637 3.443 1162 3.276 Dénen Varlikiar 1251 1556 3.341 4.019
Briit Kar 238 387 771 259 651 Stoldar 365 748 1335 1.321
FAVOK 216 365 629 243 649 Ticari Alacaklar 439 639 1305 1782
Net Kar 130 66 59 88 91 Duran Varlklar 264 390 1170 1345
BriitKar (%) 23,4% 237% 22,4%  22,3% 19,9% Toptam Vortikiar 1515 1546 4511 5364
FAVOK (%) 21,2% 22,3% 18,3% 20,9% 19,8% Kisa Vadeli YiikiimUilikler 890 1009 3296 4.069
Net Kar (%) 127% 41% 1.7% 7.6% -2.8% KV Finansal Borclanmala 637 490 2343 2911
Ticari Borglar 151 385 466 565

Uzun Vadeli YikiimUilikler 121 367 344 374

UV Finansal Borclanmala 92 330 159 14

Ozkaynakdar 504 570 870 920

Toplam Yikumliiliikler 1515 1946 4511 5.364

Netisletme Sermayesi 653 1002 2174 2538
NiS/Gelir 64% __ 61% 46%
Net Borg 356 754 2114 2.828
Net Borc/FAVO 17 21 34 27
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Segment Finansallan

Telekom 110 180 350 102 187
Elektronik Kart Uretin 356 579 1.386 582 890
Savunma 201 229 168 79 133
Kurumsal Projeler 352 649 951 399 1.081
Otomotiv 0 0 588 0 984
Toplam 1018 3443 1162 3.276
Telekom 52 83 101 45 84
Elektronik Kart Uretin 55 57 185 83 46
Savunma 78 101 29 53 61
Kurumsal Projeler 54 145 153 78 196
Otomotiv - - 144 0 265
Toplam 239 387 771 259 651
Brit Kar Manji 2020 2021 2022 6A22 6A23
Telekom 47,2% 46,3% 545% 44,1% 44,9%
Elektronik KartUretin  15,6% 9,9% 13,3% 142% 52%
Savunma 38,7% 44,3% b592% 67,5% 457%
Kurumsal Projeler 153% 22,4% 16,1% 19,5% 18,1%
Otomotiv 00% 00% 245% 0,0% 269%
Toplam 234% 236% 224% 223% 199%

KAREL
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