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1-Sirketin faaliyet konusu

Telekomiinikasyon alaninda g¢esitli teknoloji, ozellik ve kapasitelerde kablolu ve kablosuz
haberlesme sistemleri gelistiren, iireten ve bu iirlinleri yurti¢i ve yurtdisinda pazarlayan ve satis sonrasi
hizmet organizasyonlarin1 gergeklestiren Karel, ¢esitli 0lgeklerde her sektorden sirkete akilci
coziimler sunarak Tiirkiye santral pazarinda 2006 yilinda %61.1(Gartner Mart 2007) pay
orantyla liderligini siirdiirmektedir.

Karel, ana faaliyet konusu olan telekomiinikasyon alaninda iistyap1 sinifinda kiiciik, orta ve
bliyiik kapasitelerde 6zel telefon santrallar1 ve ¢evre birimleri, altyap1 sinifinda ise kirsal alan
santrallart ve ara baglanti santrallar1 tasarlamakta ve iiretmektedir. Karel, ¢esitli yabanci
firmalarla yiiritmekte oldugu isbirlikleri sayesinde, iletisim altyapist1 konusunda telekom
operatdrlerine, kamu kuruluslarina, belediyelere ve bankalara ve benzeri 6zel sektor
kuruluslarina anahtar teslimi projeler yapmaktadir.

Yurtiginde ve yurtdisinda “Karel” markasi ile satis yapan sirket, 2006 yilinda yapilan
arastirmaya gore Tiirkiye’nin en degerli PBX markasi se¢ilmistir. 20 yili agkin deneyimiyle
Tirkiye’de elektronik haberlesme sistemlerine gegiste 6ncii olan Karel’in, 2007 yil1 itibariyle
yurti¢inde kurulu santral sayis1 500.000 adeti agsmigtir. Sirket 1990 yilindan itibaren 20’yi
askin ililkeye yaptig1 ihracatla Ortadogu ve Afrika Bolgesinde %25,6’lik(Gartner Mart 2007)
pay ile PBX pazar lideridir.

Glglii ArGe birimi ve esnek tasarim yetenegiyle, miisteri odakli iirlinler tasarlayan ve
gelistiren Karel, telekomiinikasyon elektronigi ArGe’sinde iilkemizde lider konumdadir.
Sirket, uzun yillar ortalamasi olarak iiretimden satiglarinin ylizde 10’unu ArGe yatirimlarina
harcamaktadir.

Karel, bir diger faaliyet alam1 olan elektronik iiretim servisleri konusunda beyaz esya
elektronigi tasarimi ve {liretimi yapmakta, miisterilerine anahtar teslimi projeler tiretmektedir.
Tirkiye'de Argelik, Tiirk Demir Dokiim ve Aselsan’a, yurtdisinda ise British AEP firmalarina
hizmet veren sirket, yiliksek kaliteli {irlinleri, rekabet¢i fiyatlarla sunmaktadir.

1986 yilinda Tiirkiye’de elektronik haberlesme sistemleri tasarimi ve iiretimi yapmak {izere
kurulan Karel, Ekim 2006°da halka agilmistir. Karel’in hisselerinin %30,96’s1 IMKB’de islem
gormektedir.
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2-Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri ile Sirket Ust Yonetimi
05.05.2006 tarihinde yapilan 12.05.2006 tarih ve 6555 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanan 2005 yili genel kurulumuzda Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyelerimiz ii¢
yil gérev yapmak iizere secilmisglerdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ali Sinan Tunaoglu Bagkan
Serdar Nuri Tunaoglu Bagkan Vekili
Sakir Yaman Tunaoglu Uye

Ismail Aydin Giinter Uye

Denetim Kurulu Uyeleri

Mehmet Haluk Arican
Cahit Ozer Topsever
Mehmet Melih Kizikli
Yoneticiler
Aziz Tung Batum Uretim Direktorii
Abdurrahman Noyan Dingel Satig Direktorii
Mehmet Rifat Saydi Mali])\;:eﬁzrriﬁisler
Caner Cinar Kalite Gilivence Direktorii
Engin Ismail Sener Bolgeler Direktorti
Nursen Yildirim Pazarlama Direktorii
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3-Ozet Finansal Veriler
Ozet Finansal Veriler
(YTL) 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Hazir Degerler 682.385 329307| 1.449.879| 1.486.110| 2.577.508| 2.859.176| 7.953.324| 21.871.295| 21.230.706
Alacaklar 1.950.945| 3.422.187| 5.647.766] 8.021.642| 9.520.128| 11.725.747| 11.934.689 19.788.561| 26.220.693
Stoklar 1.163.159]  2.644.415]  2.956.411]  7.195.669] 9.029.068] 10.038.108] 11.037.163] 19.362.896] 18.280.358]
Duran Varliklar 727037 1355727  1.737.736] 11.866.020] 15.560.207] 23.144.068] 19.743.031] 24.320.148] 31.113.294|
Toplam Varhklar 4.561.688]  7.781.877] 11.951.336] 32.649.221] 40.951.767] 47.976.625| 51.533.445 86.505.330] 98.107.548]
Finansal Borglar 23512100 3.531.859] 4328.724] 3.722.851] 3.825286| 1.746.750] 6.353.149] 10.677.852] 10.035.284
Toplam Borglar 3.096.986]  5.589.630]  7.500.177] 16.161.568] 17.956.600] 15.818.691| 18.150.923| 24.188.158] 27.708.964
Toplam Ozvarliklar 1.464.702] 2192247  4.451.159] 16.487.653| 22.995.167) 32.157.934| 33.382.522| 62.317.172 70.398.584"
Net Satis Geliri 8.359.020] 14.439.180] 32.317.534] 39.680.507] 48.281.055 61.784.084] 49.706.770] 61.688.895] 77.372.91g]
Briit Kar 2.813.037] 4.965.091| 8.960.701| 12.780.243| 14.520.367| 19.932.583| 18.296.026] 21.871.240| 20.064.078
Net Esas Faaliyet Kart 1.018.220]  1.228.800|  4.639.316| 4.307.588| 7.988.139] 9.599.571| 9.775.425| 12.055.629|  6.861.470
Vergi Oncesi Kar 91.251 627.254] 2.151.404] 4.697.337| 9.325.105| 8.470.152] 9.568.591| 12.572.583|  9.106.819
Vergi Sonrasi Kar 10.543 338.738)  1.635.957| 2.806.972| 6.507.514] 6.247.986| 8.073.544| 11.863.800|  8.084.670)

*1999-2001 yillar1, o dénemde gecerli SPK mevzuatina gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

** 2002-2007 yillari, o donemde gegerli SPK mevzuatina gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

*H4% 1999-2005 yillar: arasinda, boliinme ile 2005 yilinda biinyemizden ¢ikan Kalip faaliyeti dahildir.
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4-Yonetim Kurulu Raporu

YONETIM KURULU RAPORU
KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Sayin hissedarlarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ile ana s6zlesmemiz
geregi toplanmis bulunan 2007 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’na hos geldiniz. Yo6netim
Kurulu’nun 2007 Faaliyet Raporu’nu bilgilerinize sunmaktan memnuniyet duyariz.

Sirketimiz i¢in basarilt bir yil1 daha geride biraktik. 2007, iilkemiz i¢in 6nemli gelismelerin
yasandig1 bir yil olmustur. Ekonomimiz 2007 yilinda da biiylimeye devam etmis, %4.8
civarinda bir bliylime saglanmastir.

Diger taraftan cari agik biiyiimeye devam etmis, 2007 yili cari agi1g1 yaklasik 38 milyar ABD
dolarina, son 5 yillik cari acik ise 118 milyar ABD dolaria ulagsmistir. Siki para politikas1 ve
yiiksek reel faiz, cari agiga ragmen YTL’nin degerlenmeye devam etmesine yol agmustir.
Degerli YTL, sanayinin rekabet giiclinii olumsuz etkilemeye devam etmistir. Bu durum katma
deger yaratan ArGe faaliyetinin 6nemini bir kez daha gostermistir.

Cari acik ve degerli YTL, Diinya enerji ve para piyasalarindaki dalgalanmayla birlikte
yorumlandiginda 2008 yilinda da piyasalardaki dalgalanmalara karsi sirketlerin dikkatli
olmalarim gerekli kilmaktadir.

2007 yilinda ciromuz YTL bazda yaklasik %25 artarak 61.7 milyon YTL’den 77.4 milyon
YTL’ye ¢cikmistir. Degerli YTL nin etkileri yanisira yiiksek stok tasiyor olmanin ve satig
bilesimimizdeki degisimin ortak etkisiyle 2007 yilinda maliyetlerimizdeki artis ciromuzdaki
artistan daha fazla ger¢eklesmis ve briit karimiz yaklasik %8 oraninda diiserek 21.9 Milyon
YTL’den 20.1 milyon YTL’ye gerilemistir.

Sirketimiz 2007 yilinda giiclii sermaye yapisim1 korumus, likit kalmayr 6nemsemis, doviz
yiikiimliiliiklerini dengeleyen tutarda doviz varliklara sahip olmaya 6zen gostermistir.

Sosyal sorumluluk bilincimiz, topluma arti deger katma istegimiz bu yil da devam etmis,
teknik lise, meslek yiiksek okullar1 ve {iniversitelerde Ogrencilere verdigimiz haberlesme
elektronigi alanindaki derslerimiz devam etmistir. Karel, ¢esitli spor organizasyonlarina,
konferans ve sempozyumlara sponsor olmaya ve sosyal faaliyetleri desteklemeye bu yil da
devam etmistir.

Gectigimiz yil igerisinde Yonetim Kurulumuzda ve Sirket i{ist yonetiminde bir degisiklik
gergeklesmemistir.

Faaliyet yilina iliskin bilanco, gelir tablosu ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim teklifini
onayiniza sunariz.

Saygilarimizla,

Ali Sinan Tunaoglu
Yonetim Kurulu Baskani
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5-Denetim Kurulu Raporu

DENETIM KURULU RAPORU
KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
GENEL KURULU’NA
-Ortakhgm Unvam: KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

- Merkezi : {stanbul
- Sermayesi : 21.844.602,00

- Faaliyet Konusu : Telekomiinikasyon alaninda haberlesme sistemleri gelistirmek ve
iretmek. Elektronik alaninda beyaz esya elektronigi tasarlamak ve tiretmek.

- Denetgilerin Adi, Gorev Siireleri ve Ortak Olup Olmadiklari: MEHMET HALUK
ARICAN - CAHIT OZER TOPSEVER ve MEHMET MELIH KIZIKLI Géreyv siiresi 3 yil,
sirket ortag1 degillerdir.

- Katilinan Yonetim Kurulu Toplant1 Sayisi1: Yonetim Kurulu Toplantilarina katilinmadi.

- Defter ve Belgeler Uzerinde Yapilan Incelemenin Kapsami, Hangi Tarihlerde

Yapildig1 ve Varilan Sonug: 30.03.2007-15.06.2007-28.09.2007 ve 28.12.2007
tarihlerinde yapilan incelemelerde defter ve belgelerin yasalara uygun bicimde islenip
islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara uygunlugu saptanmastir.

- T.T.K.’nu 353/1-3 Bendi Geregince Ortaklik Veznesinde Yapilan Sayimlarin Sayisi ve
Sonug¢lari: Dort kez vezne sayimi yapilmis, kasa bakiyesi tam olarak tespit edilmis ve
Kasa Defteri bakiyesiile uygunlugu goriilmiistiir.

- T.T.K.’nu 353/1-3 Bendi Geregince Yapilan Inceleme Tarihleri ve Sonuclar1 : Ay
sonlarinda inceleme ve tetkik yapilmis sayimlarin kayitlara uygunlugu goriilmiistiir.

01.01.2007-31.12.2007 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas
sozlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemis bulunmaktayiz.

Kanaatimize gore; 31.12.2007 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki
gercek mali durumunu, 01.01.2007-31.12.2007 dénemine ait gercek faaliyet sonuglarimi
yansitmaktadir.

Sirket, sozlesmesinde yazili gosterdigi faaliyetlerde basarili neticelere ulagsmistir. Bu sebeple,
Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz ederiz..

Saygilarimizla, DENETIM KURULU

MEHMET HALUK ARICAN
CAHIT OZER TOPSEVER MEHMET MELIH KIZIKLI
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6-Yonetim Kurulu Karan

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 01/04/2008

Karar No :2008/5

Topl. Katilanlar : ALI SINAN TUNAOGLU
SERDAR NURI TUNAOGLU
SAKIR YAMAN TUNAOGLU
ISMAIL AYDIN GUNTER

Yonetim Kurulu ALI SINAN TUNAOGLU Baskanligi’nda toplandi.

Sirket’imizin 24/06/2008 tarihinde yapilacak olan 2007 Y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda teklif edilmek
lizere;

1.

6.

7.

Sirketimizin 2007 yili faaliyeti sonucunda SPK’nin seri XI No 25 sayili tebligi hiikiimleri uyarinca
hazirlanmig olan bagimsiz denetimden gegmis mali tablolara gore olusan karmin 8.084.670,00 YTL, TTK
hiikiimlerine gore hesaplanan vergi sonrasi ticari karinin ise 4.010.155,16 YTL olduguna,

. TTK 466. maddesi cergevesinde vergi sonrasi ticari kar olan 4.010.155,16 YTL {izerinden %5 oraninda

200.507,76 YTL birinci tertip yasal yedek akge ayrilmasina,

. SPK hiikiimlerine gore hazirlanmis olan kardan, 200.507,76 YTL’lik birinci tertip yasal yedek akgenin

diigiillmesinden sonra kalanin 7.884.162,24 YTL olduguna, ticari kardan birinci tertip yasal yedek akg¢enin
diisiillmesinden sonra kalanin 3.809.647,40 YTL olduguna, bu iki kardan diisiik olan 3.809.647,40 YTL nin
net dagitilabilir donem kari1 olarak alinmasina,

. SPK hiikiimlerine gore yil i¢cinde yapilan 7.163,56 YTL’lik toplam bagisin 7.884.162,24 YTL nin iizerine

eklenmesi ile olusan 7.891.325,80 YTL nin birinci temettii matrah1 olarak belirlenmesine,

. 2007 y1l1 birinci temetti karsilig1 olan 3.155.398,00 YTL nin pay olarak dagitilmasina, dagitimin sermayeye

ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar 1,00 YTL nominal degerinde beher hisse i¢in net ve
briit esit olmak iizere yaklasik 0,14 YTL ye tekabiil etmektedir)

Kalan karin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina,

Yukaridaki kararlarla uyumlu olan asagidaki 2007 Y1ili Kar Dagitim Tablosu’nun onaylanmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.
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Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 Yili Kar Dagitim Tablosu (YTL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 21.844.602
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 1.534.985
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
.. Yasal Kayitlara
9
SPK’ya Gore (YK) Gére

3.| Donem Kén 9.106.819,00 4.857.819,80

4.| Odenecek Vergiler ( -) 1.022.149,00 847.664,64

5.[Net Dénem Kiir1 (=) 8.084.670,00 4.010.155,16

6. | Gecmis Yillar Zararlar: (-)

7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 200.507,76 200.507,76

Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagitim Karar1
Alinmams Dagitilabilir Kar Tutar (-)

9. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 7.884.162.24

3.809.647,40

10. | Y1l i¢inde yapilan bagiglar (+)

7.163,56
Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis net
11. - e 1 A
dagitilabilir donem kéri
-Nakit
12 Ortaklara Birinci .
. Temettii -Bedelsiz 3.155.398,00 3.155.398,00
- Toplam 3.155.398,00 3.155.398,00

13. | imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

14. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii

15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii

16. | Ortaklara Ikinci Temettii

17. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akgce

18. | Statii Yedekleri

SPKCya Gore | Y% Ketara
19. [ Ozel Yedekler
20.| OLAGANUSTU YEDEK 4.728.764,24 654.249,40
-Gegmis Y1l Kan
Dagitilmasi .
R -0l tii Yedekl
21. | Ongoriilen Diger aganustu Tederre
Kaynaklar -Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
BASKAN BASKAN VEKILI
ALI SINAN TUNAOGLU SERDAR NURi TUNAOGLU
UYE UYE
SAKIR YAMAN TUNAOGLU ISMAIL AYDIN GUNTER
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7-Mali Tablolar
KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sona eren yillara ait
Konsolide Gelir Tablolar:

(YTL)
Not 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satig Gelirleri (net) 34 77.372.918 61.688.895
Satiglarin Maliyeti (-) 34 (59.754.619) (41.192.652)
Hizmet Gelirleri (net) 34 - -
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler/faiz+temettii+kira (net) 34 2.445.779 1.374.997
BRUT ESAS FAALIYET KARI 20.064.078 21.871.240
Faaliyet Giderleri (-) 35 (13.202.608) (9.815.611)
NET ESAS FAALIYET KARI 6.861.470 12.055.629
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 36 5.791.043 2.753.368
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 36 (2.212.131) (1.065.738)
Finansman Giderleri (-) 37 (1.313.723) (1.166.376)
FAALIYET KARI 9.126.659 12.576.883
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarari 38 - -
ANA ORTAKLIK DISTI KAR/ZARAR (19,840) (4,300)
VERGI ONCESI KAR 9.106.819 12.572.583
Vergiler 3.39 (1.022.149) (708.783)
NET DONEM KARI 8.084.670 11.863.800
HISSE BASINA KAR 3.40 0.370 0.797

10
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki

Bilancolar
(YTL)
Not 31 Aralik 2007 31 Aralik 2006
VARLIKLAR
Cari / Donen Varliklar 66.966.172 61.426.969
Hazir Degerler 34 21.230.706 21.871.295
Menkul Kiymetler (net) - -
Ticari Alacaklar (net) 3.6 26.220.563 19.061.485
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) - -
iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 7 7.135 409.460
Diger Alacaklar (net) 8 5.250 43
Canl1 Varliklar (net) 9 - -
Stoklar (net) 3.10 18.771.650 19.362.896
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar (net) 11 - -
Ertelenen Vergi Varliklar 3.12 - -
Diger Cari / Dénen Varliklar 13 730.868 721.790
Cari Olmayan / Duran Varliklar 31.141.376 25.078.361
Ticari Alacaklar (net) 3.6 - 727.076
Finansal Kiralama Alacaklar (net) - -
[liskili Taraflardan Alacaklar (net) 7 - -
Diger Alacaklar (net) 8 - -
Finansal Varliklar (net) 3.14 - -
Pozitif / Negatif Serefiye (net) 15 - -
Yatirim Amacli Gayrimenkuller (net) 16 - -
Maddi Varliklar (net) 3.17 14.446.635 11.288.833
Maddi Olmayan Varliklar (net) 3.18 16.666.659 13.031.315
Ertelenen Vergi Varliklari 3.12 - -
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 13 28.082 31.137
Toplam Varliklar 98.107.548 86.505.330

11



KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki
Bilancolar
(YTL)

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

Not
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yikiimlilikler

Finansal Borglar (net) 35
Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin

Kisa Vadeli Kisimlari (net) 35
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yiikiimliilikkler (net)
Ticari Borglar (net) 3.6
Iliskili Taraflara Borglar (net) 7
Alinan Avanslar 3.19
Devam Eden Insaat Sozlemeleri

Hakedis Bedelleri (net) 11
Bor¢ Karsiliklar1 21
Ertelenen Vergi Yikililiga 3.12
Diger Yiikiimliiliikler (net) 8

Uzun Vadeli Yikiimliilikler
Finansal Borglar (net) 35
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net) -
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net)

Ticari Borglar (net) 3.6
Iliskili Taraflara Borglar (net) 7
Alinan Avanslar 3.19
Bor¢ Karsiliklari 21
Ertelenen Vergi Yukimliligi 3.12
Diger Yiikiimlilikler (net) 8
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 22
OZSERMAYE
Sermaye 23
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi 23
Sermaye Yedekleri 24

Hisse Senetleri ihrag Primleri
Hisse Senetleri Iptal Karlart
Yeniden Degerleme Fonu
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar1
Kar Yedekleri 25
Yasal Yedekler
Statii Yedekler
Olaganiistii Yedekler
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve
Gayrimenkul Satis Kazanglari
Yabanci Para Cevrim Farklar1
Net Dénem Kar1 / Zarari
Gegmis Yillar Karlar1 / Zararlari 26

Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliiliikler

12.866.544

1.534.985

13.575.782

12

9.708.609

10.211.672
5.171
359911

271.619

1.634.783

326.679

2.204.844
2.985.676

21.844.602

12.866.544

15.110.767

8.084.670
12.492.001

22.191.765

5.517.199

70.398.584

98.107.548

12.866.544

982.352

6.715.714

9.016.270

5.312.638
23.767
567.131

622.130

2.461.955

1.661.582

1.704.063
2.818.622

18,200,000

12.866.544

7.698.066

11.863.800
11.680.902

18.003.891

6.184.267

7.860
62.309.312

86.505.330
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31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki Ozsermaye Degisim Tablolari (YTL)

Diger Yedekler ve Net Donem Gecmis
Emisyon Yasal Dagitilmamis Kar/ Yillar
Sermaye primi Yedekler Karlar Zarar1 Kari/Zarar1 Toplam

01.01.2006 tarihi
itibariyle bakiye 14.000.000 - 683.397 1.035.585 8.073.544 9.586.442 33.378.968
Doénem karinin gegmis y1l karina

transferi - - - - (8.073.544) 8.073.544 -
Karm yedeklere transferi - - 298.955 5.680.129 - (5.979.084) -
Halka arz sermaye artis1 4.200.000 12.866.544 17.066.544
Doénem kar1 - - - - 11.863.800 - 11.863.800
31.12.2006 tarihi
itibariyle bakiye 18.200.000 12.866.544 982.352 6.715.714 11.863.800  11.680.902 62.309.312
01.01.2007 tarihi
itibariyle bakiye 18.200.000 12.866.544 982.352 6.715.714 11.863.800  11.680.902 62.309.312
Doénem karinin gegmis y1l karina

transferi - - - - (11.863.800)  11.863.800 -
Karm yedeklere transferi - - 494.047 5.746.903 - (6.240.950) -
Doénem kar1 - - - - 8.084.670 - 8.084.670
Karin yedeklere transferi - - 58.586 29.384 - (87.970) -
Temettli 6demesi 3.640.000 (3.640.000)
Karel Arge ier birlesme nedeniyle
sermaye artist 4.602 4.602
31.12.2007 tarihi
itibariyle bakiye 21.844.602 12.866.544 1.534.985 12.492.001 8.084.670  13.575.782 70.398.584
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NAKIT AKIM TABLOSU (YTL)

31 Aralik 2007

31 Aralik 2006

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKIMLARI

Net kar (+) 8.084.670 11.863.800
Diizeltmeler:

Amortisman (+) 3.139.412 1.772.997
Kidem tazminati 500.781 208.175
Borg karsiliklar - -
Kur farklarindan dogan kar (-) - -
Menkul kiymet veya uzun vadeli yatirimlardan elde edilen kazanglar (-) - -
Sabit kiymet satis geliri (4.250) -
Faiz gideri (+) - -
Isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar1 (+) 11.720.613 13.844.972
Ticari iglemlerdeki ve diger alacaklardaki azaliglar (+) (6.433.678) (7.854.654)
[liskili kuruluslardan ve ortaklardan alacaklarda azalslar (+) 402.325 176.180
Stoklardaki artis (-) 591.246 (8.325.733)
Diger alacaklardaki azalis (+) (9.552) (532.591)
Ertelenen vergi varliklarindaki artis (-) - -
Ertelenen vergi yiikiimliiliiklerinde artig (+) 167.054 (1.348.062)
Diger finansal yiikiimliiliiklerdeki artis - -
Finansal borglardaki artis (+) - -
Ticari borglarda artis (+) 4.899.034 1.736.534
Iliskili kuruluslara ve ortaklara borglardaki artig (+) (18.597) 23.722
Alman Avanslardaki artis/(azalig) (207.220) 114.111
Borg karsiliklarindaki artis (+) (350.511) (477.293)
Diger yiikiimliiliiklerdeki artis (+) (827.172) 1.455.670
Esas faaliyet ile ilgili olarak olusan nakit (+) - -
Faiz 6demeleri (-) - -
Vergi 6demeleri (-) - -
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 9.933.542 (1.187.144)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT

AKIMLARI

Mali varlik alimi. alig tutarinin neti (-) - -
Menkul kiymet alimi (-) - 20.000
Maddi / maddi olmayan varlik satin alimlar1 (-) (10.643.212) (6.350.114)
Maddi varlik satis1 nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) 714.903 -
Tabhsil edilen faizler (+) - -
Tabhsil edilen temettiiler (+) - -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (9.928.309) (6.330.114)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Hisse senedi ihraci nedeniyle elde edilen nakit girisleri (+) - -
Kisa ve uzun vadeli borglarla ilgili nakit girigleri (+) (642.239) 4.324.705
Finansal kiralama alacaklar1 - -
Finansal kiralama borglari ile ilgili 6demeler (-) (325) (325)
Azinlik paylarindaki artis / (azalig) (7.860) 4.306
Birlesmeden kaynaklanan sermaye artisi 4.602 -
Halka arz sermaye arttirimi - 4.200.000
Halka arz emisyon primi - 12.866.543
Odenen temettiiler (-) - -
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (645.822) 21.395.229
Hazir degerlerde meydana gelen artig (640.589) 13.877.971
Doénem bagindaki hazir degerler mevcudu 21.871.295 7.993.324
Doénem sonundaki hazir degerler mevcudu 21.230.706 21.871.295
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8-Bagimsiz Denetim Goriisii
01 Ocak 2007 — 31 Arahik 2007 Hesap Donemine Ait

Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan bilangosunu, ayn1 tarihte sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim
tablosunu ve nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk,
finansal tablolarin hata ve/veya hile ve wusulsiizliikten kaynaklanan Onemli yanlisliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin
gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin se¢ilmesini
igermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve
bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadigi
konusunda makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarm hata ve/veya hileden ve usulsiizliikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak {izere 6nemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz Oniinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorlis vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun
degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

Gortistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Bagli Ortakligi’nin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren
yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlar1 ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

[stanbul,
12 Subat 2008

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member firm of BDO International

Omiir Giinel
Sorumlu Ortak Basdenetci

9-Kar Dagitim Politikas1 ve 2007 Yilinin Kar Dagitimu:

Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda sirketin isletme sermayesi
ve yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay
olarak makul ve stirdiiriilebilir bir getiri saglanmasidir.

Sirket karina katilma konusunda ana s6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir 14.maddesinde
kar dagitim politikas1 agiklanmugtir.

01.04.2008 tarihinde 2007 y1l1 genel kuruluna sunulmak iizere karin birinci temettii karsilig
olan 3.155.398,00 YTL nin pay olarak dagitilmasina, dagitimin sermayeye ilave yoluyla
bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar 1,00 YTL nominal degerinde beher hisse i¢in net ve
briit esit olmak tizere yaklasik 0,14 YTL ye tekabiil etmektedir) dair yonetim kurulu karar1
alinmustir.

10-Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler :

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun29.06.2007 tarih ve 1189-16656 sayili yazisi ve Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 09.07.2007 tarih 4480 sayil1 izinler geregi
13.07.2007 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantimiz ile Esas S6zlesmemizin 6.sermayeye
iliskin maddesi tadil edilmis ve sdzkonusu degisiklik 01.08.2007 tarihli 6864 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde yaymlanmistir.

Onceki sermayeyi teskil eden 18.200.000 YTL tamamen 8denmis olup , 3.640.000 YTL 2006
y1l1 karindan kargilanmak iizere sermaye 21.840.000 YTL ye arttirilmigtir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 23.11.2007 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-1811-28013 sayil1 yazis1

ve Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 06.12.2007 tarih 7275 sayili
izinler geregi 25.12.2007 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantimiz ile Esas S6zlesmemizin
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6.sermayeye iligkin maddesi tadil edilmis ve sdzkonusu degisiklik 03.01.2008 tarihli 6969
sayil1 Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmaistir.

Bagl ortakligimiz olan Karel Arge Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451.
ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri uyarinca biitiin aktifleri ve pasifleri,
hukuk ve vecibeleriyle birlikte kiilliyen davralinarak birlesilmistir.Bu birlesme sonucu
sermayemizdeki 4.602 YTL artisla sermayemiz 21.844.602 YTL’ye ¢ikmistir.

11-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri :

Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerimiz 23.05.2005 tarihinde bagli ortakli§imiz olarak
kurulmug olan Karel Arge Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yiiriitiilmekteydi.25.12.2007
tarthinde yapilan ve 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak 27.12.2007
tarihinde tescil edilip 03.01.2008 tarih ve 6969 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayimlanan Olaganiistii Genel Kurul Karari ile Karel Arge San.ve Tic.A.S ‘yi sirketimiz devir
alarak birlesmistir.

Sirketimiz; {iretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda, piyasaya sunmayi
planladig1 telefon santralleriyle ilgili gelistirme giderlerini, Maddi Olmayan Varliklar hesap
grubu altinda aktiflestirmektedir. Tubitak biinyesindeki TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlar1 Baskanligl) tarafindan onaylanan ve mali destek alinan bu projeler,
gelistirme projeleridir ve TMS 38’in ilgili maddelerinde belirtilen “maddi olmayan duran
varlik” tanimina uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz
bulunan projelere ve destek amagh faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir. Ugiincii
sahislara yapilan projelerin maliyetleri ise projeler satildiginda giderlestirilmektedir.
Sirketimiz kendisi i¢in gelistirdigi tirtinleri piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir.
Pazarlama departmani piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi gerekli yeni
tirtinleri ArGe departmanindan talep etmektedir. Bu talep lizerine ArGe, satig, pazarlama ve
iiretim departmanlar birlikte projeyi degerlendirip, tahmini liretim maliyeti, birim satis fiyat1 ,
pazar biyiikligii, satis adedi tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore yapilabilir olan
projelerin baglatilmasina karar vermektedirler. Projeden beklenen tahmini gelirin bugline
indirgenmis degeri proje maliyetini asiyorsa agsan kisim derhal giderlestirilmektedir. Projenin
basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje maliyeti biitiinii ile gider kaydedilmektedir.
Bugiin itibariyle halen satisi yapilmakta olan {irlinlere iliskin gelistirme faaliyetleri, ilgili
tirlinlerin ekonomik 6miirleri lizerinden itfa edilmekte, heniiz ticaretine baslanmamais tiriinlere
iliskin varliklar itfa edilmemektedir.

2007 yilinda ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 6.479.228 YTL ArGe harcamasi yapilmistir. Bu

harcamanin 4.453.246 YTL kismu aktiflestirilmistir. Donem i¢indeki toplam ArGe gideri
2.601.955 YTL gerceklesmistir.
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12-Yatirnmlardaki Gelismeler :

2007 yilinda asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz i¢in toplam 10.643.212 YTL
yatirim yapilmistir. Bu yatirnmlarimizdan 2.948.362 YTL fabrika binamiz i¢in yapilmis olup
onlimiizdeki donemde de 286.077 YTL daha harcanarak yatirimin Haziran 2008 tarihinde
tamamlanmast planlanmaktadir. Tamamlandiginda toplam bina yatirnmimiz 3.100.000

YTL’ye ulagmis olacaktir.

Yatirim Turu Tutar YTL
Makine ve cihazlar 2.032.000
Tasitlar 311.300
Doseme ve demirbaslar 397.816
Yapilmakta olan yatirimlar 2.948.362
Maddi Varlik Yatirimlari 5.689.478
Yatirim Turu Tutar YTL
Haklar 124.418
Arastirma Gelistirme Projeleri 4.453.246
Ozel Maliyetler 376.069

Maddi Olmayan Varlik Yatirimlar1 4.953.673

TOPLAM YATIRIM 10.643.151

13-Tesvikler :

Yatirim Tesvik :

Sirketimizin 24.02.2005 tarih ve 78602 sayili Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir.
Belgemizin siiresi 13.03.2008 tarihinde 06.06.2009 tarihine kadar uzatilmis hem de makine

techizat listesine birtakim ilaveler yapilarak toplam yatirim tutar1 5.000.000 YTL'den
9.414.562 YTL'ye ¢ikarilarak revize edilmistir.
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Yatirim Tegvik Belgesinin sirketimize sagladigi destek unsurlart ; % 100 Giimriik muafiyeti,
KDYV istisnasi ve ithalatta 6denmesi gereken KKDF ( Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu )
muafiyetidir.

KDYV istisnasi ise sadece makine ve techizat i¢in gegerlidir ve Tesvik Belgesinin {izerinde
bunlarin neler oldugu belirtilmistir.

Arge Faaliyetimize Iliskin Tesvikler :

4691 sayili Kanunun gegici 2 nci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampiisiinde yerlesik
olan Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nde c¢alisan Ar-Ge personelimizin arastirma
geligtirme gorevleri ile ilgili lcretlerinde gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan
yararlanilmigtir.

Yurtdisinda Yapilan Montaj Isleri ve Teknik Hizmetlerle lgili Istisna Uygulamas::

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununda 5/1-h maddesine istinaden “ Yurt disinda yapilan
insaat , onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerden saglanarak Tiirkiye’de genel sonug
hesaplarina intikal ettirilen kazanglar” kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Serbest Bolge Faaliyetlerine iliskin Istisna Uygulamas::

5084 sayili Kanun’la 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’nun 6.maddesi degistirilmis ve
serbest bolgede faaliyet gosteren kullanicilar vergi kapsamina alinmistir, ancak 06.02.2004
tarthinden Once faaliyet ruhsati almis olan firmalarin bu bdlgede yiiriittiikleri faaliyetlerden
elde ettikleri kazancglarin gelir veya kurumlar vergisinden miistesna oldugu miiktesep haklar
korunmustur.

Bu maddeye dayanarak serbest bolge faaliyetlerimizden kaynaklanan sirket gelirimiz
kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Ihracat ile Tlgili Gétiirii Gider Indirimi:

4108 sayil1 Kanunla Gelir Vergisi Kanununun 40 ic1 maddesinin 1 numarali bendine eklenen
bir hiikiimle, bazi giderlerin Vergi Usul Kanununun ilgili hiikiimlerine gore tevsik
edilemedigi, hallerde ticari kazancin tespitinde indirimine miisaade edilmistir. S6z konusu
asagidaki maddeye istinaden sirketimizde gotiirii gider indiriminden yararlanilmistir.

"(Ihracat, yurt disinda insaat, onarma, montaj ve tasimacilik faaliyetlerinde bulunan
miikellefler, bu bentte yazili giderlere ilaveten bu faaliyetlerden doviz olarak elde ettikleri
hasilatin binde besini agsmamak sartiyla yurt disindaki bu islerle ilgili giderlerine karsilik
olmak {izere gotiirii olarak hesapladiklari giderleri de indirebilirler.)"
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14-Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

2007 Yihh

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplant1 karari
geregi. IMKB’de islem goren sirketlerin. Faaliyet Raporlari’nda ve Internet Sitelerinde
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyumla Ilgili Beyan ve Uyum Raporlarma yer vermeleri
uygun goriilmiis ve bu ¢ercevede uyum calismalar sirketimizde 2006 yilinda baslamig
olup. oniimiizdeki dénemlerde de siirdiiriilecektir. Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari.
kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile tiim paydaglarin esitligi.

bilgilendirme sorumlulugu ¢ercevesinde ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Bolum — | Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Sirketimizde pay sahipleri ile iligkileri, belirlenen temel prensipler dogrultusunda
yiirlitmek amaci ile sorumlu birim olusturulmustur.
S6zkonusu Birim. Kurumsal Yonetim alaninda SPK’nin yayimladigi Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri ve IMKB sirketlerinin Kurumsal Yénetim uygulamalari cercevesinde. sirketimiz
nezdindeki faaliyetleri yiiriitmekte olup. Hissedar iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve
pay sahipligine iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi diizenlemeleri ve sirket
bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine iliskin ¢alismalari
stirdiirmektedir.
Oncelikle. Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin diizenlenmesi. pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasi ve hisse senedi igslemleri yanisira. pay sahiplerine iligskin gerekli kayitlarin
tutulmas1 ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup. basta Sermaye Piyasas1 Kurulu ve IMKB olmak iizere. Merkezi Kayit
Kurulusu gibi. konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketimizin temsil ve

iletisimini saglamaktadir. Ayrica . sermaye artiglartyla ilgili islemlerin yapilmasi ve
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temettii dagitimimna iligkin diizenlemelerden. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
kararlarinin takibi ile Yonetim Kurulu biinyesindeki Komitelerin ¢alismalarina iligskin
kayitlarin tutulmasi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve
yatirimceilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.
Bunlara ilaveten. sermaye piyasalarima iligkin diizenlemelerin Sirket

blinyesinde takibi ve bu yonde gerekli caligmalarin yapilmasi

yanisira. Yonetim Kurulu ve Genel Kurul Toplantilarinin yapilmasi ve takibi

gibi hususlarda da gorev yapmaktadir.

Yatirimet iligkileri birimi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Mehmet Rifat Saydi  (Mali ve Idari Isler Direktérii)
Duygu Tasdelen (Mali ve Idari Isler Uzmani)

Iletisim Bilgileri:
Tel :0212 2883100
Faks :0212 27540 01

Email : vatirimci@karel.com.tr

investor@Xkarel.com.tr

Ekim 2006 tarihinde halka arz olan Karel. analist toplantilar1 ve yatirimcilar

ile goriismelerine 2007 yil1 igerisinde baslamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2007 yilt igerisinde yatirimcilardan yaklasik 20 adet sirket hisse degerindeki hareketler.
sirket yatirimlar1 ve finansal tablolarin degerlendirilmesi konularinda bilgi talebi gelmistir.
Talepler telefon ve elektronik posta araciligi ile alinmis. 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi prensiplerine dayanarak cevaplandirilmistir. Sirket internet sitesinin
yenilenmesi ile ilgili ¢alismalar devam etmekte olup yatirimcilarin bilgilendirilmesinde
elektronik ortam etkin olarak kullanilacaktir.

Sirketimiz internet (web) sitesinde. Ortaklarimizin. “Yatirimc1 Kosesi” boliimii altinda yer
alan baglantili linkler araciligiyla. “Kurumsal Yonetim” ve “Hissedar iliskileri” ile ilgili
bilgilere ulasabilmeleri ve Sirketimize ait genel. yonetsel ve finansal verileri

inceleyebilmeleri miimkiindiir.

21



KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

FAALIYET RAPORU

Tibitak biinyesinde teknik caligmalar1 yiriitiilmekte olan KAP (Kamuyu Aydinlatma
Projesi) kapsaminda elektronik isletim sistemi ve elektronik ortamda bildirimlerin SPK ve
IMKB’ye gonderilebilmesini saglayan program Sirketimizde uygulamaya gegirilmistir.
Ayrica. sermaye piyasast araglarimin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan
Merkezi Kayit Kurulusu’na (MKK) iiyelik islemleri daha dnce tamamlanmak suretiyle.
Borsa’da islem goren hisse senetlerinin kaydilestirilmesi saglanmistir.

31.12.2007 tarihi itibariyle sermaye piyasas1t araglarinin kayden takibine iliskin
diizenlemeler uygulamaya gecirilmistir. MKK. Aract Kurum ve Sirketimiz arasindaki
s0zkonusu ¢alismalar mevzuata uygun olarak ilgili Birimimizce siirdiiriilmektedir.

Doénem i¢inde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda gerekli ¢alismalar azami gayretle siirdiiriilmiistiir.
Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi hakkinda bir madde diizenlenmemis olup
donem ic¢inde 6zel denet¢i atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.Sirketimiz yeni
Tirk Ticaret Kanunu taslagi ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndaki diizenlemeler
kapsaminda konuyu takip etmektedir. Ayrica kanuni olarak Genel Kurul tarafindan

onaylanan Bagimsiz Dis Denetim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 yili igerisinde 22 Mayis 2007 tarthinde 2006 yili hesap ve faaliyetlerinin
gorigiildiigli Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir. Sirketin 18.200.000 YTL’lik
sermayesine tekabilil eden 18.200.000 adet hisseden 12.554.500 YTL’lik sermayeye
karsilik 12.554.500 adet hissenin asaleten ve 1 YTL’lik sermayeye karsilik 1 adet hissenin
vekaleten olmak tizere toplam 12.554.501 adet hisse toplantida temsil edilmistir.

Toplantida 2006 yili birinci temettii karsiligi olan 3.640.000 YTL’nin pay olarak
dagitilmasina .dagitimin sermayeye ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina; kalan

karin olaganiistii yedeklere ayrilmasina karar verildi.

26 Haziran 2007 6838 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilan duyuru ile 13
Temmuz 2007 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulumuz igin davet yapilmis ve
Sirketin  18.200.000 YTL’lik sermayesine tekabiil eden 18.200.000 adet hisseden
8.367.333 YTL’lik sermayeye karsilik 8.367.333 adet hissenin asaleten ve 4.187.167
YTL’lik sermayeye karsilik 4.187.167 adet hissenin vekaleten olmak {iizere toplam
12.554.501 adet hisse toplantida temsil edilmistir. 2006 karindan karsilanmak suretiyle
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sermayemiz 18.200.000 YTL’den 21.840.000 YTL’ye arttirilarak esas sozlesmemizin

6.maddesinin tadili yapilmistir.

04 Aralik 2007 6950 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilan duyuru ile 25
Aralik 2007 tarihindeki Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi i¢in davet yapilmis ve sirketin
21.840.000 YTL’lik sermayesine tekabiill eden 21.840.000 adet hisseden 5.084.599
YTL’lik sermayeye karsilik 5.084.599 adet hissenin asaleten ve 10.053.401 YTL’lik
sermayeye karsilik 10.053.401 adet hissenin vekaleten olmak iizere toplam 15.138.000
adet hissenin temsil edildigi toplantida sirketimiz bagl ortaklig1 olan Karel Arge Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin 30 Haziran 2007 tarihli tiim aktifleri ve pasifleri, haklar1 ve
vecibeleriyle kiil olarak devir alinmak suretiyle birlesilmesine karar verilmis, esas
sOzlesmemizin 6.maddesinin tadili yapilmis ve sdzkonusu birlesme sonucu sermayemiz

4.602 YTL artarak 21.844.602 YTL ’ye ulagsmistir.

Genel Kurula Cagr ilanlar1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi yanmisira. Tiirkiye capinda
yayimlanan iki giinlik gazetede. usuliine uygun olarak ve gerekli bilgileri tiimiiyle
icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde ilan edilmistir. Ayrica. Ortaklar Pay Defterine
kayitlh pay sahiplerine yazili olarak bildirim yapilmistir. Genel Kurul Toplantilari’ndan
Once yasal siiresi iginde. mali tablolar ve faaliyet raporu ile diger bilgi ve belgeler. Sirket
Merkezi’nde pay sahiplerinin ve ilgililerin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.
Genel Kurul Toplantisi’na iligkin ilanlarin asgari 3 hafta oncesinden yapilmasi saglanir.
Gerek mali tablolarin IMKB’ye bildirilmesi ve gerekse Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasi
ve basimint miiteakip. Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor.
yazili olarak mektup. faks veya elektronik ortamda e-maille talep edenlerin adreslerine. en
hizli gonderi imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar. elektronik ortam dahil. pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik bulundurulmaktadir.

Genel kurullarda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmakta. sorulara sirket yonetimi
cevap vermektedir. Pay sahiplerinin sormus olduklari sorulara ve Onerilere iliskin
cevaplara genel kurul tutanaginda yer verilmektedir. Genel kurul tutanaklar1 TTSG’de
tescil ve ilan edilmektedir.

5. Oy Haklar ve Azinhik Haklar
Sirket ana s6zlesmesinin 10. maddesi (c) bendine gore. A Grubu paylarin herbirinin 100.

B grubu paylarin herbirinin 25 ve C Grubu paylarin herbirinin 1 oy hakki vardir.
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Sirket ortaklar1 arasinda istirakimiz olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Birikimli oy

kullanma ydntemine ana sézlesmede yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenleme ve tebligleri
dogrultusunda, sirketin isletme sermayesi ve yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay

sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay olarak makul bir getiri saglanmasidir.

Sirket karina katilma konusunda ana sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. Ana
s6zlesmemizin 14. maddesinde kar dagitim politikas1 agiklanmigtir. 22 Mayis 2007
tarithinde yapilan genel kurulda alinan karara gére 13 Temmuz 2007 tarihinde yapilan

Olaganiistli Genel Kurul ile kar dagitimi yapilmistir.

7. Paylarin Devri
Sirket ana sozlesmesinin 6/c bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. S6z konusu
maddeye gore sermayenin bir kismini temsil eden ve IMKB’de islem gdrmeyen A ve B
grubu nama yazili paylar. paylarin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilirler.
Nama yazili paylarin her tiirli devri Yonetim Kurulu’nun onayna tabi olup Pay
Defteri’ne kaydedilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu. TTK’nun 404 ve 418. maddeleri
hiikiimleri sakli kalmak sarti ile ana sozlesme hiikiimlerine veya kanuna aykiri pay
devirlerini kayittan imtina edebilir. A ve B Grubu nama yazili her bir paya “Isbu senette
somutlasan paylardan hicbiri Ana Soézlesme hiikiimlerine uygun sekilde olmadikga
satilamaz. devredilemez. temlik olunamaz. terhin edilemez. ipotek veya sair takyitlerle
sinirlandirilamaz. iradi olarak veya hibe. tasfiye ya da sair suretlerle elden ¢ikarilamaz”

serhi konulacaktir:

Hamiline yazili C Grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagl olmaksizin TTK ve sair

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.
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Boliim — II Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8.

10.

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimizin ”Bilgilendirme Politikas1”, yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve
yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Y&netim ilkeleri ¢ergevesinde
Yiiriitiilir. Bunun disinda Kurumsal Yonetim ilkeleri II. B&lim madde 1.2.2.°de
belirtildigi sekilde bilgilendirme politikasi olugturulmamistir. Sermaye Piyasast Mevzuati
ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
dogrultusunda Ortaklar Genel Kurulu, yillik Faaliyet Raporu. periyodik Mali Tablo ve
Raporlar, Ozel Durum Agiklamalar1 ve internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal
stireclere uygun olarak yerine getirilir.

Kamuyu bilgilendirme amaciyla yapilan agiklamalar Kamuyu Aydinlatma Projesi
kapsaminda ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde SPK ve IMKB’ye iletilmektedir. .
Ayrica web sitemizden de ilgili sayfalara baglantilar verilmektedir. Sirketimiz, web sitesi
(www .karel.com.tr) araciligiyla da bilgilendirme akisin1 saglanmaktadir. Sézkonusu
internet adresinde sirketimiz hakkinda talep edilebilecek mubhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimci kosesi”
boliimiinde kurumsal yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket ana so6zlesmesi gibi
bilgiler yanisira faaliyet raporlarimizdan periyodik finansal raporlara genel kurul
tutanaklarina kadar. SPK’nin dngordiigii bilgilere yer verilmektedir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri ile her tiirli sunumun
hazirlanmas1 toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin yapilmasi sirketimizce

Direktorler diizeyinde takip edilir.

Ozel Durum Aciklamalar
Sermaye Piyasas1t Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde 2007 yili ig¢erisinde 20 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Dénem icinde SPK veya IMKB tarafindan sirketimizden ek

aciklama istenmemistir. Zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin www karel.com.tr adresli internet sitesinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
I1.B6liim madde 1.11.5°te sayilan bilgiler biiyiik dlgiide yer almaktadir. internet sitemizde
tanitim ve haberlerden insan kaynaklar1 ve Ar-Ge ¢alismalarina kadar muhtelif bilgiler yer
almaktadir.Ayrica “Yatirrmec1 kosesi” adli alt baglikta sirket faaliyet raporlarimiz.
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donemsel finansal tablo ve raporlara ulasilabilir olup elektronik ortamda bilgi taleplerine

gereken yanitlar verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/ Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi1 asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Sermaye Pay1 | Pay Oram
(YTL) (%)

Ali Sinan Tunaoglu 5.017.224 22.97
Serdar Nuri Tunaoglu 5.026.133 23.01
Sakir Yaman Tunaoglu 5.026.135 23.01
Diger 13.110 0.06
Halka Agik Kisim 6.762.000 30.96
Toplam 21.844.602 100.00

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketin Yonetim ve Denetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticileri igeriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerdir. Bu kisiler izahname ve SPK bildirimleri

aracilifiyla kamuya aciklanmistir.

Boliim — III Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Duyurulmasi
Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan fiiclincii kisiler, toplantilar ve diger haberlesme
araclan ile bilgilendirilmektedir. Bayiler ve diger dagitim kanallariyla sirket faaliyetlerini
duyuran toplant1 ve seminerler diizenlenmekte, web sitesinde duyurular ve yeniliklerle
ilgili bilgi verilmektedir. Calisanlar, diizenlenen toplantilar ve elektronik posta yoluyla

bilgilendirilmektedir.
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Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, calisanlar, is ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri, dneri ve beklentilerini

toplant1 ve anketler vasitasiyla iist yonetime aktarma imkanina sahiptir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Karel’in insan kaynaklar1 politikasi, bagarinin, ancak nitelikli insan giicliniin uygun ise
istihdam edilmesi, ¢alisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi i¢in zemin olusturulmasi.
bu kisilerin siirekliliginin saglanmasi ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde
edilecegine inanmasi olarak Ozetlenebilir. Sirket, her ¢alisanin ayr1 bir deger oldugunu
kabul eder ve kurumsal kiiltlirliniin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Kurumsal yapimiz
icinde igveren ve iggorenlerin memnuniyetinin modern yonetim yaklasimini, verimliligi ve
birlikteligi olumlu yonde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratict fikirlerle gelistirmeyi ve hayata
gecirmeyi amagclar. Bu uygulamalarin sistematik olarak gerceklestirilmesini hedefler.
Sirket ise alim siirecinden baslayarak calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla
egitim seminer vb gergeklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak dlger ve
sonuglar dogrultusunda iyilestirme-gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir.

Sirket icinde ve disinda sportif kiiltiirel ve sosyal faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve Insan Kaynaklar1 Departmani yiiriitiir. Ayrica Ust
Diizey Yoneticiler insan Kaynaklari Departmam ve 4 isci temsilcisinden olusan Isci
Saghg ve Isyeri Giivenligi Kurulu bulunmaktadir. Bu Kurul ayda 1 kez toplanmakta.
calisanlarin ihtiyaglarini. istek ve Onerilerini st yoOnetime iletmelerine imkan

tanimaktadir. Donem i¢inde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz miisteri memnuniyetini saglamak ve devamli kilmak amaciyla iiriin ve
hizmetlerini siirekli gelistirmeyi, miisteri ihtiyaglarini tespit ederek zamaninda ve eksiksiz
iirtin ve hizmet sunmay1 temel ilke edinmistir. Bu dogrultuda bayi, yetkili servis ve diger
misterilerine yeni lirlinlerin tanitimi, satig sonrasi servisler ve benzeri konularda periyodik
egitimler vermekte, miisteri geribildirimleri ile hizmetlerini 1iyilestirici tedbirler

almaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiiksek okullar1 ve
tiniversitelerin teknik egitim fakiiltelerinde haberlesme elektronigi iizerine egitimler

vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuvar’indan desarj ve emisyon
alanlarinda aldigt “CED olumlu karar1” ile faaliyetlerini ¢evreye zarar vermeden

stirdiirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine agilmis dava yoktur.

Boliim — IV Yonetim Kurulu

18.

19.

Yénetim Kurulunun Yapisi. Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Yénetim Kurulu Uyeleri:

Ali Sinan Tunaoglu Bagkan
Serdar Nuri Tunaoglu Baskan Yardimcisi. Genel Miidiir
Sakir Yaman Tunaoglu Uye
Ismail Aydin Giinter Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu 1’1 bagimsiz toplam 4 iiyeden olusmaktadir. Sirket esas
sozlesmesinin 7. maddesine gore Sirket. 4 veya 6 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Mevcut 3 pay sahibi Yonetim Kurulu iiyesi oldugundan. 4 kisiden
olusan Sirket Yonetim Kurulu’nda 1 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Uyeler sirketin iliski
icerisinde bulundugu sirketlerin yonetimlerinde de yer almaktadir. Bu durumun sirket
menfaatine olacagi diisiiniilmiistiir. Uyelerin sirket disinda baska goérev veya gorevler

almas1 belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamagtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket yonetim kurulu iiyeleri SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Béliimii 3.1.1.. 3.1.2.
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere sahiptir. Ancak {iyelerden aranan s6z konusu

nitelikler sirket ana s6zlesmesinde yer almamaktadir.
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Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Karel misyonunu, yiiriittiigii Ar-Ge ¢aligmalar1 sonucu yeni iiriin gelistirme ve bu iiriinlere
paralel olarak pazar yaratmak, pazari biiylitmek. satis ve satig sonras1 hizmetleri organize

etmek olarak belirlemistir.

Sirketin vizyonu, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek. haberlesme elektronigi alaninda
Ortadogu ve Afrika ile Tirkiye’deki lider konumunu siirdiirmek; kendi sektdriinde
diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek; tilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida

bulunmak olarak tanimlanabilir.

Yonetim Kurulu en iist seviyede karar alma organi olma niteligiyle, sirketimizin misyonu
ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri kurul
toplantilarinda degerlendirmekte ve onaylamaktadir. Diizenli araliklarla gerceklestirilen
toplantilarda yonetim kurulu iiyeleri, belirlenen hedefler ile gerceklesen faaliyetleri
karsilagtirmakta, mevcut durum gozden gecirilmekte, bu sekilde donem performanslari

takip edilmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, isleyis ve etkinligin kontroliinii saglamaya yonelik kendi biinyesinde 2
tiyeden olusan bir Denetim Komitesi kurmugtur. Denetim Komitesi ihtiya¢ duydugunda
risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim

Kurulu’na sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket ana sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Gorev Taksimi ve Temsil ve
[lzam” baslikl1 8. maddesindeY énetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklar1 belirlenmistir.
Yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 sirket biinyesinde olusturulan “Organizasyon El

Kitab1” ve “Gorev Yetki Tablosu”nda agiklanmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu sirketin faaliyeti ile ilgili 6nemli konularda, gerekli gordiigii durumlarda
Bagkan veya Baskan Yardimecisi tarafindan yapilan c¢agri ile toplanir. 2007 yili igerisinde

14 adet yonetim kurulu toplantis1 yapilmistir. Toplantiya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek
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lizere e-mail, taahhiitlii mektup veya faks araciligi ile toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce
yapilir. Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmesini saglamak {izere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmamaktadir. SPK Kurumsal Yénetim lkeleri’nin IV. Béliimii 2.17.4.
maddesinde yer alan konularda yonetim kurulu toplantilarina fiilen katilim saglanmistir.
Toplant1 esnasinda yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina
gecirilmemis. sadece nihai karar zapta yazilmistir. Yonetim Kurulu {iyelerine agirlikli oy

hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamaktadir.

Sirketle Muamele Yapma ve Yetki Yasagi
Tirk Ticaret Kanunu’nun sirketle muamele yapma yasagi ve rekabet yasagi hakkindaki
334. ve 335. maddelerinde yazili izinler Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu iiyelerine

verilmisgtir.

Etik Kurallar

Sirket ve c¢alisanlart icin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan ¢alisanlara
oryantasyon programlar1 araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baslayan ¢alisanlarin
sozlesmelerinde sirket etik kurallar1 agiklanmistir. Bu konuda kamuya aciklama

yapilmamustir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla
denetimden sorumlu Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetim Komitesi 1°1 bagimsiz 2
yonetim kurulu {iyesinden olusmaktadir. 2006 doneminde ismail Aydin Giinter ve Sakir
Yaman Tunaoglu Yonetim Kurulu tarafindan Denetim Komitesi’ne secilmistir. Yonetim
Kurulu biinyesinde ayr1 bir Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal

yonetim ilkelerinin Yonetim Kurulu’nca uygulanmasi uygun goriilmistiir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca
saptanacak aylik veya yillik iicret 6denir. Yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri icrada

aldiklar1 goérev ve yetkiler dogrultusunda belirlenmektedir.
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Yonetim Kurulu iyelerinin mali haklarinin tespitinde yonetim kurulu iiyelerinin
performanslarina dayali veya sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme
uygulanmamaktadir.

Sirket. herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis ve kredi
kullandirmamis, ayrica iglincii kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamustir.
Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler :

26 Temmuz 2007 tarihinde Esas S6zlesmemizin Sermaye baslikli 6. maddesi sermaye artigi

nedeniyle degismistir.
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