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1- Genel Bilgiler

Hesap D6nemi 01.01.2019 - 30.09.2019

Ticaret Unvani KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil No 265912 — 213484

Sirket Merkez Kore Sehitleri Caddesi Yzb. Kaya Aldogan Sokak No:16 Zincirlikuyu / SISLI 34394
Adresi Istanbul

Telefon No (0 212) 355 48 00

Fax No (0 212) 275 40 01

Web Sitesi www.karel.com.tr

2- Grup’un Faaliyet Konusu

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. (“Sirket”); telekominikasyon alaninda Ustyapi sinifinda, en
kiicukten en blyige kadar her buyuklukteki isletme icin 0zel telefon santrallari, gevre birimleri ve analog
ve IP telefonlar gibi terminal ekipmanlari, yeni nesil teknolojilerden bulut bilisim semsiyesinde tiimlesik
iletisim ¢ozumleri, cagri merkezi ve video konferans gibi yazihm uygulamalari; altyapi sinifinda ise kirsal
alan santrallari olmak Uzere cesitli teknoloji, 6zellik ve kapasitelerde kablolu ve kablosuz haberlesme
sistemleri gelistirip, tasarlamakta, Gretmekte, bu Urlnleri yurtici ve yurtdigi pazarlara sunmakta ve satis
sonrasi hizmet organizasyonlarini gergeklestirmektedir. Goruntlli givenlik sistemleri basta olmak tzere
kurumlara entegrasyon projeleriyle de hizmet veren Karel’in, yakin gelecekte blyik 6nem arz edecek 5G
cekirdek sebekesi yazilimlari, nesnelerin interneti, dijitallesme, Endustri 4.0 ve bulut teknolojileri de

onemli calisma ve proje alanlarindandir.

Karel, 15 yili agkin bir suredir savunma sanayinin ihtiyaglarina donik olarak Grinler ve ¢ozimler
uretmektedir. Askeri haberlesme sistemleriyle baslayan Griin gami yillar icinde genis bir yelpazeye
yayllmistir. Urlinler Tirk Silahli Kuvvetleri ve yabanci ordularda kullaniimaktadir. Ayrica yiiksek
teknolojili ve yuksek kapasiteli Uretim tesisleriyle de Savunma Sanayii firmalarina biyik capl elektronik

kart ve komple cihaz Uretimi hizmeti vermektedir.

Ayrica sabit ve mobil operatorler ile kamu kurum ve kuruluglarina telekomuinikasyon alaninda ekipman
tedariginden, satis sonrasi hizmetlere kadar genis yelpazede anahtar teslimi projeler

gerceklestirmektedir.


http://www.karel.com.tr/
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Beyaz esya elektronigi tasarim ve uretimi de Karel'in tasarimdan tretime kadar tim siregleri kapsayan,
Turkiye’de ve dunyada dnemli uluslar arasi markalara hizmet verdigi ve rekabetci oldugu bir faaliyet

alanidir.

Karel, Uluslararasi Arastirma Sirketleri’'nin (Gartner, MZA) raporlarina gore 20 yili askin bir stireden beri
Turkiye telefon santrali pazarinda acik ara pazar liderligini surdirmektedir. Yurticinde ve yurtdisinda
“Karel” markasi ile satis yapan sirket, 2006 yilinda yapilan arastirmaya gore Turkiye'nin en degerli
PBX(telefon santrali) markasi secilmistir. Turkiye’de isyeri haberlesme trafiginin yaklasik %50’si Karel
sistemler Uzerinden gerceklesmektedir. Turkiye’nin en dnemli Bilisim arastirmasi olan Bilisim 500
Arastirmasinda 2018 yili icin “Turkiye Ekonomisine Katki Ozel Odulleri” kategori bashgi altinda
bulunan “Turkiye Merkezli Uretici - Donanim” kategorisinde ve “Telekomunikasyon Altyapi Donanimi,
Turkiye Merkezli Uretici” kategorisinde ust uste besinci kez birincilik 6dulintd almigtir. Uluslararasi
arastirma raporlarina gore ise Ortadogu ve Afrika Bolgesi'nde PBX pazarinda ilk 3 siralamasindaki yerini
korumasinin yani sira, Avrupa’nin en buydk 3, dinyanin en biuydk 15 PBX (reticisinden
biridir. Uluslararasi marka degerlendirme kurulugu Brand Finance tarafindan "Turkiye'nin En Degerli
Markalari 2019 - Turkey 100" ¢alismasinda Karel, Turkiye’nin En Degerli 100 ve Turkiye'nin En Degerli 4
Telekom Markasindan biri olarak acgiklanmistir. istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “2018 yili
Tarkiye'nin 500 Buyuk Sanayi Kurulusu” listesinde yer alirken katma degerli Uretim alaninda da ilk 150
kurulustan biri olmustur. Ayrica Karel Turk Patent Enstitisi tarafindan “taninmis marka” kategorisinde

yer alan degerli bir Tirk markasidir.

1900'0 agkin ¢ahgsani, 33 yili askin deneyimiyle Turkiye’de elektronik haberlesme sistemlerine geciste
Oncu olan Karel, sadece Turkiye’de 700 binden fazla igletme, dinyada 12 milyondan fazla kullanici
tarafindan  kullaniimaktadir. Karel drdnleri agirhikh olarak Asya, Afrika, Yakindogu ve Ortadogu

bélgelerinde olmak tzere 30’u askin Ulkeye ihra¢ edilmektedir.

Tarkiye'nin haberlesme elektronigi sektdriinde yabanci ortagi olmayan en buylk sirketi konumundaki
Karel'in herhangi bir lisans veya know-how bagimliigi bulunmamaktadir. Karel, arastirma-gelistirme
faaliyetlerine biyik dnem vermekte ve sektdriinde Turkiye'nin bu kapsamda en gelismis, en fazla bilgi

birikimine sahip, en sistematik Ar-Ge merkezlerinden birisine sahiptir.

Bilkent Cyberpark'’da bulunan Ar-Ge tesislerinde yeni sistem ve drin gelistirme faaliyetleri
yarutilmektedir. Sektérinde uzun donemli rekabetcilik, yeni teknolojileri 6zimseme, Urin sistemlerine

entegre etme; teknoloji yaratabilme potansiyel ve yetkinligine baghdir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Teknolojinin son derece hizli gelistigi glinimuzde yeni ve rasyonel teknolojiler geligtirebilmek ve bunlar
satilabilir Grlnlere cevirerek pazara sunmak hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, gugcli Ar-Ge

kabiliyetlerine sahip olmak, kurulugundan itibaren Karel'in birinci 6nceligi olmustur.

Karel, uzun yillardir dretimden kaynaklanan konsolide satig cirosunun ortalama %8,5'ini Ar-Ge

harcamalari icin ayirmaktadir. Bu oran Turkiye ortalamasinin ¢ok tsttuindedir.

Toplam 166 kisinin ¢alistigi Karel Ar-Ge Merkezi, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve enddstriyel
elektronik alanlarinda Turkiye'de, hakli ve 6zgin bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini,

Aselsan ve Arcelik gibi firmalara tasarim ve proje gergeklegtirerek de pekistirmektedir.

Kurumsal Projeler Grubu ile, basta Turk Telekom, Turkcell, Vodafone gibi Telekom operatorleri olmak
uzere, kurumsal musterilere anahtar teslimi sistemler ve Urinler sunmaktadir. Telekom operatérlerine
Urin tedariginin yani sira servis projelerinde de yer almakta ve Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone’a
Turkiye genelinde saha bakim onarim hizmetleri verilmektedir. Emniyet Genel Muduarlugu projeleri
kapsaminda bu giine kadar 40’1 agkin yerde hizmete verilen Kent Glvenligi Yonetim Sistemleri (Mobese)
kurulmaktadir. Yine benzer kapsamda Savunma Sanayi Mistesarli§i projesi altinda istanbul, izmir,
Bursa, Adana ve Gaziantep gibi buyik il merkezlerindeki Kent Glvenligi Yonetim Sistemlerinin montaiji

ve devreye alinmasi igleri Kurumsal Projeler Grubu tarafindan gergeklestirilmistir.

Yine bu grup tarafindan BOTAS ve TEiIAS’a anahtar teslimi fiber optik transmisyon sistemleri projeleri
gerceklestiriimektedir. S6z konusu projelerde, yurtdisi ve yurticinden teknoloji ve ¢d6zim saglayici is
ortaklariyla birlikte caligiimakta ve bu firmalarla stratejik isbirlikleri gerceklestiriimektedir.

Karel, bir diger faaliyet alani olarak elektronik Gretim servisleri (EMS) konusunda c¢alismaktadir. Bu
faaliyet kapsaminda agirlikli olarak beyaz esya ve savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi
ve Uretimi yapiimaktadir. EMS Karel'in, Turkiye’de Arcelik, Beko, Airties, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb, Haier gibi markalara, uluslararasi platformda, tasarimdan Uretime
kadar tum sureclerde hizmet verdigi ve rekabetci oldugu bir faaliyet alanidir. Pazarin en biyik ve
deneyimli markalarindan biri olan Karel'in 6nemli tstinltklerinden biri askeri standartlar basta olmak
Uzere uluslararasi standartlarn gercekleyen, yuksek kalite ve teknolojiye sahip Uretim yetenegi ve

surecleridir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Karel, 15 yili agkin bir suredir savunma sanayinin ihtiyaglarina donik olarak drinler ve c¢ozumler
uretmektedir. Askeri haberlesme sistemleriyle baslayan Grtin gami yillar icinde Askeri Sahra Telefon
santrallari,Gemi tipi Telefon santrallari, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigazyon cihazlari , askeri
ic konusma sistemleri gibi genis bir yelpazeye yayilmistir. Askeri gemi ve sahra santrallari riinlerimiz
one cikmakta, Turk Silahli Kuvvetleri ve yabanci Ulke ordularinda kullaniimaktadir. Son yillarda hizla
gelisen Donanmamizin ihtiyacini karsilamak tzere yerli ve milli olarak askeri gemilerimizin telefon
santralinin yaninda alarm anons sistemleri de Karel tarafindan yapilmaktadir. ilk Milgem projesi ilen
baslayan calismalar diger Askeri gemiler icin de stirmektedir 2016 yilindan itibaren Karel kendi tasarimi
olan cesitli konfigirasyonlarda Telsiz arayiizlii ic konusma sistemlerini yerli Zirhli arag reticileri icin
uretmektedir. 4 X 4 Taktik Zirhli araglarin daha 6nce yurtdigindan temin edilen bu ihtiyaci %100 yerli
olarak Karel tarafindan giderilmigtir. Bu alanda Ar-Ge ile sektorln ihtiyaclarina 6zel ¢ézumleri hizh,
guvenilir ve kaliteli olarak gelistirmekte ve yiksek teknolojili ve yuksek kapasiteli tretim tesisleriyle de

seri Uretim ihtiyaclarina cevap vermektedir.

Karel, teknolojide ve tiketici beklentilerinde yasanan gelismelere bagli olarak haberlesme sistemlerini
tamamlayici bir nitelik kazanmaya baglayan goérinti ve guvenlik sistemleri konusunu da faaliyet alani
icine almistir. Goranta ve guvenlik Grdnlerinin yaygin olarak satisina 2011 yilinin Mayis ayinda
baglanmigtir. iletisim ¢ozumlerinin yani sira givenlik sistemleri, apartman konusma sistemleri, alarm
sistemleri, karth gecis sistemleri, plaka tanima sistemleri, ara¢ alti gortntileme sistemleri, IP DECT
haberlesme sistemleri, hemsire c¢agr sistemleri gibi farkli ¢OzUmlerin  entegrasyon ve
projelendiriimesiyle de sundugu katma degeri arttirmaktadir. 81 ilin tamaminda, 300'U agkin Yetkili Satici
ve Servisiyle Turkiye’nin bu alanda en ylksek penetrasyona ve etkin dagitim kanalina sahip sirketidir.

1986 yilinda Turkiye’de elektronik haberlesme sistemleri tasarimi ve Uretimi yapmak Uzere kurulan
Karel, Ekim 2006’da halka aciimistir. Karel Amerika Birlesik Devletleri’'nde kurulan yazilim firmasi eZuce
Inc.’in %36,69 oraninda ortagidir. eZuce Inc., Web ve IP teknolojileri kullanarak is sureglerini timlesik
iletisim ve birlikte c¢alisma (Collaboration) 6rgist Uzerinden kurumsal operasyona entegre eden
¢ozumler tretmeyi hedefleyen bir yazilim firmasidir. eZuce Inc. ile isbirligi ArGe ve pazarlama alanlarina

da yansimaktadir.

Bu cercevede eZuce Inc. tarafindan Karel'in donanim giicii ve Pazar bilgisiyle desteklenerek geligtirilen
tumlesik iletisim ve video konferans ¢Ozumleri Karel markasiyla yazihm veya donanim entegreli
¢bzumler olarak pazara sunulmaktadir. Sirket ve bagh ortakhgi hep birlikte bu raporda “Grup” olarak

adlandirilacaklardir.
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3- Grup’un Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutan (TL) Pay1 (%)
Ali Sinan Tunaoglu 13.667.615,44 23,44
Serdar Nuri Tunaoglu 13.691.400,52 23,48
Sakir Yaman Tunaoglu 13.691.411,91 23,48
Halka Agik Kisim 17.234.570,83 29,55
Diger 35.001,30 0,05
TOPLAM 58.320.000,00 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 15 (onbes) oy

hakki vardir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu'na aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi

da olup; A grubu pay maliklerine tg¢ (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday

gosterebilme ve secilebilme hakki taninmistir.

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi

YONETIM KURULU

Sirket'imizin 30 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda asagidaki kigiler t¢

yil siire ile Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik icraci/icraci Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil icraci

Serdar Nuri Tunaoglu YOnetim Kurulu Bagkani Vek. Bagimsiz degil icraci

Sakir Yaman Tunaoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci

ismail Aydin Gunter Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | icraci Olmayan

Engin Arikan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci Olmayan
Mehmet Sabri Zaim Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icraci Olmayan
Abdurahman Murat Kuloglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icraci Olmayan

Ali Sinan Tunaoglu

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik Miih.
Bolimirnden mezun oldu ve 1979 yilinda ayni bolimden yiksek lisans derecesini aldi. 1978-1982 ve
1982-1986 yillari arasinda ODTU Elektrik Mith. Bolumirnde arastirma gorevlisi olarak caligti. 1981-1986
yillari arasinda kurdugu Mikrotek isimli sirket ile bir takim endustriyel elektronik cihazlarin ve son iki yilhk
dénemde kiiclk kapasiteli elektronik telefon santrallarinin tretimini yapti. 1986 yilindan bugiine Karel'de

kurucu ortak olarak ¢caligmaktadir.

ALI SINAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Bagkani
olarak gorev almaktadir.

Serdar Nuri Tunaoglu

1957 yilinda dogdu. 1975 yiinda TED Ankara Kolej'nden, 1979 yiinda ODTU Makina Miuh.
Bolimi'nden mezun oldu ve 1981 yilinda ayni bolimden yiksek lisans derecesini aldi. 1979-1980 yillari
arasinda ODTU Bilgisayar Miih. Bolumirnde arastirma gorevlisi olarak calisti. 1980-1981 yillari arasinda
Schlumberger Overseas SA sirketinde Nijerya’da saha muhendisi Fransa ve olarak c¢alisti. 1982-1984
yillari arasinda Parsan A.S.de Bilgi islem Bolimiini kurdu ve 1984-1986 yillari arasinda Mikrotek
bunyesinde telefon santrallari konusunda calisti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu ortak olarak

calismaktadir.

SERDAR NURIi TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yoénetim Kurulu Bagskan

Vekili ve Genel Mudir olarak gorev almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesinden, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik
Mih. Boélumi'nden mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University’den yiksek lisans
derecesini aldi. 1984-1986 yillari arasinda ayni tniversitede asistan olarak ¢aligti. 1986 yilindan bugtine

Karel'de kurucu ortak olarak galigmaktadir.

SAKIR YAMAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

ismail Aydin Gunter

1943 yilinda istanbul’da dogdu. italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve
iktisat Bolumiinden mezun oldu. Maliye Bakanligi biinyesinde énce Hesap Uzman Muavini, sonra Hesap
Uzmani olarak calistigi yedi yihn ardindan, 1974 yilinda merkezini Adana’dan istanbul’a tagiyan ve yeni
teskilatlanmaya baslayan Sabanci Holding’te Mali Danisman, Mali isler Koordinatérii ve Mali isler ve
Finansman Baskani gorevlerinde 8 yil boyunca gorev aldi. Sabanci Holding’in I-Bimsa, Cignasa Sigorta,
BNPAK Dresdner Finansal Kiralama ve Brisa sirketlerinde Y6netim Kurulu tyeliklerinde bulundu. Aydin
Gunter, 1994 yilinda kurdugu Gunter Yeminli Mali Musavirlik Ltd. Sti. girisimi ile cesitli sirketlere mali
misavirlik, yeniden yapilanma, halka arz ve yabanci ortakliklar gibi alanlarda hizmet sunmakta olup bazi

mali kurumlarda ve sanayi kuruluglarinda Yoénetim Kurulu Gyesidir.

ISMAIL AYDIN GUNTER, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Sirket disinda yurittigu gorevler arasinda Danigmanhk ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer

almaktadir.

Engin Arikan

1955 yilinda Manisa’da dogdu. 1972 yilinda Manisa Anadolu Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi béluminden mezun oldu. 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
bélimunde Ogretim Uyesi olarak M.Sc. calismalarina basladi. 1981 yilinda M.Sc. calismalarini bitirip,
ayni bélimde Mikrodalga Teorisi ve Elektromanyetik Alanlar konusunda PhD caligmalari yapmistir.
ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolimiinde 1990 yili Eylil ayina kadar Ogretim Uyesi olarak
arastirma yapan, lisans ve yiiksek lisans dersleri veren Engin ARIKAN, cesitli uluslararasi arastirmalara
ve konferanslara katilmistir. Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve Elektronik Muhendisligi Bolumundeki

gOrevini savunma sanayine odaklanmak icin Eylul 1990 tarihinde birakmigtir
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Bu tarihten sonra, Engin ARIKAN, 1990-2000 yillari arasinda MIKES A.S.’de kurucu ortak ve Yoénetim
Kurulu Bagkani olarak, Turk F-16 ve F-4 ucaklarinin elektronik harp sistemlerinin Uretimi ve ucaklara
entegrasyonu projelerinin gergeklestiriimesine aktif olarak katilmistir. Engin ARIKAN, Aralik 2000’de
MIKES'teki hisselerini kargilikli “gentilmenlik anlagmasi” cercevesinde MIKES'teki ortaklarina devredip,
telekomiinikasyon sektoriinde faaliyet gostermek icin MiIKES’teki gérevlerinden ayrilmigtir.

Engin ARIKAN Subat 2001 yilinda MiKOM Mikrodalga Komiinikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve
Murahhas Aza olarak yer almis ve halen bu gorevde ¢alismaktadir. 2001-2006 yillari arasinda Gantek
Teknoloji Bilisim Cozumleri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-2012 yillari arasinda ise
MUDEK’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Engin ARIKAN’In cesitli dergilerde ve konferanslarda
telekominikasyon, mikrodalga, antenler ve savunma elektronik sistemleri konularinda yayinlanmis
makaleleri vardir ve halen MUDEK Mihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon

Dernegi ve IEEE Microwave Theory & Technigues, Communications Society aktif Gyesidir.

Sirket disinda yurittiigi gorevler arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Abdurahman Murat Kuloglu

1964 yilinda Bayindirda dogdu. 1986 yilinda Hacettepe Universitesi isletme béluminden mezun oldu.
1986-2007 yillari arasinda, sirasiyla Pamukbank, Osmanli Bankasi ve Mngbank’ta cesitli tst dizey
goOrevlerde bulundu. En son 2001-2007 yulari arasinda Genel Midir olarak goérev yapti. Bu gorevi
esnasinda ayni zamanda MNG Faktoring, Menkul ve Leasing’te Yonetim Kurulu Uyesi ve baskani olarak
gérev yapti. Bankanin satiimasindan sonra 2008 yilinda sektdrden ayrilarak, internet ve e-ticaret
alaninda uhdesinde ¢ok sayida sirketi barindiran Dogan Online sirketler gurubuna giglendirilmis CFO ve
ayni zamanda YK uyesi olarak katilarak 2014 yilina kadar bu gorevlerini surdirdd. 2014 yilinda aktif
gorevlerinden ayrilarak sadece Hepsiburada,Nesine ve Dogan online da YK Uyesi olarak goérevine
devam etti. Bunun yaninda GUVEN Hastanesi, TED istanbul Koleji ve TAiBbank'ta Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calisti. 2016 yilinda yine Dogan Online biinyesinde HepsiPay markasi ile D Odeme

sistemleri sirketini kurarak Genel Mudurluguni dstlendi.

Halihazirda diger Yonetim Kurulu Oyelikleriyle beraber bu sirketin Yonetim Kurulu Bagkanhgdini ve Genel

Mudarlagiand surdirmektedir.



RAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile
kendim, esim ve Uguncu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde girketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélumunu yuriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lclide hizmet ve Urln saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi lUzere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle tstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Abdurahman Murat Kuloglu



RAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Mehmet Sabri Zaim

1960 yilinda Istanbul’da dogdu. 1983 yilinda Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Muihendisligi
boéliminden mezun oldu. Bir sire 6zel sektérde endustriyel kontrol Urlinleri alaninda Grdn tasarim ve
gelistirme muhendisi olarak gorev yapti. 1986 yilinda ASELSAN’da ArGe muhendisi olarak ¢aligsmaya
basladi. 1986-2000 yillari arasinda cesitli askeri cihaz ve sistem gelistirme projelerinde tasarim
mihendisi, sistem mihendisi ve proje yoneticisi olarak calisti. Frekans Atlamali Askeri Telsiz Ailesi Proje
Mudiri olarak yurtici gelistirme, iretim, yurtdigi satis ve teknoloji transferi calismalarinda; insansiz
Sistemler Proje Mudurt olarak insansiz hava araglari gelistirme programlarinin baglatiimasi
calismalarinda gorev aldi. ArGe’ye dayall tedarik projelerindeki sistem muhendisligi ve proje yonetimi
uygulamalarinin kurumsallagsmasina katkida bulundu. 2000-2004 yillar arasinda ASELSAN Mikrodalga
ve Sistem Teknolojileri Grubu’nun Planlama ve Bilgi Yonetimi Mudurligi gorevini yurittd. Kurumsal
yeniden yapilanma, bilgi teknolojileri ve ydnetim bilgi sistemlerinin yeniden yapilandiriimasi, stratejik
planlama ve teknoloji yonetimi calismalarinin baslatiimasi ve gerceklestiriimesi sireclerini yonetti. 2004
yilinda ASELSAN’dan ayrilarak TEKIM’i kurdu. Kurulusundan bu yana TEKiIM’in, savunma sanayii, 6zel
sektor ve Universiteler binyesinde gerceklestirdigi cesitli stratejik planlama, yeniden yapilanma, proje
yonetimi, sistem muhendisligi yonetimi, bilgi, sire¢ ve performans yonetimi ¢alismalarinda danigsman,
rehber ve egitmen olarak gorev aldi. Calisma alanlari; stratejik yonetim, isletme yonetimi, proje yonetimi,
sistem muhendisligi, bilgi yonetimi ve yonetim bilgi sistemleridir. Bu gérevlerine paralel olarak TUBITAK
Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesi, Tirkiye iktisat Kongresi, Bes Yillik Kalkinma Plani Calismalari,
SSM Savunma Sektort Kurulu Calismalari, TOBB Elektronik Sektéri Kurulu Caligmalari gibi gesitli
sektorel ve bilimsel calismalarda gérev almistir. Halen Universite-Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu
Yuritme Kurulu'nda goérev yapmaktadir. Savunma ve Tedarik isimli kitabin es yazarlarindan olup
ArGe’ye dayal tedarik, sistem muhendisligi ve teknoloji edinimi konularinda ¢esitli makaleleri ve bildirileri
bulunmaktadir. IEEE, PMI, INCOSE, ISACA ve AFCEA uyesidir.

Sirket diginda yiriittigi gorevler arasinda Sirket yoneticiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.
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RAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)
Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tuzel kigiler ile
kendim, esim ve Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde girketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir bélumunu yuriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli 6lciide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zge¢cmisimde gorilecegi lUzere bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle tstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcide sirket iglerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Mehmet Sabri Zaim

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin goérevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Y®netim Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus
olup, 24.04.2018 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu tGye adaylarini belirleyip, Y&netim
Kurulu'nun onayina sunmustur. ilgili adaylar Yoénetim Kurulu’nun 25.04.2018 tarihli karariyla 30.05.2018

tarihli Genel Kurul Toplantisinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda goérev alacak Uyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesine

gore sirket igleri 5, 6 veya 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurataltr.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinlik is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli

olmayan Uyelerden olugsmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 Uyeden olusmaktadir. Bagimsiz tyemizin 25 Nisan 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 30 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizhik beyani yil
sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin “yatirimci kdsesi’nde, tim Uyelerimizin 6zgec¢migleri ile birlikte
yaymlanmigtir. 2019 yili ilk alti ayi icerisinde bagimsiz tyenin bagimsizigini ortadan kaldiran bir durum ortaya

¢citkmamistir.

Uyeler sirketin iligki icerisinde bulundugu sirketlerin yonetimlerinde de yer almaktadir. Uyelerin sirket diginda bagka

gbrev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.

Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yoénetim ilkelerinde belirtildigi Gizere seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumiu
bir sekilde yuratir. Yénetim Kurulu; ilgili Yénetim Kurulu komitelerinin gorislerini de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebilecek risk

yoOnetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletigsimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin gideriimesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda énci rol oynar ve bu

amaca yonelik olarak Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yatirime! iligkileri Bélimii ile yakin igbirligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2019 yili ilk alti ayi icinde c¢esitli konularda 16 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina
asgari dort (4) dye katlmistir ve toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir. Esas sozlesmeye gore
toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti

gundemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en az 7 guin 6nce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.

Toplantilarda her turli gorus ortaya konmakta olup, belirli bir karara kargi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle
birlikte toplanti tutanagina geciriimektedir. 2019 yil ilk alti ay! icinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina
gecirilen karsi goris bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu tyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla
birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve sirket

esas sozlesmesi huktumleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yoénetim Kurulu Uyeleri ve (st yonetimin 6neri ve yonlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Karel Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya

veto hakki taninmamistir.

12



RAREL

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki olasi kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar
sigorta ettiriimemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul’da giindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olugturuimug olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedirler c¢ercevesinde yiritmektedirler.
Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Ydnetim

Kurulu'na dneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gérev
alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve

kamuya aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, g
komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldudu icin ve Denetimden Sorumlu Komite’nin
tum uyelerinin bagimsiz dye olmasi gerekliliginden 6tirii Denetimden Sorumlu Komite’nin Uyeleri birden

fazla komitede gorev almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel mudiir komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi
Abdurahman Murat Kuloglu Denetim Komitesi Bagkani icraci olmayan, bagimsiz
Mehmet Sabri Zaim Denetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda Denetim Komitesi igin dngorilen gbérevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakhdin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki ¢calismalari denetimden

sorumlu komitenin gdzetiminde gerceklestirilir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

YONETIM KURULU KOMITELERI (devami)

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakhgin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi
2019 yiliilk altr ay1 icinde cesitli konularda 5 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi

Mehmet Sabri Zaim Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani icraci olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Gunter Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici

onerilerde bulunur ve Yatirimer iligkileri Bolumu’niin caligmalarini gozetir.

Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,
Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi ile Yonetim Kurulu tyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalarinin belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli 6nlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yénetim

Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin ticretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, Ucretlendirme kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen (cretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Ulyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunar. Yoénetim ve pay sahipleri tarafindan dnerilenler de dahil olmak tzere bagimsiz
tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgttlerini tasiyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iligkin dederlendirmesini bir rapora baglayarak Ydnetim Kurulu’nun onayina sunar.
Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2019 yih ilk alti ayi

icinde gesitli konularda 2 adet karar almistir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
YONETIM KURULU KOMITELERI (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi

Abdurahman Murat Kuloglu | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani icraci olmayan, bagimsiz

Mehmet Sabri Zaim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Gunter Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda Tirk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmusgtur. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ¢alisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusturebilecek riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2019 yili ilk alti ay icinde 1 adet karar almistir.

MALI HAKLAR

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
gorusilmektedir. Karel Genel Kurulu 31.05.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda icraci Yonetim
Kurulu Uyesi Ali Sinan Tunaoglu’na briit 14.064,00 TL/ay, icract Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Nuri
Tunaoglu’'na briit 14.064,00 TL/ay, icraci Yonetim Kurulu Uyesi Sakir Yaman Tunaoglu'na 14.064,00
TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Abdurahman Murat Kuloglu'na brit 7.032,00 TL/ay ve Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Mehmet Sabri Zaim’e briit 7.032,00 TL/ay, icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Engin Arikan’a brit 7.032,00 TL/ay édenmesine, icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi ismail Aydin
Glnter'e herhangi bir lcret 6denmemesine oy birligiyle karar vermistir. Ayrica Ust duzey yoneticilere

saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda ac¢iklanmaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)
MALI HAKLAR (devami)

SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticiler igin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikasi’ 02.07.2012
tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web
sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir. Sirketin tst dizey yoneticilerine sagladigi faydalar, 01 Ocak
2019 — 30 Eylul 2019 tarihleri igin 9.224.575 TL’dir (1 Ocak - 30 Eylul 2018: 6.637.541 TL). Ust diizey
yOneticilere saglanan faydalar, tcret, prim saglik sigortasi, ulagsim ve SGK isveren payini icermektedir.
Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya st diizey yoneticisine bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica tguncu bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta

veya lehine kefalet vermemektedir.

5- Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan Gglnciu kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araclari ile
bilgilendirilmektedir.  Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari ile sirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica Genel kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet
sitemizde detayh olarak verilen bilgiler, kapsaml faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi

sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde

yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konulari telefon, e-posta ve faks
yoluyla Yatirmci iligkileri Bolumi ile paylagsmakta olup, gerektiginde bu konular Yatirimci iligkileri

Bolumi araciligiyla Kurumsal Y6netim Komitesi ve Denetim Komitesi’ne ulastirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri 6neri ve beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla st

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli insangicunin uygun ige istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi icin zemin olusturulmasi, bu kigilerin sdrekliliginin

saglanmasi ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde edilecedine inanmasi olarak 6zetlenebilir.
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5- Menfaat Sahipleri (devami)

insan Kaynaklari Politikasi (devami)

Sirket, her ¢alisanin ayri bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kilttriniin dnemli bir pargasi olarak
gorir. Kurumsal yapimiz icinde, isveren ve isgorenlerin memnuniyetinin, modern yénetim yaklasimini,
verimliligi ve birlikteligi olumlu ydnde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklagimlarla ve yaratici fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaclar. Bu
uygulamalarin sistematik olarak gerceklestiriimesini hedefler.

Sirket ise alim sirecinden baslayarak calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer
vb gerceklestirir. Calisanlarin  memnuniyetini periyodik olarak &lger ve sonuglar dogrultusunda
iyilestirme-gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir. Sirket icinde ve diginda sportif, kilttrel

ve sosyal faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iligkileri Yoneticiler ve insan Kaynaklari Departman yuriitiir. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler,
insan Kaynaklari Departmani ve toplam 22 Uyeden olugsan 2 adet is Saghgi ve Givenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta, calisanlarin ihtiyaclarini, istek ve onerilerini Ust
yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Donem iginde calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet

gelmemisgtir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiksek okullari ve Universitelerin teknik
egitim fakultelerinde haberlesme elektronigi Uzerine egditimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik

gelisime katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuar'indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi
“CED olumlu karar” ile, faaliyetlerini cevreye zarar vermeden surdirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine

aciimig dava yoktur.
Sirket ve calisanlari icin olusturulan etik kurallar ise yeni baglayan calisanlara oryantasyon programlari

araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baglayan calisanlarin sézlesmelerinde sirket etik kurallari aciklanmistir.

Bu kurallar internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmamistir.

6- Yapilan Bagiglar
2019 yih ilk dokuz ay! iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagig 3.909 TL’dir.
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7- Personel Sayisi
30 Eylul 2019 itibariyle donem icinde calisan ortalama personel sayisi 1.866 kisidir.

8- Toplu Sozlegsme Uygulamalari ve Caliganlara Saglanan Haklar

Tirkiye Metal Celik, Milhimmat, Makina, Metalden Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci iscileri
Sendikas! (TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.01.2018-31.12.2019
yararlik tarihli bir toplu is s6zlesmesi bulunmaktadir. Tim personelimize yasal mevzuat kapsaminda,
ayrica Toplu is Sozlesmesi Kapsamindaki personelimize toplu sézlesme kapsaminda sosyal haklari

duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

9-Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin
Bilgiler

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Sirket'in bagh ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari tlkeler ve
kurulus yillari asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar Ana Faaliyeti Kurulug ve Faaliyet Yeri Ortakhik Orani & Sermaye Orani

Tumlesik iletisim
eZuce Inc. Yazilimi ABD 36,69%

20 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmig oldugumuz agiklamada da belirtildigi
Uzere; Yurt disinda kurulu istirakimiz eZuce Inc. Sirketinde 306.053 adet hisseye ve % 40,06 pay
oranina sahip olan OmniCapital Group LLC'nin ortaklarindan ¢ikmak istemesi Gizerine Yonetim
kurulumuzun 15.03.2017 tarihli kararina istinaden OmniCapital Group LLC'nin hisseleri baska bir

yatirimciya bir yil icinde satiimak tzere pazarlik usuld ile 70.000 USD bedel ile satin alinmistir.

Sirket’'in bu satinalma iglemi sonrasi eZuce Inc.’deki hisse oraninin %24,62’den %64,68’e ¢cikmasi ve
kontrol giicini ele gegirmesi nedeniyle eZuce Inc. Sirket'in bagl ortakhdi haline gelmis ve TRFS 10
“Konsolide Finansal Tablolar” kapsaminda 31 Mart 2017 tarihinden baslayarak tam konsolidasyon
yontemi ile Grup’un Konsolide finansal tablolarinda gosterilmistir.

Sirketimizin 26.10.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Yurt diginda kurulu bagh ortaklhidimiz eZuce
Inc. sirketindeki ortaklik yapisi degisikligi sonrasi personel motivasyonunu arttirmak ve sirket basarisina
ortak etmek amaciyla Karel’e ait olan hisselerden 171.749 adedinin personel hisse havuzu kapsaminda
ayrilmasina karar verilmis, %64,68 olan hisse oranimiz iglem sonrasi %36,69'a diusmustir. Sahip olunan
oy haklarinin eZuce Inc. toplam oy haklarina oraninin degismeyerek %60 olarak kalmasi sebebiyle

Finansal Tablo ve dipnotlar konsolidasyon esaslari ¢ercevesinde hazirlanmaya devam edilmistir.
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10-Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler

(‘000 TL) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019-Q3
Hazir Degerler **** 63.121 72.641 68.952 57.376 9.684 91.764] 20.692
IAlacaklar 79.772 85.393 122.602 156.837 203.761 276.265 321.104
Stoklar 62.774 73.776 93.999 107.744 196.555 277.567 270.459
Duran Varliklar 78.416 90.648 101.773 125.097 131.087 129.792 153.883
Toplam Varliklar 284.083 322.457 387.326 447.054 541.086 775.388 766.137]
Finansal Borglar 86.543 109.627 153.052 180.657 194.539 328.209 234.89(
[Toplam Yukumlulukler 132.143 160.706 218.964 269.631 333.808 504.618| 418.953
Toplam Ozvarliklar 151.940 161.751 168.362 177.423 207.278 270.770 347.184
Net Satis Geliri 182.491 218.083 255.908 321.861 438.281 729.405| 550.841
"BrUt Kar 45.807, 52.979 65.393 64.100 105.966 231.558| 166.079
Net Esas Faaliyet Kari 19.869 18.476 22.377 29.558 51.645 160.281] 117.921
\Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 11.499 8.821 4.478 1.717 31.075] 77.957 94.961
IVergi Sonrasi Kar / (Zarar) 14.094 10.635 7.401 10.236 30.644 67.151 79.742

* 2013, 2014, 2015, 2016 donemi, SPK’nin 11-14.1 sayih tebligine gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

** 2017ve 2018 ddnemi, SPK’nin 11-14.1 sayih tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

*** 2019-Q3 donemi, SPK’nin 11-14.1 sayih tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

*** Einansal yatinmlar 2014 ve 2015 dénemlerinde Hazir de@erler icerisinde gésterilmistir.
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11-2019 Yili Uguinctui Ceyrek Finansal Performansi

2019 yili uguncu ceyrek ciromuz 2018 yili tgunct geyrek ciromuzdan TL bazinda %8,4 daha fazla
gerceklesirken, USD bazinda ise %10,8 daha az gerceklesmistir. 2019 yili Gg¢lncl geyrek brit kar
oranimiz 6nceki yihin ayni dénemine oranla degismeyerek %30,2 olurken 2018 yili sonuna oranla 1,5

puan azalarak %31,7’den %30,2’ye gerilemigtir.

2018 yih ilk dokuz ay itibariyle ArGe harcamamiz 26,8 Milyon TL iken 2019 yih ilk dokuz ayr sonunda
%32,3 artarak 35,5 Milyon TL olarak gerceklesmistir. ArGe giderlerimiz 2018 yili Gglncu cgeyregi
sonunda 21,9 Milyon TL iken 2019 yihnin ayni déneminde degismeyerek yine 21,9 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2019 yilh 9 ayhk Pazarlama giderlerimiz, gecen senenin ayni donemine kiyasla %2,3 azalirken, Genel
Yonetim giderlerimiz ise gegen senenin ayni dénemine kiyasla %23,0 artmigtir. 2018 yili Gglincu ¢eyregi
sonunda %9,6 olan toplam faaliyet giderlerimizin satisa orani 2019 yil tgtinct ¢eyredi sonunda %9,1’e

dismustar.

2019 uguncu geyreginde vergi sonrasi karimiz 79,7 Milyon TL, vergi sonrasi karimizin satigsa orani ise
%214,5 olarak gergeklesmistir.

2018 yili 9 aylik dénem igin esas faaliyetten kaynaklanan net nakit eksi (130,5) Milyon TL iken bu tutar
2019 yih ayni dénemi icin 81,8 Milyon TL olarak gerceklesmigtir.

12-2019 Yili Ucuincu Ceyrek Finansal Durumu

2018 yih sonunda 775,4 Milyon TL olan aktif buyukligumiz 9,3 Milyon TL ve %1,2 azalarak 2019 yih
dguncu geyregdi sonunda 766,1 Milyon TL'ye dusmustur.

2018 yili sonunda isletme sermayesi ihtiyacimiz 400,5 Milyon TL ile net satisimizin %54,9’'una diger bir
ifade ile 200 giinlik satisa denk diserken 2019 yili Giglinct ¢eyredi sonunda bu degerler sirasiyla, 436,3
Milyon TL, %59,4 ve 217 gin seklinde gergeklesmigtir.

Grup’un stok hari¢ donen varliklari, kisa vadeli borg¢larinin 0,9 kati olup bu oran gecen yil sonu 0,8 olarak

gerceklesmigtir.

2018 yil sonu aktifin %83,3'U dbnen varlik, %16,7’si duran varlik, pasifin %34,9’'u dzvarlk, %65,1’i dis
kaynak iken bu degerler 2019 yih Ugtincu g¢eyredi sonunda sirasi ile %79,9, %20,1, %45,3 ve %54,7

olarak gerceklesmistir.
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12-2019 Yili Ugtincui Ceyrek Finansal Durumu (devami)

Bu degerlere gore 2019 yili Giclinct ¢ceyredi igin duran varliklarin timdndn ézvarhgin yaklasik %44,3’0 ile
finanse edildigini varsaydigimizda, 6zvarligin kalan yaklagik %55,7’sinin donen varliklarin finansmaninda
kullanildigi séylenebilir. Diger bir ifade ile dénen varliklarin %31,6’s1 6zvarlik ile finanse edilmektedir.
Donen varliklarin bir parcasi olan hazir degerlerin tamamini dénen varliklardan c¢ikartirsak, bu oran %

32,7’ye yukselmektedir.

Donen varliklarin bir kisminin 6zvarlikla finanse ediliyor olmasi 6zvarlik karlihgini olumsuz etkilerken,
piyasalardaki olumsuz gelismelere kargi Grup’u gugli kilmakta, Grup’u blyumek igin isletme sermayesi
ve yatinm sermayesi ihtiyacini hizli kargilayabilmesi igin imkan yaratmakta, Grup’un yatirim finansmani

icin borglanma kapasitesini yuksek tutmasini saglamaktadir.

13-Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Yilinin Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda Sirket’in igletme sermayesi ve
yatinm gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay olarak makul ve

surdurilebilir bir getiri saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini konusunda esas s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket

Kurumsal Web sitesinde Sirket’in kar dagitim politikasi agiklanmistir.

31.05.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin 11-14.1 sayili tebligi
hiukamleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore olusan vergi
sonrasi karinin 67.151.113,92 TL, TTK hidkimlerine gére hesaplanan vergi sonrasi ticari karinin ise
88.399.478,02 TL olduguna, TTK hukumleri ¢ercevesinde 2018 yili vergi sonrasi ticari kar olan
88.399.478,02 TL ‘den geg¢mis yil zarari olan 2.759.205,43 TL duslUlmesinden sonra kalanin
85.640.272,59 TL olduguna, TTK hukumleri gergevesinde gecmis yil zarari duguldikten sonra kalan
vergi sonrasi ticari kar olan 85.640.272,59 TL Uzerinden %5 oraninda 4.282.013,63 TL birinci tertip yasal
yedek akge ayrilmasina, Sirket kayitlarinda birikimli olarak ayrilmig 7.701.271,95 TL birinci tertip yasal
yedek akge ile bu dénem ayrilmasi planlanan 4.282.013,63 TL birinci tertip yasal yedek akge toplaminin
11.983.285,58 TL oldugu ve sirket 6denmis sermayesi 58.320.000 TL’nin beste biri olan 11.664.000
TLyi astidina, Sirket 6denmis sermayesi 58.320.000 TL'nin begste biri olan 11.664.000 TL’ye ulasana
kadar 3.962.728,05 TL birinci tertip yasal yedek akce ayriimasina, SPK hikimlerine gére hazirlanmisg
olan kardan, 3.962.728,05 TL’lik birinci tertip yasal yedek akg¢enin disulmesinden sonra kalanin
63.188.385,87 TL olduguna, ticari kardan birinci tertip yasal yedek akgenin dusulmesinden sonra kalanin
81.677.544,54 TL olduguna, Net dagitilabilir kar olan yasal kayitlara gore 81.677.544,54 TL ve SPK

hakimlerine gore 63.188.385,87 TL'nin tamaminin olaganustu yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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14-D6nem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
Doénem icerisinde Sirket esas sdzlesmesinde degisiklik yapiimamistir.
15-Yapilan Arastirma ve Geligtirme Faaliyetleri

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi
arunlerle ilgili gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap grubu altinda aktiflestirmektedir.
TlUbitak bunyesindeki TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhdi) tarafindan
onaylanarak mali destek alan ve ArGe gider indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Bagkanhgi (GIB)
tarafindan onaylanan ve ArGe gider indiriminden yararlanan bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS
38’in ilgili maddelerinde belirtilen “maddi olmayan duran varlik” tanimina uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan
projelere ve destek amach faaliyetlere diigen maliyetler gider yazilmaktadir. Uglinci sahislara yapilan
projelerin maliyetleri ise stoklarda takip edilmekte, projeler satildijinda giderlestiriimektedir. Sirketimiz
kendisi icin gelistirdigi Urtnleri piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir. Pazarlama departmani
piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistiriimesi gerekli yeni drtnleri ArGe departmanindan talep
etmektedir. Bu talep Uzerine ArGe, satig, pazarlama ve duretim departmanlari birlikte projeyi
degerlendirip, tahmini Gretim maliyeti, birim satis fiyati, pazar buyuklugu, satis adedi tahminleri yapmakta
ve bu kriterlere gore yapilabilir olan projelerin baglatiimasina karar vermektedirler. Projeden beklenen
tahmini gelirin  buglne indirgenmis degeri proje maliyetini asiyorsa asan kisim derhal
giderlestiriimektedir. Projenin basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje maliyeti bltind ile gider
kaydedilmektedir

Bugln itibariyle halen satisi yapilmakta olan Urlnlere iligkin gelistirme faaliyetleri, ilgili Grdnlerin
ekonomik émdrleri Gizerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis Urtnlere iligkin varliklar

ise itfa edilmemektedir.
30 Eylil 2019 déneminde ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 35,5 Milyon TL ArGe harcamasi yapilmistir. Bu

harcamanin 16,2 Milyon TL’lik kismi aktiflestiriimistir. Donem icindeki toplam ArGe gideri ise 9,9 Milyon
TL olarak gerceklesmigtir.
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16-Yatinmlardaki Geligmeler

30 Eylul 2019 doneminde asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz igin toplam 27.511.433 TL
yatinm yapilmistir.

Yatinm Tard TutarTL
Makine ve cihazlar 7.345.474
Tasitlar 770.378
Déseme ve demirbaglar 2.259.584
Diger maddi duran varliklar 24.868
Ozel Maliyetler 493.876
Maddi Varlik Yatirimlari 10.894.180
Yatinm Tard TutarTL
Haklar 391.966
Arastirma Gelistirme Projeleri 16.225.287
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 16.617.253
TOPLAM YATIRIM 27.511.433
17-Tesgvikler

Yatinm Tesvik Belgesi

Yaptigimiz bagvuru sonucunda 24.05.2016 tarih ve 124361 sayili yatirim tesvik belgesi duzenlenerek

Sirket'imize teblig edilmistir. ilgili yatinm tesvik belgesinde yer alan 6zet bilgiler su sekildedir;

Yatinmin Cinsi  : Tevsi

Basglama Tarihi  : 05.04.2016

Bitis Tarihi : 05.10.2020

Toplam Yatinm :16.510.000 TL

Destek Unsurlari :Gumrilk Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, Sigorta Primi

isveren Hissesi Destegi, Faiz Destegi
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17-Tesgvikler (devami)
Arge Faaliyetimize iligkin Tesgvikler

4691 sayill Kanunun gecici 2 nci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampiisiinde yerlesik olan
Ankara Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde calisan Ar-Ge personelimizin arastirma gelistirme goérevleri ile

ilgili Gcretlerinde gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlaniimistir.

Ayrica Tubitak destekli projelerimizin ve Gelir Idaresi Bagkanhdi tarafindan onaylanan ArGe

projelerimizin ArGe harcamalari icin %100 AR-GE gider indiriminden de yararlanilimistir.

18-Grup’un Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Politikasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yénetim kurulu komitelerinin gérusini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Denetim
Komitesi ihtiya¢ duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zum Onerilerini
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu’'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin tebliglerine uyum amaciyla Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamlihgini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karlihigini arttirmayi hedeflemektedir. Grup sermaye miktarini risk diizeyi ile orantil olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gére Grup Ozkaynaklarin yapisini
dizenlemektedir. Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini her ¢eyrek donem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yonetim kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye
yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye boélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli
finansal yuktmlalukler toplami) tutarindan dusilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda belirtilen

6zkaynaklarin toplamidir. 2019 yilinda Grup’un stratejisi degismemistir.
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18-Grup’un Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Politikasi (devami)

Kredi riski yonetimi

Grup hazir degerleri cok subeli bankalarda ytiksek getiri ile birlikte risk faktéri de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yukimluligunia yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini
yalnizca kredi guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat
elde etme vyoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve

musterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir

Yurtici satiglarin bir kismi dogrudan biuyik musterilere acik hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde
tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satiglarda bayilerden teminat alinarak alacaginin énemli kismi
teminat altina alinmakta, vade agimlari oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirimina ve

tahsilatin hizlandiriimasi yonunde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye caligiimaktadir.

Yurtdigi musterilere esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kic¢ik tutarlarda
acik hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise agik hesap mal satigi
yapilmaktadir. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusukligine ugramamis ticari alacaklar, Grup yonetimince
gecmis tecribeler ve cari ekonomik durum gdz 6nine alinarak degerlendiriimekte ve uygun oranda
supheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak gosterilmektedir. Grup yonetimi ayrilan

karsiliklar disinda Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,Yonetim Kurulu’na aittir. Grup’un, kisa vadeli borglarinin
likit varliklarinin (dénen varliklar-stoklar) tzerinde olan kisimlari, 30 Eylil 2019°da 53.359.288 TL ve 31
Aralik 2018’de 86.489.502 TL olup likidite riski bulunmakla birlikte Grup likit yapisini koruyarak, kredi

piyasasinda ve genel ekonomide ¢ikabilen nakit sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yabanci para
riskini 6lcerken, yerine koyma maliyeti doviz olan parasal olmayan kalemleri de dikkate almaktadir.
Grup’un 30 Eylul 2019 tarihi itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksani 137.619.068 TL (31
Aralik 2018: 220.747.391 TL yabanci para noksani) 30 Eylul 2019 tarihi itibari ile parasal olmayan
kalemler dahil net yabanci para noksani ise 132.045.382 TL'dir (31 Aralik 2018: 215.325.555 TL yabanci
para noksani). Parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para pozisyonu yerine koyma maliyeti d6viz

olan stok kalemlerini icermemektedir.
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Faiz orani riski yonetimi

Grup’'un sabit ve degisken faiz oranlari (zerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve deg@isken oranh borglar arasinda uygun bir dagihm yapiimak
suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu
olmasi icin duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin
olusturulmasi, gerek bilanconun pozisyonunun gdzden geciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz
oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaclanmaktadir. Grup’'un 30 Eylul 2019 tarihi itibari ile finansal
yukumlaltkleri finansal varliklarindan fazla olup faize dayali net para noksani 203.198.122 TL (31 Aralik
2018: 247.060.953 TL net para noksani) dir.
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