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Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik-Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 1
Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gorisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagmmsiz Denetim
Standartlarina  (BDS’lere) uygun olarak yiriitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iligkin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (Etik Kurallar)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriigtimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 11 Mart 2021 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goériis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup’unf geligsmesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlifinin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5.  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptii irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Selguk Sahin’dir.

Istanbul,
11 Mart 2021

BDO Denet Bagimsiz Denetim
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1- Genel Bilgiler
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2- Grup’un Faaliyet Konusu

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”), Yaklasik 3.500 ¢alisani, 35 yillik deneyimiyle Turkiye’de elektronik
haberlesme sistemlerine geciste 6ncil olan Karel, Tirkiye'nin Ar-Ge’de tasarimdan, lretime kadar tiim sireclere

sahip lider teknoloji sirketidir. Karel, Ekim 2006’da halka acilmistir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan “2019 yili Tirkiye'nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” listesinde yer
alirken katma degerli Gretim alaninda da ilk 150 kurulustan biri olmustur. Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan "Tirkiye'nin En Degerli Markalari 2019- Turkey 100" calismasinda Karel,
Tirkiye’nin En Degerli 100 ve Tirkiye'nin En Degerli 4 Telekom Markasindan biri olarak agiklanmistir. Diinyanin
onde gelen danismanlik firmalarindan Deloitte tarafindan dlzenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50 2020
yarismasinda Karel, en hizli biiyliyen 50 teknoloji sirketi listesine girerek Fast 50 6dilinin ve ayni zamanda
Tirkiye'deki teknoloji sirketleri icin 'kutup yildizi' niteliginde ve sirdirilebilir blylime adina blyitk bir 6neme
sahip olan sirketlere verilen Big Star 6zel 6dill olmak lizere iki 6dil birden kazanmistir. Ayrica Karel Turk Patent

Enstitlsa tarafindan “taninmis marka” kategorisinde yer alan degerli bir Tirk markasidir.

Karel ana faaliyet konusu telekomiinikasyonun yani sira, savunma sanayi ¢éziimleri, kurumsal projeler ve sistem

entegrasyonu ve elektronik tretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.


http://www.karel.com.tr/
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Telekomiinikasyon;

Ana Faaliyet alani telekominikasyonda, lstyapi ve altyapi sinifi icin her o6lgekteki 6zel ve kamu kurum ve
kuruluslar hedef kitledir. Burada, basta IP olmak Uzere gesitli teknolojilerde telefon santrallari, ¢evre birimleri,
terminal ekipmanlari, yeni nesil teknolojilerden bulut bilisim semsiyesinde tlimlesik iletisim ¢oziimleri, ¢agri
merkezi ve video konferans gibi yazilim uygulamalari olmak lizere gesitli teknoloji, 6zellik ve kapasitelerde kablolu
ve kablosuz haberlesme sistemleri gelistirip, tasarlamakta, lGretmekte, bu Urlinleri yurtigi ve yurtdisi pazarlara

sunmakta ve satis sonrasi hizmet organizasyonlarini gergeklestirmektedir.

Karel’in, yakin gelecekte bilylik Onem arz edecek 5G cekirdek sebekesi yazilimlari, nesnelerin interneti,

dijitallesme, Endustri 4.0 ve bulut teknolojileri de son donemde dnemli galisma ve proje alanlarindandir.

Karel, Uluslararasi Arastirma Sirketleri’nin (Gartner, MZA) raporlarina goére yaklasik 30 yildir Tirkiye telefon
santrali pazarinda agik ara pazar liderligini stirdirmektedir. Turkiye’de isyeri haberlesme trafiginin yaklasik %50’si
Karel sistemler Uzerinden gerceklesmektedir. Tirkiye'nin en onemli Bilisim arastirmasi olan Bilisim 500
Arastirmasinda 2019 yili icin “Tirkiye Merkezli Uretici- Donanim” kategorisinde ve “Telekomiinikasyon Altyapi
Donanimi, Tirkiye Merkezli Uretici” kategorisinde Ust liste altinci kez birincilik 6dilini almistir. Uluslararasi

arastirma raporlarina gore ise, Avrupa’nin en biyik 3, diinyanin en biliytk 15 PBX Ureticisinden biridir.

Karel Uriin ve ¢dziimleri sadece Tirkiye’de 700 binden fazla isletme, diinyada 12 milyondan fazla kullanici
tarafindan kullanilmaktadir. Karel drtnleri agirlikli olarak Asya, Afrika, Yakindogu ve Ortadogu bdlgelerinde olmak

Uzere 30’u askin Ulkeye ihrag edilmektedir.

Karel, teknolojide ve tiliketici beklentilerinde yasanan gelismelere bagli olarak haberlesme sistemlerini
tamamlayici bir nitelik kazanmaya baslayan goriintlii ve gilivenlik sistemleri konusunu da faaliyet alani igine
almistir. Goriintli ve giivenlik Griinlerinin yaygin olarak satisina 2011 yilinin mayis ayinda baslanmustir. iletisim
¢6zUmlerinin yani sira givenlik sistemleri, apartman konusma sistemleri, alarm sistemleri, kartl gegis sistemleri,
plaka tanima sistemleri, arag alti goriintiileme sistemleri, IP DECT haberlesme sistemleri, hemsire ¢agri sistemleri

gibi farkli ¢cé6zlimlerin entegrasyon ve projelendiriimesiyle de sundugu katma degeri arttirmaktadir.

81 ilin tamaminda, 300’ askin Yetkili Satici ve Servisiyle Turkiye’nin bu alanda en yaygin penetrasyona ve etkin

satls ve satls sonrasi dagitim kanalina sahip sirketidir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Savunma Sanayi Coziimleri;

Karel, 20 yili askin bir siiredir savunma sanayinin ihtiyaglarina dénik olarak drinler ve ¢6ziimler Gretmektedir.

Karel'in savunma sanayi ¢ozimleri, askeri haberlesme sistemleriyle baslayip yillar icinde Askeri Sahra Telefon
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve anons
sistemleri, deniz platformu eglence sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon cihazlari, askeri i¢

konusma sistemleri, aviyonik ¢ézlimler gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.

Bu kapsamda; Karel’in glinim{iiz IP teknolojisini icerecek sekilde gelistirdigi askeri santralarin yurtdisi dahil olmak
Uzere satis ve teslimatlari gercgeklestiriimektedir. Bu kapsamda Askeri Sahra Santrallarimiz 2020 yili icerisinde
Banglades’te kullanima alinmistir. Karel’in ilk olarak 2018 yilinda teslimatlarina basladigi ag gecidi (gateway)
¢O6zimleri ise; uydu haberlesme sistemlerinde IP-analog gecislerini tamamlayan bir Grin olarak taktik sahada
onemli bir acigl gidermistir. Bu kapsamda (ilkemiz ordusunun yani sira Azerbaycan’da da Urtnlerimiz kullanima
alinmis, teslimata devam edilmistir. Son yillarda hizla gelisen donanmamizin ihtiyacini karsilamak tzere gelistirilen
farkl konfiglirasyondaki haberlesme santralari yaninda, alarm anons sistemleri de Karel tarafindan saglanmistir.
Deniz platformu Ureticisi olan tersanelerimizin yurtdisi projeleri icin de Urlin teslimatlar gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda yurtdisina 6zel savunma bot projeleri icin, yeni “Muhabere Anahtarlama Sistemi” ve “Alarm Anons
Sistemi” gelistirilmis ve teslimatlari yapilmistir. 2016 yilindan itibaren Karel, kara araglarina yonelik gesitli
konfiglirasyonlarda telsiz arayilzli i¢ konusma sistemlerini kendi markasi ile veya ana yiklenici firmalar adina
tasarim ve Uretimine devam etmistir. Haberlesme alanindaki Uriinlerimiz, destekleyici bir unsur olarak siirerken,
askeri bashk takimi gelistiriimesi yonindeki faaliyetlerimiz devam etmistir. Havalimanlari igin kule haberlesmesine
yonelik ara ¢oziimler de Ureten Karel, bu konuda ana yiklenicilerle birlikte ¢d6ziim Uretmis, teslimata yonelik
faaliyetlerine devam etmistir. Aviyonik alanda diger bir faaliyet alani olan motor elektronik kontrol Unitesi tasarim,
Uretim ve teslimat faaliyetleri yirGtilmastiir. Karel, 2020 yilinda diinyada ticari iliskilere de damgasini vuran
pandemi ortaminda savunma alaninda yurtici satislarina ve Uretimlerine araliksiz devam etmis, Pakistan ve
Ukrayna bolgesine temsilciler atanmis, yeni yurtdisi satislar icin pazar arayisi ve faaliyetler aksatmadan

sardaralmastir.

Kurumsal Projeler, Sistem Entegrasyonu; C6ziim ortakligi
Karel sabit ve mobil operatorler ile kamu kurum ve kuruluslarina telekominikasyon alaninda anahtar teslim
kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, ekipman tedarigi, satis sonrasi hizmetler ve BCO’ya (Bakim Coziim

Ortakhgi) kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Kurumsal Projeler, Sistem Entegrasyonu; C6ziim ortakligi (devami)

Kurumsal Projeler Grubu ile, Tirk Telekom, Turkcell ve Vodafone gibi Telekom operatérleri ve kurumsal
musterilere Urlinler ve anahtar teslimi sistemler sunmaktadir. Telekom operatoérlerine Griin tedariki ile baslayan
slirecte, lojistik, kurulum, egitim, garanti ve garanti sonrasi teknik destek hizmeti, yedek malzeme yonetimi
hizmetleri saglamaktadir. Bu tip projelerde Japonya, Cin ve ABD merkezli global iirlin tedarikgileriyle imzalanmis
uzun slreli s6zlesmeler mevcuttur. Bunun yani sira servis projelerinde de yer almakta olup Turkcell, Turk Telekom
ve Vodafone’a Tirkiye genelinde saha bakim onarim ve kurulum hizmetleri (Bolge Coziim Ortaklig) verilmektedir.
2020 yih itibariyla Bolge Cozim Ortakhgl pazarinda Tirkiye'nin en buylk operasyonu Karel tarafindan
ylritilmektedir. Telekom operatorleri adina gerceklestirilen bu biylik operasyon icin 62 ilde tam techizatl
yaklasik 1.300 saha personeli istihdam edilmektedir. Emniyet Genel Mudurltga projeleri kapsaminda bugline
kadar 40’1 askin yerde hizmete verilen Kent Glvenligi Yonetim Sistemleri (Mobese) Karel tarafindan kurulmustur.
Yine benzer kapsamda Savunma Sanayi Miistesarlig projesi altinda istanbul, izmir, Bursa, Adana ve Gaziantep gibi
blylk il merkezlerindeki Kent Guvenligi Yonetim Sistemlerinin montaji ve devreye alinmasi isleri Kurumsal

Projeler Grubu tarafindan gergeklestirilmistir.

Yine bu grup tarafindan BOTAS ve TEIAS’a anahtar teslimi fiber optik transmisyon sistemleri projeleri
gerceklestirilmektedir. S6z konusu projelerde, yurtdisi ve yurticinden teknoloji ve ¢6ziim saglayici is ortaklariyla

birlikte ¢alisiimakta ve bu firmalarla stratejik is birlikleri gergeklestirilmektedir.

Elektronik Uretim Faaliyetleri
Karel’in bir diger faaliyet alani da EMS’dir (Elektronik Uretim Servisleri). Elektronik tiretim konusundaki uzmanlg,
nitelikli is glici ve Uretim teknolojilerine yaptig1 yatirimlarla Karel bugtin, Turkiye’nin en blyik elektronik tretim

merkezlerinden biridir.

Karel her yil gelirinin 6nemli bir kismi ile Gretim teknolojilerine yatirrm yapmakta, Gretim otomasyonunu ile
rekabette maliyet avantaji elde ederken, ayni zamanda liretim kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Karel’in 32 bin
metrekarelik kapali alana sahip Uretim tesislerinde, 58 miihendis ve 1500 teknisyenle liretim yapilmaktadir. Bu
tesiste farkh is kollari icin farkh Gretim o6zelliklerine sahip her biri ayri fabrika buyikliginde 4 Gretim holl yer
almaktadir. Karel bu Uretim hollerinde 18 SMD, 6 Axial, 2 Radial Uretim hatti, 3 lazer markalama sistemi,
ultrasonik yikama makinalari, 4 tam otomatik, 4 yari otomatik {iretim hatti, dalga lehim makinalari ve son teknoloji
test cihazlar (ICT, Automated Optical Inspection, AOI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazlk, Sicaklik ve Nem) ile Uretim
gerceklestirmektedir. Yilda 15 milyon elektronik kart Gretme kapasitesine sahiptir. Artan talep dogrultusunda

2021 yilinda kapasite %45 artirilmistir. Oniimiizdeki dénemde iiretim teknolojilerine yatirnm devam edecektir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Elektronik Uretim Faaliyetleri (devami)

Karel’in glicli bir kalite yonetim sistemi vardir ve EMS (reticileri icin dnemli kalite belgeleri ve akreditasyonlara
sahiptir:

ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

1ISO14001:2016 Cevre Yonetim Sistemi

IATF 16949:2016 LOC. Otomotiv Kalite Yonetim sistem
Tesis Guivenlik Belgesi- UT

Tesis Givenlik Belgesi- ARGE

Nato Guivenlik Belgesi- UT

Nato Guvenlik Belgesi- ARGE

CMMI-DEV, V1.3

ISO 20000-1:2018 BT-Hizmet Yonetim Sistemi

ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

ISO 22301:2012 is Surekliligi Yonetim Sistemi

ISO 13485:2016 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi
Yetkilendirilmis Yikumli Sertifikasi

Covid_19 Giivenli Uretim Belgesi

AS9100 rev.D (¢alisma devam ediyor)

Ohsas 18001 (Kurumsalda, UT’yi de kapsiyor)

EMS alaninda Karel’in iddiali oldugu konulardan biri de esneklik ve gevikliktir. Karel, ugtan uca tedarik zinciri
yonetimi, hizli bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile misteri siireglerinin givenilirligini, hizini ve gevikligini artirarak,
onlari ongorilmesi zor verimsizliklerden ve kayiplardan koruyarak rekabetciliklerini desteklemektedir. Karel’in
EMS hizmetleri gliclt bir IT altyapisi ile desteklenmektedir. Kullanilan 6nemli IT/Kurumsal Yazilim sistemleri:

ERP: Oracle EBS’nin tiim temel modiilleri ile 2001’den bu yana kullanimdadir.

MES/MOM: Karel’de gelistirildi

Kalite ve Dokiiman Y6netimi Sistemi: QDMS

Risk Yonetimi yazilimi

is Zekasi Yazilimi: Clickview

CRM: Karel tarafindan gelistirildi

Talep Yonetimi: Karel tarafindan gelistirilmistir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Elektronik Uretim Faaliyetleri (devami)

Karel, farkl musterilerin farkh ihtiyaglarina gore cesitli is modelleri ile calisma esnekligine sahiptir. Yalnizca lretim
hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri igin 6zellesmis tasarim ekibi ile misterilerine tasarimdan Ulretime anahtar
teslim hizmeti de verebilen ve tasarimi misteriye ait trinlerde maliyeti disiirme ve kaliteyi artirma yoniinde

tasarim degisikligi 6nerilerinde bulunabilen sayili firmalardan biridir.

EMS faaliyetinde agirlikli olarak tlketici elektronigi ve savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi ve
Uretimi yapiimaktadir. Tlrkiye’de Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan, Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve

diinyanin en biiylk beyaz esya Ureticisi Haier gibi blylk markalarla galisilmaktadir.

Ar-Ge

Tirkiye'nin haberlesme elektronigi sektoriinde yabanci ortagl olmayan en biiyik sirketi konumundaki Karel'in
herhangi bir lisans veya know-how bagimhligi bulunmamaktadir. Karel, arastirma-gelistirme faaliyetlerine bliyuk
onem vermekte ve sektorinde Tirkiye'nin en gelismis, en fazla bilgi birikimine sahip, en sistematik Ar-Ge

merkezlerinden birisine sahiptir.

Bilkent Cyberpark' ta bulunan Ar-Ge tesislerinde yeni sistem ve {riin gelistirme faaliyetleri ylrGtilmektedir.
Sektoriinde uzun dénemli rekabetgilik, yeni teknolojileri 6ziimseme, Urilin sistemlerine entegre etme; teknoloji

yaratabilme potansiyel ve yetkinligine baghdir.

Teknolojinin son derece hizl gelistigi glinimizde yeni ve rasyonel teknolojiler gelistirebilmek ve bunlari satilabilir
Urunlere gevirerek pazara sunmak hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, glclii Ar-Ge kabiliyetlerine sahip olmak,
kurulusundan itibaren Karel'in birinci 6nceligi olmustur. Karel, uzun yillardir konsolide satis cirosunun ortalama

%5'ini Ar-Ge harcamalari igin ayirmaktadir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin ¢ok Ustlindedir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerine, yukarida yer verilen ana faaliyet konularinda odaklamanin yani sira Ar-Ge
inovasyon kurulunun yoénlendirmesi dogrultusunda nesnelerin interneti ve otomotiv alaninda da arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yurutiilmektedir. Bu faaliyetler otomotiv alaninda siriici destek sistemleri ve elektronik
kontrol sistemleri 6zelinde yogunlasmistir. Strlicii destek sistemlerinde ise ana odak noktasi cevresel goris

ekipmanlarinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu odakla da miihendislik faaliyetleri yliritilmektedir.
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2- Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Ar-Ge (devami)

Nesnelerin interneti ana bashgi altinda ise farkli sensor veya sensor gruplarinin okunmasi ve bu verilerin sunucu
ortamina iletilmesi amaciyla mihendislik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu c¢alismalar kapsaminda servis
tabanli hizmet (SaaS) verebilecek bir sunucu yazilimi gelistirilmistir. Bu yazilim Karel loT platformu olarak
Uranlestirilmistir. Bu platforma entegre olarak calisacak sekilde ortam degiskenlerinin (sicaklik, nem, hava kalitesi
vb.) takip edilebildigi ve ayni zamanda kuru kontak ciktilariyla kontrol sistemi kurgulanabilen elektronik kart
tasarimlari gerceklestirilmistir. Bu tasarimlar baz istasyonu sunucu odalari, jeneratdr kontrolli, bariyer takibi
alanlarinda drinlestirilmis ve hayata gecirilmistir. Bu faaliyetlere elektrikli scooter, bisiklet sarj istasyonu ve

onleyici bakim amacli cihazlarin gelistirilmesi ile devam edilmektedir.

Toplam 187 kisinin calistigi Karel Ar-Ge Merkezi, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endistriyel
elektronik alanlarinda Tirkiye'de, hakh ve 6zglin bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini, Aselsan ve

Arcelik gibi firmalara tasarim ve proje gerceklestirerek de pekistirmektedir.

Karel sahip oldugu, yiiksek mihendislik ve (retim kapasitesi ile (ilkemiz ihtiyaci ve sosyal sorumluluk bilinci ile,
yogun bakim tipi ve tasinabilir mekanik ventilator icin altyapi calismalari yiritmus, bu alanda seri liretim yapma

becerisi kazanmistir. ilk ihracati ise Pakistan’a gerceklestirmistir.

Bagh Ortakliklar

Karel Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan yazilim firmasi eZuce Inc.’in %39,30 oraninda ortagidir. eZuce Inc.,
Web ve IP teknolojileri kullanarak is slreglerini timlesik iletisim ve birlikte ¢alisma (Collaboration) 6rgisi
Uzerinden kurumsal operasyona entegre eden ¢oziimler tretmeyi hedefleyen bir yazilim firmasidir. eZuce Inc. ile
is birligi ArGe ve pazarlama alanlarina da yansimaktadir. ABD merkezli bagh ortakligimiz eZuce Inc. sirketinin,
stratejik agidan islevini tamamlamis oldugu ve maddi acidan 6nemli bir beklentimiz kalmadigi icin kapatilmasina
karar verilmistir. Yapilan planlama ve ABD kanunlari geregi tasfiye isleminin Agustos 2021'de tamamlanmasi

beklenmektedir.

Karel, 15.12.2020 tarihi itibariyle PBX alaninda Ar-Ge ve (retim yapmakta olan Telesis Telekomiinikasyon
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.yi satin almistir. Satin alma sonrasinda Telesis A.S.'nin tiizel kisiligi ve operasyonu
devam etmektedir. Uriin, teknoloji ve dagitim kanali alaninda olusacak gii¢ birliginin toplam pazar etkinligini
arttiracagi ongorilmektedir. Her iki firmanin teknolojik birikimi ve Ar-Ge yeteneklerinin bir araya gelmesi {rlin ve
teknoloji gelistirme konusunda sinerji yaratacaktir. Sirket ve bagh ortakligi hep birlikte bu raporda “Grup” olarak

adlandirilacaklardir.
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3- Grup’un Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Payi (%)
Ali Sinan Tunaoglu 13.667.615,44 23,44
Serdar Nuri Tunaoglu 13.691.400,52 23,48
Sakir Yaman Tunaoglu 13.691.411,91 23,48
Halka Agik Kisim 17.234.570,83 29,55
Diger 35.001,30 0,05
TOPLAM 58.320.000,00 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 15 (onbes) oy hakki vardir.

A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’'na aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay

maliklerine g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday gosterebilme ve segilebilme hakki

taninmistir.

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi

YONETiIM KURULU

Sirket’imizin 30 Mayis 2018 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kisiler ti¢ yil stre ile

Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Bagimsizhk icraci/icraci Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil icraci

Serdar Nuri Tunaoglu Yonetim Kurulu Baskani Vekili Bagimsiz degil icraci

Sakir Yaman Tunaoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icraci

ismail Aydin Giinter

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil

icraci Olmayan

Engin Arikan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil icract Olmayan
Mehmet Sabri Zaim Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icract Olmayan
Abdurahman Murat Kuloglu | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icract Olmayan
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Ali Sinan Tunaoglu

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik Miih. Bélimi’nden mezun
oldu ve 1979 yilinda ayni béliimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1978-1982 ve 1982-1986 yillari arasinda ODTU
Elektrik Mih. Bolimi’nde arastirma gorevlisi olarak c¢alisti. 1981-1986 vyillari arasinda kurdugu Mikrotek isimli
sirket ile bir takim endistriyel elektronik cihazlarin ve son iki yillik donemde kiiglik kapasiteli elektronik telefon

santrallarinin Gretimini yapti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu ortak olarak calismaktadir.

ALi SINAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev

almaktadir.

Serdar Nuri Tunaoglu

1957 yilinda dogdu. 1975 yilinda TED Ankara Koleji’'nden, 1979 yilinda ODTU Makina Miih. Bélimii’nden mezun
oldu ve 1981 yilinda ayni béliimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1979-1980 yillari arasinda ODTU Bilgisayar Miih.
Bolimi{’nde arastirma gorevlisi olarak calisti. 1980-1981 vyillari arasinda Schlumberger Overseas SA sirketinde
Nijerya’da saha miihendisi Fransa ve olarak calisti. 1982-1984 yillari arasinda Parsan A.S.’de Bilgi islem Balimiinii
kurdu ve 1984-1986 vyillar arasinda Mikrotek blinyesinde telefon santrallari konusunda calisti. 1986 yilindan

bugiine Karel’de kurucu ortak olarak galismaktadir.

SERDAR NURI TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Muddr olarak gorev almaktadir.

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miih.
Boliumi’nden mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University’den yiiksek lisans derecesini aldi. 1984-
1986 vyillari arasinda ayni Universitede asistan olarak calisti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu ortak olarak

calismaktadir.

SAKIR YAMAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev

almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

ismail Aydin Giinter

1943 yilinda istanbul’da dogdu. italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve iktisat
Bolimiinden mezun oldu. Maliye Bakanligi biinyesinde dnce Hesap Uzman Muavini, sonra Hesap Uzmani olarak
calistig yedi yilin ardindan, 1974 yilinda merkezini Adana’dan istanbul’a tasiyan ve yeni teskilatlanmaya baslayan
Sabanci Holding’te Mali Danisman, Mali isler Koordinatérii ve Mali isler ve Finansman Baskani gérevlerinde 8 yil
boyunca gorev aldi. Sabanci Holding’in I-Bimsa, Cignasa Sigorta, BNPAK Dresdner Finansal Kiralama ve Brisa
sirketlerinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde bulundu. Aydin Giinter, 1994 yilinda kurdugu Giinter Yeminli Mall
Musavirlik Ltd. Sti. girisimi ile cesitli sirketlere mali musavirlik, yeniden yapilanma, halka arz ve yabanci ortakliklar

gibi alanlarda hizmet sunmakta olup bazi mali kurumlarda ve sanayi kuruluslarinda Yonetim Kurulu tyesidir.

ISMAIL AYDIN GUNTER, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

almaktadir. Sirket disinda yiiriittiigii gérevler arasinda Danismanlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Engin Arikan

1955 yilinda Manisa’da dogdu. 1972 yilinda Manisa Anadolu Lisesi’'nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi bélimiinden mezun oldu. 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bélimiinde Ogretim
Uyesi olarak M.Sc. calismalarina basladi. 1981 yilinda M.Sc. ¢alismalarini bitirip, ayni béliimde Mikrodalga Teorisi
ve Elektromanyetik Alanlar konusunda PhD calismalari yapmistir. ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boliimiinde 1990 yili Eyliil ayina kadar Ogretim Uyesi olarak arastirma yapan, lisans ve yiiksek lisans dersleri veren
Engin ARIKAN, cesitli uluslararasi arastirmalara ve konferanslara katilmistir. Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve

Elektronik Miihendisligi Bolimiindeki gérevini savunma sanayine odaklanmak i¢in Eylal 1990 tarihinde birakmistir

Bu tarihten sonra, Engin ARIKAN, 1990-2000 yillari arasinda MIKES A.S.’de kurucu ortak ve Yénetim Kurulu Baskani
olarak, Tirk F-16 ve F-4 ugaklarinin elektronik harp sistemlerinin Uretimi ve ugaklara entegrasyonu projelerinin
gerceklestirilmesine aktif olarak katilmistir. Engin ARIKAN, Aralik 2000'de MIKES'teki hisselerini karsilikl
“gentilmenlik anlasmasi” cercevesinde MIKES’teki ortaklarina devredip, telekomiinikasyon sektériinde faaliyet

gdstermek icin MIKES teki gérevlerinden ayrilmistir.
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Engin ARIKAN Subat 2001 yilinda MiKOM Mikrodalga Komiinikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve Murahhas
Aza olarak yer almis ve halen bu gérevde calismaktadir. 2001-2006 yillari arasinda Gantek Teknoloji Bilisim
Coéziimleri A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-2012 yillari arasinda ise MUDEK’te Yénetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Engin ARIKAN'In cesitli dergilerde ve konferanslarda telekomiinikasyon, mikrodalga, antenler ve
savunma elektronik sistemleri konularinda yayinlanmis makaleleri vardir ve halen MUDEK Mihendislik Egitim
Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi ve IEEE Microwave Theory & Techniques, Communications

Society aktif Gyesidir.

Sirket disinda yiiriittiigii gérevler arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Abdurahman Murat Kuloglu

1964 yilinda Bayindir'da dogdu. 1986 yilinda Hacettepe Universitesi isletme bolimiinden mezun oldu. 1986-2007
yillari arasinda, sirasiyla Pamukbank, Osmanli Bankasi ve Mngbank’ta gesitli Gst diizey goérevlerde bulundu. En son
2001-2007 yulari arasinda Genel Miidiir olarak gorev yapti. Bu gorevi esnasinda ayni zamanda MNG Faktoring,
Menkul ve Leasing’te Yonetim Kurulu Uyesi ve baskani olarak gérev yapti. Bankanin satilmasindan sonra 2008
yilinda sektdrden ayrilarak, internet ve e-ticaret alaninda uhdesinde ¢ok sayida sirketi barindiran Dogan Online
sirketler gurubuna giglendirilmis CFO ve ayni zamanda YK (yesi olarak katilarak 2014 yilina kadar bu goérevlerini
sirdirdd. 2014 yilinda aktif gorevlerinden ayrilarak sadece Hepsiburada, Nesine ve Dogan online da YK (yesi
olarak gérevine devam etti. Bunun yaninda GUVEN Hastanesi, TED istanbul Koleji ve TAiBbank’ta Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak c¢alisti. 2016 yilinda yine Dogan Online biinyesinde HepsiPay markasi ile D Odeme
sistemleri sirketini kurarak Genel MidurlGgini ustlendi. Halihazirda diger Yonetim Kurulu uyelikleriyle

beraber bu sirketin Yonetim Kurulu Baskanhgini ve Genel MudurlGgini sirdirmektedir.
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve
Uclinct dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayll istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini
ylriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazh olmadigini/
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi Gzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanh olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

Abdurahman Murat Kuloglu
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Mehmet Sabri Zaim

1960 yilinda istanbul’da dogdu. 1983 yilinda Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi bélimiinden
mezun oldu. Bir siire 6zel sektorde endistriyel kontrol Uriinleri alaninda Uriin tasarim ve gelistirme muhendisi
olarak gorev yapti. 1986 yilinda ASELSAN’da ArGe mihendisi olarak ¢alismaya basladi. 1986-2000 yillari arasinda
cesitli askeri cihaz ve sistem gelistirme projelerinde tasarim miihendisi, sistem miihendisi ve proje yoneticisi
olarak calisti. Frekans Atlamali Askeri Telsiz Ailesi Proje Mudiri olarak yurtici gelistirme, Uretim, yurtdisi satis ve
teknoloji transferi calismalarinda; insansiz Sistemler Proje Midiirii olarak insansiz hava araglari gelistirme
programlarinin baslatilmasi calismalarinda gorev aldi. ArGe’ye dayali tedarik projelerindeki sistem mihendisligi ve
proje yonetimi uygulamalarinin kurumsallasmasina katkida bulundu. 2000-2004 vyillari arasinda ASELSAN
Mikrodalga ve Sistem Teknolojileri Grubu’nun Planlama ve Bilgi Yonetimi MudUrlGgl gorevini yirittd. Kurumsal
yeniden yapilanma, bilgi teknolojileri ve yonetim bilgi sistemlerinin yeniden yapilandirilmasi, stratejik planlama ve
teknoloji yonetimi galismalarinin baslatilmasi ve gergeklestirilmesi siireclerini yonetti. 2004 yilinda ASELSAN’dan
ayrilarak TEKIM’i kurdu. Kurulusundan bu yana TEKIM’in, savunma sanayii, 6zel sektér ve (iniversiteler biinyesinde
gerceklestirdigi cesitli stratejik planlama, yeniden yapilanma, proje yonetimi, sistem muhendisligi yonetimi, bilgi,
slire¢ ve performans yonetimi calismalarinda danisman, rehber ve egitmen olarak gorev aldi. Calisma alanlari;
stratejik yonetim, isletme yonetimi, proje yonetimi, sistem mihendisligi, bilgi yonetimi ve yonetim bilgi
sistemleridir. Bu gorevlerine paralel olarak TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi, Tirkiye iktisat
Kongresi, Bes Yillik Kalkinma Plani Calismalari, SSM Savunma Sektorii Kurulu Calismalari, TOBB Elektronik Sektori
Kurulu Calismalar gibi cesitli sektérel ve bilimsel ¢alismalarda gérev almistir. Halen Universite-Sanayi Is birligi
Merkezleri Platformu Yiritme Kurulu’nda gorev yapmaktadir. Savunma ve Tedarik isimli kitabin es yazarlarindan
olup ArGe’ye dayali tedarik, sistem mihendisligi ve teknoloji edinimi konularinda gesitli makaleleri ve bildirileri
bulunmaktadir. IEEE, PMI, INCOSE, ISACA ve AFCEA lyesidir.

Sirket disinda yiriittiigii gérevler arasinda Sirket yoneticiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S (Sirket) Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”

olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,

sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)
YONETIM KURULU (devami)
Bagimsizlik Beyani (devami)

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolim{ini
ylriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu lyesi olarak gérev almadigimi,

c¢) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lctide hizmet ve Grin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazh olmadigini/
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi Gzere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayiracagimi, beyan ederim.

Mehmet Sabri Zaim

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin gorevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus olup, 24.04.2018
tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarini belirleyip, Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmustur.
ilgili adaylar Yonetim Kurulu’nun 25.04.2018 tarihli karariyla 30.05.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisinin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak Uyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmistir. Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesine gore sirket isleri

5, 6 veya 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yrGtaldr.
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HAREL SIT——

4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)

Yénetim Kurulu’nda icrada gorevli olan ve olmayan {yeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin giinliik is
akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan lyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 liyeden olusmaktadir. Bagimsiz Gyemizin 25 Nisan 2018 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 30 Mayis 2018 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizlik beyani yil
sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin “yatirimci kdsesi”nde, tiim lyelerimizin 6zge¢misleri ile birlikte

yayinlanmistir. 2020 yili icerisinde bagimsiz Gyenin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

icraci tiyeler sirketin iliski icerisinde bulundugu sirketlerin yénetimlerinde de yer alabilmektedir. Uyelerin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandiriimamustir.

Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi lizere seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde ylrGtar. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gorislerini de dikkate alarak,
basta pay sahipleri olmak (izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iligkileri B&limii ile yakin is birligi icerisinde olup
Yonetim Kurulumuz 2020 yili iginde gesitli konularda 52 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina asgari dort
(4) Gye katilmistir ve toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya ait davet,
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti glindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en az 7 glin 6nce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.
Toplantilarda her tirli gorls ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi
gerekceleriyle birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir. 2020 yili igerisinde yapilan toplantilarda toplant
tutanagina gecirilen karsi géris bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tirk Ticaret

Kanunu ve sirket esas s6zlesmesi hiiklimleri dikkate alinmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (ist ydnetimin oneri ve yénlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Karel Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki veya

veto hakki taninmamistir.
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HAREL SIT——

4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU (devami)
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki olasi kusurlari ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul’da giindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili

maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yénetim Tebligi’'nin (11-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komiteler
faaliyetlerini belirlenen prosedirler cercevesinde yiritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak
yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim

Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin goérev alanlari, calisma

esaslari ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yénetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, (ic komitenin baskani da Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu Komite’nin tiim lyelerinin bagimsiz tiye olmasi
gerekliliginden 6tiirii Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Ayrica, icra

baskani/genel miudlr komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi
Abdurahman Murat Kuloglu Denetim Komitesi Baskani icract olmayan, bagimsiz
Mehmet Sabri Zaim Denetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda Denetim Komitesi icin ©ngoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakhgin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalari denetimden sorumlu komitenin goézetiminde

gerceklestirilir.
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU KOMITELERI (devami)

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek
zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Denetim Komitesi 2020 yil iginde ¢esitli

konularda 6 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani Niteligi

Mehmet Sabri Zaim Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani icraci olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Giinter Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Mali ve idari isler direktori

Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici 6nerilerde bulunur ve

Yatirimai iliskileri B&limi’niin calismalarini gdzetir.

Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, Yonetim
Kurulu’'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yoénetim Kurulu’na sunulmasi ile Yénetim Kurulu iyelerinin ve Ust Dizey
Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklere iliskin gerekli 6nlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin {icretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, Ucretlendirme kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak performansa dayali
olarak belirler ve belirlenen lcretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek {icretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Yénetim ve pay sahipleri
tarafindan 6nerilenler de dahil olmak Gzere bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik ol¢itlerini
tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar. Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim

Komitesi 2020 yili icinde cesitli konularda 4 adet karar almistir.
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4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

YONETIM KURULU KOMITELERI (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Unvami Niteligi

Abdurahman Murat Kuloglu [ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani icraci olmayan, bagimsiz
Mehmet Sabri Zaim Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icract olmayan, bagimsiz

ismail Aydin Giinter Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi icract olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Mali ve idari isler direktori

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda TirkTicaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen calisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek riskleri erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegcirir. Komite yilda en az 6
kez ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yili icinde 6 adet karar

almistir.

MALI HAKLAR

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak goristlmektedir. Karel
Genel Kurulu 09.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda icraci Yénetim Kurulu Uyesi Ali Sinan
Tunaoglu’na briit 14.064,00 TL/ay, icraci Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Nuri Tunaoglu’na briit 14.064,00 TL/ay,
icract Yonetim Kurulu Uyesi Sakir Yaman Tunaoglu’'na 14.064,00 TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdurahman Murat Kuloglu’na briit 7.032,00 TL/ay ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sabri Zaim’e briit
7.032,00 TL/ay, icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi Engin Arikan’a briit 7.032,00 TL/ay 6édenmesine, icraci
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi ismail Aydin Giinter’e herhangi bir licret 6denmemesine oy birligiyle karar

vermistir. Ayrica Uist dlizey yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.
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HAREL SIT——

4- Yénetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yénetimi (devami)

MALi HAKLAR (devami)

SPK’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi” geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas’’ 02.07.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir.
Sirketin st dlzey yoneticilerine sagladig faydalar, 01 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 tarihleri igin 13.450.220 TL'dir
(1 Ocak- 31 Aralik 2019: 12.244.248 TL). Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar icret, prim ve ulasimi
icermektedir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi veya st diizey ydneticisine bor¢ vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica Gglnci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine

kefalet vermemektedir.

5- Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan {glinct kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araclari ile
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalari ile siirekli olarak bilgilendirmektedir.
Ayrica Genel kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri yazili

olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak

bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konulari telefon, e-
posta ve faks yoluyla Yatirnmci iliskileri Blimi ile paylasmakta olup, gerektiginde bu konular Yatirimc iliskileri

Bolimi araciligiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi’'ne ulastirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katimi konusunda 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
¢alisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri 6neri ve beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla st

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel’in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli insan giliciiniin uygun ise istihdam edilmesi, ¢alisanin
kurum hedeflerine yonelik gelisimi icin zemin olusturulmasi, bu kisilerin stirekliliginin saglanmasi ve yatirimin

insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine inanmasi olarak 6zetlenebilir.
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HAREL SIT——

5- Menfaat Sahipleri (devami)

insan Kaynaklari Politikasi (devami)

Sirket, her galisanin ayri bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kiltlriiniin 6nemli bir parcasi olarak gorur.
Kurumsal yapimiz icinde, isveren ve is gorenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklasimini, verimliligi ve
birlikteligi olumlu yonde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari uygulamalarini bilimsel
yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi amaglar. Bu uygulamalarin sistematik olarak
gerceklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim slrecinden baslayarak calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer vb.
gerceklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak dlcer ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-gelistirme

faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir. Sirket icinde ve disinda sportif, kiiltlirel ve sosyal faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve insan Kaynaklari Departmani yiritiir. Ayrica Ust Diizey Yéneticiler, insan
Kaynaklari Departmani ve toplam 22 iiyeden olusan 2 adet is Sagligi ve Giivenligi Kurulu bulunmaktadir. Bu Kurul 3
ayda 1 kez toplanmakta, calisanlarin ihtiyaclarini, istek ve Onerilerini (st yonetime iletmelerine imkan

tanimaktadir. Donem iginde galisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiksek okullari ve Universitelerin teknik egitim
fakultelerinde haberlesme elektronigi lizerine egitimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida

bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuvar’indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi “CED olumlu

karar1” ile, faaliyetlerini gevreye zarar vermeden siirdiirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine a¢ilmis dava yoktur.

Sirket ve ¢alisanlari igin olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan ¢alisanlara oryantasyon programlari araciligi ile
aktarilir. Ayrica ise baslayan galisanlarin sozlesmelerinde sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu kurallar internet

sitesi araciligiyla kamuya agiklanmamistir.

6- Yapilan Bagislar

2020 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 485.537,03 TL dir.

7- Personel Sayisi

31 Aralik 2020 itibariyle donem iginde galisan ortalama personel sayisi 2.660 kisidir.
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8- Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Tirkiye Metal Celik, Mithimmat, Makina, Metalden Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardimci isgileri Sendikasi
(TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.01.2020-31.12.2021 yiiriirliik tarihli bir toplu
is sozlesmesi bulunmaktadir. Tiim personelimize yasal mevzuat kapsaminda; ayrica Toplu Is Sozlesmesi
Kapsamindaki personelimize toplu sozlesme kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak

saglanmaktadir.

9-Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in bagh ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari Glkeler ve kurulus

yillari asagidaki gibidir:

Kurul faali khk
Bagh Ortakliklar Ana faaliyeti urulus ve'aa lyet Ortaklik Orani &
yeri Sermaye Orani
eZuce Inc. Tumlesik lletisim Amerika Blrl'e§|k 39.30%
Yazihmi Devletleri
Telesis Telekomiinik Sistemleri K I iletisi .
elesis Tele omunl'asyon istemleri uru[nsia e'|§|m Tirkiye 100,00%
San. ve Tic. A.S. Coziamleri

Sirket’in bagh ortakligi Amerika Birlesik Devletleri'nde yerlesik yazihm firmasi eZuce Inc. (“eZuce”), Web ve IP
teknolojileri kullanarak is siireclerini timlesik iletisim 6rglisii Gizerinden kurumsal operasyona entegre eden
¢O6zUmler lreten bir yazihm firmasidir. eZuce Inc. firmasina ilk olarak 7 Mayis 2010 tarihinde ortak olunmustur.
eZuce Inc. sirketinin, stratejik agidan islevini tamamlamis oldugu ve maddi agidan 6nemli bir beklentimiz kalmadigi
icin kapatilmasina karar verilmistir. Yapilan planlama ve ABD kanunlari geregi tasfiye isleminin Agustos 2021'de
tamamlanmasi beklenmektedir. Tasfiye slreci nedeniyle olan istifalar neticesinde bazi hisse opsiyonlari iptal
edildigi icin Sirket’in hisse orani %39,30’a yikselmistir. eZuce Inc. sirketine ait veriler, finasal durum tablolarinda
satis amacl siniflandirilan duran varliklar ve satis amach siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakimlalukler,

konsolide kar veya zarar tablosunda ise durdurulan faaliyetler donem kari / (zarar) altinda gésterilmistir.

Sirket’in bir diger bagh ortakligi Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Telesis”) 15 Aralik
2020 tarihinde sermayesinin %100'line karsilik gelen 7.907.000 adet pay 533.784 USD (4.200.826 TL) karsiliginda
pesin olarak satin alinarak bagh ortakhiga déniismistiir. Telesis kendine 6zgii teknolojisi ile Kurumsal iletisim
pazarinda gelistirdigi Uriinlerini satmaya devam edecektir. Telesis’in ¢oziimleri sirketimizin uygulamalarina da
destek olabilecektir. Ozetle Uriin, teknoloji ve dagitim kanal alaninda olusacak gii¢ birligi her iki firmaya da
rekabet avantaji saglayacaktir. Her iki firmanin teknolojik birikimi ve arge yeteneklerinin bir araya gelmesinin Griin
ve teknoloji gelistirme konusunda sinerji yaratmasi ongoérilmektedir. Telesis’in Urinlerinin Sirket tarafindan
Uretilmesinin Telesis’in Urtiin maliyetlerini asagl cekecegi ve konsolide faaliyet giderlerinde iyilesme saglayacagi

beklenmektedir.
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10-Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler
(000 TL) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hazir Degerler *** 72.641 68.952 57.376 9.684 91.764 293.185 372.693
Alacaklar 85.393 122.602 156.837 203.760 276.265 356.253 511.401
Stoklar 73.776 93.999 107.744 196.555 277.567 274.345 364.925
Duran Varliklar 90.648 101.773 125.097 131.087 129.792 190.161 264.367
Toplam Varliklar 322.457 387.326 447.054 541.086 775.388 1.113.944 1.513.385
Finansal Borglar 109.627 153.052 180.657 194.539 328.209 525.327, 756.298
Toplam Yiikiimliiliikler 160.706 218.964 269.631 333.808 504.618 734.953 1.009.147
Toplam Ozvarliklar 161.751 168.362 177.423 207.278 270.770 378.991 504.238
Net Satig Geliri 218.083 255.908 321.861 438.281 729.405 800.589 1.018.677
"Brijlt Kar 52.979 65.393 64.100 105.966 231.558 218.367, 238.394
Net Esas Faaliyet Kari 18.476 22377 29.558 51.645 160.281 169.748 188.416
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 8.821 4.478 1.717 31.075 77.957, 133.900 137.724
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 10.635 7.401 10.236 30.644 67.151 112.721 129.744
* 2014, 2015, 2016 dénemi, SPK’nin 11-14.1 sayil tebligine gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

*k 2017, 2018, 2019 ve 2020 dénemi, SPK’'nin 11-14.1 sayili tebligine gére konsolide olarak hazirlanmis ve

denetimden gegmistir.

***  Finansal yatirimlar 2014 ve 2015 ddénemlerinde hazir degerler igerisinde gosterilmistir.

bagimsiz

****  Finansal borglarin icerisinde kiralama islemlerinden borglar ve tlrev araglara iliskin yakidmlilakler de bulunmaktadir.
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11-2020 Yili Finansal Performansi

2020 yili ciromuz 2019 yili ciromuzdan TL bazinda %27,2 fazla gerceklesirken, USD bazinda ise %0,2 fazla
gerceklesmistir. 2019 yil brit karimiz %27,3 ve 218.4 Milyon TL iken 2020 yilinda 238.4 Milyon TL ce % 23.4

seklinde gergeklesmistir.

2019 yih itibariyle ArGe harcamamiz 43,9 Milyon TL iken 2020 yili sonunda %12,3 artarak 49,3 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. ArGe giderlerimiz 2019 yilinda 22,9 Milyon TL iken 2020 yilinda %1,9 artarak 23,4 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.

2020 yili Pazarlama giderlerimiz, gegen senenin ayni dénemine kiyasla %2,9 azalirken, Genel Yonetim giderlerimiz
ise gecen senenin ayni donemine kiyasla %39,9 artmistir. Genel yonetim giderlerindeki artigin asil nedeni Kidem
tazminati karsilik hesabi ve izin karsiik hesabindaki artistir. Calisanlarimizin kidem ve izin karsiliklarini ise
basladiklarin glinden itibaren hesapliyoruz. 2020 yilinda personel sayimizdaki artis bu iki karsilikta da artisa neden
olmustur. 2019 yilinda %7,7 olan toplam faaliyet giderlerimizin satisa orani 2020 yilinin ayni doneminde %6,4’e

dismustir.

2020 yilinda vergi sonrasi karimiz 129,7 Milyon TL, vergi sonrasi karimizin satisa orani ise %12,7 olarak

gerceklesmistir.

14.9 Milyon Avro’luk SWAP islemimizden o6tlirii IFRS 9 standardinin geregi olarak SWAP kurun Uzerindeki bir
kurdan yazilan 1.8 Milyon TL'lik finansman gideri SWAP tarihinde geri kazanilmis olacaktir. 1.8 Milyon TL'lik bu

tutari bu dénemde gider yazmasaydik, dénem karimiz bu tutar kadar artmis olacakti.

2019 yili dénem karimiza amortisman, karsiliklar gibi nakit olmayan kalemleri gere ekledigimizde dénem karimiz
112.7 Milyon TL'den 180.7 Milyon TL'ye ¢ikarken, 2020 yili donem karimiz 129.7 Milyon TL'den 249,9 Milyon TL'ye
cikmistir. Diger taraftan 2019 yilinda net isletme sermayesi ihtiyacindaki artis 45.7 Milyon TL iken 2020 yilinda net
isletme sermayemiz 216.9 Milyon TL artmistir. Bu artisin asil nedeni 2020 son ceyrek satisimizdaki artis ve 2021
satis beklentilerimizden 6tiirti gerceklestirdigimiz stok artisidir. 2019 yilinda alacak ve stoklardaki artis 52.4 Milyon
TL'den 2020 yilinda 263.4 Milyon TL’ye ¢ikmistir. Net isletme Sermayesindeki artisi da dikkate aldigimizda esas
faaliyetten kaynaklanan net nakit 2019 yilinda 110,9 Milyon TL gerceklesmisken 2020 yilinda 12,4 Milyon TL
gerceklesmistir. Gegen sene yatirimlara 84.7 Milyon TL harcamisiz. 2020 yatirnm harcamamiz 96 Milyon TL

olmustur.
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12-2020 Yili Finansal Durumu

2019 yili sonunda 1.114 Milyon TL olan aktif blyikligliimiz 399 Milyon TL ve %35,9 artarak 2020 yili sonunda

1.513 Milyon TL’ye yikselmistir.

2019 yili sonunda isletme sermayesi ihtiyacimiz 446,2 Milyon TL ile net satisimizin %54,9’una diger bir ifade ile
200 gunlik satisa denk diiserken 2020 yili sonunda bu degerler sirasiyla, 656,2 Milyon TL, %64,4 ve 235 giin
seklinde gerceklesmistir. Yil sonunda net isletme sermayemizdeki bu artisin nedeni, son ¢eyrek satislarin yiksekligi

ve 2021 yili satis tahminlerimizdeki artistan otlir stoklarimizda yaptigimiz artistir.

Grup’un stok hari¢c dénen varliklari, kisa vadeli ytkimldliklerinin 1,0 kati olup bu oran gecen yil sonu 1,1 olarak
gerceklesmistir.

2019 yil sonu aktifin %82,9’u donen varhk, %17,1’i duran varlk, pasifin %34,0’tG 6zvarlk, %66,0’s1 dis kaynak iken
bu degerler 2020 yili sonunda sirasi ile %82,5, %17,5, %33,3 ve %66,7 olarak gerceklesmistir. Bu degerlere gore
2020 yili igin duran varhklarin timiniin 6zvarhigin yaklasik %52,4’( ile finanse edildigini varsaydigimizda, 6zvarhigin
kalan yaklasik %47,6’sinin donen varliklarin finansmaninda kullanildigi séylenebilir. Diger bir ifade ile donen
varliklarin %19,2’si 6zvarlik ile finanse edilmektedir. Donen varliklarin bir pargasi olan hazir degerlerin tamamini
donen varliklardan cikarttigimizda, donen varliklarin 6zvarlikla finanse edilme orani %27,4’e yikselmektedir.
Benzer sekilde bilangomuzun aktifindeki hazir degerleri finansal borglardan c¢ikarttigimizda o6zvarlklarimizin

pasifteki %33,3’lik orani %44,2’ye yiikselmektedir.

Donen varliklarin bir kisminin 6zvarlikla finanse ediliyor olmasi 6zvarlik karhhigini olumsuz etkilerken, piyasalardaki
olumsuz gelismelere karsi Grup’u gli¢lii kilmakta, Grup’a biylmek igin isletme sermayesi ve yatirim sermayesi
ihtiyacini hizh karsilayabilmesi i¢in imkan yaratmakta, Grup’un yatirim finansmani ig¢in borglanma kapasitesini

yuksek tutmasini saglamaktadir.

13-Kar Dagitim Politikasi ve 2019 Yilinin Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda Sirket’in isletme sermayesi ve yatirm
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatinmlarina nakit ve/veya pay olarak makul ve strdirulebilir bir

getiri saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini konusunda esas s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Kurumsal Web

sitesinde Sirket’in kar dagitim politikasi agiklanmustir.

09.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK’nin [I-14.1 sayili tebligi hikimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gec¢mis mali tablolara gére olusan vergi sonrasi karinin
112.721.280,00 TL, TTK hiikiimlerine gére hesaplanan vergi sonrasi ticari karinin ise 103.317.081,58 TL olduguna,

TTK hikidmleri cergevesinde, sirket kayitlarinda birikimli olarak ayrilmis 11.664.000 TL birinci tertip yasal yedek
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13-Kar Dagitim Politikasi ve 2019 Yilinin Kar Dagitimi (Devami)

akgenin sirket 6denmis sermayesi 58.320.000 TL'nin beste biri olan 11.664.000 TL’ye ulastig icin yasal yedek akge
ayrilmamasina, SPK hikimlerine gbre hazirlanmis olan kardan, dlsllecek birinci tertip yasal yedek akge
olmamasindan dolayr donem karinin 112.721.280,00 TL olduguna, yasal kayitlara gore ticari kardan birinci tertip
yasal yedek akcenin ayrilmamasindan dolayi net dagitilabilir donem karinin 103.317.081,58 TL olduguna, Net
dagitilabilir kar olan yasal kayitlara gore 103.317.081,58 TL ve SPK hiikiimlerine gére 112.721.280,00 TL’nin

tamaminin olaganiistl yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
14-Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem igerisinde Sirket esas s6zlesmesinde degisiklik yapilmamustir.
15-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi Griinlerle ilgili
gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap grubu altinda aktiflestirmektedir. Tubitak biinyesindeki
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlhgi) tarafindan onaylanarak mali destek alan ve ArGe gider
indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Baskanligi (GiB) tarafindan onaylanan ve ArGe gider indiriminden
yararlanan bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38’in ilgili maddelerinde belirtilen “maddi olmayan duran
varlik” tanimina uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan projelere ve
destek amagli faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir. Ugiincii sahislara yapilan projelerin maliyetleri ise
stoklarda takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir. Sirketimiz kendisi icin gelistirdigi Grtnleri
piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir. Pazarlama departmani piyasadaki hareketleri dikkate alip,
gelistirilmesi gerekli yeni Grlinleri ArGe departmanindan talep etmektedir. Bu talep lizerine ArGe, satis, pazarlama
ve Uretim departmanlari birlikte projeyi degerlendirip, tahmini Giretim maliyeti, birim satis fiyati, pazar blyiklGgu,
satis adedi tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore vyapilabilir olan projelerin baslatilmasina karar
vermektedirler. Projeden beklenen tahmini gelirin bugline indirgenmis degeri proje maliyetini asiyorsa asan kisim
derhal giderlestirilmektedir. Projenin basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje maliyeti bitlini ile gider
kaydedilmektedir.

Bugtlin itibariyle halen satisi yapilmakta olan drinlere iliskin gelistirme faaliyetleri, ilgili Grinlerin ekonomik
omdirleri Gzerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis drinlere iliskin varliklar ise itfa
edilmemektedir.

31 Aralik 2020 doneminde ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 49,3 Milyon TL ArGe harcamasi yapilmistir. Bu
harcamanin 23,2 Milyon TL’lik kismi aktiflestirilmistir. Donem igindeki toplam ArGe gideri ise 23,4 Milyon TL olarak

gerceklesmistir.
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16-Yatirnmlardaki Gelismeler

31 Aralik 2020 doneminde asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz i¢in toplam 84.719.287 TL yatirm

yapilmistir.

Yatinm Tarii Tutar (TL)
Makine ve cihazlar 16.518.816
Tasitlar 37.475.068
Doseme ve demirbaslar 5.106.869
Diger maddi duran varliklar 41.780
Ozel Maliyetler 1.748.480
Maddi Varlik Yatirimlari 60.891.013
Yatirim Tiird Tutar (TL
Haklar 1.636.045
Yazilim driinleri 9.081.000
Arastirma Gelistirme Projeleri 24.912.229
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 35.629.274
TOPLAM YATIRIM 96.520.287

17-Tesvikler

Yatirinm Tesvik Belgesi

Gumriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Faiz
Destegi icerikli 24.05.2016 tarih ve 124361 sayil yatirim tesvik belgemizin dénem icerisinde kapatma basvurusu

yapilmistir. Bu Tesvik kapsaminda toplam 21.485.684 TL yatirim yapilmistir.

Arge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 sayil Kanunun gegici 2’inci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampiisiinde yerlesik olan Ankara Teknoloji
Gelistirme Bolgesi’'nde ¢alisan Ar-Ge personelimizin arastirma gelistirme gorevleri ile ilgili Gcretlerinde gelir vergisi
ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.

Ayrica Tibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi Baskanhg tarafindan onaylanan ArGe projelerimizin ArGe

harcamalari icin %100 AR-GE gider indiriminden de yararlaniimistir.
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18-Grup’un Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Politikasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yonetim kurulu komitelerinin goriislinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiyac duydugunda risk
yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6zim Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica,
Yonetim Kurulumuz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu’'na, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK'nin kurumsal
yonetime iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamliigini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak
karhhgini arttirmayi hedeflemektedir. Grup sermaye miktarini risk dizeyi ile orantili olarak belirlemektedir.
Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gére Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Grup’un
yonetim kurulu sermaye yapisini her ¢eyrek dénem sonunda inceler. Bu incelemeler sirasinda yonetim kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran, net borcun toplam sermayeye bollinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam
borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal yukimlilikler toplami) tutarindan disilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, bilangoda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir. 2020 yilinda Grup’un stratejisi degismemistir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi
itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksani 102.205.115 TL (31 Aralik 2019: 44.198.911 TL yabanci para
noksani) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para noksani ise 234.355.037
TU'dir (31 Arahk 2019: 178.466.744 TL yabanci para noksani). Yukaridaki hesaplamaya ve mali tablo dip
notlarindaki hesaplamaya dahil edilmese de Grup yabanci para riskini dlgerken, yerine koyma maliyeti déviz olan
stoklari da dikkate almaktadir. Bunun nedenleri sirasiyla 1-) yerine koyma maliyeti doviz olan elektronik
komponentlerin yurt ici muadilleri olmamasi, 2-) Bu malzemelerle Uretilecek Urinlerin alternatif muadillerinin
olmamasi, 3-) bu malzemelere (retilen Grlinlerin fiyat elastikiyetinin ¢cok cok az olmasi 4-) kurda yasan artislarin bu

malzemelerin satis fiyatina ve bu malzemelerden Uretilen Uriinlerin satis fiyatina yansitilabilmesidir.
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18-Grup’un Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Politikas: (devami)

Kredi riski yonetimi

Grup hazir degerleri ¢ok subeli bankalarda ylksek getiri ile birlikte risk faktor de dikkate alinarak tutulmaktadir.
Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yikimlGlGgini yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi olan
taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya

calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve misterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir

Yurtigi satislarin bir kismi dogrudan blyik mdisterilere aglk hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde tabhsil
edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satiglarda bayilerden teminat alinarak alacaginin 6nemli kismi teminat altina
alinmakta, vade asimlari oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirrmina ve tahsilatin hizlandiriimasi

yonilinde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye calisiimaktadir.

Yurtdisi misterilere esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal satiimaktaysa da, kiglk tutarlarda agik
hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise acik hesap mal satisi yapilmaktadir. Vadesi
gecmis ancak deger dislikligliine ugramamis ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir. Grup yonetimi ayrilan karsiliklar disinda Grup’un ticari alacaklari ile ilgili ek

risk dGngérmemektedir.

Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. 31.12.2019 yilinda Grup’un likit varliklari
(donen varliklar-stoklar) kisa vadeli yikimlaliklerinin 59.926.853 TL lzerindeyken 31 Aralik 2020°de 3.615.875 TL
altindadir. Kisa vadeli yukidmluliikler arasindaki nakit cikisi gerektirmeyen ertelenmis gelirler, karsiliklar gibi
kalemleri yikimlilaklerden cgikarttigimizda her iki yilda da likit varlklarin kisa vadeli yikimliliklerin Gzerine
ciktigini gorebiliriz. Grup likit yapisini koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekonomide cikabilen nakit

sikisikhklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, sabit ve degisken oranh borglar arasinda uygun bir dagilm yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimh olan risk ile uyumlu olmasi icin duzenli olarak
degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir. Grup’un 31 Arahlk 2020 tarihi itibari ile finansal ylikimlilikleri finansal varliklarindan fazla olup

faize dayali net para noksani 339.174.671 TL (31 Aralik 2019: 291.415.426 TL net para noksani) dir.
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19-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$., Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasina biiyilk énem vermekte
olup Kurumsal Yonetim’in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verilebilirlige dayali dort prensibine
uymayi daima kendisine ilke edinmisgtir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukiumli
sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01/01/2020 — 31/12/2020
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda
azami Ozen gOsterilmis olup, uyum i¢in c¢alismalara devam edilmektedir. Dizenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeler’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler agagida belirtiimekte olup ilgili ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol

acmamistir.

1.3.10 Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ayri bir maddede yer verilmis

olup ve bundan yararlananlar agiklanmamigtir.

1.5.2 Sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip olanlara azinlik hakki taninmasi igin sirket
esas stzlesmesinde 6zel bir dizenleme yapilmamis olup, konu ile ilgili esas s6zlesmenin 16 no.lu "Yasal
hiukimler" maddesi geredi esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK ve SPK'nun ilgili

hiukamleri uygulanir.
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19-Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (devami)
2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir bolimu ingilizce olarak da hazirlanmakta olup

onumuzdeki donemlerde daha ¢ok igerigin ingilizce olarak hazirlanmasi hedeflenmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerine 6zel hazirlanmig bir politikamiz bulunmamakla beraber menfaat sahiplerinin
haklari genel dizenlemeler, stzlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir. Bununla
birlikte, menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaciyla hazirlanan sirket bilgilendirme politikasi ve Ucret

polikasina kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinden musteriler ve paydaslar icin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi amaciyla gerekli mekanizmalar kurumsal internet sitemizde olusturulmus olup

tedarikgiler icin de benzer mekanizmalarin donem icerisinde olusturulmasi planlanmaktadir.

3.2.1 Caligsanlarin yonetime katilimi igin sirket esas sdzlesmesinde hukim bulunmamakla birlikte, sirket

ici uygulamalarda galisanlarin yonetime katilmi desteklenmektedir.

3.2.2 Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan, sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin

gorisleri anket yapilmak suretiyle alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.5.1 Sirket kurumsal internet sitesinde Etik davranig kurallari bulunmamakta olup 2021 yili igerisinde

olusturulmasi icin calismalar yapiimaktadir.
4.2.3 2021 yili igerisinde i¢ kontrol sisteminin iyilestiriimesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

4.2.8 YoOnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda kusur ve sirkette sebep olacaklari zarara iligkin

olarak Sirket’in yaptigi bir yonetici sigortasi bulunmamaktadir.
4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin tye orani igin bir politika olusturulmamistir.

4.4.7 Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda goérev almasina dair bir sinirlama olmamakla birlikte,
yonetim kurulu Uyelerimizin sirket disinda aldigi gorevier yillik faaliyet raporu ile Genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uye sayisinin azhgi ve SPK mevzuatinin gerektirdigi yukamlalikler nedeni ile

zorunlu olarak tyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 YOnetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcret ve mali haklar yilhk

faaliyet raporunda toplam olarak paylasiimis olup, kisi bazinda aciklanmamistir.
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

2020 yilinda bu tarz bir
islem gerceklesmemistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

aciklanmistir.

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve Bagis tutari agiklanirken
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X bagistan yararlananlara
maddede yer verilmistir. yer verilmemistir.
Genel Kurul Toplantimiz
tim hak ve menfaat
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X sahipleri ile medyanin
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. katilimina agik yapilmis
olup herhangi bir katilim
talebi gelmemistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesinin
10 nolu "Genel Kurul"
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X maddesinin c¢) bendi
bulunmamaktadir. geregi, Ave B Grubu
paylarin herbirinin 15 oy
hakki bulunmaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X
gostermistir.
Sermayenin yirmide
birinden daha distik bir
orana sahip olanlara
azinlik hakki taninmasi
icin sirket esas
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide sozlesmesinde 6zel bir
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis X diizenleme yapilmamis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek olup, konuile ilgili esas
genisletilmistir. sozlesmenin 16 nolu "
Yasal hikiimler" maddesi
geregi esas sozlesmede
bulunmayan hususlar
hakkinda TTK ve SPK'nun
ilgili hikiimleri uygulanir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin bir
bolimd ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Menfaat sahiplerine 6zel
hazirlanmis bir
politikamiz
bulunmamakla beraber
menfaat sahiplerinin
haklari genel
dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallar cergevesinde
korunmaktadir. Bununla
birlikte, menfaat
sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla
hazirlanan sirket
bilgilendirme politikasi
ve licret polikasina
kurumsal internet
sitesinde yer
verilmektedir.

Menfaat sahiplerinden
musteriler ve paydaslar
icin kurumsal internet
sitemizde ilgili
mekanizmalar
olusturulmustur.

Sirket esas
sozlesmesinde hiikiim
bulunmamakla birlikte,
sirket ici uygulamalarda
calisanlarin yonetime
katilimi
desteklenmektedir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan, sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri
anket yapilmak suretiyle
alinmakta ve
degerlendirilmektedir.



3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miiduir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

Kurumsal internet
sitesinde Etik davranis
kurallar bulunmamakta
olup 2021 yili igerisinde
olusturulmasi igin
¢alismalar devam
etmektedir.

2021 yiliigerisinde i¢
kontrol sisteminin
iyilestirilmesi
kapsaminda calismalar
devam etmektedir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunda,
kadin liye orani igin
asgari %25'lik hedef ile



gbzden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordtgu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dlizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu lyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

ilgili bir politika
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
gorev almasina dair bir
sinirlama olmamakla
birlikte, yonetim kurulu
Uyelerimizin sirket
disinda aldig1 gorevler
yillik faaliyet raporu ile
Genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tiye
sayisinin azlig1 ve SPK
mevzuatinin gerektirdigi
yukimluliikler nedeniile
zorunlu olarak uyeler
birden fazla komitede
gorev almaktadir.

2020 faaliyet yilinda
boyle bir danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Yonetim kurulu igin bir
performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen licret ve mali
haklar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak
paylasilmis olup, kisi
bazinda aciklanmamistir.
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Al Strateji, Politika ve

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularinu, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. Séz konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi

Sirketimiz CSY Politikasin1 kamuoyuna agiklanmus olup, https://www.karel.com.tr
adresinde yer almaktadir. S6z konusu Sirket igin prosediir, talimat ve raporlamalar ile kapsamli ve etkin bir

. . . - - Tam Uyum
Hedefler yonerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yénetim Kurulu karart alir ve kamuya v sekilde
agikar. uygulanmaktadir.
AL Strateji, Politikave  |CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY Tam Uyum Sitketimizde Cevresel Risk Degerlendirme Analizi mevuttur. Riskler igerisinde ayni zamanda firsatlar da
Hedefler politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. v degerlendirilmektedir
'SY politikalariin mesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Soruml
CSY politikalarny sin um s komitereri/birimiert beirier ve kamuya agridar. Sorumiu Sirketimizde gevre yonetim sisteminin yiiriitiilmesinden sorumlu birim Kalite Direktorligiidiir. Cevre
. im, ilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda ) enmizee gevie yoRen spremn ) ;
A2. Uygulama / iZleme oo P! ) - S Kismi Uyum | Yénetim Sisteminin etkinligi i tetkiklerde ve yal sonu yapilan YGG lerde degerlendirilir. Yallik cevresel
Kurul’un ilgili diizenlemelerinde yllik faaliyet raporlarmnim kamuya agiklanmast icin belirlenen azami .
) " faaliyetlerin raporlar periyodik olarak Karel internet sitesinde yayimlanmamaktadr.
siireler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarint olusturur ve kamuya ) ]
A2. Uygulama / izleme Kl Kismi Uyum CYS kapsaminda eylem planlari yapilmakta , fakat periyodik olarak kamuya agiklanmamaktadir.
agiklar.
CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmalt olarak agiklar. Teyit Gevre ile ilgili performans gostergeleri meveut olup, aylik olarak kayit altina alinmakta, yillik olarak
A2. Uygulama / izeme | cdilebilir niteliktcki verilerin varlig halinde, KPG’leri yerel ve Kismi Uyum  |raporlanmaktadir. Sektor Kargilagtirmah raporlama meveut degildir.
uluslararast sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar.
i siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik performansm iyilestirici inovasyon Tiim Departmanlar, iriin ve hizmetlerin siirdiirilebilirligi ile ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine devam
A2. Uygulama / izleme 5 SIS 4 Y P e 4 Tam Uyum P © N e d
faaliyetlerini agiklar. ctmektedir. Kaynak kullanimi, atik miktarlarinmn azaltilmasi konusunda inovatif projeler meveuttur.
Siirdiiriilebilirlik performansint, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. o A
e S ) Sitket Siirdiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini su asamada raporlamamaktadir. Bu konuda
A3. Raporlama Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu Kismi Uyum .
calismalar devam etmektedir.
kapsaminda agiklar.
Paydaslar icin ortakligin konumu, performanst ve gelisiminin anlagilabilmesi agisindan onemli nitelikteki o ) R,
B e S b ¢ Paydas iletisiminde Sirketimiz Bilgilendirme Polistikast'nda agiklanan esaslar ergevesinde; Sirketimiz
A3. Raporlama rietierin, dogrudan ve 0z bir anfatimia paylasyimast esasr. ) Tam Uyum kurumsal web sitesi, finansal raporlar, faaliyet raporlari, KAP bildirimleri kullaniimaktadir. Kurumsal Karel
Ayrintils bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farklt . o o o
) . I internet sitesinde siirdiiriilebilirlik / yasam boyu dongi iizerine aksiyonlar meveut degildir.
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan kargilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami dzen gisterir. Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve
A3. Raporlama raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her tiirli gelismeyi Tam Uyum

objektif bir bigimde agiklar.

A3. Raporlama

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili
oldugu hakkinda bilgi verir.

Kismi Uyum

Sirketimiz cevre, sosyal ve kurumsal ynetim politikalan gergevesinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerinin
cogu BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olup, bu amaglarin gergeklestirilmesine katki
saglamaktadir.

A3. Raporlama

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
agiklama yapar.

flgisiz

CSY konularinda meveut bir dava bulunmamaktadir.

Bagimsiz ligiincii taraflara (bagims1z sii ik giivence sag 1na)
siirdiiriilebilirlik performans dlgimlerini kamuya agiklar ve 567

g1 takdirde,

konusu dogrulama islemlerinin artinlmast ydniinde gayret gosterir.

Kismi Uyum

Siirdiriilebilirlik performans 8lgiimlerinin, bagimsiz iigiincii taraflara (bagimsiz siirdiiriilebilirlik giivence
saglayicilarina) dogrulatildig: takdirde, dogrulama islemlerinin artirlmast yoniinde gayret gosterir.

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarint, eylem planlarin, gevresel yonetim sistemlerini (ISO

B. Cevresel ilkeler - Tam Uyum irketimizde ISO 14001 standard uygulanmaktadr.
¢ 14001 standard ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar. yu S Vel
. - P evre ile ilgili kanun ve diger diizenlemelere uyum saglanmaktadir. Cevre Izin Belgemiz ve Gevre Etki
B. Cevresel ilkeler Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. Tam Uyum Covre il ilgili kanun ve dig Yum sagtanm Covre lzin Belgemiz ve
Degerlendirme Gérils Yazimiz adir. llgili yasal diizenlemeler v takip
Siirdiiriilebilirlik llkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel raporun
B. Cevresel flkeler sinirt, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kosullart ile ilgili kisitlart ilgisiz Cevresel Siirdiiriilebilirlik raporu bulunmamaktadir.
agiklar.
. evre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en iist diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve oo
B. Cevresel ilkeler C__ - et viate Y Vo e Ilgisiz Heniiz bu konuda tanimlama yapilmamstir.
Jesrevierini agiklar.
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak iizere, gevresel konularin yonetimi igin sundugu tesvikleri o
B. Cevresel ilkeler gergeies ¢ Y N eutes Tlgisiz
agiklar.
. 1SO 14001 sartlar ve iligili Cevre Mevzuati sartlar geregi gevresel risk igeren konularm ¢5ziimil igin
B. Cevresel flkeler Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agiklar. Tam Uyum ’ gili Gev ’ geregte ¢ ¢ ¢
hedefler belirlenmekte ve yonetilmektedir.
is siireglerine veya iiriin ve hizmetlerine yénelik siirdiirilebilirlik performanslarmi ve bu performansi o
B. Cevresel ilkeler RO L Tlgisiz
iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil
adoce Cogrudan operasy mindan €eg’ < ger zinelrt boyunea gev " Tedarikei segiminde cevresel konular ve firmanin 1SO 14001 sertifikast olup olmadigi sorgulanir. Malzeme
B. Cevresel ilkeler yénettigini ve stratejilerine tedarikei ve miisterileri nasil Tam Uyum - . ) L
. segiminde ROHS REACH uyumlu malzemeler tercih edilir.
entegre ettigini agiklar.
Cevresel konularda (sektdrel, bdlgesel, ulusal ve uluslararast) politika olusturma siireglerine dahil olup
olmadigin; gevre konusunda iiyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslart ile - .
B. Cevresel ilkeler - gt gevre konusunda s - _,ugu . Hefft kurdlusiar ve sivil foplum kurulustart 1 Tigisiz Uyesi g bir dernek d
yaptig is birliKlerini ve varsa aldigi gorevleri
ve destekledigi faaliyetleri agiklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
B G Tt (Diger dolayi)), hava Kalitesi,enerji yonetini, su ve atksu yonetimi, atik yonetimi, biyogesidiik igisiz (Gevre izni kapsarminda emisyon konulu izinden yasal olarak ruaf tutulmaktayz. Bu nedener emisyon sera
etkileri) is1ginda gevresel etkileri ile gaz1 Slgiimleri yapilmamaktadir.
ilgili bilgileri donemsel olarak karstlastinlabilir bir sekilde raporlar.
. Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini
B. Cevresel ilkeler sl P P i © P ) ey Tam Uyum Yillik olarak gevresel performans kayitlar oluturulur.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yalt igin gevresel gbstergelerin durumunu agiklar (artis veya
B. Cevresel ilkeler azalma)y srias poryiLisin ¢ gosters iklar (artis vey: Tam Uyum Yillik olarak cevresel performans kayitlart olusturulur.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu
hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin onerdigi sekilde Bilime Dayal
B. Gevresel ilkeler olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gergeklesen ilerleme Kismi Uyum Cevresel etkileri azaltmak igin ISO 14001 CYS kapsaminda dlgiilebilir hedefler belirlenir.
50z konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.
B. Gevresel ilkeler iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. ilgisiz
Sundugu iiriinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini Snleme veya ) ; .
- s S ; ; . Geri er . Malzeme segimlerinde gevreye zararli etkisi bulunmayan
B. Cevresel ilkeler minimize etme program ya da prosediirlerini agiklar; iigiincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda Kismi Uyum . -
N P ROHS REACH uyumlu iiriinler tercih edilir.
azaltm saglamaya yonelik aksiyonlarimi agiklar.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik aksiyonlardan bazi 5mekler;
Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yiriittigi projeler ve girisimlerin toplam sayisini 1.Musluklar sensorlii hale getirildi.
B. Gevresel ilkeler ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet Tam Uyum 2.Atik pil toplama kampanyast baslatilds.

tasarruflarint agiklar.

3.Tehlikeli atiklar lisanh firmalara bertaraf amagl gonderilmektedir.
4.Geri doniistirillebilir atiklar lisanslt geri déniisiim firmalarina teslim edilir.
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Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve

2020 su tiiketimi: 17906 m3

B. Cevresel ilkeler Tam Uyum 2020 dogalgaz tiiketimi: 164606 m3
Kapsam-2 olarak agiklar.
psam-= olarak agidar 2020 elektrik tiketimi: 5020661 kwh
B. Cevresel ilkeler Raporlama yilinda iiretilen ve tiiketilen elektrik, 11, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Tam Uyum 2020 elektrik tiiketimi: 5020661 kwh
Yenilenebilir enerji kulla artirilmas, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis ke d: : -
B. Cevresel ilkeler enilenebilir enerji kullaniminin artirilmas, sifir veya diisiik karbonlu elektrige gegis konusunda Tam Uyum Fabrika catisina giines enerji panelleri kurulacakur.
calismalar yapar ve bu galismalari agiklar.
B. Cevresel ilkeler Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar. ilgisiz Fabrika gatisina giines enerji panelleri kurulacaktir. Bu sistem devreye alindiktan sonra veriler olusacaktir.
B. Cevresel lkeler Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon azaltim miktarini Tam Uyum Emisyon konulu gevre izninden yasal olarak muaf tutulmaktayiz. Su, dogalgaz ve elektrik tiiketimleri aylik
= agiklar. olarak raporlanmaktadir.
g
= Yer altindan veya yer iistiinden gekilen, kullanilan, geri déniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlarini,
152 B. Gevresel ilkeler kaynaklarmi ve prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari; Tam Uyum P atik su Evsel sular OSB sebek g
geri donilstiiriilen ve yeniden kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
e AT Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, laisiz
. Cevr T
esel Hhele Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar. &
B. Gevresel ilkeler Raporlama déneminde biriken veya satin alman karbon kredisi bilgisini agiklar. flgisiz
B. Gevresel ilkeler Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmast uygulantyor ise ayrntilarini agiklar. flgisiz
B. Gevresel ilkeler Cevresel bilgilerini agikladig tiim zorunlu ve goniillii platformlar agiklar. Tam Uyum Cevre Bakanhgi'na gerekli bildirimler yapiimaktadir.
insan Haklar1 Evrensel Tiirkiye nin & ILO ine ve Tiirkiye’de insan
C1. insan Haklar1 ve Calisan |haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Tam Uyum Sirketimiz Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore calismaktadir. Insan Haklari ve Calisan Haklarina saygili ve
Haklart Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur. Sz konusu politikay ve politikanin v uyumlu ahisilmaktadir.
uygulanmast ile ilgili rolleri ve sorumluluklart kamuya agiklar.
T n e alim siireglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil is Sirketimizin ise alim siiregleri Eleman Segme ve Yerlestirme prosediirii ile diizenlenmistir. is Kanunu'nun
-nsan Hs kl“" veCalisan | sma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, Tam Uyum 5. maddesinde yer alan esit davranma ilkesine gore hareket edilir. Etik Davranis Kurallan Yonetmeliginde
awdan dil, 1k, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. Aynmeilik bashginda da ilgili konu yer almaktadir.
. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
C1. Insan Haklar1 ve Calisan e . e N .
e veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri Tam Uyum
aldart agiklar.
C1. insan Haklar1 ve Calisan | Ayrimeilig, esitsizligi, insan haklani ihlallerini, zorla calistirmay: 5nleyici ve diizeltici Tam Uyum Sirketimiz Tiirkiye Cumhuriyeti yasalarina gore galismaktadir. ihlal durumunda Etik Davranis Kurallary
Haklar1 uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isgi yonelik i agiklar. the Yonetmeliginin fhlallerin Tespiti ve Yaptirimlar ana bashgina gore diizenleme yapilir.
Galisanlara yapilan yatiim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
. hakki, is/hayat dengesi goziimleri ve yetenek yonet iliskin politikal Klar. Galisan sikayetleri . . ' v o
C1. Insan Haklar: ve Calisan [ < 1> 1Y% dengesi sozamiert ve yetenck yonetimine fiskin pottiaiani agridar Caligan sikayetleri Sirketimizde yetkili bir sendika meveuttur. Calisan beklentileri iizerine diyalog siiregleri isbirligi igerisinde
g ve arin iligkin 1 goziim siireglerini belirler. Tam Uyum sritili
akan Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak uratir.
agiklar.
C1. insan Haklar1 ve Calisan |is sagligi ve giwinligi polliukalan (.vlusmrflr ve k.amnya agiklar. Is kazalarindan ve saghgin korunmast Tam Uyum Sirketimiz OHSAS 18001:2007 g Yonctim sistemine gbre cahgilmakiadir,
Haklari amaciyla alinan dnlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.
C1. insan Haklar1 ve Calisan S A - . - .
—— Kisisel verilerin korunmast ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Tam Uyum Sirketimiz ISO 27001 belgesine sahiptir. KVKK mevzuatina ve VERBIS sistemine uygun galisilmaktadir.
C1. insan Hakla “alisan |Etik politikast olusturur (is, al tigi, siirecleri, rekl lama etigi, agik bilgilendi
nsan Haldart ve Calisan [Efik politikas: olusturur (i, ahisma ctigi, uyum siregleri, reldam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme Tam Uyum Kurumsal web sitemizde KAREL Destekliyor ve Yatirimer Kosesi ilgili galismalar agiklanmaktadir.
Haklart vb. galismalari daahil) ve kamuya agiklar.
C1. insan Hakl I Toplumsal yatirm, sosyal finansal k isim | dak .
- nsan Haldart ve Cahsan |Toplumsal yatinm, sosya| mansa v ersim Tam Uyum Kurumsal web sitemizde KAREL Destekliyor ve Yatirimer Kosesi ilgili galismalar agiklanmaktadir.
< Haklar calismalarini agiklar.
>
Q o . i ] . Sirketimiz ISO 14001 standardina sahiptir. Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
(] C1. insan Haklar1 ve Calisan |Calisanlara CSY politikalari ve 11 da bilgilendirme 1 ve egitim lari . AR o o
(%} e~ dizener. Tam Uyum planlarini, cevresel yonetim sistemleri diizenli egitimler ile calisanlar tarafindan bilinmektedir. Cevresel,
axdant : Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) temel ilkelerine gére siiregler yiiriitilmektedir.
irlik alanindaki faaliyetlerini tiim paydaslarin (galisanlar, miisteriler, tedarikgiler ve hizmet
C2. Paydaslar, Uluslararast |~ . L PR
co saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve Snceliklerini Tam Uyum
Standartlar ve inisiyatifler .
dikkate alarak ytratir.
2. P lar, Ulusl Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ozii iliskin miisteri i politikas diizenler ve kamuya . ) ; - !
C2. Paydaslar, Ul uslararast [Miiteri sikayetlrinin ySnetimi ve iliskin miisteri politikast diizenler ve kamuya Kismi Uyum Mister _ yal bir politikaya dokme calismalan devar etmektedi.
Standartlar ve inisiyatifler |aciklar.
Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiiriitiir; hangi paydaslarla, hangi I . - .
C2. Paydalar, Uluslararasy | > CUSITING SUTEK Ve selial Bir sekiide yUritir: hangt paydas ar'a. hangt i . Paydaslarla yapilan goriisme ve bilgilendirmeler Yénetim Kurulu'na sunulmakla birlikte kamu ile
co amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gegtigini, siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen Kismi Uyum
Standartlar ve inisiyatifler ) ] P
gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararas raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
C2. Paydaslar, Uluslararas: | Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), ilirlik Muhasebe S 1 lgisiz
Standartlar ve inisiyatifler | Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal &
Agiklamalar Gorev Giicii (TCFD) vb. kamuya agiklar.
imzacist veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler
Gevre Program Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel flkeler (UNGC), Birlesmis
C2. Paydaslar, Uluslararas: | * L -
N N Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi Tlgisiz
Standartlar ve inisiyatifler Lo . o [,
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil
Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
C2. Paydaslar, Uluslararasi |Borsa istanbul irlik Endeksi ve siirdiiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones floisiz
Standartlar ve inisiyatifler |Siirdiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI GSY Endeksleri vb.) yer almak igin somut caba gosterir. gisiz
11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri | gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmast igin Tam Uyum
azami ¢aba gosterir.
2 - | Strdiirtlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
D. Kurumsal Yénetim flkeleri . Tam Uyum
; stratejisini belirlerken goz 6niinde bulundurur.
= .
Ki | Yonetim flkeleri’nde belirtildigi sekild faat sahiplerine iliskin ilkel glamak P e .
g urumsat Yonetim fketert nde blirticig: sekiide menfaat sahipierine Tiskin Te ere yum sagiamai ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun raporlanmasi kapsaminda, menfaat sahipleri olan iliskiler hakkindaki
K . | menfaat sahipleri ile iletisimi giiglendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Siirdiiriilebilirlik alanindaki . . ) - N L N
- D. Kurumsal Yénetim ilkeleri ] L . Kismi Uyum bilgilere faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF- Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'nda yer
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat N
- P, verilmektedir.
= sahiplerinin goriislerine basvurur.
£
=) e _|Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun
D. Kurumsal Yénetim flkeleri| " ~ Tam Uyum
% onemi hakkinda farkindaligm artinlmasi konusunda galigir.
~ » lik k standartlara ve inisiyatiflere iiye olmak ve ¢aligmalara katk:
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri| L P Tam Uyum
saglamak i¢in ¢aba gosterir.
. - |Rissvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diiriistliik ilkesine yonelik politika ve programlarini
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri Tam Uyum

agiklar.






