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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU
HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 30 Haziran 2022 itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin
sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ve 12 Agustos 2022
tarihli sinirh denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh Bagimsiz
Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim
onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz
denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamagtir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2022
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Karel'in Sesi
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Karel'in Gucu

Bliyime potansiyeli ve katma degeri
yiliksek olan sektdrlerde faaliyet
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Gelismis, gufj['i],
sistematik Ar-Ge

36 yillik teknoloji uretimi-
deneyimi

Odaginda teknoloji olan, 5 faaliyet alaninin
sagladigi saglamlik ve denge
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Turkiye'nin 6nde gelen yenilikgi ve vizyoner grubu
Dogan Holding'e bagli ortaklik ve buradan yaratilan sineriji
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30'u askin lilkeye
Karel markasiyla

rtin ve teknoloji sunan

global anlayis

Diinya standartlarinda
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Karel Ar-Ge

Karel,

sektorinde Turkiye'nin
en gelismis, en fazla bilgi
birikimine sahip,

en sistematik Ar-Ge
merkezlerinden birisine
sahiptir.

Ar-Ge faaliyetlerine blyik onem veren Karel, Turkiye'nin
haberlesme elektronigi sektoriinde yabanci ortagi olmayan en
blyUk sirketi konumundadir. Karel'in herhangi bir lisans veya
know-how bagimuligi bulunmamaktadir. Bilkent Cyberpark' ta
bulunan Ar-Ge tesislerinde 206 nitelikli calisanla sifir
noktasindan ambalajli Urline kadar tim yazilim, elektronik ve
mekanik tasarimi kapsayan yeni Uriin gelistirme faaliyetleri
ylrttilmektedir. Sektoriinde uzun donemli rekabetcilik, yeni
teknolojileri 6zUmseme, driin sistemlerine entegre etme;
teknoloji yaratabilme potansiyel ve yetkinligine bagldir.
Teknolojinin son derece hizli gelistigi glinimUzde yeni ve
rasyonel ¢dziimler gelistirebilmek ve bunlan satilabilir Grtinlere
cevirerek pazara sunmak hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
gucli Ar-Ge kabiliyetlerine sahip olmak, kurulusundan
itibaren Karel'in birinci énceligi olmustur. Karel, uzun yillardir
konsolide satis cirosunun ortalama %5'ini Ar-Ge harcamalari
icin ayirmaktadir. Bu oran Turkiye ortalamasinin cok tstlindedir.
Ana faaliyet konularinda odaklamanin yani sira Ar-Ge inovasyon
kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda yapay zeka, nesnelerin
interneti ve otomotiv alaninda da arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yurttilmektedir. Otomotiv alaninda stirlicti destek

sistemleri ve elektronik kontrol sistemleri 6zelinde yodunlasmistrr.

Sirlicti destek sistemlerinde ise ana odak noktasi cevresel gorts
ekipmanlarinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu odakla da
muhendislik faaliyetleri yUriitilmektedir. Nesnelerin interneti
ana baslig altinda ise farkli senstr veya sensor gruplarinin
okunmasi ve bu verilerin sunucu ortamina iletilmesi amaciyla
muhendislik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu galismalar
kapsaminda servis tabanli hizmet (SaaS) verehilecek bir sunucu
yazilimi gelistirilmistir. Stzkonusu yazilim Karel loT platformu
olarak UrUnlestirilmistir. Platforma entegre olarak calisacak
sekilde ortam degiskenlerinin (sicaklk, nem, hava kalitesi vb.)
takip edilebildigi ve aynizamanda kuru kontak giktilariyla kontrol
sisterni kurgulanabilen elektronik kart tasanmlan gerceklestirlmistir.
Bu tasarimlar baz istasyonu sunucu odalari, jeneratdr kontrold,
bariyer takibi alanlarinda Urlinlestirilerek hayata gegirilmistir. Bu
faaliyetlere elektrikli scooter, bisiklet sarj istasyonu ve onleyici
bakim amacli cihazlarin gelistirilmesi ile devam edilmektedir.
Kurulusundan itibaren birgok elektronik haberlesme sistemi
gelistiren ve tlimlesik iletisim ¢ozimleriyle biitinlestiren Ar-Ge
birimi, son yillarda en yeni bulut bilisim teknolojilerini kullanarak
sesli ve goruntdli iletisim ¢dzimlerini bulut hizmeti olarak da
sunma noktasina ulasmisti. Karel, uzman oldugu kablolu
iletisim ¢dzUmleri haricinde hiicresel sebekelerde de 6nemli bir
oyuncu haline gelmistir. 5G ¢ekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekesi gelistirme faaliyetlerinde 6nemli sonuglar alinmis ve
5G teknolojileri hayata gegtiginde yerli milli sistemlerin
kullanilmasina yonelik calismalara devam etmek Uzere gerekli
bilgi birikimi olusturmustur. Hiicresel sebekelerde kullanilacak

6G ve otesi teknolojiler de diinya ile birlikte takip edilmektedir.

Karel, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endlstriyel
elektronik alanlarinda Turkiye'de, hakli ve 6zgiin bir kanuma
sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini, Aselsan ve Arcelik gibi

firmalara tasarim ve proje gerceklestirerek de pekistirmektedir.
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lhracat

30 yillik ihracat

deneyimine sahip Karel,
Uluslararasi arastirma

raporlarina gore,
Avrupa’'nin en buyuk 3,
diinyanin en buylik 15 PBX
ureticisinden biridir.

Karel Telekom Grinleri agirlkli olarak Asya, Afrika,
Yakindogu ve Ortadogu bolgelerinde olmak Uzere 30'u

askin Ulkeye ihrag edilmektedir. Buglin Telekom alaninda

dinyada 12 milyondan fazla kullanici Karel UGrinlerini

kullanmaktadir.

EMS faaliyeti kapsaminda elektronik devre tasarimi ve

dretimi alaninda diinyanin en biyUk beyaz esya Ureticisi
Haier gibi blyik markalarla galisilmaktadir.

Al - 4
Savunma sanayi alanindaki ¢Ozlmlerini de dost Ulke : ﬂﬁ;“ﬁm _-*,
ordularina da ihrag etmeye baslayan Karel, 2020 yilinda [t '--_ i ":-F"'-' }-____ =5 B

Pakistan ve Ukrayna bolgesine temsilciler atamistir. - o f ¢ CGATU
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Pandemi ve Sosyal Sorumluluk Bilinci

Pandemiye karsi toplumsal dayanismanin
one ciktigi bir donemde Karel'de sosyal sorumluluk
anlayisinin bir geregi olarak harekete gecmistir.

Satin alma, hammadde temini, Uretim yetenekleri ve farkli Ar-Ge disiplinlerindeki birikimiyle pandemi ile micadelede hayati
8nemi bulunan ventilatér cihazi Uretimi ve Ar-Ge koordinasyonunu gergeklestirmek tizere yola ¢ikilmistir. Bu kapsamda rln
gelistirme galismalarini tamamlamis olan Foras firmasi ile birlikte hareket edilmistir. Mekanik ventilasyona ihtiyag duyan
hastalara devamli veya aralikli olarak solunum destegi saglayabilen mekanik ventilatdr cihazi igin Karel Uretim tesislerinde
gUclU bir seri Uretim altyapisi olusturulmustur. Sonugta hem yetiskinlerde hem de cocuklarda her yerde kullanilabilen
tasinabilir bir cihazi Glkemizin ve ihtiyag duyan dlkelerin hizmetine sunulmustur. Cihaz suni solunuma ihtiyaci olan hastalara
hasta bakim odasinda, evde, ambulansta ve diger yasam alanlarinda destek icin kullanilmak Uzere tasinabilir olarak
tasarlanmistir. Bu ventilator, kuru basingli havaya ihtiyac duymaksizin kendi basina galisabilen hava Uretim motoruna da
sahiptir. Cihaz uzun streli galismayi destekleyen bataryasiyla ayni zamanda sahra uygulamalarinda da kullanilabilmektedir.
Yetiskinlerde ve cocuklarda kullanilabilen cihazin 10 farkli ventilasyon ve soluk modu kombinasyonu bulunmaktadir.
Karel Turkiye'deki ihtiyacin giderilmesinin yani sira baska llkelere de ihracat yapmak Uzere calismalara baslamistir.

Yeni cihazin ilk ihracati Pakistan'a gergeklestirilmistir.

Karel'den Hindistan'a Ventilator Bagisi

Turkiye'nin gelismis saglik sistemi ve pandemiyle etkin micadelesi nedeniyle ventilator cihazlarina olan ihtiyag ortadan
kalkmistir. Pandemiden en cok etkilenen Ulkelerin basinda ise Hindistan gelmektedir. Haziran 2022 itibariyle 580 milyondan
fazla kisinin Covid-19'a yakalandigi, 6,4 milyondan fazla kisinin de hayatini kaybettigi belirtilmektedir. Oltimlerin resmi sayilarin
cok daha tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle saglik hizmetlerindeki yetersizlik ve hastanelerdeki oksijen kesintileri
bu sayilarin artmasinda etken olmaktadir. Hindistan'a buylk 6lcekte teknoloji tGrlinleri ihracati yapmakta olup, ulkeyi iyi
taniyan Karel, solunum cihazina olan ihtiyaci tespit ederek vakalarin en ylksek oldugu Maharastra eyaletinde bulunan 2

hastaneye ventilatorler bagislayarak bu miicadeleye destek olmustur.
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Odiillerden

m Dinyada alaninda en itibarli kurumlardan Fortune dergisinin
hazirladig, Turkiye'nin en biytk 500 sirketinin belirlendigi Fortune
500 listesinde Ust Uste 5. kez yer aldl.

m Dinyanin 6nde gelen danismanlik firmalarindan Deloitte tarafindan
diizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50 programi sonuglarina gére
Karel, Turkiye'deki teknoloji sirketleri icin “kutup yildizi" niteliginde ve
surdurdlebilir blylme adina biydk bir 86neme sahip olan sirketlere

verilen Big Star 6zel 6diilind kazand..

m 2021'de TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi) 19. Yenilikgilik
ve Yaraticilik Odiilleri'nde Bliyik Firma dalinda Kara Tasttlart icin Yeni
Nesil Kamera Destekli Akilli Yan Gériis Sistemi ile “Uriin Gelistirme

Siireci” odiilii ald.

m  Turkiye'nin en 6nemli Bilisim arastirmasi olan Bilisim 500
Arastrmasinda 2022 yilinda da ‘“Tiirkiye Merkezli Uretici-
Donanim Kategori Birincisi’ ve ‘Tiirkiye Merkezli Uretici

Kurulum/Bakim ve Destek Hizmeti Kategori Birincisi" olmak

Uzere iki Bnemli kategoride Ust Uste sekizinci kez birincilik 6duli kazand..

m Dinyanin en dnemli marka degerleme kuruluslanindan biri
Brand Finance, tarafindan hazirlanan arastirma ve calismada Karel,

"Tiirkiye'nin En Degerli 100 Markasi' listesinde yer ald.

m TUrkiye'nin Ar-Ge harcamalari en yiksek 250 sirketinin olusturdugu

“Ar-Ge 250" listesinde yer aldl.

Faaliyet Raporu 2022, Q2 | KAREL
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Faaliyet Konusu “

Karel, Ar-Ge'de tasarimdan uretime

kadar tum sureclere sahip teknoloji i
 mmem—m Savunma

Sanayi

sirketidir. Telekom, Savunma Sanayi,

Kurumsal Projeler, Otomotiv Projeleri,
Elektronik Uretimi alanlarinda faaliyet

gostermektedir.
@

m Telekom'da IP telefon santrallari, gagri merkezi, video konferans ¢dziimleri ve Ku ru msal
bu teknolojilerin bulut uygulamalari gibi cesitli iletisim ¢dzUmlerini tasarlayip \
gelistirmekte, Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir. P roJ S l'e r
m Nesnelerin interneti projeleri, 5G cekirdek sebekesi yazilimlari, dijitallesme,
Endistri 4.0 uygulamalari Telekom sektortinde 6nemli calisma ve proje
alanlarindandir.

m Karel'in savunma sanayi alaninda gelistirip Urettigi Urin ve ¢ozimler Tirk
ordusunun yani sira yabanci dost ordularca da kullanilmaktadir.

m Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda; sabit ve mobil operattrler ile kamu .
kurum ve kuruluslarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, o —O OtomOtlv
ekipman tedarigi, satis sonrasi hizmetler ve BCO'ya (Bakim Cézim Ortakligi) PrOJelerI
kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

m Otomotiv projeleri hizli blylyen 6nemli bir faaliyet alani olup, Tirkiye'de ve

yurtdisinda Uretim yapan otomotiv sirketlerinin kullanimina yonelik kapsamli

calismalar ydritilmektedir. Yeni bagli ortagimiz DAIICHI ise basta bilgi egdlence

sistemleri (infotainment) olmak Uzere, arag ici elektronik sistemleri gelistirilmekte

olup bu alanindaki rekabet glictimuize 6nemli katki saglayacaktir.

m Karel Tdrkiye'nin en blyuk elektronik Uretim merkezlerinden birine sahiptir.

Bu alandaki faaliyeti cercevesinde basta tiketici elektronigi ve savunma sanayi .

olmak Uzere, en biyik Turk ve uluslararasi markalarla ishirligi ile elektronik Elektr0n|k

Uretim

devre tasarim ve Uretimleri gerceklestirmektedir.

Telekom

Faaliyet Raporu 2022, Q2 | KAREL Faaliyet Raporu 2022, Q2 | KAREL
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Telekom:

Karel, 30 yildir Turkiye
PBX pazarinda acik ara
pazar lideridir.

Turkiye'de 700 binden
fazla isletme

Karel santrali kullanarak,
isyeri haberlesme trafiginin
%50'den fazlasini

olusturmaktadir.

Karel ana faaliyet alani Telekom'da, IP telefon santrallar,
terminal ekipmanlar, cagn merkezi, mobil haberlesme, video
konferans coziimleri ve bunlarn bulut uygulamalan basta
olmak tzere cesitli iletisim ¢tziimlerini tasarlayip gelistirmekte,
Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir. Yakin
gelecekte blylk 6nem arz edecek 5G gekirdek sebekesi
yazilmlar, nesnelerin interneti, dijitallesme, Endistri 4.0
uygulamalar da Telekom tarafinda 6nemli calisma ve proje
alanlanndandir. Karel, Uluslararasi Arastrma Sirketlerinin
(Gartner, MZA) raporlarina gére yaklasik 30 yildir Turkiye PBX
pazarinda acik ara pazar liderligini sUrdUrmektedir. Turkiye'deki
isyeri haberlesme  trafiginin yaklasik %50'si Karel sistemler
Uzerinden gergeklesmektedir. Uluslararasi arastirma raporlarina
gore ise, Avrupanin en blytk 3, dinyanin en blytk 15 PBX
Ureticisinden biridir. Karel Urtin ve ¢ztimleri sadece Tiirkiye'de
700 binden fazla isletme tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica,
glvenlik kameralar, plaka tanima, arag alti gorintiileme,
gortntd kayrt ve izleme ¢oztmleri gibi tamamlayici nitelikteki
Urtin ve cozUmlerin entegrasyonu ve projelendirmesi yapilarak
sunulan katma deder artnimaktadr. Ustyapi ve altyapi sinfi, her

olcekteki 6zel ve kamu kurum ve kuruluslan Karel'in hedef kitlesidir.

Nesnelerin interneti (IoT)
Faaliyetleri;

Karel son 5 yilda Nesnelerin interneti (IoT) alaninda, platform
gelistirme ve bu mimarinin givenliginin saglanmasinda dnemli
admlar atmistir. loT artk yalnizca bir tlketici uygulamasi
olmaktan 6teye gecip, kurumsal alanda da hizla yayginlasmaya
baslamistir. Bu da ¢tzim saglayicilarnn devreye girip miisterilerine
yardmel olmalar igin yeni alan acmisti. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saglik ve enerji gibi
sektorlerdeki mevzuata uygunluk, strdirilebilir kalkinma,
guvenlik ve sorunlarla basa glkmaya yardimei olabilmektedir. Bu
cergevede ugtan uca tlimlesik ¢bzim sunmay hedeflemektedir.
Bunun igin, sensor verilerinin toplanmasi amacli elektronik
kartlarin  tasarlanmasindan, sunucu uygulamasinda son
kullanicr araytiziine kadar tlim cergeveyi igerisine alacak sekilde
Uriin-g6zim gelistirme faaliyetlerini ydritmektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda bulut Uzerinde kosan loT platform yaziimini
hayata gecirmis, bu platformla uyumlu galisabilecek sekilde
jenerattr kontrol kartl, GSM operattrlerinin baz istasyonlanndaki
degerli yatinmlar takip edebilecekleri Uniteleri tasarlayarak seri
Uretime gecmistir. Bu Urtinlerin yani sira loT alaninda ekosistem
yaratmak Uzere cesitli girisimlere (startup) tasarim/malzeme
arastirmay/seri Uretime gecis konularinda destek olacak sekilde
yatinm yapilarak ayni zamanda bu girisimlerin (Evreka, Pubinno,
Spirohome) Urtinlerin Gretimleri saglanmistir. Bu faaliyetlerin
yani sira farkli firmalar icin ¢dzim gelistirilerek kargo takibi,
bariyer sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
Uniteleri, mikromobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarnin
uzaktan kontrolt amagli Uriin gelistimne faaliyetleri tamamlanmistrr.
Nesnelerin interneti kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri 5G ile de
entegre olabilecek sekilde bina ici konumlama, blyikbas

hayvanlarin durum takibi, kargo takibi odakli devam edilmektedir.
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Savunma Sanayi;

Karel'in savunma sanayi ¢ozimleri, askeri haberlesme
sistemleriyle baslayip yillar icinde askeri sahra santrallar,
haberlesme ag gecidi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi
telefon santrallar, gemi alarm ve anons sistemleri, deniz
platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel
navigasyon cihazlari, askeri i¢ konusma sistemleri, aviyonik

cozUmler gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.

Bu kapsamda; Karel'in glinimuz IP teknolojisini icerecek
sekilde gelistirdigi askeri santralarin yurtdisi dahil olmak Uzere
satis ve teslimatlar gergeklestirilmektedir. Askeri sahra
santrallar 2020 yili igerisinde Banglades'te kullanima alinmistrr.
Karel'in ilk olarak 2018 yilinda teslimatlarina basladigi ag
gecidi (gateway) cozlimleri ise; uydu haberlesme sistemlerinde
IP-Analog gecislerini tamamlayan bir Urln olarak taktik
sahada 6nemli bir agigi gidermistir. Ulkemiz ordusunun yani

sira Azerbaycan'da da Karel Urtinleri kullanima alinmistir.

Son yillarda hizla gelisen donanmamizin ihtiyacini karsilamak
tzere gelistirilen farkli konfiglirasyondaki haberlesme santralari
yaninda, gemi telefon sistemleri ve alarm anons sistemleri de

Karel tarafindan saglanmistir.

Deniz platformu  Ureticisi olan tersanelerimizin = yurtdisi
projeleri icin de Urlin teslimatlan gerceklestirilmistir. Yurtdisina
6zel savunma bot projeleri igin, yeni “Muhabere Anahtarlama
Sistemi” ve "Alarm Anons Sistemi” gelistirilmis ve teslimatlari
yapitmistir. 2016 yiindan itibaren Karel, kara araglarina yonelik
cesitli konfiglirasyonlarda telsiz ara yUzli ic konusma
sistemlerini kendi markasi ile veya ana yUklenici firmalar adina
tasarim ve Uretimine devam etmistir. Karel'in haberlesme
alanindaki Urlnleri, destekleyici bir unsur olarak slrerken,
askeri baslik takimi gelistirilmesi yontindeki faaliyetler devam
etmistir. Karel 2015 yilindan beri kendi 6z kaynaklan ile yUrttmekte
oldugu calismalar neticesinde aktif gurilti dnleme (ANR)
teknolojisinde  belirli - yetkinliklere ulagmig, Urtnlestirme

faaliyetleri strdUrilmUstdr.

Havalimanlari igin kule haberlesmesine yonelik ara ¢oziimler
de Ureten Karel, bu konuda ana yUklenicilerle birlikte ¢dzim

Uretmis, teslimata yonelik faaliyetlerine devam etmistir.

Aviyonik alanda; dizel motorlu ucaklar icin motor elektronik
kontrol dnitesi donanimi tasanmi yaninda, birincil ugus gosterge
sisteminin devre disi kalmasi durumunda ugus kritik verileri
kendi sensorlerinden alip bagimsiz olarak hesaplayip seyrtiseferin
devamuligini saglayan Yedek Ugus Gosterge Sistemi tasarim,
Uretim ve teslimat faaliyetleri yUrittlmektedir. Bu disinda,
hava platformlari elektronik harp sistemlerine yonelik ana
yUklenicilerle birlikte Grtnler gelistirilmis, saha testleri

gerceklestirilmistir.

Hacettepe Teknokent'te; oncelikle askeri standartlarda
(Mil-Std 461) EMI/EMC testlerini gerceklestirebilecek nitelikte
yeni test laboratuvari ile ilgili calismalar tamamlanmis olup

2022 yiinda aktif hale gelmistir.
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Kurumsal Projeler;

Karel sabit ve mobil
operatorler ile kamu
kurumlarina anahtar
teslim kurumsal projeler,
sistem entegrasyonu,

n\J

ekipman tedarigi,

satis sonrasi hizmetler ve
BCO'ya kadar genis
yelpazede hizmetler
sunmaktadir.

Kurumsal Projeler Grubu ile, Ttrk Telekom, Turkcell ve
Vodafone gibi Telekom operatorleri ve kurumsal
musterilere Urlnler ve anahtar teslimi sistemler
sunmaktadir. Telekom operatérlerine Urlin tedariki ile
baslayan sirecte, lojistik, kurulum, egitim, garanti ve
garanti sonrasi teknik destek hizmeti, yedek malzeme

yonetimi hizmetleri saglamaktadir.

Karel Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a Tirkiye
genelinde saha bakim onarm ve kurulum hizmetleri
(Bolge Cozum Ortakligi) vermektedir. 2020 yili itibariyla
Bolge CozUm Ortakligr pazarinda Turkiye'nin en biyUk
operasyonu Karel tarafindan yurutilmektedir. Telekom
operatorleri adina gergeklestirilen bu biyik operasyon
icin 62 ilde tam techizatli yaklasik 1.200 saha personeli

istihdam edilmektedir.

Karel'in gergeklestirdigi bazi 6nemli projeler; Emniyet
Genel Mudurltgi projeleri kapsaminda 40't askin yerde
hizmete verilen Kent Guvenligi Yonetim Sistemleri
(Mobese), Savunma Sanayi Mustesarligi projesi altinda
Istanbul, izmir, Bursa, Adana ve Gaziantep gibi bilyik il
merkezlerindeki Kent Guvenligi Yonetim Sistemlerinin
montaji ve devreye alinmasi, BOTAS ve TEIAS'a anahtar
teslimi fiber optik transmisyon sistem projeleri sayilabilir.
S0z konusu projelerde, yurtdisi ve yurtiginden teknoloji
ve ¢0zUm saglayici is ortaklariyla birlikte calisilmakta ve
bu firmalarla stratejik is birlikleri gerceklestirilmektedir.
Bu tip projelerde Japonya, Cin ve ABD merkezli global
Urtin tedarikcileriyle imzalanmis uzun sureli sdzlesmeler

mevcuttur.
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Otomotiv Projeleri;

Karel'in onemli ve hizla
buyuyen faaliyet alani
olan otomotiv projeleriyle,
yeni teknoloji ve uluslararasi
yuksek standartlarla,
Turkiye'de ve yurtdisinda
uretim yapan otomotiv
sirketlerinin kullanimina
yonelik kapsamli
faaliyetler yurutulmektedir.

Karel'in otomotiv sanayi c¢ozimleri, stricl destek
sistemleri ve arac Uzeri cevresel gorUs odakli baslayip
yillar icinde eklenen elektronik kontrol Uniteleri, yeni
nesil arac eglence sistemi yazilimlar, park asistan
kontrol Unitesi, koltuk kontrol Unitesi, bagaj kapad
kontrol Unitesi, ticari araclar icin RF tabanli cisim algilama
modill ve otonom sirlse yonelik cevresel goris
ekipmanlariyla timlesik calisabilecek anaislemci Unitesi
gibi genis bir yelpazeye yayilmistir. Bu kapsamda;
Karel'in glinimiiz goriintl isleme teknolajilerinin icerecek
sekilde gelistirdigi cevresel gorls sistemleri yurtdisi

dahil olmak Uzere satis ve teslimatlari hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda dretim tesislerinin otomotiv
uretim yetkinligi kazanabilmesi amaciyla hammaddeden
itibaren izlenebilirlik de saglayacak sekilde IATF16949
calismalarina baslanarak tamamlanmis ve Uretim tesisleri
otomotiv alaninda Uretim yapabilmesi yetenegi

kazanmistir.

Gelistirilen yuksek teknoloji ve Uzerinde goémilu yaziim yer
alan Uriin gruplarinin global arag Ureticileri tarafindan kullanilabilmesi
icin gerekli olan otomotiv siregleri arastirma gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devreye alinmistir ve ASPICE seviye 2

hedefi ile proje faaliyetleri yUritilmektedir.

Calismalar uluslararasi otomotiv siber-glvenlik standartlarina
uyumlu olarak 1SO21434 yetkinligi ile yapilmaktadir. Arag
elektronigi alaninda Uzerinde yazilim barindiran katma degerli
Urlnler Uretme hedefi dogrultusunda otomotiv Uretimine
yonelik 6zel bir Uretim hatti Gretimde yer alacak sekilde planlama
faaliyetleri tamamlanmis, bu amagla hat Uzerinde gerekli
ekipmanin temin sureci baslatitmistir. Ar-Ge ekipleri tarafindan

surdirdlen galismalar planlandigr sekilde ilerlemektedir.

Karel'in 2022 yili 2. geyreginde binyesine kattigl, bagli ortakligi
Daiichi sayesinde Otomativ Projeleri konusundaki yetkinligi ve

glcu de artmistir.

Daiichi, otomotiv sektdriinde 1. Seviye (tier 1) tedarikgi olarak faaliyet
gostermektedir. Otomotiv elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence
sistemleri (infotainment) dahil kendi Grtnlerini tasarlayip yurt
ici ve yurt disindaki global otomotiv sirketlerine satan, konusunda

Ulkemizin lider sirketi ve 6nemli bir uluslararasi oyuncudur.

Dunyada birgok global otomobil fabrikasina OEM navigasyon
ve ses-gorintl sistemleri Uretmekte ve bu alandaki tek Tirk
Ar-Ge Sirketi ve Urlin gelistirici konumunda yer almaktadir.
Tirkiye, Amerika, Cin, italya, Hindistan ve Ozbekistan olmak
Uzere 6 farkli Ulkede is gelistirme merkezleri, Uretim tesisi,
dagrtim agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi'nin, diinya 6lgeginde
otomotiv sektoriinin saygin markalari, FCA, PSA, Tofas
(Stellantis Grup), Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Lancia, Mahindra ve Isuzu gibi kiiresel oyuncularla

is birlikleri bulunmaktadir.
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Elektronik Uretim:

Karel’ Turklye'nln en buyuk EMS alaninda Karel'in iddiali oldugu konulardan biri de

esneklik ve cevikliktir. Uctan uca tedarik zinciri yonetimi,

ve oncu elektronik uretim

hizli bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile mUsteri stireclerinin

guvenilirligini, hizini ve cevikligini artirarak, onlari

merkezlerinden biri olup,

ongorilmesi  zor verimsizliklerden ve kayiplardan

koruyarak rekabetgiliklerini desteklemektedir.

yuksek standartlariyla

dunyanln en Onemll Karel'in EMS hizmetleri giglt bir IT altyapisi ile

desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler: ERP: Oracle

markalarina da uretim

EBS'nin tum temel modulleri ile 2001'den bu yana
kullanimdadir. MES/MOM, Kalite ve Dokiman Yonetimi
Sistemi: QDMS Risk Yonetimi Yazilimi, Is Zekasi Yazilimi:

yapmaktadir.

, - . ) , Clickview CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
Elektronik tretimi Karel'in 6nemli faaliyet alanlarindandir.

. , . N gelistirilmistir.
Karel'in uzun yillardir bu alandaki uzmanlgi ve nitelikli is

glicu fark yaratmaktadir. Her yil gelirinin dnemli bir kismi

. . il . Farkli musterilerin farkli ihtiyaclarina gore cesitli is
ile Uretim teknolojilerine yatinm yapmakta, Uretim

) : i modelleri ile calisma esnekligine sahiptir. Yalnizca
otomasyonu ile rekabette maliyet avantaji elde ederken,
. o ) Uretim hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri igin
ayni zamanda Uretim kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
ozellesmis tasarim ekibi ile musterilerine tasarimdan

Karel'in 32 bin metrekarelik kapali alana sahip Uretim
tesislerinde, yaklasik 1800 muhendis ve teknisyenle
Uretim yapilmaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart
Uretme kapasitesine sahiptir. Artan talep dogrultusunda
2021 yili icin kapasite %45 artirilmistir. Ontimiizdeki

dénemde de Uretim teknolojilerine yatirm devam

Uretime anahtar teslim hizmeti de vermektedir. Tasarimi
musteriye ait Urlnlerde maliyeti dustrme ve kaliteyi
artirma  yoninde tasanm degisikligi  6nerilerinde
bulunabilen sayili firmalardan biridir. EMS faaliyetinde

agirlikli olarak tiketici elektronigi ve savunma sanayiine

) yonelik elektronik devre tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir.
edecektir.

Turkiye'de Arcgelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,

. . i o } Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve diinyanin en
Uretim tesislerinde farkli is kollari icin farkli Gretim
] . . , . blyUk beyaz esya Ureticisi Haier gibi blylk markalarla

ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika blyukliginde
. . calisilmaktadir. Bunun yani sira diinya capinda iletisim

4 Uretim hold yer almaktadir. Burada; 18 SMD, 6 Axial, 2
] i . ) . alaninda onculik etmekte olan Nokia firmasi ile

Radial Uretim hatti, 3 lazer markalama sistemi, ultrasonik
. . _ calismalar agirlikli olarak yeni nesil iletisim altyapisinda

ylkama makinalari, 4 tam otomatik, 4 yari otomatik
. . . B kullanilacak altyapr aracglari odakli EMS faaliyeti

Uretim hatti, dalga lehim makinalari ve son teknoloji test

. . , biciminde baslamistir.
cihazlar (ICT, Automated Optical Inspection, AOI, X-Ray,

Titresim, Sizdirmazlik, Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.

R , L , . Nokia Solutions and Networks Oy ile imzalanan sdzlesme
- Karel gucli bir kalite yonetim sistemine ve EMS

kapsaminda 2022 yilinda Nokia'ya Uretim baslayacaktir.
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Bagli Ortakliklar

ABD merkezli bagli ortakligimiz eZuce Inc. sirketinin,
stratejik agidan islevini tamamlamis oldugu ve maddi
agidan 6nemli bir beklentimiz kalmadigi icin kapatilmasina
karar verilmisti. 5 Ekim 2020 tarihinde tasfiye kararin
acikladigimiz eZuce Inc.deki hisselerimizi 20 Aralik 2021
tarihinde 380.000 ABD Dolari karsiiginda satmis olup
bagli ortaklik ile iliskimizi sonlanmustir. eZuce Inc. sirketine
ait gegmis donem verileri, finasal durum tablolarinda
satis amagli siniflandirilan duran varliklar ve satis amagli
siniflandiritan  varlik gruplarina iliskin - yukimlaltkler,
konsolide kar veya zarar tablosunda ise durdurulan

faaliyetler donem kari / (zarari) altinda gosterilmistir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Telesis Telekomunikasyon
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Telesis") 15 Aralik
2020 tarihinde sermayesinin %100'Une karsilik gelen
7907.000 adet pay 533.784 USD (4.200.826 TL)
karsiliginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga
dontsmustur. Telesis kendine 6zgu teknolojisi ile Kurumsal
iletisim pazarinda gelistirdigi Uriinlerini satmaya devam
edecektir. Telesis'in gozUimleri sirketimizin uygulamalarina

da destek olabilecektir.

Ozetle Uriin, teknoloji ve dagitim kanali alaninda
olusacak gug birligi her iki firmaya da rekabet avantajl
saglayacaktir. Her iki firmanin teknolojik birikimi ve Ar-Ge
yeteneklerinin bir araya gelmesinin Uriin ve teknoloji
gelistirme konusunda sinerji yaratmasi 6ngérilmektedir.
Telesis'in - drlUnlerinin  Sirket tarafindan Uretilmesinin
Telesis'in Urdn maliyetlerini asagi cekecegi ve konsolide

faaliyet giderlerinde iyilesme saglayacadi beklenmektedir.
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Sirket'in diger bagli ortakligi Roitel Telekomdinikasyon
A.S. (“Roitel”) 31 Mart 2022 tarihinde sermayesinin
%52,6'sina karsilik gelen 1.886.500 adet payr 2.000.000
TL karsiliginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga

déndsmdstir.

Roitel Telekominikasyon A.S., Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon Hizmetleri
(STH) Lisans!", “internet Servis Saglayici (ISS) Lisans!” ve
"Sanal Mobil Sebeke Hizmeti (SMSH) Lisansi” ile yetkilendirmis
telekom operatori isletmeciligi yapmaktadir. Roitel 2005
yilindan beri telekomUnikasyon sektdriinde olup, kamu ve
Ozel sektdrdeki musterilerine, telefon, internet ve sms
gibi hizmetlerin yani sira santral ve faks gibi katma degerli
hizmetleri de pazara sunmakta, ayrica musterilerinin
taleplerine gore toptan veya kurumsal tarafta telefon ve

internet hatlar tahsis etmektedir.

Sirket'in en yeni bagli ortakligi Daiichi Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) 3 Haziran 2022 tarihinde sermayesinin
%75'ine karsilik gelen 3.000.000 adet pay 335.355.600 TL
karsiiginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga

déndsmdistir.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S!in ana faaliyet
konusu surtcu ve yolcularin konforunu, surls glvenligini
artirmak ve onlara daha keyifli bir yolculuk yasatabilmek
amaciyla arag igi multimedya sistemleri, hoparldr, direksiyon
simidi ve geri goris kameralari Gretmek, bu Grtnleri yurt
ici ve yurt disi pazarlarda satmak ve satis sonrasi hizmet

organizasyonlarini gergeklestirmektir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Payi(%)
Onct Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 80.000.000 40,00
Ali Sinan Tunaoglu 19.268.928 9,63
Serdar Nuri Tunaoglu 19.350.496 9,68
Sakir Yaman Tunaoglu 19.350.507 9,68
Halka Acik Kisim 61.910.037 30,96
Diger 120.032 0,05
Toplam 200.000.000 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay

maliklerinin ayrica Grup Yénetim Kurulu'na bes (5) aday gdsterebilme ve segilebilme imtiyazi bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket'imizin 30 Haziran 2022 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asadidaki kisiler 1 (bir) yil stire ile Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.
Yasar Beglimhan Dogan Faralyali
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Yonetim Kurulu Basgkani

Bagimsiz degil, icraci Olmayan

Sakir Yaman Tunaoglu
Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Bagimsiz degil, icraci

Caglar Goglis
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icrac

Eren Sarigoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci

Osman Zeki Sever
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci olmayan

Yasar Beglimhan Dogan Faralyal

Beglm Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London
School of Economics'te Ekonomi ve Felsefe alanlarinda
tamamlamis ve Stanford Universitesi isletme Fakiiltesi'nde

(ABD) yUksek lisans egitimi almistir.

Profesyonel is hayatina New York Arthur Andersen'da
danisman olarak baslamistir. Bu deneyiminin ardindan
Londra Monitor Grup'da, Avrupa'nin énde gelen medya
ve teknoloji sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma

projelerinde danismanlik yapmistir.

Beglm Dogan Faralyali, 2004 yilinda Dogan Medya
Grubu'na uluslararasi bliylime ve yabanci yatinmlardan
sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak katilmistir. 2007
yilinda, Romanya'nin ulusal eglence kanali olan ve halen
Romanya'nin en ¢ok izlenen 3 kanalindan biri olan Kanal
D Romanya'nin kurulus strecinde yer almistir. Faralyali
2009 yilinda Star TV'nin CEO'lugunu, 2010 yilinda da
Kanal D ve CNN Turk' de bunyesinde bulunduran

(is ve Surdirilebilir Kalkinma Komisyonu) Uyesi olan
Faralyali, WWF (Dunya Dogay! Koruma Vakfi) mitevelli
heyeti Uyesi ve geng sosyal girisimcilerle galisan sivil
toplum kurulusu YGA (Young Guru Akademisi)'nin dis
ortagl da olan Faralyali, Tirkiye'de “Ortak Degerler
Hareketi"nin kurucusu, sézcUsu, deger odakli toplum igin

gonulld elgidir.

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden,
1984 yilinda Bogazigi Universitesi Elektrik Miih. Bolimii'nden
mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological
University'den ylksek lisans derecesini aldi. 1984-1986
yillari arasinda ayni Universitede asistan olarak galistl.
1986 yilindan bugtine Karel'de kurucu ortak olarak

calismaktadr.

Sakir Yaman Tunaoglu, halen Karel Elektronik Sanayi ve

Ticaret AS./nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev

Imaktadir.
Bora Jehinay Dogan TV Holding'in Baskanligi'ni Ustlenmistir. L
Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz degi, icract olmayan Ocak 2012'den itibaren elektrik dretimi, akaryakit Caglar Gogiis

Birkan Erdal
Y6netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz, icraci olmayan

Faik Eken
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz, icraci olmayan

Abdurahman Murat Kuloglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz, icraci olmayan

perakendesi, sanayi & ticaret, otomotiv ticareti & pazarlama,
finansman & yatirim, internet & eglence, ve gayrimenkul
yatinmlari  sektorlerinde faaliyet gdsteren Dogan
Holding Y&netim Kurulu Baskanligi'ni yuritmektedir.
Faralyali ayni zamanda Dogan Yayinlari, Sesa Uretim,
Sesa Ambalaj ve Karel'de Yonetim Kurulu Baskanligi'ni

strdirmektedir.

Begiim Dogan Faralyali, Stanford Universitesi isletme
Okulu (GSB), UNDP Gelismekte Olan Ozel Sektér
Uluslararasi istanbul Merkezi danisma kurulu, TUSIAD
(Ttrk Sanayi ve s Adamlari Dernedi), GIF (Global iliskiler
Forumu) WEF (Dinya Ekonomik Forumu), BSDC

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden
mezun olup, Florida Universitesi'nde MBA yaptiktan
sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi
PwC)'da kidemli Analist olarak basladi. Arthur Andersen
ve AT Kearney'de analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda,

2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi
olan ve bu sirketin satisi sonrasi, tim bolgelerden sorumlu
Genel Mudur olarak gérevine devam eden Gogls, Peppers

&Rogers'in hem EMEA, hem diger bolgelerdeki blylimesinde
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Yonetim Kurulu Uyeleri

onemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin Uzerinde biyUk
sirket ve dlzenleyici kurum igin yUruttigd danismanlik
calismalariyla, o¢zellikle stratejik blylme ve donlsim

konularinda uzmanlast.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi dinyasinda da
derin deneyimler kazanan Caglar Gogus, Dogan Grubu'na
2015 yiinda Hurriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak katildi. Bu gdrevi bir yil yirittikten sonra
Hurriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanligi gérevini iki
yildan fazla bir stire Ustlendi. Bu gorevi siresince dijital
dontstm, verimlilik, karlilik, is sureclerinin yeniden
tanimlanmasi, Hurriyet Emlak'in - kurumsallasmasi gibi

dnemli projeleri yirtta.

Eren Sarigoglu

2000 yilinda Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi'nden
mezun olan Sarigoglu, 2005 yilinda Colombia Business
School'da MBA Programini tamamlamistir. Kariyerine 2000
yilinda McKinsey and Company biinyesinde baslamis ve 2007
yiina kadar farkli gorevlerde bulunmustur. 2007 yilinda
dinyanin en blylk o¢zel sermaye fonlarindan Carlyle
Group'un Turkiye takimina Baskan Yardimcisi olarak katilan
Sarigoglu, 2015 yilina kadar egitim, saglik, enerji, perakende,
altyapi gibi pek cok sektdrde gerceklesen yatirim projelerinde
liderlik yapmistir. 2016 yilinda istanbul Investment Groups
blnyesine ortak olarak katilan Sarigoglu, 2017 yilinda ise
Dubai EMAAR Group'ta Kidemli Direktor olarak sirket

alimlari sonrasi dénltsidm programlarini ydnetmistir.

2018 ve 2020 sonuna kadar Pera Capital blnyesinde ortak
olarak is hayatina devam eden Saricoglu, 2021 yilinda
Dogan Holding biinyesine is Gelistirme ve is Yénetiminden

Sorumlu icra Kurulu tiyesi olarak katilmistir.
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Osman Zeki Sever

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992
senesinde MBA derecesi almis ve 1987'den beri yurtici ve
yurtdisinda otomotiv sanayinde faaliyet gosteren cesitli

sirketlerde gorev yapmistir.

Oyak Renault mihendislik bélimiinde calisma hayatina
baslayan Sever, ardindan Urin, stratejik planlama ve
ihracat birimlerinde gérev almistir. Ford Otosan'da ihracat
ve Is Gelistirme Muduirti ve Satis Miid(irtl, Karsan'da Satis
ve Is Gelistirme Genel Muidiir Yardimcisi, Tirsan'da Genel
Mldur olarak goérev yapan Sever, 2009- 2014 yillar
arasinda Misir'da yerlesik GBAuto sirketinde sirasiyla ticari
araglardan sorumlu COO, Is Gelistirme ve Stratejinden
Sorumlu C Level ve ardindan Grup COQO Vekili gorevlerini
Ustlenmistir. Bu sire boyunca GBAuto'nun cesitli sirket
satinalma ve birlesme projelerinde galismis, Cin otomotiv
ve lastik firmalarinin basta Misir olmak Uzere ve farkli Orta

Dogu pazarlarina girmesinde gorev almistir.

2015 - Ekim 2019 arasinda Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) Genel Sekreteri olarak gorev yapan Osman Sever
bu dénemde TOBB Otomotiv Sanayi Meclis Baskan
Yardimciligi ve OTAM AS. Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Baskanligi gérevlerini Gstlenmis, Kiiresel Otomotiv Sanayi
Dernekleri Birligi OICA ve Avrupa Otomotiv Sanayi Dernegi
-ACEA'da Ullkemiz otomotiv sanayiini temsilen gorev
yapmistir. 11. Kalkinma Plani kapsaminda hazirlanan
Otomotiv Sanayi Calisma Grubu Raporu galismalarini
yUriten komitenin baskanligi ve raportorligd gorevini
yerine getiren Osman Sever, 2007 yilinda Treyler Sanayicileri
Dernegi - TREDER'in kurulmasina oncilik etmis ve

Dernegin ilk Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almustir.

Ekim 2019'dan bu yana Ditas Dogan Yedek Parga imalat
ve Teknik A.S. Genel Mudirl ve Dogan Holding Sanayi

isleri Genel Muduirti olarak gérev yapmaktadir.

Bora Yalinay

Bora Yalinay'in denetim alaninda faaliyet gésteren uluslararasi
sirketlerde ve halka acik yerel ve uluslararasi sirketlerde, 20
yili askin deneyimi bulunmaktadir. Uzman oldugu alanlar
arasinda finansal yeniden yapilandirma, yatirmei ve analist
iliskileri, finansman, halka arz, maliyet optimizasyonu, finansal
planlama ve analiz gibi alanlar yer almaktadir. Bora Yalinay,
1997 yilinda Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim
firmasinin Istanbul ofisinde baslamis ve en son kidemli
midir pozisyonunda bulunmustur. Kendisi, 2000 ve 2002

yillari arasinda Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapmistir.

10 yili askin denetim tecriibesinden ve 1 senelik bir Yaysat
mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yilinda Yildiz Holding
Grup Finansal Kontrol Genel Midirt olarak kariyerine
devam etmistir. 2010 ve 2016 yillari arasinda Ulker Biskivi
CFO'su olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda sirketin yeniden
finansal yapilanma ile baslayan sirecinde birgok sirket
satinalmasi, sirket satisi ve sirket birlesmeleri projelerini
yUritmus, 1 milyar ABD dolari degerinde yurtdisi finansman
projelerini tamamlamis, 2013 yilinda ikincil halka agilma
stirecine liderlik etmistir. 2015-2016 yillar arasinda ise
Ulker Biskuvi'nin Turkiye, Suudi Arabistan, Misir, Romanya,
Kazakistan, Libnan ve Pakistan operasyonlardan sorumlu
Mali Isler Baskan Yardimcisi olarak gdrev yapmistir. Bu
gorevi esnasinda, alti farkli cografyada 200'den fazla mali

isler uzmanindan olusan bir ekibi ydnetmistir.

Yalinay, 2016-2019 yillari arasinda diinyanin en buyuk altinci
cam Urinleri Ureticisi olan ve 130'dan fazla Ulkeye ihracat
yapan Gurallar Grubu'nun CFQO'su olarak gorev almis ve
Grup'unilk yurt disi finansman ve yurt disi biiyme projelerini

yurutmastar.

Birkan Erdal

Birkan ERDAL, 1974 yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektronik Muhendisligi bolimiinden lisans; 1977 yilinda ise
yine ayni Universitenin  Elektrik-Elektronik  Muhendisligi
bslumi ile 1979 yiinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nin isletme bélimtinden yiiksek lisans derecelerini

almistir.

Birkan ERDAL, is hayatina 1974 yiinda Turkiye Elektronik
Kurumu'nda “Elektronik Haberlesme Mihendisi” unvaniyla
basladi. Sonraki dénemlerde; TESTAS'ta Satis ve Pazarlama
Daire Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi, IGEME'de Genel
Sekreter Yardimaisi, TCDD'de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Middr, Ulastirma Bakanligi'nda Danisman, Tlrkiye Elektrik
Kurumu'nda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu Baskani,
Etitas'ta Yonetim Kurulu Baskani, TUBITAK'ta Baskan Danis-
mani, Bilenerji'de Yonetim Kurulu Baskani, Bilkent Holding
A.S.de Genel Koordinatér, ODTU Gelistirme Vakfi'nda Yéne-
tim Kurulu Uyesi, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Konseyi'nde
Danisman, Bashakanlik'ta MUstesar, Dogan Sirketler Grubu
Holding'de Genel Koordinatér, TBMM'de Parlamento Uyesi

olarak gérev yapti.

Halihazirda Okan Universitesinde Mitevelli Heyeti Uyesi,
Yonetim Yatirim Danismanlik Ltd. Sti'de ve ODTU Gelistirme

Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Cok iyi derecede ingilizce bilen Birkan ERDAL'In Tiirkge ve
yabanci dillerde makalelerinin yaninda birgok dergi ve gazete-
de elektrik-elektronik endustrisi; ulasim, bilisim, telekomtini-
kasyon ve enerji sektorleri; dis ticaret, ekonomi ve politika

alanlarinda yazilari yayimlanmistir.
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Faik Eken

1960 yiinda dogdu. 1980 yiinda Michigan Technological
Universitesi Elektronik Muh. Bélimi'nden mezun oldu. 1982
yiinda Michigan Technological University'den yiksek lisans
derecesini aldi. 1982-1985 yillar arasinda Tulane University'de

doktorasini yapti ve asistan olarak gérev aldi.

Aselsan'da Ar-Ge Muhendisi, Kidemli Arastirmaci, Danisman,
Elektronik Tasarm Mudurt, Muhendislik Direktorl, Genel
MudUr Yardimeisi, Genel Midir gorevlerinde bulunarak 32 yil
boyunca gorev aldi. 2018-2019 yillari arasinda Saudi Arabian
Military Industries (SAMI) ‘de Bas Strateji ve Is Gelistirme
Sorumlusu olarak gdrev yaptl. 2020 yiinda Rheimetall Barzan
Advanced Technologies (RBAT) sirketinde Operasyon Direktor(

olarak gbreve basladi ve halen bu gérevde devam etmektedir.

Faik Eken ayrica, TESID, Tubitak Uzay Enstitiisti, Roketsan,
SASAD, ODTU-MEMS Ar-Ge Merkezi sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve IGG Aselsan Integrated Systems LLC ile Saudi
Arabian Defence Electronics Company LLC(SADEC) sirketlerinde

Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerinde bulunmustur.
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Abdurahman Murat Kuloglu

1964 ylnda Bayindirda dogdu. 1986 yiinda Hacettepe
Universitesi Isletme béliminden mezun oldu. 1986-2007
yillan arasinda, sirasiyla Pamukbank, Osmanli Bankasi ve
Mngbank'ta cesitli Ust dizey gorevlerde bulundu. En son
2001-2007 yular arasinda Genel Mudur olarak gérev yapti. Bu
gorevi esnasinda ayni zamanda MNG Faktoring, Menkul ve
Leasing'te Yonetim Kurulu Uyesi ve baskani olarak gérev yapti.
Bankanin satilmasindan sonra 2008 yilinda sektdrden ayrilarak,
internet ve e-ticaret alaninda uhdesinde gok sayida sirketi
barindiran Dogan Online sirketler gurubuna gticlendirilmis CFO
ve ayni zamanda YK Uyesi olarak katilarak 2014 yilina kadar bu
gorevlerini stirdirdt. 2014 yilinda aktif gérevlerinden ayrilarak
sadece Hepsiburada,Nesine ve Dogan online da YK Uyesi olarak
gorevine devam etti. Bunun yaninda GUVEN Hastanesi, TED
istanbul Koleji ve TAIBbank'ta Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak galisti. 2016 yilinda yine Dogan Online biinyesinde Hepsi-
Pay markas! ile D Odeme sistemleri sirketini kurarak Yonetim

Kurulu Baskanuigini Ustlendi.

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS (Sirket)
Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim

ILkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye"

olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve Uglncu dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bdlimdnd ylrlten sirketlerde galismadigimi ve

yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli élclide hizmet ve Uriln
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya

yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den
az oldugunu ve bu paylann imtiyazli olmadigini/ Sirket

sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gortlecegi lzere bagimsiz
yonetim kurulu dyeligi sebebiyle Ustlenecegim gbrevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip

oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam

zamanli olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklari arasindaki cikar gcatismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

dzglrce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Birkan ERDAL
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)
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Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS (Sirket)
Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye"

olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve Uglincu dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bdlimdnd ylrlten sirketlerde galismadigimi ve

yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve Urtin
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, galisan veya

yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den
az oldugunu ve bu paylann imtiyazli olmadigin/ Sirket

sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gortlecegi lUzere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gbrevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip

oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam

zamanli olarak calismadigimi,
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g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklari arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

6zgurce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide

sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Abdurahman Murat KULOGLU
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS (Sirket)
Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim

ILkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye"

olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde
dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve Uglincl dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki

kurulmadigini,

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini
veya belli bir bdlimdnd ylrlten sirketlerde galismadigimi ve

yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli élclide hizmet ve Uriln
saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, galisan veya

yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den
az oldugunu ve bu paylanin imtiyazli olmadigini/ Sirket

sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gortlecegi lzere bagimsiz
yonetim kurulu dyeligi sebebiyle Ustlenecegim gbrevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip

oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam

zamanli olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklari arasindaki cikar gcatismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

dzglrce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Faik EKEN
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta
olup, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus olup,
02.06.2022 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylarini belirleyip, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmustur. ilgili adaylar Yénetim Kurulu'nun
03.06.2022 tarihli karariyla 30.06.2022 tarihli Genel
Kurul Toplantisinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyeler ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmistir.
Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gore sirket isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hukimleri dairesinde secilecek, dokuz (9) Uyeden olusan

bir Yonetim Kurulu tarafindan ylrutuldr.

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin
gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mtdahil olma-
yan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada

gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz toplam 9 Uyeden
olusmaktadir. Bagimsiz Uyemizin 3 Haziran 2022 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 30 Haziran 2022 tarihli
Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizlik beyani yil
sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin
“yatinmci kdsesi'nde, tim Uyelerimizin 6zgegmisleri ile
birlikte yaymlanmistir. 2022 yili ilk alti ay icerisinde
bagimsiz Uyenin bagimsizugini ortadan kaldiran bir

durum ortaya gikmamistir.
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lcraci Uyeler sirketin iliski igerisinde bulundugu sirketlerin
yonetimlerinde de yer alabilmektedir. Uyelerin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis veya sinirlandiritmamistir,

Yonetim  Kurulu, faaliyetlerini  Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtildigi tizere seffaf, hesap verilebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yUritlr. Yonetim Kurulu; ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturur. Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) gercevesinde,
Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazLliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinlmasinda 6ncl rol
oynar ve bu amaca yotnelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimer iliskileri Bolimdii ile yakin is birligi
icerisinde olup Yonetim Kurulumuz 2022 yili ilk altr ay!
icinde cesitli konularda 36 adet karar almistir. Bu
toplantilarin tamamina asgari dort (4) tye katilmistir ve
toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir. Esas
sozlesmeye gore toplantiya ait davet, Yénetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi,
saati, yeri ve toplanti glindemi de bildirilerek, toplanti
tarihinden en az 7 gun 6nce faks, mektup veya elektronik

posta yoluyla yapilabilir.

Toplantilarda her tlrll gorids ortaya konmakta olup,
belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerek-
celeriyle hirlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.

2022 yilrilk alti ayr icerisinde yapilan toplantilarda toplanti
tutanagina gecirilen karsi gértis bulunmamaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla hirlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tirk Ticaret
Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hikimleri dikkate

alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindem, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve st yonetimin oneri ve ydnlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Karel Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki

veya veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki olasi
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da
glindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili

maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu

Komiteleri

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,

komiteler  faaliyetlerini belirlenen prosedurler

cercevesinde ylrutmektedirler. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini
yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

SPK'nin - Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlar, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmelidir. Bir Yénetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede yer almamasina ¢zen gosterilmektedir.
Bununla beraber, Uc¢ komitenin baskani da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin  tUm  Uyelerinin  bagimsiz  lye olmasi
gerekliliginden o6tird Denetimden Sorumlu Komite'nin
tiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Ayrica, icra

baskani/genel midur komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi
m Faik Eken

Denetim Komitesi Baskani | icraci olmayan, Bagimsiz
m Birkan Erdal

Denetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan, Bagimsiz
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda Denetim
Komitesi icin dngorilen gorevieri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasl, bagimsiz denetimi ve ortaklgin ic kontrol

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz  denetim  strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalan denetimden sorumlu  komitenin  gdzetiminde

gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillk ve ara
donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yd&neticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda
olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2022 yili ilk alti ay iginde cesitli

konularda 2 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

W Birkan Erdal
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani | icraci olmayan,
Bagimsiz

m Abdurahman Murat Kuloglu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan,
Bagimsiz

m Ahmet Cetin
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | Yatirimeri iliskileri

Bolumi Yoneticisi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumunu izler, hentiz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur ve
Yatinmar liskileri Bélimi'niin  galismalarini gdzetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi, Yonetim
Kurulu'nun vyapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin  Yonetim Kurulu'na
sunulmasi ile Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklere iliskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi da
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin  sorumlulugundadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu
tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini, Ucretlendirme kriterlerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak performansa
dayali olarak belirler ve belirlenen Ucretlendirme kriterlerine
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim ve pay sahipleri
tarafindan onerilenler de dahil olmak Uzere bagimsiz
uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Komite, yilda 4 defa
ve gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2022 yili ilk alti ayi icinde cesitli konularda 3

adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

m Abdurahman Murat Kuloglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani | icraci
olmayan, Bagimsiz

m Faik Eken
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icraci
olmayan, Bagimsiz

m Ahmet Toksoy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icraci
olmayan, Bagimsiz degil

m Arda Denizhan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | Mali isler

Direktord

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda
TurkTicaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum gergevesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen calisma esaslari, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek riskleri
erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022
yilrilk altr ayr icinde gesitli konularda 3 adet karar almistir.

Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak géristlmektedir. Karel
Genel Kurulu 30.06.2022 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Birkan
Erdal'a net 10.000,00 TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Faik Eken'e net 10.000,00 TL/ay, ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Abdurrahman Murat Kuloglu'na net
10.000,00 TL/ay odenmesine, icraci olmayan Yonetim
Kurulu Bagkani Yasar Beglimhan Dogan Faralyali'ya, icrac
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sakir Yaman Tunaoglu'na,
icract Yonetim Kurulu Uyesi Caglar Goglis'e, icract Yonetim
Kurulu Uyesi Eren Saricoglu'na, icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi Osman Zeki Sever'e ve icraci olmayan Yénetim
Kurulu Uyesi Bora Yalinay'a ise ticret 6denmemesine oy
coklugu ile karar vermistir. Ayrica Ust dizey yoOneticilere

saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi" geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme
Politikas’® 02072012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve
kurumsal web sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir.
Sirketin  Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar,
01 Ocak 2022 - 30 Haziran 2022 tarihleri icin 16.785.589
TLdir (1 Ocak - 30 Haziran 2021: 9.078.290 TL). Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar Ucret, prim ve ulagimi
icermektedir. Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi
veya Ust dizey yoneticisine borg vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica UclincU bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine

kefalet vermemektedir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Gglinct kisiler,
toplantilar ve diger haberlesme araclan ile
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum
Aciklamalarr ile surekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica
Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine
aclk olmasl, internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamUl faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece
pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.  Sirket menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin

internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr adresini

kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.
Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konulari
telefon, e-posta ve faks yoluyla Yatinmci iliskileri
Bolimu ile paylasmakta olup, gerektiginde bu konular
Yatinmet iliskileri Bslimii araciligiyla Kurumsal Yénetim

Komitesi ve Denetim Komitesi'ne ulastirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri 6neri ve
beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla Ust yénetime

aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak
nitelikli insan glctnin uygun ise istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine ydnelik gelisimi icin zemin

olusturulmasi, bu kisilerin strekliliginin saglanmasi ve
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yatirnmin insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine
inanmasi olarak ozetlenebilir. Sirket, her galisanin ayri bir
deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kultlrinin
onemli bir parcasi olarak gordr. Kurumsal yapimiz icinde,
isveren ve is gbrenlerin memnuniyetinin, modern yonetim
yaklasimini, verimliligi ve birlikteligi olumlu yonde
etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle
gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi amaclar. Bu uygulamalarin

sistematik olarak gercgeklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim sirecinden baslayarak calisanlarin
performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer
vb. gergeklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik
olarak olger ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-
gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gercgeklestirir.
Sirket icinde ve disinda sportif, kilttrel ve sosyal faaliyetler
diizenler. Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve insan
Kaynaklari Departmani vyiritiir. Ayrica Ust Diizey
Yoneticiler, insan Kaynaklari Departmani ve toplam 22
Uyeden olusan 2 adet is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta,
calisanlanin ihtiyaclarini, istek ve nerilerini Ust yonetime
iletmelerine  imkan  tanimaktadir. Ddnem iginde

calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri,
meslek yiksek okullari ve Universitelerin teknik egitim
faklltelerinde haberlesme elektronigi Gizerine egitimler
vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida

bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre
Laboratuvar'indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi “CED
olumlu karan” ile, faaliyetlerini cevreye zarar vermeden
slirdirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine acilmis dava
yoktur. Sirket ve galisanlari igin olusturulan etik kurallar
ise yeni baslayan galisanlara oryantasyon programlari
araciligr ile aktariir. Ayrica ise baslayan calisanlarin
sozlesmelerinde sirket etik kurallar aciklanmistir. Bu

kurallar internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmamistir.,

Bagislar

2022 yili ilk alti ayi iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere yapilan bagis 207.231 TLdir.

Calisan Haklari

30 Haziran 2022 itibariyle donem iginde galisan ortalama

personel sayisi 3.401 kisidir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara
Saglanan Haklar

Turkiye Metal Celik, Mihimmat, Makina, Metalden Mamul
Esya ve Oto, Montaj ve Yardimei Iscileri Sendikasi (TURK
METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2022-31.12.2023 yurlrluk tarihli bir toplu is sdzlesmesi
bulunmaktadir. TUm personelimize yasal mevzuat
kapsaminda; ayrica Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki
personelimize toplu sdzlesme kapsaminda sosyal haklari

dtizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler

(000 TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q2
Hazir Degerler *** 9.684 91.764 293.185 373.396 87.953 192.737
Alacaklar 203.760 | 276.265 | 356.253 5124652 720.766 | 1.350.187
Stoklar 196.555 277567 | 274.345 364.925 747531 | 1.215.571
Duran Varliklar 131.087 | 129.792 190.161 264.367 390.141 865.780
Toplam Varliklar 541.086 | 775.388 |1.113.944 | 1.515.220 | 1.946.391 | 3.624.275
Finansal Borglar **** 194.539 | 328.209 525.327 756.298 819.828 | 1.959.620
Toplam Yiikiimliiliikler 333.808 | 504.618 | 734.953 | 1.010.982 | 1.376.592 | 2.807.483
Toplam Ozvarliklar 207.278 | 270.770 | 378.991| 504.238 569.799 816.792
Net Satis Geliri 438.281 | 729.405 | 800.589 | 1.018.677 | 1.636.824 | 1.161.784
Brit Kar 105.966 | 231.558 218.367 238.394 387.157 258.728
Net Esas Faaliyet Kari 51.645 | 160.281 | 169.748 188.416 326.549 219.329
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 31.075 77957 133.900 137.724 68.258 21.469
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 30.644 67.151 112.721 129.746 66.436 35.705

KKK

2016 donemi SPK'nin II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 dénemi, SPK'nin lI-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve badgimsiz denetimden gegmistir.

Finansal yatinmlar 2020 déneminde hazir degerler igerisinde gosterilmistir. 2021 ve 2022-Q2 dénemleri igerisinde tirev araglara iliskin varliklar

da bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
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2019, 2020, 2021 ve 2022-Q2 donemleri Finansal borglarin igerisinde kiralama islemlerinden borglar ve tiirev araclara iliskin yuktimlultkler de
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Finansal Performans

2022 yil ikinci geyrek ciromuz 2021 yili ikinci ceyrek
ciromuzdan TL bazinda %72,7 fazla gergeklesirken, USD
bazinda ise %7,5 daha az gergeklesmistir. 2021 yili ikinci
ceyrek brit karimiz %19,7 ve 132,8 Milyon TL iken 2022 yili
ikinci ceyreginde %22,3 ve 2587 Milyon TL seklinde
gerceklesmistir. Diger bir ifade ile brit karimiz gegen sene

ikinci ceyrege gore % 94,8 artmistir,

TUm diinyada yasanan gip krizininin faaliyetimize olumsuz

etkisinin 2022 yilinda da devam edecegini tahmin ediyoruz.

Gip krizinin etkilerini giderebilmek icin uzun dénemli
malzeme siparisleri versek de tedarikgilerimiz taahhiit
ettikleri tarihlerde siparislerimizi yetistiremeyip teslim
tarihlerini temdit edebilmekte bu da mustrilerimizin satis
siparislerini  karsilamamizda zorluklar yaratmaktadir.
Dunya tedarik zincirinde ve hammadde temininde bagka
sorunlar ¢cikmazsa cip krizinin 2022'nin son ¢eyreginden

itibaren hafiflemeye baslayacagini tahmin ediyoruz.

2021 yili ikinci ceyrek Ar-Ge harcamamiz 31,9 Milyon TL
iken 2022 yili ikinci ceyredi sonunda %93,2 artarak 61,7
Milyon TL olarak gergeklesmistir. Ar-Ge harcamamizin
%15-20 arasindaki kismi 3. sahislara yaptigimiz Ar-Ge
projerinden olusurken %55-60 arasindaki kismi [P hakki
bize ait olan projelerden olusmaktadir. Ar-Ge faaliyetinin
dogal sonucu olarak harcamanin %20-25 arasindaki bir
kismi ise bir degere donlisemeden dogrudan Ar-Ge gideri
olarak kayitlara alinmaktadir. 2021 yilin iLk altr ayinda 12,5
Milyon TL olarak gerceklesen Ar-Ge giderimiz 2022 yilinin
ayni doneminde %102,2 artarak 25,3 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.
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Bu donemdeki artisin asil nedeni bir aktife dénlisemeden
direkt gider yazilan Ar-Ge calismalaridir. Bazen baslanilan
bir proje cesitli teknik ve ticari nedenlerle durdurulup
dogrudan gidere atilabilmektedir. Yine Ar-Ge ekibinin IP hakki
yaratmayan calismalarinin, arastirmalarinin da dogrudan
gider yazilmasi gerekmektedir. Ayrica Ar-Ge ekibinin gesitli
yetenekler kazanmak icin yaptigi calisma ve arastirmalarin

maliyetleri de dogrudan gider olarak kaydedilmektedir.

2022 yili ikinci ceyrek Pazarlama giderimiz, gegen senenin
ayni dénemine kiyasla %104,2 artarken, Genel Yonetim
giderlerimiz ise gegen senenin ayni doénemine kiyasla
%142,6 artmistir. Genel Yénetim giderindeki artisin yuksek
enflasyon disindaki asil nedeni Kidem tazminati karsilik
hesabi ve izin karsilik hesabindaki artistir. Toplam faaliyet
giderimiz 2022 yili ikinci geyreginde 2021 yilinin ayni dénemine
gore %1125 artmistir. Ciromuzdaki %72,7'lik artisin
etkisiyle toplam faaliyet giderimizin ciroya orani 2021 yili
ikinci ceyregindeki %5,6'dan 2022 yili ikinci geyregi sonunda
%6,9'a ylkselmistir.

2022 yili ikinci ceyrek esas faaliyet karimiz %109,8 artarak
104,5 Milyon TL'den 219,3 Milyon TL'ye yukselmis, bunun
etkisiyle esas faaliyet karimizin ciroya orani %15,5'ten

%18,9'a ylkselmistir.

2021 yili ikinci geyrek dénemde net finanansman gideri
44,3 Milyon TL olmus ve ciroya orani % 6,6 seklinde
gerceklesmisken 2022 ikinci geyrek net finansman gideri
204,8 Milyon TL olmus ve ciroya orani % 17,6 seklinde
gerceklesmistir. Vergi sonrasi karimizin satisa orani 2021
yili ikinci geyreginde %7,7 iken bu donem % 3,1 olarak
gerceklesmistir.

Finansal Durum

2021 yil sonunda 1.946 Milyon TL olan aktif blyUkligimiz
1678 Milyon TL ve %86,2 artarak 2022 yili ikinci gceyregi
sonunda 3.624 Milyon TL'ye yikselmistir.

Grup'un stok haric donen varliklar, kisa vadeli yaktmltliklerinin

0,6 kati olup bu oran gecen yil sonu 0,8 olarak gergeklesmistir.

2021 yil sonu aktifin %80,0'i dénen varlik, %20,0'si duran
varlik, pasifin %29,3'0 6zvarlik, %70,7'si dis kaynak iken bu
degerler 2022 yili ikinci geyregdi sonunda sirasi ile %76,1,
%239, %22,5 ve %775 olarak gerceklesmistir.
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Kar Dagitim

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tebligleri
dogrultusunda Sirket'in isletme sermayesi ve yatirm
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatinmlarina
nakit ve/veya pay olarak makul ve surdrdlebilir bir getiri

saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini konusunda esas sozlesmede
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Kurumsal

Web sitesinde Sirket'in kar dagditim politikasi agiklanmistir.

30.06.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2021 faaliyeti sonucunda
SPK'nin II-14.1 sayili tebligi hikimleri uyarinca hazirlanmis
olan bagimsiz denetimden gecmis mali tablolara gore
olusan vergi sonrasi karinin 66.436.133,00 TL, TTK
hukimlerine gore hesaplanan vergi sonrasi ticari zararinin
ise 61.534.960,23 TL olduguna, Yasal kayitlara gore
hesaplanan vergi sonrasi ticari zararin gecmis yillar
zararina transferine, yasal kayitlarda kar payi dagitimina
konu edilecek kaynak bulunmadigindan SPK hikimlerine
gore net dagitilabilir kar olan 66.436.133,00 TL'nin
tamaminin olagantsti yedek olarak ayrilmasina karar

verilmistir.
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Esas Sozlesme

D (A | ] | |

eqgisiklikleri

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye” baslikli 6. maddesinin
“Yonetim Kurulu ve Suresi” baslikli 7. Maddesinin, “Yonetim
Kurulu Toplantilari Gérev Taksimi ve Temsil ve ilzam”
baslikli 8. Maddesinin ve “Genel Kurul" baslikli 10.
Maddesinin tadiline T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.06.2022 tarih ve 22273 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligu'nin 06.06.2022

tarih ve 75274764 sayili yazisi ile izin verilmis olup esas

sozlesmemizin tadil islemleri gerceklestirilmistir.

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetler!

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve
gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi driinlerle ilgili
gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap
grubu altinda aktiflestirmektedir. Tubitak biinyesindeki
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanlig)
tarafindan onaylanarak mali destek alan ve Ar-Ge gider
indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Bagkanlgi (GiB)
tarafindan onaylanan ve Ar-Ge gider indiriminden yararlanan
bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38'in ilgili
maddelerinde belirtilen “maddi olmayan duran varlik”

tanimina uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir.
Ar-Ge harcamalarindan basarisiz bulunan projelere ve
destek amacli faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir.
Uctincli sahislara yapilan projelerin maliyetleriise stoklarda

takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir.

Sirketimiz  kendisi icin  gelistirdigi  UrUnleri  piyasanin
gereksinimlerine  gore  belirlemektedir.  Pazarlama
departmani piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi
gerekli yeni trtinleri Ar-Ge departmanindan talep etmektedir.
Bu talep Uzerine Ar-Ge, satis, pazarlama ve Uretim
departmanlari birlikte projeyi degerlendirip, tahmini tretim
maliyeti, birim satis fiyat, pazar blyUkligu, satis adedi
tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore yapilabilir olan
projelerin baslatilmasina karar vermektedirler. Projeden
beklenen tahmini gelirin bugine indirgenmis degeri proje
maliyetini aslyorsa asan kisim derhal giderlestirilmektedir.
Projenin basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje

maliyeti bitlnd ile gider kaydedilmektedir.

Bugln itibariyle halen satisi yapilmakta olan Urlnlere iliskin
gelistirme faaliyetleri, ilgili Urlnlerin ekonomik omdrleri
Uzerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis

Urdnlere iliskin varliklar ise itfa edilmemektedir.

Yatirnmlardaki
Gelismeler

30 Haziran 2022 doneminde asadidaki maddi ve maddi
olmayan varliklarimiz icin toplam 131.757.003 TL yatirim

yapilmistir.

Yatirim Tiirii Tutar (TL)
Makine ve Cihazlar 41.373.243
Tasitlar 395.461
Ddseme ve Demirbagslar 7.322.748
Diger Maddi Duran Varliklar 1.420.472
Ozel Maliyetler 5.493.844
Yapilmakta olan yatinmlar 31.587.757
Maddi Varlik Yatirmlari 87.593.525
Yatirim Tiirii Tutar (TL)
Haklar 9.004.372
Arastirma Gelistirme Projeleri 35.159.106
Maddi Olmayan Varlik Yatinmlari 44.163.478
TOPLAM YATIRIM 131.757.003




Tesvikler

Yatirnm Tesvik Belgesi

Gumriik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Faiz
Destedi igerikli 24.05.2016 tarih ve 124361 sayili yatirm
tesvik belgemizin donem icerisinde kapatma basvurusu
yapilmis olup 5 Kasim 2021 tarihinde kapatilmistir. Bu
Tesvik kapsaminda toplam 21.485.684 TL yatirim
yapilmistir,

Ar-Ge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 sayili Kanunun gegici 2'inci maddesi uyarinca Bilkent
Universitesi Kamptistinde yerlesik olan Ankara Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde calisan Ar-Ge personelimizin
arastirma gelistirme gorevleri ile ilgili Gcretlerinde gelir

vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.

Ayrica Tibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi
Baskanligl tarafindan onaylanan Ar-Ge projelerimizin
Ar-Ge harcamalari igin %100 Ar-Ge gider indiriminden de

yararlanilmistir.
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Risk Yénetim ve Ic Kontrol Politikasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve hilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gdriistini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesini  olusturmustur. Denetim  Komitesi
ihtiyagc duydugunda risk yénetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili
sorun ve ¢dzUm onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK'nin kurumsal yonetime
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamuuigini
saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglaya-
bilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir
sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmay hedeflemektedir.
Grup sermaye miktanni risk diizeyi ile orantili olarak belilemektedir.
Ekonomik kosullara ve varlklarin risk karakterine gore Grup
Ozkaynaklarin - yapisini - diizenlemektedir. Grup'un yonetim
kurulu sermaye yapisini her geyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yonetim kurulu, sermaye maliyeti ile
hirlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini borg/sermaye
oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal
yUukUmlUltkler toplami) tutanndan distlmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, hilancoda belirtilen 6zkaynaklarin toplanmidir.

2022 yiinda Grup'un stratejisi degismemistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebi-
yet vermektedir. Grup'un 30 Haziran 2022 tarihi itibari ile
parasal kalemler net yabanci para noksani 263.638.848 TL
(31 Aralk 2021: 606.607.340 TL yabanci para noksani)
30 Haziran 2022 tarihi itibari ile parasal olmayan kalemler dahil
net yabanci para noksani ise 159.343.955 TLdir (31 Aralik
2021: 518442644 TL yabanci para noksani). Yukaridaki
hesaplamaya ve mali tablo dip notlarindaki hesaplamaya dahil
edilmese de Grup yabanci para riskini dlcerken, yerine kayma
maliyeti doviz olan stoklan da dikkate almaktadir. Bunun
nedenleri sirasiyla;

1-) yerine kayma maliyeti déviz olan elektronik komponentlerin
yurt ici muadillerinin olmamas,

2-) Bu malzemelerle Uretilecek Uriinlerin alternatif muadillerinin
olmamasi,

3-) bu malzemelere Uretilen Urlinlerin fiyat elastikiyetinin cok
cok az olmasi

4-) kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis fiyatina ve bu

malzemelerden Uretilen Urlinlerin satis fiyatina yansttilabilmesidir,

Kredi Riski Yonetimi

Grup hazir degerleri cok subeli bankalarda yiksek getiri ile
birlikte risk faktort de dikkate alinarak tutulmaktadir. Finansal
aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yakimliligund
yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
muUsterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
Yurtici satislarin bir kismi dogrudan biytk musterilere agik
hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir.
Bayi kanali ile yapilan satislarda bayilerden teminat alinarak

alacaginin 8nemli kismi teminat altina alinmakta, vade asimlart

oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirmina ve
tahsilatin hizlandinlmasi yéniinde tavir alip, olusan risk bertaraf
edilmeye calisilmaktadir. Yurtdisi misterilere esas itibari ile
akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kiiclk
tutarlarda agik hesaplara dénemsel olarak onay verilebilmekte,
devlet ihalelerinde ise aglk hesap mal satisi yapilmaktadir.
Vadesi gegcmis ancak deger distkligine ugramamis ticari
alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik
durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda
stpheli alacak karsiidi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Grup yonetimi ayrilan karsilklar disinda

Grup'un ticari alacaklart ile ilgili ek risk Sngdrmemektedir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim

Kurulu'na aittir. 30 Haziran 2022 itibariyle Grup'un kisa vadeli

yukimlulikleri likit varliklarinin (donen varliklar-stoklar)
1.082.564.124 TL (31 Aralik 2021: 200.452.727 TL) tzerinde
olup likidite riski bulunmakla birlikte Grup likit yapisini
koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekonomide gikabilen nakit

sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlar Uzerinden borglanmasi,
Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagiim
yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Grup'un 30 Haziran 2022
tarihi itibari ile finansal yukUmlilUkleri finansal varliklarindan
fazla olup faize dayali net para noksani 1.905689.663 TL
(31 Aralik 2021: 743.230.999 TL net para noksani) dir.
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