
Karel Elektron�k Sanay� ve T�caret A.Ş.
Faal�yet Raporu - 31 Aralık 2021







Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL

İç�ndek�ler

1

3

5

7

9

11

13

16

18

20

22

24

25

26

27

34

36

37

38

38

39

41

42

43

43

43

44

45

45

KAREL HAKKINDA

Karel’�n Ses�

Karel’�n Gücü

Karel Ar-Ge

İhracat

Pandem�

Ödüllerden

Faal�yet Konusu

Telekom 

Savunma Sanay� 

Kurumsal Projeler

Otomot�v Projeler�

Elektron�k Üret�m

FİNANSAL BİLGİLER

Bağlı Ortaklıklar

Sermaye ve Ortaklık Yapısı

Yönet�m Kurulu Üyeler�

Yönet�m Kurulu Kom�teler�

Mal� Haklar

Menfaat Sah�pler�

Bağışlar

Çalışan Hakları

Özetsel F�nansal Ver�ler

F�nansal Performans

F�nansal Durum

Kar Dağıtım

Esas Sözleşme Değ�ş�kl�kler�

Araştırma ve Gel�şt�rme Faal�yetler�

Yatırımlardak� Gel�şmeler

Teşv�kler

R�sk Yönet�m ve İç Kontrol Pol�t�kası

01.01.2021 | 31.12.2021 Dönem�

T�caret S�c�l No: 265912 - 213484

Karel Elektron�k Sanay� ve T�caret A.Ş.

Kore Şeh�tler� Cad. Yzb. Kaya Aldoğan Sok. No:16 Z�nc�rl�kuyu/Ş�şl� 34394 İstanbul

T: 0212 355 48 00 | F: 0212 275 40 01 | www.karel.com.tr

47Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu

Sürdürülebilirlik İlkelerine Uyum Raporu



Karel’�n Ses�

Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL1 2

Enerj�k

Güven�l�r

Er�ş�leb�l�r

Çevreye

Duyarlı

Çözüm

Odaklı

Global

Yetk�nl�k

Yen�l�kç�

Sam�m�

Köklü

Öncü

Şeffaf

Hızlı

S�nerj�k

Yerel

Güç

Yaratıcı

Sürdürüleb�l�r

Esnek



Karel’�n Gücü

Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL3 4

Yaklaşık 3.300

n�tel�kl� çalışan

Dünya’dak� en yüksek
potans�yell� sektörlerde faal�yet

Gel�şm�ş, güçlü, 

s�stemat�k Ar-Ge

35 yıllık teknoloj� üret�m� 

deney�m�

Odağında teknoloj� olan, 5 faal�yet alanıyla

kr�t�k konjoktürlerde b�le sağlamlık ve denge

Avrupa’nın �lk 3,
Dünya’nın �lk 15
üret�c�s�nden b�r�

30’u aşkın ülkeye
Karel markasıyla

ürün ve teknoloj� sunan

global anlayış

Dünya standartlarında

yüksek tasarım ve 
üret�m yeteneğ�



Karel Ar-Ge

Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL Faal�yet Raporu 2021, Q4 | KAREL5 6

Karel,  
sektöründe Türk�ye'n�n 
en gel�şm�ş, en fazla b�lg� 
b�r�k�m�ne sah�p, 
en s�stemat�k Ar-Ge                    
merkezler�nden b�r�s�ne 
sah�pt�r.
 

Ar-Ge faal�yetler�ne büyük önem veren Karel, Türk�ye'n�n 

haberleşme elektron�ğ� sektöründe yabancı ortağı olmayan en 

büyük ş�rket� konumundadır. Karel'�n herhang� b�r l�sans veya 

know-how bağımlılığı bulunmamaktadır. B�lkent Cyberpark' ta 

bulunan Ar-Ge tes�sler�nde 185 n�tel�kl� çalışanla sıfır                   

noktasından ambalajlı ürüne kadar tüm yazılım, elektron�k ve 

mekan�k tasarımı kapsayan yen� ürün gel�şt�rme faal�yetler� 

yürütülmekted�r. Sektöründe uzun döneml� rekabetç�l�k, yen� 

teknoloj�ler� özümseme, ürün s�stemler�ne entegre etme; 

teknoloj� yaratab�lme potans�yel ve yetk�nl�ğ�ne bağlıdır.               

Teknoloj�n�n son derece hızlı gel�şt�ğ� günümüzde yen� ve 

rasyonel çözümler gel�şt�reb�lmek ve bunları satılab�l�r ürünlere 

çev�rerek pazara sunmak hayat� önem taşımaktadır. Bu nedenle, 

güçlü Ar-Ge kab�l�yetler�ne sah�p olmak, kuruluşundan 

�t�baren Karel'�n b�r�nc� öncel�ğ� olmuştur. Karel, uzun yıllardır 

konsol�de satış c�rosunun ortalama %5'�n� Ar-Ge harcamaları 

�ç�n ayırmaktadır. Bu oran Türk�ye ortalamasının çok üstünded�r. 

Ana faal�yet konularında odaklamanın yanı sıra Ar-Ge �novasyon 

kurulunun yönlend�rmes� doğrultusunda yapay zeka, nesneler�n 

�nternet� ve otomot�v alanında da araştırma ve gel�şt�rme 

faal�yetler� yürütülmekted�r. Otomot�v alanında sürücü destek 

s�stemler� ve elektron�k kontrol s�stemler� özel�nde yoğunlaşmıştır. 

Sürücü destek s�stemler�nde �se ana odak noktası çevresel görüş 

ek�pmanlarının gel�şt�r�lmes� olarak bel�rlenm�şt�r. Bu odakla da 

mühend�sl�k faal�yetler� yürütülmekted�r. Nesneler�n �nternet� 

ana başlığı altında �se farklı sensör veya sensör gruplarının 

okunması ve bu ver�ler�n sunucu ortamına �let�lmes� amacıyla 

mühend�sl�k faal�yetler� gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu çalışmalar 

kapsamında serv�s tabanlı h�zmet (SaaS) vereb�lecek b�r sunucu 

yazılımı gel�şt�r�lm�şt�r. Sözkonusu yazılım Karel IoT platformu 

olarak ürünleşt�r�lm�şt�r. Platforma entegre olarak çalışacak 

şek�lde ortam değ�şkenler�n�n (sıcaklık, nem, hava kal�tes� vb.) 

tak�p ed�leb�ld�ğ� ve aynı zamanda kuru kontak çıktılarıyla kontrol 

s�stem� kurgulanab�len elektron�k kart tasarımları gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Bu tasarımlar baz �stasyonu sunucu odaları, jeneratör kontrolü, 

bar�yer tak�b� alanlarında ürünleşt�r�lerek hayata geç�r�lm�şt�r. Bu 

faal�yetlere elektr�kl� scooter, b�s�klet şarj �stasyonu ve önley�c� 

bakım amaçlı c�hazların gel�şt�r�lmes� �le devam ed�lmekted�r. 

Kuruluşundan �t�baren b�rçok elektron�k haberleşme s�stem� 

gel�şt�ren ve tümleş�k �let�ş�m çözümler�yle bütünleşt�ren Ar-Ge 

b�r�m�, son yıllarda en yen� bulut b�l�ş�m teknoloj�ler�n� kullanarak 

sesl� ve görüntülü �let�ş�m çözümler�n� bulut h�zmet� olarak da 

sunma noktasına ulaşmıştır. Karel, uzman olduğu kablolu 

�let�ş�m çözümler� har�c�nde hücresel şebekelerde de öneml� b�r 

oyuncu hal�ne gelm�şt�r. 5G çek�rdek şebeke ve radyo er�ş�m 

şebekes� gel�şt�rme faal�yetler�nde öneml� sonuçlar alınmış ve 

5G teknoloj�ler� hayata geçt�ğ�nde yerl� m�ll� s�stemler�n                      

kullanılmasına yönel�k çalışmalara devam etmek üzere gerekl� 

b�lg� b�r�k�m� oluşturmuştur. Hücresel şebekelerde kullanılacak 

6G ve ötes� teknoloj�ler de dünya �le b�rl�kte tak�p ed�lmekted�r.   

Karel, haberleşme elektron�ğ�, asker� elektron�k ve endüstr�yel 

elektron�k alanlarında Türk�ye'de, haklı ve özgün b�r konuma 

sah�pt�r. Bu ek�pman ve b�lg� b�r�k�m�n�, Aselsan ve Arçel�k g�b� 

f�rmalara tasarım ve proje gerçekleşt�rerek de pek�şt�rmekted�r.



İhracat
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30 yıllık �hracat 
deney�m�ne sah�p Karel, 
Uluslararası araştırma 
raporlarına göre, 
Avrupa’nın en büyük 3, 
dünyanın en büyük 15 PBX 
üret�c�s�nden b�r�d�r.

Karel Telekom ürünler� ağırlıklı olarak Asya, Afr�ka,

Yakındoğu ve Ortadoğu bölgeler�nde olmak üzere 30’u 

aşkın ülkeye �hraç ed�lmekted�r. Bugün Telekom alanında 

dünyada 12 m�lyondan fazla kullanıcı Karel ürünler�n� 

kullanmaktadır.

EMS faal�yet� kapsamında elektron�k devre tasarımı ve 

üret�m� alanında dünyanın en büyük beyaz eşya üret�c�s� 

Ha�er g�b� büyük markalarla çalışılmaktadır.

Savunma sanay� alanındak� çözümler�n� de dost ülke 

ordularına da �hraç etmeye başlayan Karel, 2020 yılında 

Pak�stan ve Ukrayna bölges�ne tems�lc�ler atamıştır. 
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Pandem� ve Sosyal Sorumluluk B�l�nc�
Pandem�ye karşı toplumsal dayanışmanın
öne çıktığı b�r dönemde Karel’de sosyal sorumluluk 
anlayışının b�r gereğ� olarak harekete geçm�şt�r.
 

Satın alma, hammadde tem�n�, üret�m yetenekler� ve farklı Ar-Ge d�s�pl�nler�ndek� b�r�k�m�yle pandem� �le mücadelede hayat�

önem� bulunan vent�latör c�hazı üret�m� ve Ar-Ge koord�nasyonunu gerçekleşt�rmek üzere yola çıkılmıştır. Bu kapsamda ürün

gel�şt�rme çalışmalarını tamamlamış olan Foras f�rması �le b�rl�kte hareket ed�lm�şt�r. Mekan�k vent�lasyona �ht�yaç duyan 

hastalara devamlı veya aralıklı olarak solunum desteğ� sağlayab�len mekan�k vent�latör c�hazı �ç�n Karel üret�m tes�sler�nde 

güçlü b�r ser� üret�m altyapısı oluşturulmuştur. Sonuçta hem yet�şk�nlerde hem de çocuklarda her yerde kullanılab�len               

taşınab�l�r b�r c�hazı ülkem�z�n ve �ht�yaç duyan ülkeler�n h�zmet�ne sunulmuştur. C�haz sun� solunuma �ht�yacı olan hastalara

hasta bakım odasında, evde, ambulansta ve d�ğer yaşam alanlarında destek �ç�n kullanılmak üzere taşınab�l�r olarak                     

tasarlanmıştır. Bu vent�latör, kuru basınçlı havaya �ht�yaç duymaksızın kend� başına çalışab�len hava üret�m motoruna da 

sah�pt�r. C�haz uzun sürel� çalışmayı destekleyen bataryasıyla aynı zamanda sahra uygulamalarında da kullanılab�lmekted�r. 

Yet�şk�nlerde ve çocuklarda kullanılab�len c�hazın 10 farklı vent�lasyon ve soluk modu komb�nasyonu bulunmaktadır.               

Karel Türk�ye’dek� �ht�yacın g�der�lmes�n�n yanı sıra başka ülkelere de �hracat yapmak üzere çalışmalara başlamıstır.                   

Yen� c�hazın �lk �hracatı Pak�stan’a gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Karel’den H�nd�stan’a Vent�latör Bağışı

Türk�ye’n�n gel�şm�ş sağlık s�stem� ve pandem�yle etk�n mücadeles� neden�yle vent�lator c�hazlarına olan �ht�yaç ortadan 

kalkmıştır. Pandem�den en çok etk�lenen ülkeler�n başında �se H�nd�stan gelmekted�r. Aralık 2021 �t�bar�yle 280 m�lyondan 

fazla k�ş�n�n Cov�d-19’a yakalandığı, 5 m�lyondan fazla k�ş�n�n de hayatını kaybett�ğ� bel�rt�lmekted�r. Ölümler�n resm� sayıların 

çok daha üzer�nde olduğu tahm�n ed�lmekted�r. Özell�kle sağlık h�zmetler�ndek� yeters�zl�k ve hastanelerdek� oks�jen kes�nt�le-

r� bu sayıların artmasında etken olmaktadır.  H�nd�stan’a büyük ölçekte teknoloj� ürünler� �hracatı yapmakta olup, ülkey� �y� 

tanıyan Karel, solunum c�hazına olan �ht�yacı tesp�t ederek vakaların en yüksek olduğu Maharaştra eyalet�nde bulunan 2 

hastaneye vent�latorler bağışlayarak bu mücadeleye destek olmuştur.



Ödüllerden
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▪  İstanbul Sanay� Odası tarafından hazırlanan "Türk�ye'n�n 500 

Büyük Sanay� Kuruluşu” l�stes�nde yer aldı.

▪  Dünyada alanında en �t�barlı kurumlardan Fortune derg�s�n�n 

hazırladığı, Türk�ye’n�n en büyük 500 ş�rket�n�n bel�rlend�ğ� Fortune 

500 l�stes�nde üst üste 5. kez yer aldı.

▪  Dünyanın önde gelen danışmanlık f�rmalarından Delo�tte tarafından 

düzenlenen Delo�tte Teknoloj� Fast 50 programı sonuçlarına göre 

Karel, en hızlı büyüyen 50 teknoloj� ş�rket� l�stes�nde Fast 50 

ödülü ve aynı zamanda Türk�ye'dek� teknoloj� ş�rketler� �ç�n “kutup 

yıldızı” n�tel�ğ�nde ve sürdürüleb�l�r büyüme adına büyük b�r öneme 

sah�p olan ş�rketlere ver�len B�g Star özel ödülünü kazandı.

▪  2021’de TESİD (Türk Elektron�k Sanay�c�ler� Derneğ�) 19. Yen�l�kç�l�k 

ve Yaratıcılık Ödüller�’nde Büyük F�rma dalında Kara Taşıtları �ç�n Yen� 

Nes�l Kamera Destekl� Akıllı Yan Görüş S�stem� �le “Ürün Gel�şt�rme 

Sürec�” ödülü aldı.

▪  Türk�ye’n�n en öneml� B�l�ş�m araştırması olan B�l�ş�m 500                

Araştırmasında 2021 yılında da “Türk�ye Merkezl� Üret�c�-                      

Donanım Kategor� B�r�nc�s�” ve “Türk�ye Merkezl� Üret�c�                   

Kurulum/Bakım ve Destek H�zmet� Kategor� B�r�nc�s�” olmak 

üzere �k� öneml� kategor�de üst üste yed�nc� kez b�r�nc�l�k ödülü kazandı.

▪  Dünya’nın en öneml� marka değerleme kuruluşlarından b�r�           

Brand F�nance, tarafından hazırlanan araştırma ve çalışmada Karel, 

"Türk�ye’n�n En Değerl� 100 Markası" l�stes�nde yer aldı.

▪  Türk�ye’n�n Ar-Ge harcamaları en yüksek 250 ş�rket�n�n oluşturduğu 

“Ar-Ge 250” l�stes�nde �lk 40 �çer�s�nde yer aldı.

Sürücü destek s�stemler�nde �se ana odak noktası çevresel görüş 

ek�pmanlarının gel�şt�r�lmes� olarak bel�rlenm�şt�r. Bu odakla da 

mühend�sl�k faal�yetler� yürütülmekted�r. Nesneler�n �nternet� 

ana başlığı altında �se farklı sensör veya sensör gruplarının 

okunması ve bu ver�ler�n sunucu ortamına �let�lmes� amacıyla 

mühend�sl�k faal�yetler� gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu çalışmalar 

kapsamında serv�s tabanlı h�zmet (SaaS) vereb�lecek b�r sunucu 

yazılımı gel�şt�r�lm�şt�r. Sözkonusu yazılım Karel IoT platformu 

olarak ürünleşt�r�lm�şt�r. Platforma entegre olarak çalışacak 

şek�lde ortam değ�şkenler�n�n (sıcaklık, nem, hava kal�tes� vb.) 

tak�p ed�leb�ld�ğ� ve aynı zamanda kuru kontak çıktılarıyla kontrol 

s�stem� kurgulanab�len elektron�k kart tasarımları gerçekleşt�r�lm�şt�r. 

Bu tasarımlar baz �stasyonu sunucu odaları, jeneratör kontrolü, 

bar�yer tak�b� alanlarında ürünleşt�r�lerek hayata geç�r�lm�şt�r. Bu 

faal�yetlere elektr�kl� scooter, b�s�klet şarj �stasyonu ve önley�c� 

bakım amaçlı c�hazların gel�şt�r�lmes� �le devam ed�lmekted�r. 

Kuruluşundan �t�baren b�rçok elektron�k haberleşme s�stem� 

gel�şt�ren ve tümleş�k �let�ş�m çözümler�yle bütünleşt�ren Ar-Ge 

b�r�m�, son yıllarda en yen� bulut b�l�ş�m teknoloj�ler�n� kullanarak 

sesl� ve görüntülü �let�ş�m çözümler�n� bulut h�zmet� olarak da 

sunma noktasına ulaşmıştır. Karel, uzman olduğu kablolu 

�let�ş�m çözümler� har�c�nde hücresel şebekelerde de öneml� b�r 

oyuncu hal�ne gelm�şt�r. 5G çek�rdek şebeke ve radyo er�ş�m 

şebekes� gel�şt�rme faal�yetler�nde öneml� sonuçlar alınmış ve 

5G teknoloj�ler� hayata geçt�ğ�nde yerl� m�ll� s�stemler�n                      

kullanılmasına yönel�k çalışmalara devam etmek üzere gerekl� 

b�lg� b�r�k�m� oluşturmuştur. Hücresel şebekelerde kullanılacak 

6G ve ötes� teknoloj�ler de dünya �le b�rl�kte tak�p ed�lmekted�r.   

Karel, haberleşme elektron�ğ�, asker� elektron�k ve endüstr�yel 

elektron�k alanlarında Türk�ye'de, haklı ve özgün b�r konuma 

sah�pt�r. Bu ek�pman ve b�lg� b�r�k�m�n�, Aselsan ve Arçel�k g�b� 

f�rmalara tasarım ve proje gerçekleşt�rerek de pek�şt�rmekted�r.



Faal�yet Konusu
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Karel, Ar-Ge’de tasarımdan 
üret�me kadar tüm süreçlere 
sah�p teknoloj� ş�rket�d�r. 
Başta Telekom olmak üzere, 
Savunma Sanay�, Kurumsal 
Projeler, Elektron�k Üret�m� 
alanlarında çalışmaktadır.
 

▪ Ana faal�yet alanı Telekom’da başlıca IP telefon santralları, 

çağrı merkez�, v�deo konferans çözümler� ve bu teknoloj�ler�n 

bulut uygulamaları g�b� çeş�tl� �let�ş�m çözümler�n� tasarlayıp 

gel�şt�rmekte, üreterek yurt�ç� ve yurtdışı pazarlara sunmaktadır. 

5G çek�rdek şebekes� yazılımları, nesneler�n �nternet�,                     

d�j�talleşme, Endüstr� 4.0, otomot�v uygulamaları da Telekom 

tarafında öneml� çalışma ve proje alanlarındandır.

 ▪ Karel’�n d�ğer faal�yet� olan savunma sanay� alanında gel�şt�r�p 

ürett�ğ� ürünler ve çözümler Türk ordusunun yanı sıra yabancı 

dost ordularca da kullanılmaktadır.

▪ Kurumsal projeler faal�yet� kapsamında �se sab�t ve mob�l 

operatörler �le kamu kurum ve kuruluşlarına telekomün�kasyon 

alanında anahtar tesl�m kurumsal projeler, s�stem entegrasyonu, 

ek�pman tedar�ğ�, satış sonrası h�zmetler ve BÇO’ya (Bakım 

Çözüm Ortaklığı) kadar gen�ş yelpazede h�zmetler sunmaktadır.

▪ Karel Türk�ye’n�n en büyük elektron�k üret�m merkezler�nden 

b�r�ne sah�pt�r. Bu alandak� faal�yet� çerçeves�nde başta tüket�c� 

elektron�ğ� ve savunma sanay� olmak üzere, en büyük Türk ve 

uluslararası markalarla �şb�rl�ğ� �le elektron�k devre tasarım ve 

üret�mler� gerçekleşt�rmekted�r.

Telekom

Savunma
Sanay�

Kurumsal
Projeler

Elektron�k
Üret�m

Otomot�v
Projeler� 



Telekom;
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Karel, 30 yıldır Türk�ye 
PBX pazarında açık ara 
pazar l�der�d�r. 
Türk�ye’de 700 b�nden 
fazla �şletme 
Karel santralı kullanarak, 
�şyer� haberleşme traf�ğ�n�n 
%50’den fazlasını 
oluşturmaktadır.
Karel ana faal�yet alanı Telekom’da, IP telefon santralları,          

term�nal ek�pmanları, çağrı merkez�, mob�l haberleşme, v�deo 

konferans çözümler� ve bunların bulut uygulamaları başta 

olmak üzere çeş�tl� �let�ş�m çözümler�n� tasarlayıp gel�şt�rmekte, 

üreterek yurt�ç� ve yurtdışı pazarlara sunmaktadır. Yakın 

gelecekte büyük önem arz edecek 5G çek�rdek şebekes� 

yazılımları, nesneler�n �nternet�, d�j�talleşme, Endüstr� 4.0 

uygulamaları da Telekom tarafında öneml� çalışma ve proje 

alanlarındandır. Karel, Uluslararası Araştırma Ş�rketler�’n�n 

(Gartner, MZA) raporlarına göre yaklaşık 30 yıldır Türk�ye PBX 

pazarında açık ara pazar l�derl�ğ�n� sürdürmekted�r. Türk�ye’dek� 

�şyer� haberleşme traf�ğ�n�n yaklaşık %50’s� Karel s�stemler 

üzer�nden gerçekleşmekted�r. Uluslararası araştırma raporlarına 

göre �se, Avrupa’nın en büyük 3, dünyanın en büyük 15 PBX 

üret�c�s�nden b�r�d�r. Karel Ürün ve çözümler� sadece Türk�ye’de 

700 b�nden fazla �şletme tarafından kullanılmaktadır. Ayrıca, 

güvenl�k kameraları, plaka tanıma, araç altı görüntüleme, 

görüntü kayıt ve �zleme çözümler� g�b� tamamlayıcı n�tel�ktek� 

ürün ve çözümler�n entegrasyonu ve projelend�rmes� yapılarak 

sunulan katma değer artırılmaktadır. Üstyapı ve altyapı sınıfı, her 

ölçektek� özel ve kamu kurum ve kuruluşları Karel’�n hedef k�tles�d�r. 

 

Nesneler�n İnternet� (IoT) 
Faal�yetler�;
Karel son 5 yılda Nesneler�n İnternet� (IoT) alanında, platform 

gel�şt�rme ve bu m�mar�n�n güvenl�ğ�n�n sağlanmasında öneml� 

adımlar atmıştır. IoT artık yalnızca b�r tüket�c� uygulaması 

olmaktan öteye geç�p, kurumsal alanda da hızla yaygınlaşmaya 

başlamıştır. Bu da çözüm sağlayıcıların devreye g�r�p müşter�ler�ne 

yardımcı olmaları �ç�n yen� alan açmıştır. Kurumsal IoT                      

uygulamaları ver� ve varlık tak�b�n�n yanı sıra, sağlık ve enerj� g�b� 

sektörlerdek� mevzuata uygunluk, sürdürüleb�l�r kalkınma, 

güvenl�k ve sorunlarla başa çıkmaya yardımcı olab�lmekted�r. Bu 

çerçevede uçtan uca tümleş�k çözüm sunmayı hedeflemekted�r. 

Bunun �ç�n, sensör ver�ler�n�n toplanması amaçlı elektron�k 

kartların tasarlanmasından, sunucu uygulamasında son 

kullanıcı arayüzüne kadar tüm çerçevey� �çer�s�ne alacak şek�lde 

ürün-çözüm gel�şt�rme faal�yetler�n� yürütmekted�r. Bu faal�yetler 

kapsamında bulut üzer�nde koşan IoT platform yazılımını 

hayata geç�rm�ş, bu platformla uyumlu çalışab�lecek şek�lde 

jeneratör kontrol kartı, GSM operatörler�n�n baz �stasyonlarındak� 

değerl� yatırımları tak�p edeb�lecekler� ün�teler� tasarlayarak ser� 

üret�me geçm�şt�r. Bu ürünler�n yanı sıra IoT alanında ekos�stem 

yaratmak üzere çeş�tl� g�r�ş�mlere (startup) tasarım/malzeme 

araştırma/ser� üret�me geç�ş konularında destek olacak şek�lde 

yatırım yapılarak aynı zamanda bu g�r�ş�mler�n (Evreka, Pub�nno, 

Sp�rohome) ürünler�n üret�mler� sağlanmıştır. Bu faal�yetler�n 

yanı sıra farklı f�rmalar �ç�n çözüm gel�şt�r�lerek kargo tak�b�, 

bar�yer s�stemler�ne entegre ed�leb�lecek elektron�k kontrol 

ün�teler�, m�kromob�l�te şarj kontrol s�stemler� ve sanay� c�hazlarının 

uzaktan kontrolü amaçlı ürün gel�şt�rme faal�yetler� tamamlanmıştır. 

Nesneler�n �nternet� kapsamında ArGe faal�yetler� 5G �le de 

entegre olab�lecek şek�lde b�na �ç� konumlama, büyükbaş 

hayvanların durum tak�b�, kargo tak�b� odaklı devam ed�lmekted�r.



Savunma Sanay�;
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Den�z platformu üret�c�s� olan tersaneler�m�z�n yurtdışı 

projeler� �ç�n de ürün tesl�matları gerçekleşt�r�lm�şt�r. Yurtdışına 

özel savunma bot projeler� �ç�n, yen� “Muhabere Anahtarlama 

S�stem�” ve “Alarm Anons S�stem�” gel�şt�r�lm�ş ve tesl�matları 

yapılmıştır. 2016 yılından �t�baren Karel, kara araçlarına yönel�k 

çeş�tl� konf�gürasyonlarda tels�z ara yüzlü �ç konuşma                    

s�stemler�n� kend� markası �le veya ana yüklen�c� f�rmalar adına 

tasarım ve üret�m�ne devam etm�şt�r. Karel’�n haberleşme 

alanındak� ürünler�, destekley�c� b�r unsur olarak sürerken, 

asker� başlık takımı gel�şt�r�lmes� yönündek� faal�yetler devam 

etm�şt�r. Karel 2015 yılından ber� kend� öz kaynakları �le yürütmekte 

olduğu çalışmalar net�ces�nde akt�f gürültü önleme (ANR) 

teknoloj�s�nde bel�rl� yetk�nl�klere ulaşmış, ürünleşt�rme 

faal�yetler� sürdürülmüştür.

Haval�manları �ç�n kule haberleşmes�ne yönel�k ara çözümler 

de üreten Karel, bu konuda ana yüklen�c�lerle b�rl�kte çözüm 

üretm�ş, tesl�mata yönel�k faal�yetler�ne devam etm�şt�r.

Av�yon�k alanda; d�zel motorlu uçaklar �ç�n motor elektron�k 

kontrol ün�tes� donanımı tasarımı yanında, b�r�nc�l uçuş gösterge 

s�stem�n�n devre dışı kalması durumunda uçuş kr�t�k ver�ler� 

kend� sensörler�nden alıp bağımsız olarak hesaplayıp seyrüsefer�n 

devamlılığını sağlayan Yedek Uçuş Gösterge S�stem� tasarım, 

üret�m ve tesl�mat faal�yetler� yürütülmekted�r. Bu dışında, 

hava platformları elektron�k harp s�stemler�ne yönel�k ana 

yüklen�c�lerle b�rl�kte ürünler gel�şt�r�lm�ş, saha testler�                    

gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Hacettepe Teknokent’te; öncel�kle   asker� satndartlarda  

(M�l-Std 461) EMI/EMC testler�n� gerçekleşt�reb�lecek n�tel�kte 

yen� test laboratuvarı �le �lg�l� çalışmalar planlandığı şek�lde 

�lerlemekte olup 2022 yılı 1.çeyrekte akt�f hale gelmes� 

planlanmaktadır.

Karel’�n savunma sanay� 
alanında gel�şt�r�p ürett�ğ� 
ürünler ve çözümler 
Türk ordusunun
yanı sıra yabancı dost
ülke ordularınca da
kullanılmaktadır.

Karel’�n savunma sanay� çözümler�, asker� haberleşme 

s�stemler�yle başlayıp yıllar �ç�nde asker� sahra santralları, 

haberleşme ağ geç�d� ve anahtarlama s�stemler�, gem� t�p� 

telefon santralları, gem� alarm ve anons s�stemler�, den�z 

platformu eğ�t�m s�stemler�, el t�p� asker� b�lg�sayarlar, ataletsel 

nav�gasyon c�hazları, asker� �ç konuşma s�stemler�, av�yon�k 

çözümler g�b� gen�ş b�r yelpazeye yayılmıştır.

Bu kapsamda; Karel’�n günümüz IP teknoloj�s�n� �çerecek 

şek�lde gel�şt�rd�ğ� asker� santraların yurtdışı dah�l olmak üzere 

satış ve tesl�matları gerçekleşt�r�lmekted�r. Asker� sahra 

santralları 2020 yılı �çer�s�nde Bangladeş’te kullanıma alınmıştır. 

Karel’�n �lk olarak 2018 yılında tesl�matlarına başladığı ağ 

geç�d� (gateway) çözümler� �se; uydu haberleşme s�stemler�nde 

IP-Analog geç�şler�n� tamamlayan b�r ürün olarak takt�k 

sahada öneml� b�r açığı g�derm�şt�r. Ülkem�z ordusunun yanı 

sıra Azerbaycan’da da Karel ürünler� kullanıma alınmıştır.

Son yıllarda hızla gel�şen donanmamızın �ht�yacını karşılamak 

üzere gel�şt�r�len farklı konf�gürasyondak� haberleşme santraları 

yanında, gem� telefon s�stemler� ve alarm anons s�stemler� de 

Karel tarafından sağlanmıştır. 



Kurumsal Projeler;
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Karel sab�t ve mob�l
operatörler �le kamu 
kurumlarına anahtar 
tesl�m kurumsal projeler, 
s�stem entegrasyonu, 
ek�pman tedar�ğ�, 
satış sonrası h�zmetler ve 
BÇO’ya kadar gen�ş 
yelpazede h�zmetler 
sunmaktadır.

Kurumsal Projeler Grubu �le, Türk Telekom, Turkcell ve 

Vodafone g�b� Telekom operatörler� ve kurumsal                 

müşter�lere ürünler ve anahtar tesl�m� s�stemler 

sunmaktadır. Telekom operatörler�ne ürün tedar�k� �le 

başlayan süreçte, loj�st�k, kurulum, eğ�t�m, garant� ve 

garant� sonrası tekn�k destek h�zmet�, yedek malzeme 

yönet�m� h�zmetler� sağlamaktadır.

 

Karel Turkcell, Türk Telekom ve Vodafone’a Türk�ye 

genel�nde saha bakım onarım ve kurulum h�zmetler� 

(Bölge Çözüm Ortaklığı) vermekted�r. 2020 yılı �t�barıyla 

Bölge Çözüm Ortaklığı pazarında Türk�ye’n�n en büyük 

operasyonu Karel tarafından yürütülmekted�r. Telekom 

operatörler� adına gerçekleşt�r�len bu büyük operasyon 

�ç�n 62 �lde tam teçh�zatlı yaklaşık 1.300 saha personel� 

�st�hdam ed�lmekted�r. 

 

Karel’�n gerçekleşt�rd�ğ� bazı öneml� projeler; Emn�yet 

Genel Müdürlüğü projeler� kapsamında 40’ı aşkın yerde 

h�zmete ver�len Kent Güvenl�ğ� Yönet�m S�stemler� 

(Mobese), Savunma Sanay� Müsteşarlığı projes� altında 

İstanbul, İzm�r, Bursa, Adana ve Gaz�antep g�b� büyük �l 

merkezler�ndek� Kent Güvenl�ğ� Yönet�m S�stemler�n�n 

montajı ve devreye alınması, BOTAŞ ve TEİAŞ’a anahtar 

tesl�m� f�ber opt�k transm�syon s�stem projeler� sayılab�l�r. 

 

Söz konusu projelerde, yurtdışı ve yurt�ç�nden teknoloj� 

ve çözüm sağlayıcı �ş ortaklarıyla b�rl�kte çalışılmakta ve 

bu f�rmalarla stratej�k �ş b�rl�kler� gerçekleşt�r�lmekted�r. 

Bu t�p projelerde Japonya, Ç�n ve ABD merkezl� global 

ürün tedar�kç�ler�yle �mzalanmış uzun sürel� sözleşmeler 

mevcuttur. 
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Karel’�n öneml� ve hızla 
büyüyen faal�yet alanı 
olan otomot�v projeler�yle, 
yen� teknoloj� ve uluslararası 
yüksek standartlarla,          
Türk�ye’de ve yurtdışında 
üret�m yapan otomot�v 
ş�rketler�n�n kullanımına 
yönel�k kapsamlı 
faal�yetler yürütülmekted�r. 

Karel’�n otomot�v sanay� çözümler�, sürücü destek 

s�stemler� ve araç üzer� çevresel görüş odaklı başlayıp 

yıllar �ç�nde eklenen elektron�k kontrol ün�teler�, yen� 

nes�l araç eğlence s�stem� yazılımları, park as�stanı 

kontrol ün�tes�, koltuk kontrol ün�tes�, bagaj kapağı 

kontrol ün�tes�, t�car� araçlar �ç�n RF tabanlı c�s�m algılama 

modülü ve otonom sürüşe yönel�k çevresel görüş 

ek�pmanlarıyla tümleş�k çalışab�lecek ana �şlemc�  ün�tes� 

g�b� gen�ş b�r yelpazeye yayılmıştır. Bu kapsamda; 

Karel’�n günümüz görüntü �şleme teknoloj�ler�n�n �çerecek 

şek�lde gel�şt�rd�ğ� çevresel görüş s�stemler� yurtdışı 

dah�l olmak üzere satış ve tesl�matları hedeflenmekted�r. 

Bu hedef doğrultusunda üret�m tes�sler�n�n otomot�v 

üret�m yetk�nl�ğ� kazanab�lmes� amacıyla hammaddeden 

�t�baren �zleneb�l�rl�k de sağlayacak şek�lde IATF16949 

çalışmalarına başlanarak tamamlanmış ve üret�m tes�sler� 

otomot�v alanında üret�m yapab�lmes� yeteneğ�                     

kazanmıştır. 

Gel�şt�r�len yüksek teknoloj� ve üzer�nde gömülü yazılım 

yer alan ürün gruplarının global araç üret�c�ler� tarafından 

kullanılab�lmes� �ç�n gerekl� olan otomot�v süreçler� 

araştırma gel�şt�rme faal�yetler� kapsamında devreye 

alınmıştır ve ASPICE sev�ye 2 hedef� �le proje faal�yetler� 

yürütülmekted�r. 

Çalışmalar uluslararası otomot�v s�ber-güvenl�k 

standartlarına uyumlu olarak ISO21434 yetk�nl�ğ� �le 

yapılmaktadır. Araç elektron�ğ� alanında üzer�nde yazılım 

barındıran katma değerl� ürünler üretme hedef�                  

doğrultusunda otomot�v üret�m�ne yönel�k özel b�r 

üret�m hattı üret�mde yer alacak şek�lde planlama 

faal�yetler� tamamlanmış, bu amaçla hat üzer�nde 

gerekl� ek�pmanın tem�n sürec� başlatılmıştır. 

Ar-Ge ek�pler� tarafından sürdürülen çalışmalar                  

planlandığı şek�lde �lerlemekted�r.  

Otomot�v Projeler�;
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Karel, Türk�ye’n�n en büyük 
ve öncü elektron�k üret�m 
merkezler�nden b�r� olup, 
yüksek standartlarıyla 
dünyanın en öneml� 
markalarına da üret�m 
yapmaktadır.

Elektron�k üret�m� Karel’�n öneml� faal�yet alanlarındandır. 

Karel’�n uzun yıllardır bu alandak� uzmanlığı ve n�tel�kl� �ş

gücü fark yaratmaktadır. Her yıl gel�r�n�n öneml� b�r kısmı 

�le üret�m teknoloj�ler�ne yatırım yapmakta, üret�m 

otomasyonu �le rekabette mal�yet avantajı elde ederken, 

aynı zamanda üret�m kal�tes�n� artırmayı hedeflemekted�r. 

Karel’�n 32 b�n metrekarel�k kapalı alana sah�p üret�m 

tes�sler�nde, 58 mühend�s ve 1500 tekn�syenle üret�m 

yapılmaktadır. Yılda 15 m�lyon elektron�k kart üretme 

kapas�tes�ne sah�pt�r. Artan talep doğrultusunda 2021 

yılı �ç�n kapas�te %45 artırılmıştır. Önümüzdek� dönemde 

de üret�m teknoloj�ler�ne yatırım devam edecekt�r. 

Üret�m tes�sler�nde farklı �ş kolları �ç�n farklı üret�m 

özell�kler�ne sah�p her b�r� ayrı fabr�ka büyüklüğünde              

4 üret�m holü yer almaktadır. Burada; 18 SMD, 6 Ax�al, 2 

Rad�al üret�m hattı, 3 lazer markalama s�stem�, ultrason�k 

yıkama mak�naları, 4 tam otomat�k,         4 yarı otomat�k 

üret�m hattı, dalga leh�m mak�naları ve son teknoloj� test 

c�hazları (ICT, Automated Opt�cal Inspect�on, AOI, X-Ray, 

T�treş�m, Sızdırmazlık, Sıcaklık ve Nem) bulunmaktadır. 

Karel güçlü b�r kal�te yönet�m s�stem�ne ve EMS                    

(Elektron�k Üret�m Serv�sler�) üret�c�ler� �ç�n öneml� üst 

düzey kal�te belgeler� ve akred�tasyonlara sah�pt�r. 

EMS alanında Karel’�n �dd�alı olduğu konulardan b�r� de 

esnekl�k ve çev�kl�kt�r. Uçtan uca tedar�k z�nc�r� yönet�m�, 

hızlı b�lg� akışı ve loj�st�k yetenekler� �le müşter� süreçler�n�n

güven�l�rl�ğ�n�, hızını ve çev�kl�ğ�n� artırarak, onları                

öngörülmes� zor ver�ms�zl�klerden ve kayıplardan 

koruyarak rekabetç�l�kler�n� desteklemekted�r. 

Karel’�n EMS h�zmetler� güçlü b�r IT altyapısı �le                     

desteklenmekted�r. Kullanılan S�stemler: ERP: Oracle 

EBS’n�n tüm temel modüller� �le 2001’den bu yana             

kullanımdadır. MES/MOM, Kal�te ve Doküman Yönet�m� 

S�stem�: QDMS R�sk Yönet�m� Yazılımı, İş Zekası Yazılımı: 

Cl�ckv�ew CRM, Talep Yönet�m�: Karel tarafından                   

gel�şt�r�lm�şt�r.

 

Farklı müşter�ler�n farklı �ht�yaçlarına göre çes�tl� �ş 

modeller� �le çalışma esnekl�ğ�ne sah�pt�r. Yalnızca 

üret�m h�zmet� vereb�ld�ğ� g�b� EMS h�zmetler� �ç�n 

özelleşm�ş tasarım ek�b� �le müşter�ler�ne tasarımdan 

üret�me anahtar tesl�m h�zmet� de vermekted�r. Tasarımı 

müşter�ye a�t ürünlerde mal�yet� düşürme ve kal�tey� 

artırma yönünde tasarım değ�ş�kl�ğ� öner�ler�nde                  

bulunab�len sayılı f�rmalardan b�r�d�r. EMS faal�yet�nde 

ağırlıklı olarak tüket�c� elektron�ğ� ve savunma sanay��ne 

yönel�k elektron�k devre tasarımı ve üret�m� yapılmaktadır. 

Türk�ye’de Arçel�k, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan, 

Roketsan yurtdışında Redr�ng, Haceb ve dünyanın en 

büyük beyaz eşya üret�c�s� Ha�er g�b� büyük markalarla 

çalışılmaktadır. Bunun yanı sıra dünya çapında �let�ş�m 

alanında öncülük etmekte olan Nok�a f�rması �le                       

çalışmalar ağırlıklı olarak yen� nes�l �let�ş�m altyapısında 

kullanılacak altyapı araçları odaklı EMS faal�yet�                    

b�ç�m�nde başlamıştır.

Elektron�k Üret�m;



Bağlı Ortaklıklar Sermaye ve Ortaklık Yapısı
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A ve B pay grupları oy kullanmada �mt�yaz sah�b� olup, A ve B Grubu payların her b�r�n�n 15 (onbeş) oy hakkı vardır. A ve B pay 

gruplarının Grup Yönet�m Kurulu’na aday göstereb�lme ve seç�leb�lme �mt�yazı da olup; A grubu pay mal�kler�ne üç (3), dört (4) 

veya beş (5), B grubu pay mal�kler�ne �se �k� (2) aday göstereb�lme ve seç�leb�lme hakkı tanınmıştır.

ABD merkezl� bağlı ortaklığımız eZuce Inc. ş�rket�n�n, 

stratej�k açıdan �şlev�n� tamamlamış olduğu ve madd� 

açıdan öneml� b�r beklent�m�z kalmadığı �ç�n kapatılmasına 

karar ver�lm�şt�. 5 Ek�m 2020 tar�h�nde tasf�ye kararını 

açıkladığımız eZuce Inc.’dek� h�sseler�m�z� 20 Aralık 2021 

tar�h�nde 380.000 ABD Doları karşılığında satmış olup 

bağlı ortaklık �le �l�şk�m�z� sonlanmıştır. eZuce Inc. ş�rket�ne 

a�t geçm�ş dönem ver�ler�, f�nasal durum tablolarında 

satış amaçlı sınıflandırılan duran varlıklar ve satış amaçlı 

sınıflandırılan varlık gruplarına �l�şk�n yükümlülükler, 

konsol�de kar veya zarar tablosunda �se durdurulan 

faal�yetler dönem karı / (zararı) altında göster�lm�şt�r.

Ş�rket’�n bağlı ortaklığı Teles�s Telekomün�kasyon 

S�stemler� Sanay� ve T�caret A.Ş. (“Teles�s”) 15 Aralık 

2020 tar�h�nde sermayes�n�n %100'üne karşılık gelen 

7.907.000 adet pay 533.784 USD (4.200.826 TL)                

karşılığında peş�n olarak satın alınarak bağlı ortaklığa 

dönüşmüştür. Teles�s kend�ne özgü teknoloj�s� �le Kurumsal 

İlet�ş�m pazarında gel�şt�rd�ğ� ürünler�n� satmaya devam 

edecekt�r. Teles�s’�n çözümler� ş�rket�m�z�n uygulamalarına 

da destek olab�lecekt�r. 

Özetle Ürün, teknoloj� ve dağıtım kanalı alanında                  

oluşacak güç b�rl�ğ� her �k� f�rmaya da rekabet avantajı 

sağlayacaktır. Her �k� f�rmanın teknoloj�k b�r�k�m� ve arge 

yetenekler�n�n b�r araya gelmes�n�n ürün ve teknoloj� 

gel�şt�rme konusunda s�nerj� yaratması öngörülmekted�r. 

Teles�s’�n ürünler�n�n Ş�rket tarafından üret�lmes�n�n 

Teles�s’�n ürün mal�yetler�n� aşağı çekeceğ� ve konsol�de 

faal�yet g�derler�nde �y�leşme sağlayacağı beklenmekted�r.

Al� S�nan Tunaoğlu

Serdar Nur� Tunaoğlu

Şak�r Yaman Tunaoğlu

Halka Açık Kısım

D�ğer

Toplam

45.935.598

46.017.166

46.017.170

61.910.034

120.032

200.000.000

22,96

23,01

23,01

30,96

0,06

100,00

Ortaklar Sermaye Tutarı (TL) Payı(%)
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Yönet�m Kurulu Üyeler�
Al� S�nan TUNAOĞLU

1955 yılında doğdu. 1973 yılında Ankara Fen L�ses�’nden, 

1978 yılında ODTÜ Elektr�k Müh. Bölümü’nden mezun 

oldu ve 1979 yılında aynı bölümden yüksek l�sans 

dereces�n� aldı. 1978-1982 ve 1982-1986 yılları arasında 

ODTÜ Elektr�k Müh. Bölümü’nde araştırma görevl�s� 

olarak çalıştı. 1981-1986 yılları arasında kurduğu M�krotek 

�s�ml� ş�rket �le b�r takım endüstr�yel elektron�k c�hazların 

ve son �k� yıllık dönemde küçük kapas�tel� elektron�k 

telefon santrallarının üret�m�n� yaptı. 1986 yılından 

bugüne Karel’de kurucu ortak olarak çalışmaktadır.            

Al� S�nan Tunaoğlu, halen Karel Elektron�k Sanay� ve 

T�caret A.Ş.’nde Yönet�m Kurulu Başkanı olarak görev 

almaktadır.

Serdar Nur� TUNAOĞLU

1957 yılında doğdu. 1975 yılında TED Ankara Kolej�’nden, 

1979 yılında ODTÜ Mak�na Müh. Bölümü’nden mezun 

oldu ve 1981 yılında aynı bölümden yüksek l�sans 

dereces�n� aldı. 1979-1980 yılları arasında ODTÜ                

B�lg�sayar Müh. Bölümü’nde araştırma görevl�s� olarak 

çalıştı. 1980-1981 yılları arasında Schlumberger Overseas 

SA ş�rket�nde Fransa ve N�jerya’da saha mühend�s� 

olarak çalıştı. 1982-1984 yılları arasında Parsan A.Ş.’de 

B�lg� İşlem Bölümünü kurdu ve 1984-1986 yılları arasında 

M�krotek bünyes�nde telefon santralları konusunda 

çalıştı. 1986 yılından bugüne Karel’de kurucu ortak 

olarak çalışmaktadır.  

Serdar Nur� Tunaoğlu, halen Karel Elektron�k Sanay� ve 

T�caret A.Ş.’nde Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l� ve Genel 

Müdür olarak görev almaktadır.

Şak�r Yaman TUNAOĞLU

1962 yılında doğdu. 1980 yılında Ankara Fen L�ses�’nden, 

1984 yılında Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Elektr�k Müh. Bölümü’nden 

mezun oldu. 1986 yılında M�ch�gan Technolog�cal Un�vers�ty’den 

yüksek l�sans dereces�n� aldı. 1984-1986 yılları arasında aynı 

ün�vers�tede as�stan olarak çalıştı. 1986 yılından bugüne 

Karel’de kurucu ortak olarak çalışmaktadır.  

Şak�r Yaman Tunaoğlu, halen Karel Elektron�k Sanay� ve 

T�caret A.Ş.’nde Yönet�m Kurulu Üyes� olarak görev almaktadır.

Eng�n ARIKAN

1955 yılında Man�sa’da doğdu. 1972 yılında Man�sa 

Anadolu L�ses�’nden, 1978 yılında ODTÜ Elektr�k ve 

Elektron�k Mühend�sl�ğ� bölümünden mezun oldu. 1978 

yılında ODTÜ Elektr�k ve Elektron�k Mühend�sl�ğ� 

bölümünde Öğret�m Üyes� olarak M.Sc. çalışmalarına 

başladı. 1981 yılında M.Sc. çalışmalarını b�t�r�p, aynı 

bölümde M�krodalga Teor�s� ve Elektromanyet�k Alanlar 

konusunda PhD çalışmaları yapmıştır. ODTÜ Elektr�k 

Elektron�k Mühend�sl�ğ� Bölümünde 1990 yılı Eylül ayına 

kadar Öğret�m Üyes� olarak araştırma yapan, l�sans ve 

yüksek l�sans dersler� veren Eng�n ARIKAN, çeş�tl� 

uluslararası araştırmalara ve konferanslara katılmıştır. 

Eng�n ARIKAN, ODTÜ Elektr�k ve Elektron�k Mühend�sl�ğ� 

Bölümündek� görev�n� savunma sanay�ne odaklanmak 

�ç�n Eylül 1990 tar�h�nde bırakmıştır. Bu tar�hten sonra, 

Eng�n ARIKAN, 1990-2000 yılları arasında MİKES A.Ş.’de 

kurucu ortak ve Yönet�m Kurulu Başkanı olarak, Türk 

F-16 ve F-4 uçaklarının elektron�k harp s�stemler�n�n 

üret�m� ve uçaklara entegrasyonu projeler�n�n                      

gerçekleşt�r�lmes�ne akt�f olarak katılmıştır.

28 Haz�ran 2021  tar�h�nde gerçekleşen Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda aşağıdak� k�ş�ler üç yıl süre �le Yönet�m Kurulu üyel�ğ�ne seç�lm�şt�r. 
Al� S�nan Tunaoğlu

Yönet�m Kurulu Başkanı

Bağımsız değ�l, İcracı

Serdar Nur� Tunaoğlu

Yönet�m Kurulu Başkanı Vek�l�

Bağımsız değ�l, İcracı

Şak�r Yaman Tunaoğlu

Yönet�m Kurulu Üyes�

Bağımsız değ�l, İcracı

Eng�n Arıkan

Yönet�m Kurulu Üyes�

Bağımsız değ�l, İcracı olmayan

Mehmet Sabr� Za�m

Yönet�m Kurulu Üyes�

Bağımsız, İcracı olmayan

Abdurahman Murat Kuloğlu 

Yönet�m Kurulu Üyes�

Bağımsız, İcracı olmayan
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Yönet�m Kurulu Üyeler�
Mehmet Sabr� ZAİM

1960 yılında İstanbul’da doğdu. 1983 yılında Hacettepe 

Ün�vers�tes� Elektr�k-Elektron�k Mühend�sl�ğ� bölümünden 

mezun oldu. B�r süre özel sektörde endüstr�yel kontrol 

ürünler� alanında ürün tasarım ve gel�şt�rme mühend�s� 

olarak görev yaptı. 1986 yılında ASELSAN’da ArGe 

mühend�s� olarak çalışmaya başladı. 1986-2000 yılları 

arasında çeş�tl� asker� c�haz ve s�stem gel�şt�rme                   

projeler�nde tasarım mühend�s�, s�stem mühend�s� ve 

proje yönet�c�s� olarak çalıştı. Frekans Atlamalı Asker� 

Tels�z A�les� Proje Müdürü olarak yurt�ç� gel�şt�rme, 

üret�m, yurtdışı satış ve teknoloj� transfer� çalışmalarında; 

İnsansız S�stemler Proje Müdürü olarak �nsansız hava 

araçları gel�şt�rme programlarının başlatılması                    

çalışmalarında görev aldı. ArGe’ye dayalı tedar�k projele-

r�ndek� s�stem mühend�sl�ğ� ve proje yönet�m� uygulama-

larının kurumsallaşmasına katkıda bulundu. 2000-2004 

yılları arasında ASELSAN M�krodalga ve S�stem Tekno-

loj�ler� Grubu’nun Planlama ve B�lg� Yönet�m� Müdürlüğü 

görev�n� yürüttü. Kurumsal yen�den yapılanma, b�lg� 

teknoloj�ler� ve yönet�m b�lg� s�stemler�n�n yen�den 

yapılandırılması, stratej�k planlama ve teknoloj� yönet�m� 

çalışmalarının başlatılması ve gerçekleşt�r�lmes�                

süreçler�n� yönett�. 2004 yılında ASELSAN’dan ayrılarak 

TEKİM’� kurdu. Kuruluşundan bu yana TEKİM’�n, savunma 

sanay��, özel sektör ve ün�vers�teler bünyes�nde gerçek-

leşt�rd�ğ� çeş�tl� stratej�k planlama, yen�den yapılanma, 

proje yönet�m�, s�stem mühend�sl�ğ� yönet�m�, b�lg�, süreç 

ve performans yönet�m� çalışmalarında danışman, 

rehber ve eğ�tmen olarak görev aldı. 

Çalışma alanları; stratej�k yönet�m, �şletme yönet�m�, 

proje yönet�m�, s�stem mühend�sl�ğ�, b�lg� yönet�m� ve 

yönet�m b�lg� s�stemler�d�r. Bu görevler�ne paralel olarak 

TÜBİTAK V�zyon 2023 Teknoloj� Öngörü Projes�, Türk�ye 

İkt�sat Kongres�, Beş Yıllık Kalkınma Planı Çalışmaları, 

SSM Savunma Sektörü Kurulu Çalışmaları, TOBB              

Elektron�k Sektörü Kurulu Çalışmaları g�b� çeş�tl�               

sektörel ve b�l�msel çalışmalarda görev almıştır. Halen 

Ün�vers�te-Sanay� İş b�rl�ğ� Merkezler� Platformu Yürütme 

Kurulu’nda görev yapmaktadır. Savunma ve Tedar�k 

�s�ml� k�tabın eş yazarlarından olup ArGe’ye dayalı 

tedar�k, s�stem mühend�sl�ğ� ve teknoloj� ed�n�m�                  

konularında çeş�tl� makaleler� ve b�ld�r�ler� bulunmaktadır. 

IEEE, PMI, INCOSE, ISACA ve AFCEA üyes�d�r.

Ş�rket dışında yürüttüğü görevler arasında Ş�rket                 

yönet�c�l�ğ� ve Yönet�m Kurulu Üyel�ğ� yer almaktadır.

 Eng�n ARIKAN, Aralık 2000’de MİKES’tek� h�sseler�n� 

karşılıklı “gent�lmenl�k anlaşması” çerçeves�nde 

MİKES’tek� ortaklarına devred�p, telekomün�kasyon 

sektöründe faal�yet göstermek �ç�n MİKES’tek�                     

görevler�nden ayrılmıştır.

Eng�n ARIKAN Şubat 2001 yılında MİKOM M�krodalga 

Komün�kasyon S�stemler� A.Ş.de kurucu ortak ve Murahhas 

Aza olarak yer almış ve halen bu görevde çalışmaktadır. 

2001-2006 yılları arasında Gantek Teknoloj� B�l�ş�m 

Çözümler� A.Ş.’de Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyel�ğ�, 

2009-2012 yılları arasında �se MÜDEK’te Yönet�m 

Kurulu Üyel�ğ� yapmıştır. Eng�n ARIKAN’ın çeş�tl�                   

derg�lerde ve konferanslarda telekomün�kasyon,                

m�krodalga, antenler ve savunma elektron�k s�stemler� 

konularında yayınlanmış makaleler� vardır ve halen 

MÜDEK Mühend�sl�k Eğ�t�m Programları Değerlend�rme 

ve Akred�tasyon Derneğ� ve IEEE M�crowave Theory & 

Techn�ques, Commun�cat�ons Soc�ety akt�f üyes�d�r. 

Ş�rket dışında yürüttüğü görevler arasında Yönet�m 

Kurulu Üyel�ğ� yer almaktadır.

Abdurahman Murat KULOĞLU

1964 yılında Bayındır’da doğdu. 1986 yılında Hacettepe 

Ün�vers�tes� İşletme bölümünden mezun oldu. 

1986-2007 yılları arasında, sırasıyla Pamukbank, 

Osmanlı Bankası ve Mngbank’ta çeş�tl� üst düzey görevlerde 

bulundu. En son 2001-2007 yııları arasında Genel Müdür 

olarak görev yaptı. Bu görev� esnasında aynı zamanda 

MNG Faktor�ng, Menkul ve Leas�ng’te Yönet�m Kurulu 

Üyes� ve başkanı olarak görev yaptı. Bankanın satılmasından 

sonra 2008 yılında sektörden ayrılarak, İnternet ve 

e-t�caret alanında uhdes�nde çok sayıda ş�rket� barındıran 

Doğan Onl�ne ş�rketler gurubuna güçlend�r�lm�ş CFO ve 

aynı zamanda YK üyes� olarak katılarak 2014 yılına kadar 

bu görevler�n� sürdürdü. 

2014 yılında akt�f görevler�nden ayrılarak sadece                 

Heps�burada, Nes�ne ve Doğan onl�ne da YK üyes� olarak 

görev�ne devam ett�. Bunun yanında GÜVEN Hastanes�, 

TED İstanbul Kolej� ve TAİBbank’ta Bağımsız Yönet�m 

Kurulu Üyes� olarak çalıştı. 2016 yılında y�ne Doğan 

Onl�ne bünyes�nde Heps�Pay markası �le D Ödeme                    

s�stemler� ş�rket�n� kurarak Genel Müdürlüğünü üstlend�. 

Hal�hazırda d�ğer Yönet�m Kurulu üyel�kler�yle beraber 

bu ş�rket�n Yönet�m Kurulu Başkanlığını ve Genel               

Müdürlüğünü sürdürmekted�r.
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Bağımsızlık Beyanı

KAREL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş (Ş�rket) 

Yönet�m Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye 

P�yasası Kurulu tarafından �lan ed�len Kurumsal Yönet�m 

İlkeler�nde bel�rlenen kr�terler kapsamında “bağımsız 

üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda;

a) Ş�rket, ş�rket�n �l�şk�l� taraflarından b�r� veya ş�rket 

sermayes�nde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya 

daha fazla paya sah�p h�ssedarların yönet�m veya sermaye 

bakımından �l�şk�l� olduğu tüzel k�ş�ler �le kend�m, eş�m ve 

üçüncü dereceye kadar kan ve sıhr� hısımlarım arasında, 

son beş yıl �ç�nde, doğrudan veya dolaylı �st�hdam, 

sermaye veya öneml� n�tel�kte t�car� �l�şk� kurulmadığını,

b) Son beş yıl �çer�s�nde, başta ş�rket�n denet�m�n�, 

derecelend�r�lmes�n� ve danışmanlığını yapan ş�rketler 

olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçeves�nde ş�rket�n 

faal�yet ve organ�zasyonunun tamamını veya bell� b�r 

bölümünü yürüten ş�rketlerde çalışmadığımı ve yönet�m 

kurulu üyes� olarak görev almadığımı,

c) Son beş yıl �çer�s�nde, ş�rkete öneml� ölçüde h�zmet ve 

ürün sağlayan f�rmaların herhang� b�r�s�nde ortak, 

çalışan veya yönet�m kurulu üyes� olmadığımı,

d) Ş�rket sermayes�nde sah�p olduğum payın oranının 

%1’den az olduğunu ve bu payların �mt�yazlı olmadığını/ 

Ş�rket sermayes�nde pay sah�b� olmadığımı,

e) Ekte yer alan özgeçm�ş�mde görüleceğ� üzere bağımsız 

yönet�m kurulu üyel�ğ� sebeb�yle üstleneceğ�m görevler� 

gereğ� g�b� yer�ne get�recek meslek� eğ�t�m, b�lg� ve            

tecrübeye sah�p olduğumu,

f) Kamu kurum ve kuruluşlarında, mevcut durum 

�t�bar�yle tam zamanlı olarak çalışmadığımı,

g) Gel�r Verg�s� Kanunu’na göre Türk�ye’de yerleş�k               

sayıldığımı,

h) Ş�rket faal�yetler�ne olumlu katkılarda bulunab�leceğ�m�, 

ş�rket ortakları arasındak� çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı 

koruyacağımı, menfaat sah�pler�n�n haklarını d�kkate 

alarak özgürce karar vereceğ�m�,

�) Ş�rket faal�yetler�n�n �şley�ş�n� tak�p edeb�lecek ve 

üstlend�ğ�m görevler�n gerekler�n� tam olarak yer�ne 

get�reb�lecek ölçüde ş�rket �şler�ne zaman ayıracağımı, 

beyan eder�m.

  Mehmet Sabr� Za�m

Yönet�m Kurulu Üyeler�
Bağımsızlık Beyanı

KAREL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş (Ş�rket) 

Yönet�m Kurulunda, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye 

P�yasası Kurulu tarafından �lan ed�len Kurumsal Yönet�m 

İlkeler�nde bel�rlenen kr�terler kapsamında “bağımsız 

üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu kapsamda; 

  

a) Ş�rket, ş�rket�n �l�şk�l� taraflarından b�r� veya ş�rket 

sermayes�nde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya 

daha fazla paya sah�p h�ssedarların yönet�m veya sermaye 

bakımından �l�şk�l� olduğu tüzel k�ş�ler �le kend�m, eş�m ve 

üçüncü dereceye kadar kan ve sıhr� hısımlarım arasında, 

son beş yıl �ç�nde, doğrudan veya dolaylı �st�hdam, 

sermaye veya öneml� n�tel�kte t�car� �l�şk� kurulmadığını,

b) Son beş yıl �çer�s�nde, başta ş�rket�n denet�m�n�, 

derecelend�r�lmes�n� ve danışmanlığını yapan ş�rketler 

olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçeves�nde ş�rket�n 

faal�yet ve organ�zasyonunun tamamını veya bell� b�r 

bölümünü yürüten ş�rketlerde çalışmadığımı ve yönet�m 

kurulu üyes� olarak görev almadığımı,

c) Son beş yıl �çer�s�nde, ş�rkete öneml� ölçüde h�zmet ve 

ürün sağlayan f�rmaların herhang� b�r�s�nde ortak, 

çalışan veya yönet�m kurulu üyes� olmadığımı,

d) Ş�rket sermayes�nde sah�p olduğum payın oranının 

%1’den az olduğunu ve bu payların �mt�yazlı olmadığını/ 

Ş�rket sermayes�nde pay sah�b� olmadığımı,

e) Ekte yer alan özgeçm�ş�mde görüleceğ� üzere bağımsız 

yönet�m kurulu üyel�ğ� sebeb�yle üstleneceğ�m görevler� 

gereğ� g�b� yer�ne get�recek meslek� eğ�t�m, b�lg� ve             

tecrübeye sah�p olduğumu,

f) Kamu kurum ve kuruluşlarında, mevcut durum 

�t�bar�yle tam zamanlı olarak çalışmadığımı,

g) Gel�r Verg�s� Kanunu’na göre Türk�ye’de yerleş�k                

sayıldığımı,

h) Ş�rket faal�yetler�ne olumlu katkılarda bulunab�leceğ�m�, 

ş�rket ortakları arasındak� çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı 

koruyacağımı, menfaat sah�pler�n�n haklarını d�kkate 

alarak özgürce karar vereceğ�m�,

�) Ş�rket faal�yetler�n�n �şley�ş�n� tak�p edeb�lecek ve 

üstlend�ğ�m görevler�n gerekler�n� tam olarak yer�ne 

get�reb�lecek ölçüde ş�rket �şler�ne zaman ayıracağımı,

beyan eder�m.

Abdurahman Murat Kuloğlu
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2021 yılı �çer�s�nde yapılan toplantılarda toplantı                    

tutanağına geç�r�len karşı görüş bulunmamaktadır. Ayrıca 

Yönet�m Kurulu üyeler�n�n soruları, kend�ler�ne ver�len 

cevaplarla b�rl�kte toplantı tutanağına yazılmaktadır. 

Yönet�m Kurulu toplantı ve karar n�sabında Türk T�caret 

Kanunu ve ş�rket esas sözleşmes� hükümler� d�kkate 

alınmaktadır.

Yönet�m Kurulu toplantılarında gündem, Yönet�m Kurulu 

Üyeler� ve üst yönet�m�n öner� ve yönlend�rmeler� �le 

bel�rlenmekted�r. Karel Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n her 

b�r�n�n tek b�r oy hakkı vardır. Üyelere ağırlıklı oy hakkı 

veya veto hakkı tanınmamıştır.

Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n görevler� esnasındak� olası 

kusurları �le ş�rkette sebep olacakları olası zarar s�gorta 

ett�r�lmem�şt�r. Yönet�m Kurulu Üyeler�, Genel Kurul’da 

gündem�n Yönet�m Kurulu Üyeler�n�n �brası �le �lg�l� 

maddes�nde oy kullanmamaktadırlar.

Yönet�m Kurulumuzun görev ve sorumluluklarını sağlıklı 

b�r b�ç�mde yer�ne get�reb�lmes�n� tem�nen ve Kurumsal 

Yönet�m Tebl�ğ�’n�n (II-17.1) ek�nde bel�rt�len Kurumsal 

Yönet�m İlkeler�ne uyumun sağlanması amacıyla                

Denet�m Kom�tes�, Kurumsal Yönet�m Kom�tes� ve R�sk�n 

Erken Saptanması Kom�tes� oluşturulmuş olup,                        

kom�teler faal�yetler�n� bel�rlenen prosedürler                     

 

çerçeves�nde yürütmekted�rler. Kom�teler�m�z tarafından 

bağımsız olarak yapılan çalışmalar sonucunda alınan 

kararlar Yönet�m Kurulu’na öner� olarak sunulmakta, 

n�ha� karar Yönet�m Kurulu tarafından alınmaktadır.   

Yönet�m Kurulu yapılanması gereğ� ayrı b�r Aday Gösterme 

Kom�tes� ve Ücret Kom�tes� oluşturulmamış olup,                  

Kurumsal Yönet�m Kom�tes� bu kom�teler�n görevler�n� 

yer�ne get�rmekted�r. Bu kom�teler�n görev alanları, 

çalışma esasları ve hang� üyelerden oluşacağı Yönet�m 

Kurulu tarafından bel�rlenmekte ve kamuya açıklanmaktadır.

SPK’nın Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) gereğ�nce 

Denet�mden Sorumlu Kom�te üyeler�n�n tamamı, d�ğer 

kom�teler�n �se başkanları, Bağımsız Yönet�m Kurulu 

Üyeler� arasından seç�lmel�d�r. B�r Yönet�m Kurulu Üyes�n�n 

b�rden fazla kom�tede yer almamasına özen göster�lmekted�r. 

Bununla beraber, üç kom�ten�n başkanı da Bağımsız               

Yönet�m Kurulu Üyes� olduğu �ç�n ve Denet�mden Sorumlu 

Kom�te’n�n tüm üyeler�n�n bağımsız üye olması                         

gerekl�l�ğ�nden ötürü Denet�mden Sorumlu Kom�te’n�n 

üyeler� b�rden fazla kom�tede görev almaktadır. Ayrıca, İcra 

başkanı/genel müdür kom�telerde görev alamaz.

Denet�m Kom�tes�

▪ Abdurahman Murat Kuloğlu

    Denet�m Kom�tes� Başkanı | İcracı olmayan, Bağımsız

▪ Mehmet Sabr� Za�m

    Denet�m Kom�tes� Üyes� | İcracı olmayan, Bağımsız

Denet�m Kom�tes�, Sermaye P�yasası Mevzuatı’nda Denet�m 

Kom�tes� �ç�n öngörülen görevler� yer�ne get�rmekted�r. Bu 

kapsamda, ş�rket�m�z�n muhasebe s�stem�, f�nansal b�lg�ler�n 

kamuya açıklanması, bağımsız denet�m� ve ortaklığın �ç kontrol 

s�stem�n�n �şley�ş�n�n ve etk�nl�ğ�n�n gözet�m�n� yapmaktadır. 

Yönet�m Kurulu Üyeler�

Yönet�m Kurulu
Kom�teler�

Ş�rket�m�zde aday gösterme kom�tes� bulunmamakta 

olup, bu kom�ten�n görevler� Kurumsal Yönet�m Kom�tes� 

tarafından yer�ne get�r�lmekted�r. Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes� 27.07.2012 tar�h�nde oluşturulmuş olup, 

31.05.2021 tar�hl� toplantısında Bağımsız Yönet�m 

Kurulu üye adaylarını bel�rley�p, Yönet�m Kurulu’nun 

onayına sunmuştur. İlg�l� adaylar Yönet�m Kurulu’nun 

31.05.2021 tar�hl� kararıyla 28.06.2021 tar�hl� Genel 

Kurul Toplantısının onayına sunulmuş ve kabul ed�lm�şt�r.

Ş�rket Yönet�m Kurulu’nda görev alacak üyeler ve n�tel�kler� 

Sermaye P�yasası Kurulu’nun Kurumsal Yönet�m                  

İlkeler�’ne �l�şk�n düzenlemeler�ne göre tesp�t ed�lm�şt�r. 

Ş�rket esas sözleşmes�n�n 7. maddes�ne göre ş�rket �şler� 

5, 6 veya 7 üyeden oluşan b�r Yönet�m Kurulu tarafından 

yürütülür.

Yönet�m Kurulu’nda �crada görevl� olan ve olmayan 

üyeler bulunmaktadır. İcrada görevl� olmayan Yönet�m 

Kurulu üyes�, Yönet�m Kurulu üyel�ğ� har�c�nde ş�rkette 

başkaca herhang� b�r �dar� görev� bulunmayan ve ş�rket�n 

günlük �ş akışına ve olağan faal�yetler�ne müdah�l olma-

yan k�ş�d�r. Yönet�m Kurulu üyeler�n�n çoğunluğu �crada 

görevl� olmayan üyelerden oluşmaktadır. 

Ş�rket Yönet�m Kurulu 2’s� bağımsız toplam 6 üyeden 

oluşmaktadır. Bağımsız üyem�z�n 31 Mayıs 2021  tar�hl� 

Yönet�m Kurulu toplantısında ve 28 Haz�ran 2021  tar�hl� 

Genel Kurul toplantısında sunulan bağımsızlık beyanı yıl 

sonu faal�yet raporunda ve ş�rket �nternet s�tes�n�n 

“yatırımcı köşes�”nde, tüm üyeler�m�z�n özgeçm�şler� �le 

b�rl�kte yayınlanmıştır. 2021 yılı �çer�s�nde bağımsız 

üyen�n bağımsızlığını ortadan kaldıran b�r durum ortaya 

çıkmamıştır. 

İcracı üyeler ş�rket�n �l�şk� �çer�s�nde bulunduğu ş�rketler�n 

yönet�mler�nde de yer alab�lmekted�r. Üyeler�n ş�rket 

dışında başka görev veya görevler alması bel�rl� kurallara 

bağlanmamış veya sınırlandırılmamıştır.

Yönet�m Kurulu, faal�yetler�n� Kurumsal Yönet�m                     

İlkeler�nde bel�rt�ld�ğ� üzere şeffaf, hesap ver�leb�l�r, ad�l 

ve sorumlu b�r şek�lde yürütür. Yönet�m Kurulu; �lg�l� 

Yönet�m Kurulu kom�teler�n�n görüşler�n� de d�kkate 

alarak, başta pay sah�pler� olmak üzere ş�rket�n menfaat 

sah�pler�n� etk�leyeb�lecek olan r�skler�n etk�ler�n� en aza 

�nd�rgeyeb�lecek r�sk yönet�m ve b�lg� s�stemler� ve                   

süreçler�n� de �çerecek şek�lde �ç kontrol s�stemler�n� 

oluşturur. Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1) çerçeves�nde, 

Yönet�m Kurulu, ş�rket �le pay sah�pler� arasında etk�n 

�let�ş�m�n sağlanmasında, yaşanab�lecek anlaşmazlıkların 

g�der�lmes�nde ve çözüme ulaştırılmasında öncü rol 

oynar ve bu amaca yönel�k olarak Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes� ve Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü �le yakın �ş b�rl�ğ� 

�çer�s�nde olup Yönet�m Kurulumuz 2021 yılı �ç�nde çeş�tl� 

konularda 59 adet karar almıştır. Bu toplantıların                   

tamamına asgar� dört (4) üye katılmıştır ve toplantıya 

katılanların oy b�rl�ğ� �le karar alınmıştır. Esas sözleşmeye 

göre toplantıya a�t davet, Yönet�m Kurulu Başkanı veya 

Başkan Vek�l� tarafından, toplantı tar�h�, saat�, yer� ve 

toplantı gündem� de b�ld�r�lerek, toplantı tar�h�nden en az 

7 gün önce faks, mektup veya elektron�k posta yoluyla 

yapılab�l�r. 

Toplantılarda her türlü görüş ortaya konmakta olup, 

bel�rl� b�r karara karşı oy olduğu takd�rde, bu b�lg� gerek-

çeler�yle b�rl�kte toplantı tutanağına geç�r�lmekted�r. 
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R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�

▪ Abdurahman Murat Kuloğlu

    R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Başkanı | İcracı 

    olmayan, Bağımsız

▪ Mehmet Sabr� Za�m

    R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Üyes� | İcracı 

    olmayan, Bağımsız

▪ İsma�l Aydın Günter

    R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Üyes� | Yönet�m 

    Kurulu Danışmanı

▪ Eng�n Arıkan

    R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Üyes� | İcracı 

    olmayan, Bağımsız olmayan

▪ Mehmet Rıfat Saydı

    R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� Üyes� | Mal� ve İdar� 

    İşler D�rektörü

Yönet�m Kurulumuzun 06.06.2014 tar�hl� toplantısında 

TürkT�caret Kanununa, Sermaye P�yasası Mevzuatına ve 

Kurumsal Yönet�m İlkeler�ne uyum çerçeves�nde R�sk�n 

Erken Saptanması Kom�tes� oluşturulmuştur. Türk 

T�caret Kanunu ve Sermaye P�yasası mevzuatına göre, 

R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�’n�n Yönet�m Kurulu 

tarafından bel�rlenen çalışma esasları, ş�rket�n varlığını, 

gel�şmes�n� ve devamını tehl�keye düşüreb�lecek r�skler� 

erken teşh�s etmek, tesp�t ed�len r�sklerle �lg�l� gerekl� 

önlemler�n alınması ve r�sk�n yönet�lmes� amacıyla             

çalışmalar yapmaktır. R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes�, 

r�sk yönet�m s�stemler�n� en az yılda b�r kez gözden 

geç�r�r. Kom�te yılda en az 6 kez ve gerekt�ğ�nde daha sık 

toplanmaktadır. R�sk�n Erken Saptanması Kom�tes� 2021 

yılı �ç�nde çeş�tl� konularda 6 adet karar almıştır.

Yönet�m Kuruluna sağlanacak mal� haklar Genel Kurul 

toplantısında ayrı b�r madde olarak görüşülmekted�r. Karel 

Genel Kurulu 28.06.2021 tar�hl�  Olağan Genel Kurul 

Toplantısında İcracı Yönet�m Kurulu Üyes� Al� S�nan                

Tunaoğlu’na brüt 20.923,00 TL/ay, İcracı Yönet�m Kurulu 

Üyes� Serdar Nur� Tunaoğlu’na brüt 20.923,00 TL/ay,         

İcracı Yönet�m Kurulu Üyes� Şak�r Yaman Tunaoğlu’na 

20.923,00 TL/ay, Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes�                    

Abdurahman Murat Kuloğlu’na brüt 10.162,00 TL/ay  ve 

Bağımsız Yönet�m Kurulu Üyes� Mehmet Sabr� Za�m’e brüt 

10.162,00 TL/ay, İcracı olmayan Yönet�m Kurulu Üyes� 

Eng�n Arıkan’a brüt 10.162,00 TL/ay  ödenmes�ne oy 

b�rl�ğ�yle karar verm�şt�r. Ayrıca üst düzey yönet�c�lere 

sağlanan faydalar mal� tablo d�pnotlarımızda açıklanmaktadır.

SPK’nın “Kurumsal Yönet�m İlkeler�n�n Bel�rlenmes�ne ve 

Uygulanmasına İl�şk�n Tebl�ğ�” gereğ�nce Yönet�m Kurulu 

Üyeler� ve Üst Düzey Yönet�c�ler �ç�n bel�rlenen ‘Ücretlend�rme 

Pol�t�kası’ 02.07.2012 tar�hl� Olağan Genel Kurul                      

Toplantısında pay sah�pler�m�z�n b�lg�s�ne sunulmuş ve 

kurumsal web s�tes�nde (www.karel.com.tr) yayınlanmıştır. 

Ş�rket�n üst düzey yönet�c�ler�ne sağladığı faydalar,                 

01 Ocak 2021 – 31 Aralık 2021 tar�hler� �ç�n 21.058.313 TL’d�r

(1 Ocak- 31 Aralık 2020: 13.450.220 TL). Üst düzey                

yönet�c�lere sağlanan faydalar ücret, pr�m ve ulaşımı 

�çermekted�r. Ş�rket herhang� b�r Yönet�m Kurulu Üyes� 

veya üst düzey yönet�c�s�ne borç vermemekte ve kred� 

kullandırmamaktadır. Ayrıca üçüncü b�r k�ş� aracılığıyla 

şahs� kred� adı altında kred� kullandırmamakta veya leh�ne 

kefalet vermemekted�r.

Yönet�m Kurulu Kom�teler� Mal� Haklar
Bağımsız denet�m kuruluşunun seç�m�, bağımsız denet�m 

sözleşmeler�n�n hazırlanarak bağımsız denet�m sürec�n�n              

başlatılması ve bağımsız denet�m kuruluşunun her aşamadak� 

çalışmaları denet�mden sorumlu kom�ten�n gözet�m�nde 

gerçekleşt�r�l�r.

Denet�m Kom�tes�, kamuya açıklanacak yıllık ve ara 

dönem f�nansal tabloların, ortaklığın �zled�ğ� muhasebe 

�lkeler�ne, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna �l�şk�n 

olarak ortaklığın sorumlu yönet�c�ler� ve bağımsız                

denetç�ler�n�n görüşler�n� alarak, kend� değerlend�rmeler�yle 

b�rl�kte Yönet�m Kurulu’na yazılı olarak b�ld�rmek zorunda 

olup, yılda en az 4 defa ve gerekt�ğ�nde daha sık toplanır. 

Denet�m Kom�tes� 2021 yılı �ç�nde çeş�tl� konularda 6 

adet karar almıştır.

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�

▪ Mehmet Sabr� Za�m

    Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Başkanı | İcracı olmayan, 

    Bağımsız

▪ Abdurahman Murat Kuloğlu

    Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Üyes� | İcracı olmayan, 

    Bağımsız

▪ Eng�n Arıkan

    Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Üyes� | İcracı olmayan, 

    Bağımsız olmayan

▪ İsma�l Aydın Günter

    Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Üyes� | Yönet�m Kurulu 

    Danışmanı

▪ Mehmet Rıfat Saydı

    Kurumsal Yönet�m Kom�tes� Üyes� | Mal� ve İdar� İşler 

    D�rektörü

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�, ş�rket�n Kurumsal Yönet�m 

İlkeler�’ne uyumunu �zler, henüz uygulamaya konulmamış 

�lkeler�n uygulanamama gerekçeler�n� �nceler, Yönet�m 

Kurulu’na uygulamaları �y�leşt�r�c� öner�lerde bulunur ve 

Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü’nün çalışmalarını gözet�r.    

Yönet�m Kurulu �ç�n uygun adayların saptanması,                   

değerlend�r�lmes� ve eğ�t�lmes� konularında şeffaf b�r 

s�stem�n oluşturulması ve bu hususta pol�t�ka ve stratej�ler 

bel�rlenmes� konularında çalışmalar yapılması, Yönet�m 

Kurulu’nun yapısı ve ver�ml�l�ğ� hakkında düzenl�                    

değerlend�rmeler yapılması ve bu konularda yapılab�lecek 

değ�ş�kl�klere �l�şk�n tavs�yeler�n Yönet�m Kurulu’na 

sunulması �le Yönet�m Kurulu üyeler�n�n ve Üst Düzey 

Yönet�c�ler�n performans değerlend�rmes� ve kar�yer 

planlaması konusundak� yaklaşım, �lke ve uygulamalarının 

bel�rlenmes�, ş�rket�n varlığını, gel�ş�m�n� ve devamını 

tehl�keye düşüreb�lecek r�skler�n erken teşh�s�, tesp�t 

ed�len r�sklere �l�şk�n gerekl� önlemler�n uygulanması da 

Kurumsal Yönet�m Kom�tes�’n�n sorumluluğundadır. 

Kurumsal Yönet�m Kom�tes� ayrıca, Yönet�m Kurulu 

üyeler�n�n ve Üst Düzey Yönet�c�ler�n ücretlend�rme 

esaslarına �l�şk�n öner�ler�n�, ücretlend�rme kr�terler�n�, 

ş�rket�n uzun vadel� hedefler�n� d�kkate alarak performansa 

dayalı olarak bel�rler ve bel�rlenen ücretlend�rme kr�terler�ne 

ulaşma dereces� d�kkate alınarak, Yönet�m Kurulu üyeler�ne 

ve Üst Düzey Yönet�c�lere ver�lecek ücretlere �l�şk�n öner�ler�n� 

Yönet�m Kurulu’na sunar. Yönet�m ve pay sah�pler� 

tarafından öner�lenler de dah�l olmak üzere bağımsız 

üyel�k �ç�n aday tekl�fler�n�, adayın bağımsızlık ölçütler�n� 

taşıyıp taşımaması hususunu d�kkate alarak değerlend�r�r 

ve buna �l�şk�n değerlend�rmes�n� b�r rapora bağlayarak 

Yönet�m Kurulu’nun onayına sunar. Kom�te, yılda 4 defa 

ve gerekt�ğ�nde daha sık toplanır. Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes� 2021 yılı �ç�nde çeş�tl� konularda 4 adet karar 

almıştır.
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Menfaat Sah�pler�

Bağışlar

Çalışan Hakları

Menfaat Sah�pler�n�n B�lg�lend�r�lmes�

Ş�rket �le doğrudan �l�şk� �ç�nde bulunan üçüncü k�ş�ler, 

toplantılar ve d�ğer haberleşme araçları �le b�lg�lend�r�l-

mekted�r. Ş�rket menfaat sah�pler�n� Özel Durum              

Açıklamaları �le sürekl� olarak b�lg�lend�rmekted�r. Ayrıca 

Genel Kurul toplantılarımızın tüm menfaat sah�pler�ne 

açık olması, �nternet s�tem�zde detaylı olarak ver�len 

b�lg�ler, kapsamlı faal�yet raporlarımız ve b�lg�lend�rme 

pol�t�kamız kapsamındak� uygulamalarımız �le sadece 

pay sah�pler�n�n değ�l tüm menfaat sah�pler�n�n                    

b�lg�lend�r�lmes� amaçlanmaktadır. Ş�rket menfaat 

sah�pler� yazılı olarak b�lg� talep edeb�lecekler� g�b� ş�rket�n 

�nternet s�tes� aracılığı �le yat�r�mc�@karel.com.tr adres�n� 

kullanarak b�lg� talep etmeler� hal�nde yanıtlanmaktadır. 

Menfaat sah�pler� öner�, ş�kâyet, b�lg� taleb� g�b� konuları 

telefon, e-posta ve faks yoluyla Yatırımcı İl�şk�ler� 

Bölümü �le paylaşmakta olup, gerekt�ğ�nde bu konular 

Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü aracılığıyla Kurumsal Yönet�m 

Kom�tes� ve Denet�m Kom�tes�’ne ulaştırılır.

Menfaat Sah�pler�n�n Yönet�me Katılımı

Menfaat sah�pler�n�n yönet�me katılımı konusunda özel 

b�r düzenleme bulunmamaktadır. Bununla b�rl�kte, 

çalışanlar, �ş ortakları ve d�ğer menfaat sah�pler� öner� ve 

beklent�ler�n� toplantı ve anketler vasıtasıyla üst yönet�me 

aktarma �mkanına sah�pt�r. 

İnsan Kaynakları Pol�t�kası

Karel’�n �nsan kaynakları pol�t�kası, başarının ancak 

n�tel�kl� �nsan gücünün uygun �şe �st�hdam ed�lmes�, 

çalışanın kurum hedefler�ne yönel�k gel�ş�m� �ç�n zem�n 

oluşturulması, bu k�ş�ler�n sürekl�l�ğ�n�n sağlanması ve

e yatırımın �nsana yapılması yoluyla elde ed�leceğ�ne 

�nanması olarak özetleneb�l�r. Ş�rket, her çalışanın ayrı b�r 

değer olduğunu kabul eder ve kurumsal kültürünün 

öneml� b�r parçası olarak görür. Kurumsal yapımız �ç�nde, 

�şveren ve �ş görenler�n memnun�yet�n�n, modern yönet�m 

yaklaşımını, ver�ml�l�ğ� ve b�rl�ktel�ğ� olumlu yönde                    

etk�led�ğ�n� b�l�r ve buradan hareketle �nsan kaynakları 

uygulamalarını b�l�msel yaklaşımlarla ve yaratıcı f�k�rlerle 

gel�şt�rmey� ve hayata geç�rmey� amaçlar. Bu uygulamaların 

s�stemat�k olarak gerçekleşt�r�lmes�n� hedefler.

Ş�rket �şe alım sürec�nden başlayarak çalışanların                   

performanslarını gel�şt�rmek amacıyla eğ�t�m, sem�ner 

vb. gerçekleşt�r�r. Çalışanların memnun�yet�n� per�yod�k 

olarak ölçer ve sonuçlar doğrultusunda �y�leşt�rme-               

gel�şt�rme faal�yetler�n� organ�ze eder ve gerçekleşt�r�r. 

Ş�rket �ç�nde ve dışında sport�f, kültürel ve sosyal faal�yetler 

düzenler. Çalışanlar �le �l�şk�ler� Yönet�c�ler ve İnsan 

Kaynakları Departmanı yürütür. Ayrıca Üst Düzey                  

Yönet�c�ler, İnsan Kaynakları Departmanı ve toplam 22 

üyeden oluşan 2 adet İş Sağlığı ve Güvenl�ğ� Kurulu 

bulunmaktadır. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta, 

çalışanların �ht�yaçlarını, �stek ve öner�ler�n� üst yönet�me 

�letmeler�ne �mkân tanımaktadır. Dönem �ç�nde                      

çalışanlardan ayrımcılık konusunda ş�kâyet gelmem�şt�r.

Et�k Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsamında meslek l�seler�, 

meslek yüksek okulları ve ün�vers�teler�n tekn�k eğ�t�m 

fakülteler�nde haberleşme elektron�ğ� üzer�ne eğ�t�mler 

vermekte, bu yolla b�l�me ve teknoloj�k gel�ş�me katkıda 

bulunmaktadır.

Ş�rket Ankara Sanay� Odası ve KOSGEB Çevre Laboratu-

var’ından deşarj ve em�syon alanlarında aldığı “ÇED 

olumlu kararı” �le, faal�yetler�n� çevreye zarar vermeden 

sürdürmekted�r. Bu konuda ş�rket aleyh�ne açılmış dava 

yoktur. Ş�rket ve çalışanları �ç�n oluşturulan et�k kurallar 

�şe yen� başlayan çalışanlara oryantasyon programları 

aracılığı �le aktarılır. Ayrıca �şe başlayan çalışanların sözleş-

meler�nde ş�rket et�k kuralları açıklanmıştır. Bu kurallar 

�nternet s�tes� aracılığıyla kamuya açıklanmamıştır.

2021 yılı �ç�nde verg� muaf�yet�n� ha�z vakıf ve derneklere 

yapılan bağış 176.036 TL’d�r.

31 Aralık 2021 �t�bar�yle dönem �ç�nde çalışan ortalama 

personel sayısı 3.277 k�ş�d�r.

Toplu Sözleşme Uygulamaları ve Çalışanlara               

Sağlanan Haklar

Türk�ye Metal Çel�k, Müh�mmat, Mak�na, Metalden Mamul 

Eşya ve Oto, Montaj ve Yardımcı İşç�ler� Send�kası (TÜRK 

METAL) �le Karel Elektron�k Sanay� ve T�caret A.Ş. arasında 

01.01.2020-31.12.2021 yürürlük tar�hl� b�r toplu �ş sözleşmes� 

bulunmaktadır. Tüm personel�m�ze yasal mevzuat               

kapsamında; ayrıca Toplu İş Sözleşmes� Kapsamındak� 

personel�m�ze toplu sözleşme kapsamında sosyal hakları 

düzenl� ve per�yod�k olarak sağlanmaktadır.
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2016 dönem� SPK’nın II-14.1 sayılı tebl�ğ�ne göre hazırlanmış ve bağımsız denet�mden geçm�şt�r.

2017, 2018, 2019 ve 2020 dönem�, SPK’nın II-14.1 sayılı tebl�ğ�ne göre konsol�de olarak hazırlanmış ve bağımsız denet�mden geçm�şt�r.

2021-Q4 dönem�, SPK’nın II-14.1 sayılı tebl�ğ�ne göre konsol�de olarak hazırlanmış ve bağımsız denet�mden geçm�şt�r.

F�nansal yatırımlar 2020 dönem�nde hazır değerler �çer�s�nde göster�lm�şt�r. 2021 dönem� �çer�s�nde türev araçlara �l�şk�n varlıklar da bulunmaktadır.

2019, 2020 ve 2021 dönemler� F�nansal borçların �çer�s�nde k�ralama �şlemler�nden borçlar ve türev araçlara �l�şk�n yükümlülükler de bulunmaktadır.

Özet F�nansal Ver�ler
Özet F�nansal Ver�ler 
(‘000 TL)

2016

Hazır Değerler ****

Alacaklar

Stoklar

Duran Varlıklar

Toplam Varlıklar

F�nansal Borçlar *****

Toplam Yükümlülükler

Toplam Özvarlıklar

Net Satış Gel�r�

Brüt Kar

Net Esas Faal�yet Karı

Verg� Önces� Kar / (Zarar)

Verg� Sonrası Kar / (Zarar)

57.376

156.837

107.744

125.097

447.054

180.657

269.631

177.423

321.861

64.100

29.558

1.717

10.236

2020

373.396

512.532

364.925

264.367

1.515.220

756.298

1.010.982

504.238

1.018.677

238.394

188.416

137.724

129.746

2021

65.401

743.319

747.531

390.141

1.946.391

819.828

1.376.592

569.799

1.636.824

387.157

326.549

68.258

66.436

2019

293.185

356.253

274.345

190.161

1.113.944

525.327

734.953

378.991

800.589

218.367

169.748

133.900

112.721

2018

91.764

276.265

277.567

129.792

775.388

328.209

504.618

270.770

729.405

231.558

160.281

77.957

67.151

2017

9.684

203.760

196.555

131.087

541.086

194.539

333.808

207.278

438.281

105.966

51.645

31.075

30.644
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F�nansal Performans F�nansal Durum
2021 yılı c�romuz 2020 yılı c�romuzdan TL bazında %60,7 

fazla gerçekleş�rken, USD bazında �se %25,1 fazla 

gerçekleşm�şt�r. 2020 yılı brüt karımız %23,4 ve 238,4 

M�lyon TL �ken 2021 yılında %23,7 ve 387,2 M�lyon TL 

şekl�nde gerçekleşm�şt�r. D�ğer b�r �fade �le brüt karımız 

geçen sene üçüncü çeyreğe göre % 62,4 artmıştır.

Tüm dünyada yaşanan ç�p kr�z�nden ş�rket�m�z de 

etk�lenm�şt�r. Yeters�z malzeme tedar�k� 2021 üret�m�n� ve 

satışını olumsuz etk�lem�şt�r. Ç�p kr�z�n�n 12 aylık c�romuza 

olumsuz etk�s�n� m�n�mum 20 M�lyon USD c�varında 

hesaplıyoruz. Ç�p kr�z�nden Kurumsal Projeler faal�yet�m�z 

dışındak� tüm faal�yetler�m�z etk�len�rken en öneml� olumsuz 

etk� Savunma ve Elektron�k Kart üret�m�nde 

gözlemlenm�şt�r. Daha yüksek b�r üret�m hedef� �le yapılan 

mak�na ve personel yatırımı 2021 yılı brüt karımızı da 

olumsuz etk�lem�şt�r. Y�ne de yukarıda bel�rtt�ğ�m�z g�b� 

2021 yılı brüt karımızı 2020 yılına göre % 62,4 arttırmayı 

başardığımızı söyleyeb�l�r�z.

Ç�p kr�z�n�n 2022 yılına olası etk�ler�n� g�dereb�lmek �ç�n 

uzun döneml� malzeme s�par�şler� ver�lm�ş ve 2022 yılının 

malzeme �ht�yaçları 2021 yılından �t�baren alınmaya 

başlanmıştır. Bu uygulama 2022 c�rosunu garant� altına 

alırken stoklarımızı ve kred� bak�yem�z� arttırıp 2021 

�şletme sermayes� �ht�yacını ve f�nansman g�derler�n� 

olumsuz yönde etk�lem�şt�r.

2020 yılı ArGe harcamamız 49,3 M�lyon TL �ken 2021 yılı 

sonunda %34,8 artarak 66,5 M�lyon TL olarak gerçekleşm�şt�r. 

ArGe harcamamızın %25-35 arasındak� kısmı 3.şahıslara 

yaptığımız ArGe projer�nden oluşurken %45-55 arasındak� 

kısmı IP hakkı b�ze a�t olan projelerden oluşmaktadır. 

ArGe faal�yet�n�n doğal sonucu olarak harcamanın %15-20 

arasındak� b�r kısmı �se b�r değere dönüşemeden doğrudan 

ArGe g�der� olarak kayıtlara alınmaktadır. 2020 yılında 23,4 

M�lyon TL olarak gerçekleşen ArGe g�der�m�z 2021 yılının 

aynı dönem�nde %2,1 artarak 23,9 M�lyon TL olarak 

gerçekleşm�şt�r.

2021 yılı Pazarlama g�der�m�z, geçen senen�n aynı dönem�ne 

kıyasla %67,9 artarken, Genel Yönet�m g�derler�m�z �se 

geçen senen�n aynı dönem�ne kıyasla %112,8 artmıştır. 

Genel Yönet�m g�der�ndek� artışın asıl neden� Kıdem tazm�natı 

karşılık hesabı ve İz�n karşılık hesabındak� artıştır. Toplam 

faal�yet g�der�m�z 2021 yılında 2020 yılına göre %53,1 

artmış olsa da c�romuzdak� %60,7’l�k artışın etk�s�yle 

toplam faal�yet g�der�m�z�n c�roya oranı 2020 yılındak� 

%6,4’ten 2021 yılı sonunda %6,1’e düşmüştür.

2021 yılı esas faal�yet karımız % 73,3 artarak 188.4 M�lyon 

TL’den 326,5 M�lyon TL’ye yükselm�ş, bunun etk�s�yle esas 

faal�yet karımızın c�roya oranı % 18,5’tan % 20,0’ye yükselm�şt�r. 

D�ğer taraftan 2021 yılı son çeyrek dönemde ABD dolarındak� 

% 46,7 değer artışının etk�s�yle net f�nansman g�der�m�z 

2020 yılındak� 51.3 M�lyon TL’den 258.8 M�lyon TL’ye 

çıkmıştır. Bunun etk�s�yle net f�nansman g�der�n�n c�roya 

oranı 2020’de %5 �ken 2021 yılında % 15,8 şekl�nde 

gerçekleşm�şt�r. Kurdak� hızlı artıştan ötürü 2021 yılı son 

çeyrekte öneml� b�r f�nansman g�der� yazmak zorunda 

kalmışken, bunu dengeleyecek satış gel�r� tak�p eden 

dönemlere kaydığından verg� sonrası karımız azalarak 

2020 yılında 129,7 M�lyon TL’den %48,8 azalarak 2021 

yılında 66,4 M�lyon TL’ye düşmüştür. Verg� sonrası karımızın 

satışa oranı 2020 yılında %12,7 �ken bu dönem % 4,1 olarak 

gerçekleşm�şt�r.

2020 yılı sonunda 1.515 M�lyon TL olan akt�f büyüklüğümüz 

431 M�lyon TL ve %28,5 artarak 2021 yılı sonunda 1.946 

M�lyon TL’ye yükselm�şt�r.

B�r öncek� bölümde vurgulandığı üzere ç�p kr�z�n�n satışlar 

üzer�nde olumsuz etk� etmes�n� haf�fletmek �ç�n uzun vadel� 

malzeme satın alma s�par�şler� ver�lm�ş ve yoğun malzeme 

tedar�k� yapılmıştır. Bunun etk�s�yle 2021 yılında stoklarımız 

%104 ve 382.6 M�lyon TL artarak 747.5 M�lyon TL’ye 

ulaşmıştır. Hazır değerler har�ç dönen varlıklarımızdak� artış 

%69.8 �le c�rodak� % 60.7’l�k artışın üzer�nde gerçekleşm�şt�r.

Stoklardak� bu an� yüksel�ş ve sab�t kıymet yatırımlarımız 

olmasaydı daha düşük b�r net borç �le karşılaşacaktık. D�ğer 

taraftan stoklarımıza yaptığımız bu yatırım gelecek dönem 

satışlarımızda malzeme sıkıntısı çekme olasılığımızı 

azaltmıştır.

Grup’un stok har�ç dönen varlıkları, kısa vadel� 

yükümlülükler�n�n 0,8 katı olup bu oran geçen yıl sonu 

1,0 olarak gerçekleşm�şt�r.

2020 yıl sonu akt�f�n %82,6’sı dönen varlık, %17,4’ü duran 

varlık, pas�f�n %33,3’ü özvarlık, %66,7’s� dış kaynak �ken bu 

değerler 2021 yılı sonunda sırası �le %80,0, %20,0, %29,3 ve 

%70,7 olarak gerçekleşm�şt�r. Bu değerlere göre 2021 yılı 

�ç�n duran varlıkların tümünün özvarlığın yaklaşık %68,5’� �le 

f�nanse ed�ld�ğ�n� varsaydığımızda, özvarlığın kalan yaklaşık 

%31,5’�n�n dönen varlıkların f�nansmanında kullanıldığı 

söyleneb�l�r. D�ğer b�r �fade �le dönen varlıkların %11,5’� 

özvarlık �le f�nanse ed�lmekted�r. Dönen varlıkların b�r parçası 

olan hazır değerler�n tamamını dönen varlıklardan 

çıkarttığımızda, dönen varlıkların özvarlıkla f�nanse ed�lme 

oranı %12,1’e yükselmekted�r.

Dönen varlıkların b�r kısmının özvarlıkla f�nanse ed�l�yor 

olması özvarlık karlılığını olumsuz etk�lerken, p�yasalardak� 

olumsuz gel�şmelere karşı Grup’u güçlü kılmakta, Grup’un 

büyümek �ç�n �şletme sermayes� ve yatırım sermayes�                

�ht�yacını hızlı karşılayab�lmes�ne �mkân yaratmakta, 

Grup’un yatırım f�nansmanı �ç�n borçlanma kapas�tes�n� 

yüksek tutmasını sağlamaktadır. 
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Sermaye P�yasası Kurulu düzenlemeler� ve tebl�ğler� 

doğrultusunda Ş�rket’�n �şletme sermayes� ve yatırım 

gereks�n�mler� d�kkate alınarak pay sah�pler�n�n yatırımlarına 

nak�t ve/veya pay olarak makul ve sürdürüleb�l�r b�r get�r� 

sağlanmasıdır. Ş�rket karının dağıtımını konusunda esas 

sözleşmede herhang� b�r �mt�yaz bulunmamaktadır. Ş�rket 

Kurumsal Web s�tes�nde Ş�rket’�n kar dağıtım pol�t�kası 

açıklanmıştır. 28.06.2021 tar�h�nde yapılan 2020 yılı 

Olağan Genel Kurul toplantısında, SPK’nın II-14.1 sayılı 

tebl�ğ� hükümler� uyarınca hazırlanmış olan bağımsız 

denet�mden geçm�ş mal� tablolara göre oluşan verg� 

sonrası karının 116.012.414,00 TL, TTK hükümler�ne göre 

hesaplanan verg� sonrası t�car� karının �se 111.724.601,97 

TL olduğuna, TTK hükümler� çerçeves�nde, ş�rket kayıtlarında 

b�r�k�ml� olarak ayrılmış 11.664.000 TL b�r�nc� tert�p yasal 

yedek akçen�n ş�rket ödenm�ş sermayes� 58.320.000 

TL’n�n beşte b�r� olan 11.664.000 TL’ye ulaştığı �ç�n yasal 

yedek akçe ayrılmamasına, SPK hükümler�ne göre hazırlanmış 

olan kardan, düşülecek b�r�nc� tert�p yasal yedek akçe 

olmamasından dolayı dönem karının 116.012.414,00 TL 

olduğuna, yasal kayıtlara göre t�car� kardan b�r�nc� tert�p 

yasal yedek akçen�n ayrılmamasından dolayı net dağıtılab�l�r 

dönem karının 111.724.601,97 TL olduğuna, Net dağıtılab�l�r 

kar olan yasal kayıtlara göre 111.724.601,97 TL ve SPK 

hükümler�ne göre 116.012.414,00 TL’n�n tamamının 

olağanüstü yedek olarak ayrılmasına karar ver�lm�şt�r.

Ş�rket�m�z�n 58.320.000,00 TL tutarındak� çıkarılmış 

sermayes�n�n 2.000.000.000,00 TL tutarındak� kayıtlı 

sermaye tavanı �çer�s�nde kalmak suret�yle % 242,93553 

oranında ve bedels�z olarak artırılarak 200.000.000,00 

TL’ye çıkartılmasına ve Ş�rket esas sözleşmem�z�n 

“Sermaye” başlıklı 6. maddes�n�n tad�l�ne �l�şk�n olarak 

Sermaye P�yasası Kurulu’nun 31.08.2021 tar�h ve 10248 

sayılı yazısı �le �z�n ver�lm�ş ve esas sözleşmem�z�n tad�l 

�şlemler� gerçekleşt�r�lm�şt�r.

Ş�rket�m�z; üret�m�n� ve t�caret�n� yapmakta olduğu ve 

gelecek yıllarda p�yasaya sunmayı planladığı ürünlerle �lg�l� 

gel�şt�rme harcamalarını, Madd� Olmayan Varlıklar hesap 

grubu altında akt�fleşt�rmekted�r. Tüb�tak bünyes�ndek� 

TEYDEB (Teknoloj� ve Yen�l�k Destek Programları Başkanlığı) 

tarafından onaylanarak mal� destek alan ve ArGe g�der 

�nd�r�m�nden yararlanan veya Gel�r İdares� Başkanlığı (GİB) 

tarafından onaylanan ve ArGe g�der �nd�r�m�nden yararlanan 

bu projeler, gel�şt�rme projeler�d�r ve TMS 38’�n �lg�l� madde-

ler�nde bel�rt�len “madd� olmayan duran varlık” tanımına 

uymaktadır. 

Proje gel�şt�rme faal�yetler� proje bazında tak�p ed�lmekted�r. 

ArGe harcamalarından başarısız bulunan projelere ve 

destek amaçlı faal�yetlere düşen mal�yetler g�der yazılmaktadır. 

Üçüncü şahıslara yapılan projeler�n mal�yetler� �se stoklarda 

tak�p ed�lmekte, projeler satıldığında g�derleşt�r�lmekted�r. 

Ş�rket�m�z kend�s� �ç�n gel�şt�rd�ğ� ürünler� p�yasanın

gereks�n�mler�ne göre bel�rlemekted�r. Pazarlama

departmanı p�yasadak� hareketler� d�kkate alıp, gel�şt�r�lmes� 

gerekl� yen� ürünler� ArGe departmanından talep etmekted�r. 

Bu talep üzer�ne ArGe, satış, pazarlama ve üret�m depart-

manları b�rl�kte projey� değerlend�r�p, tahm�n� üret�m mal�yet�, 

b�r�m satış f�yatı, pazar büyüklüğü, satış aded� tahm�nler� 

yapmakta ve bu kr�terlere göre yapılab�l�r olan projeler�n 

başlatılmasına karar vermekted�rler. Projeden beklenen 

tahm�n� gel�r�n bugüne �nd�rgenm�ş değer� proje mal�yet�n� 

aşıyorsa aşan kısım derhal g�derleşt�r�lmekted�r. Projen�n 

başarısından kuşku duyulur hale gel�n�rse proje mal�yet� 

bütünü �le g�der kayded�lmekted�r.

Bugün �t�bar�yle halen satışı yapılmakta olan ürünlere �l�şk�n 

gel�şt�rme faal�yetler�, �lg�l� ürünler�n ekonom�k ömürler� 

üzer�nden �tfa ed�lmekted�r. Henüz satışa hazır hale gelmem�ş 

ürünlere �l�şk�n varlıklar �se �tfa ed�lmemekted�r.

31 Aralık 2021 dönem�nde aşağıdak� madd� ve madd�           

olmayan varlıklarımız �ç�n toplam 152.788.024 TL yatırım 

yapılmıştır. 

Yatırım Türü

Mak�ne ve C�hazlar

Taşıtlar

Döşeme ve Dem�rbaşlar

D�ğer Madd� Duran Varlıklar

Özel Mal�yetler

Yapılmakta olan yatırımlar

Madd� Varlık Yatırımları

Yatırım Türü

Haklar

Yazılım Ürünler�

Araştırma Gel�şt�rme Projeler�

Madd� Olmayan Varlık Yatırımları

TOPLAM YATIRIM

Kar Dağıtım Esas Sözleşme
Değ�ş�kl�kler�

Yatırımlardak�
Gel�şmeler

Araştırma ve
Gel�şt�rme
Faal�yetler�

Tutar (TL)

52.165.677

11.582.618

31.701.017

15.230

6.174.425

4.316.039

105.955.006

Tutar (TL)

6.572.519

-  

40.260.499

46.833.018

152.788.024
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Teşv�kler R�sk Yönet�m ve İç Kontrol Pol�t�kası
Yatırım Teşv�k Belges�

Gümrük Verg�s� Muaf�yet�, KDV İst�snası, Kurumlar Verg�s� 

İnd�r�m�, S�gorta Pr�m� İşveren H�sses� Desteğ� ve Fa�z 

Desteğ� �çer�kl� 24.05.2016 tar�h ve 124361 sayılı yatırım 

teşv�k belgem�z�n dönem �çer�s�nde kapatma başvurusu 

yapılmış olup 5 Kasım 2021 tar�h�nde kapatılmıştır. Bu 

Teşv�k kapsamında toplam 21.485.684 TL yatırım 

yapılmıştır.

Arge Faal�yet�m�ze İl�şk�n Teşv�kler

4691 sayılı Kanunun geç�c� 2’�nc� maddes� uyarınca B�lkent 

Ün�vers�tes� Kampüsünde yerleş�k olan Ankara Teknoloj� 

Gel�şt�rme Bölges�’nde çalışan Ar-Ge personel�m�z�n 

araştırma gel�şt�rme görevler� �le �lg�l� ücretler�nde gel�r 

verg�s� ve damga verg�s� �st�snasından yararlanılmıştır. 

Ayrıca Tüb�tak destekl� projeler�m�z�n ve Gel�r İdares� 

Başkanlığı tarafından onaylanan ArGe projeler�m�z�n ArGe 

harcamaları �ç�n %100 AR-GE g�der �nd�r�m�nden de

yararlanılmıştır.

Yönet�m kurulu, başta pay sah�pler� olmak üzere ş�rket�n menfa-

at sah�pler�n� etk�leyeb�lecek olan r�skler�n etk�ler�n� en aza 

�nd�reb�lecek r�sk yönet�m ve b�lg� s�stemler� ve süreçler�n� de 

�çerecek şek�lde �ç kontrol s�stemler�n�, �lg�l� yönet�m kurulu 

kom�teler�n�n görüşünü de d�kkate alarak oluşturmaktadır. Bu 

kapsamda Yönet�m Kurulu; Denet�m Kom�tes� ve R�sk�n Erken 

Saptanması Kom�tes�n� oluşturmuştur. Denet�m Kom�tes� 

�ht�yaç duyduğunda r�sk yönet�m� ve �ç kontrol yönet�m� �le �lg�l� 

sorun ve çözüm öner�ler�n� Yönet�m Kurulu’na sunmaktadır. 

Ayrıca, Yönet�m Kurulumuz tarafından Türk T�caret Kanunu’na, 

Sermaye P�yasası mevzuatına ve SPK’nın kurumsal yönet�me 

�l�şk�n tebl�ğler�ne uyum amacıyla R�sk�n Erken Saptanması 

Kom�tes� kurulmuştur.

Sermaye R�sk Yönet�m� 

Grup sermaye yönet�m�nde, b�r yandan faal�yetler�n�n devamlılığını 

sağlayarak ortaklara get�r� ve d�ğer h�ssedarlara fayda sağlaya-

b�lmek, d�ğer yandan da h�zmetler� r�sk sev�yes�ne uygun b�r 

şek�lde f�yatlandırarak karlılığını arttırmayı hedeflemekted�r. 

Grup sermaye m�ktarını r�sk düzey� �le orantılı olarak bel�rlemekted�r. 

Ekonom�k koşullara ve varlıkların r�sk karakter�ne göre Grup 

özkaynakların yapısını düzenlemekted�r. Grup’un yönet�m 

kurulu sermaye yapısını her çeyrek dönem sonunda �nceler. Bu 

�ncelemeler sırasında yönet�m kurulu, sermaye mal�yet� �le 

b�rl�kte r�skler� değerlend�r�r ve sermaye yönet�m�n� borç/sermaye 

oranını kullanarak �zler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye 

bölünmes�yle bulunur. Net borç, nak�t ve nak�t benzer� değerler�n�n 

toplam borç (b�lançoda bel�rt�len kısa ve uzun vadel� f�nansal 

yükümlülükler toplamı) tutarından düşülmes�yle hesaplanır. 

Toplam sermaye, b�lançoda bel�rt�len özkaynakların toplamıdır. 

2021 yılında Grup’un stratej�s� değ�şmem�şt�r.

Kur R�sk� Yönet�m�

Yabancı para c�ns�nden �şlemler, kur r�sk�n�n oluşmasına sebeb�-

yet vermekted�r. Grup’un 31 Aralık 2021 tar�h� �t�bar� �le parasal 

kalemler net yabancı para noksanı 606.607.340 TL (31 Aralık 

2020: 102.205.115 TL yabancı para noksanı) 31 Aralık 2021 

tar�h� �t�bar� �le parasal olmayan kalemler dah�l net yabancı para 

noksanı �se 518.442.644 TL’d�r (31 Aralık 2020: 234.355.037 TL 

yabancı para noksanı). Yukarıdak� hesaplamaya ve mal� tablo d�p 

notlarındak� hesaplamaya dah�l ed�lmese de Grup yabancı para 

r�sk�n� ölçerken, yer�ne koyma mal�yet� döv�z olan stokları da 

d�kkate almaktadır. Bunun nedenler� sırasıyla;

1-) yer�ne koyma mal�yet� döv�z olan elektron�k komponentler�n 

yurt �ç� muad�ller�n�n olmaması,

2-) Bu malzemelerle üret�lecek ürünler�n alternat�f muad�ller�n�n 

olmaması, 

3-) bu malzemelere üret�len ürünler�n f�yat elast�k�yet�n�n çok 

çok az olması 

4-) kurda yaşanan artışların bu malzemeler�n satış f�yatına ve bu 

malzemelerden üret�len ürünler�n satış f�yatına yansıtılab�lmes�d�r. 

Kred� R�sk� Yönet�m� 

Grup hazır değerler� çok şubel� bankalarda yüksek get�r� �le 

b�rl�kte r�sk faktörü de d�kkate alınarak tutulmaktadır. F�nansal 

aracın taraflarından b�r�n�n sözleşmeye bağlı yükümlülüğünü 

yer�ne get�rememes� neden�yle Grup’a f�nansal b�r kayıp oluşturması 

r�sk�, kred� r�sk� olarak tanımlanır. Grup, �şlemler�n� yalnızca kred� 

güven�rl�l�ğ� olan taraflarla gerçekleşt�rme ve mümkün olduğu 

durumlarda, yeterl� tem�nat elde etme yoluyla kred� r�sk�n� 

azaltmaya çalışmaktadır. Grup’un maruz kaldığı kred� r�skler� ve              

müşter�ler�n kred� dereceler� devamlı olarak �zlenmekted�r.          

Yurt�ç� satışların b�r kısmı doğrudan büyük müşter�lere açık 

hesap şekl�nde yapılmakta ve vades�nde tahs�l ed�lmekted�r. 

Bay� kanalı �le yapılan satışlarda bay�lerden tem�nat alınarak 

alacağının öneml� kısmı tem�nat altına alınmakta, vade aşımları 

olduğunda �se mal sevk�yatı kes�l�p, tem�nat artırımına ve 

tahs�latın hızlandırılması yönünde tavır alıp, oluşan r�sk bertaraf 

ed�lmeye çalışılmaktadır. Yurtdışı müşter�lere esas �t�bar� �le 

akred�t�f veya vesa�k mukab�l� mal satılmaktaysa da, küçük 

tutarlarda açık hesaplara dönemsel olarak onay ver�leb�lmekte, 

devlet �haleler�nde �se açık hesap mal satışı yapılmaktadır. 

Vades� geçm�ş ancak değer düşüklüğüne uğramamış t�car� 

alacaklar, Grup yönet�m�nce geçm�ş tecrübeler ve car� ekonom�k 

durum göz önüne alınarak değerlend�r�lmekte ve uygun oranda 

şüphel� alacak karşılığı ayrıldıktan sonra b�lançoda net olarak 

göster�lmekted�r. Grup yönet�m� ayrılan karşılıklar dışında 

Grup’un t�car� alacakları �le �lg�l� ek r�sk öngörmemekted�r.

L�k�d�te R�sk Yönet�m� 

L�k�d�te r�sk� yönet�m� �le �lg�l� esas sorumluluk, Yönet�m 

Kurulu’na a�tt�r. 31 Aralık 2021 �t�bar�yle Grup’un kısa vadel� 

yükümlülükler� l�k�t varlıklarının (dönen varlıklar-stoklar) 

200.452.728 TL (31 Aralık 2020: 3.615.875 TL) üzer�nde olup 

l�k�d�te r�sk� bulunmakla b�rl�kte Grup l�k�t yapısını koruyarak, 

kred� p�yasasında ve genel ekonom�de çıkab�len nak�t sıkışıklıklarına 

karşı kend�n� koruyab�lmekted�r.

Fa�z Oranı R�sk� Yönet�m� 

Grup’un sab�t ve değ�şken fa�z oranları üzer�nden borçlanması, 

Grup’u fa�z oranı r�sk�ne maruz bırakmaktadır. Söz konusu r�sk, 

sab�t ve değ�şken oranlı borçlar arasında uygun b�r dağılım 

yapılmak suret�yle, yönet�lmekted�r. Grup’un 31 Aralık 2021 

tar�h� �t�bar� �le f�nansal yükümlülükler� f�nansal varlıklarından 

fazla olup fa�ze dayalı net para noksanı 743.230.999 TL

(31 Aralık 2020: 339.174.671 TL net para noksanı) d�r.
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Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Beyanı
 

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş., Sermaye Piyasası 

mevzuatı, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler 

uyarınca belirlenen Kurumsal Yönetim İlkelerinin 

uygulanmasına büyük önem vermekte olup Kurumsal 

Yönetim’in, Şeffaflık, Adillik, Sorumluluk ve Hesap 

verilebilirliğe dayalı dört prensibine uymayı daima kendisine 

ilke edinmiştir.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 

2/49 sayılı kararı ile SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim 

Tebliği kapsamında, Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum 

Raporu hazırlamakla yükümlü şirketlerin esas alacakları 

format yeniden belirlenmiş olup, Şirketimizin 01/01/2021 – 

31/12/2021 dönemine ilişkin Kurumsal Yönetim Uyum 

Raporlaması söz konusu formata göre “Kurumsal Yönetim 

Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yönetim Bilgi Formu 

(KYBF)” olarak hazırlanmış ve Kamuyu Aydınlatma 

Platformunda yayımlanmıştır. Şirketimiz tarafından SPK 

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması zorunlu olan 

ilkelerine uyulmuş, uygulaması zorunlu olmayan ilkelerine 

uyum konusunda azami özen gösterilmiş olup, uyum için 

çalışmalara devam edilmektedir. Düzenleme uyarınca 

uygulaması zorunlu olmayan Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’nden, henüz tam uyum sağlanamayan başlıca ilkeler 

aşağıda belirtilmekte olup ilgili ilkeler menfaat sahipleri 

arasında herhangi bir çıkar çatışmasına yol açmamıştır.

1.3.10 Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve yardımların 

tutarları ayrı bir maddede yer verilmiş olup ve bundan 

yararlananlar açıklanmamıştır.

1.5.2 Sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana sahip 

olanlara azınlık hakkı tanınması için şirket esas sözleşmesinde 

özel bir düzenleme yapılmamış olup, konu ile ilgili esas 

sözleşmenin 16 no.lu "Yasal hükümler" maddesi gereği esas 

sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında TTK ve SPK'nun 

ilgili hükümleri uygulanır.

2.1.4 Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir bölümü 

ingilizce olarak da hazırlanmakta olup önümüzdeki 

dönemlerde daha çok içeriğin ingilizce olarak hazırlanması 

hedeflenmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerine özel hazırlanmış bir politikamız 

bulunmamakla beraber menfaat sahiplerinin hakları genel 

düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları çerçevesinde 

korunmaktadır. Bununla birlikte, menfaat sahiplerinin 

bilgilendirilmesi amacıyla hazırlanan şirket bilgilendirme 

politikası ve ücret polikasına kurumsal internet sitesinde yer 

verilmektedir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinden müşteriler ve paydaşlar için 

mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemleri 

bildirmesi amacıyla gerekli mekanizmalar kurumsal internet 

sitemizde oluşturulmuş olup tedarikçiler için de benzer 

mekanizmaların dönem içerisinde oluşturulması 

planlanmaktadır.

3.2.1 Çalışanların yönetime katılımı için şirket esas 

sözleşmesinde hüküm bulunmamakla birlikte, şirket içi 

uygulamalarda çalışanların yönetime katılımı 

desteklenmektedir.

3.2.2 Menfaat sahiplerinin bir kısmı açısından, sonuç doğuran 

önemli kararlarda menfaat sahiplerinin görüşleri anket 

yapılmak suretiyle alınmakta ve değerlendirilmektedir.

3.5.1 Şirket kurumsal internet sitesinde Etik davranış kuralları 

bulunmamakta olup 2022 yılı içerisinde oluşturulması için 

çalışmalar yapılmaktadır.

4.2.3 2022 yılı içerisinde iç kontrol sisteminin iyileştirilmesi 

kapsamında çalışmalar devam etmektedir.

4.2.8 Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasında kusur ve 

şirkette sebep olacakları zarara ilişkin olarak Şirket’in yaptığı bir 

yönetici sigortası bulunmamaktadır.

4.3.9 Şirket yönetim kurulunda kadın üye oranı için bir politika 

oluşturulmamıştır.

4.4.7 Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında görev almasına 

dair bir sınırlama olmamakla birlikte, yönetim kurulu 

üyelerimizin şirket dışında aldığı görevler yıllık faaliyet raporu ile 

Genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine 

sunulmaktadır.

4.5.5 Yönetim Kurulu üye sayısının azlığı ve SPK mevzuatının 

gerektirdiği yükümlülükler nedeni ile zorunlu olarak üyeler 

birden fazla komitede görev almaktadır.

4.6.1 Yönetim kurulu için bir performans değerlendirme sistemi 

bulunmamaktadır.

4.6.5 Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 

yöneticilere verilen ücret ve mali haklar yıllık faaliyet raporunda 

toplam olarak paylaşılmış olup, kişi bazında açıklanmamıştır.
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Uyum Durumu

Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2 ­ Pay sahipliği haklarının kullanımını
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar
güncel olarak ortaklığın kurumsal internet
sitesinde yatırımcıların kullanımına
sunulmaktadır.

X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.2.1­ Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını
zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmıştır. X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 ­ Şirket, Genel Kurul gündeminin açık
şekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrı bir
başlık altında verilmiş olmasını temin etmiştir.

X

1.3.7 ­ İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine
ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri adına
ortaklığın faaliyet konusu kapsamında
yaptıkları işlemler hakkında genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere
yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

X 2021 yılında bu tarz bir işlem gerçekleşmemiştir.

1.3.8 ­ Gündemde özellik arz eden konularla
ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler,
finansal tabloların hazırlanmasında
sorumluluğu bulunan yetkililer ve denetçiler,
genel kurul toplantısında hazır bulunmuştur.

X

1.3.10­Genel kurul gündeminde, tüm bağışların
ve yardımların tutarları ve bunlardan
yararlananlara ayrı bir maddede yer verilmiştir.

X Bağış tutarı açıklanırken bağıştan yararlananlara yer verilmemiştir.

1.3.11 ­ Genel Kurul toplantısı söz hakkı
olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya açık olarak yapılmıştır.

X Genel Kurul Toplantımız tüm hak ve menfaat sahipleri ile medyanın
katılımına açık yapılmış olup herhangi bir katılım talebi gelmemiştir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 ­ Pay sahiplerinin oy haklarını
kullanmalarını zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama
ve uygulama bulunmamaktadır.

X

1.4.2­Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı
bulunmamaktadır. X Şirket esas sözleşmesinin 10 nolu "Genel Kurul" maddesinin c) bendi

gereği, A ve B Grubu payların herbirinin 15 oy hakkı bulunmaktadır.
1.4.3 ­ Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini
de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde
bulunduğu herhangi bir ortaklığın Genel
Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır.

X Şirket'in karşılıklı iştiraki bulunmamaktadır.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1­ Şirket azlık haklarının kullandırılmasına
azami özen göstermiştir. X

1.5.2­Azlık hakları esas sözleşme ile
sermayenin yirmide birinden daha düşük bir
orana sahip olanlara da tanınmış ve azlık
haklarının kapsamı esas sözleşmede
düzenlenerek genişletilmiştir.

X

Sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana sahip olanlara azınlık
hakkı tanınması için şirket esas sözleşmesinde özel bir düzenleme

yapılmamış olup, konu ile ilgili esas sözleşmenin 16 nolu "Yasal hükümler"
maddesi gereği esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında TTK ve

SPK'nun ilgili hükümleri uygulanır.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 ­ Genel kurul tarafından onaylanan kar
dağıtım politikası ortaklığın kurumsal internet
sitesinde kamuya açıklanmıştır.

X

1.6.2 ­ Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin
ortaklığın gelecek dönemlerde elde edeceği
karın dağıtım usul ve esaslarını
öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari
bilgileri içermektedir.

X

1.6.3 ­ Kâr dağıtmama nedenleri ve
dağıtılmayan kârın kullanım şekli ilgili gündem
maddesinde belirtilmiştir.

X

1.6.4 ­ Yönetim kurulu, kâr dağıtım
politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklık menfaati arasında denge sağlanıp
sağlanmadığını gözden geçirmiştir.

X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1 ­ Payların devredilmesini zorlaştırıcı
herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır. X

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ
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2.1.1 ­ Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaralı kurumsal yönetim ilkesinde yer alan
tüm öğeleri içermektedir.

X

2.1.2­Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış
sermayenin %5’inden fazlasına sahip gerçek
kişi pay sahiplerinin adları, imtiyazları, pay
adedi ve oranı) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir güncellenmektedir.

X

2.1.4 ­ Şirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Türkçe ile tamamen aynı içerikte olacak
şekilde ihtiyaca göre seçilen yabancı dillerde
de hazırlanmıştır.

X Kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir bölümü ingilizce olarak
hazırlanmıştır.

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1 ­ Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun
şirket faaliyetlerini tam ve doğru şekilde
yansıtmasını temin etmektedir.

X

2.2.2 ­ Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı
ilkede yer alan tüm unsurları içermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET
POLİTİKASI

3.1.1­ Menfaat sahiplerinin hakları ilgili
düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları
çerçevesinde korunmaktadır.

X

3.1.3 ­ Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili
politika ve prosedürler şirketin kurumsal
internet sitesinde yayımlanmaktadır.

X

Menfaat sahiplerine özel hazırlanmış bir politikamız bulunmamakla beraber
menfaat sahiplerinin hakları genel düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet

kuralları çerçevesinde korunmaktadır. Bununla birlikte, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amacıyla hazırlanan şirket bilgilendirme politikası ve ücret

polikasına kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.
3.1.4 ­ Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve
etik açıdan uygun olmayan işlemleri bildirmesi
için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur.

X Menfaat sahiplerinden müşteriler ve paydaşlar için kurumsal internet
sitemizde ilgili mekanizmalar oluşturulmuştur.

3.1.5 ­ Şirket, menfaat sahipleri arasındaki
çıkar çatışmalarını dengeli bir şekilde ele
almaktadır.

X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET
YÖNETİMİNE KATILIMININ DESTEKLENMESİ

3.2.1 ­ Çalışanların yönetime katılımı, esas
sözleşme veya şirket içi yönetmeliklerle
düzenlenmiştir.

X Şirket esas sözleşmesinde hüküm bulunmamakla birlikte, şirket içi
uygulamalarda çalışanların yönetime katılımı desteklenmektedir.

3.2.2 ­ Menfaat sahipleri bakımından sonuç
doğuran önemli kararlarda menfaat sahiplerinin
görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon
gibi yöntemler uygulanmıştır.

X
Menfaat sahiplerinin bir kısmı açısından, sonuç doğuran önemli kararlarda

menfaat sahiplerinin görüşleri anket yapılmak suretiyle alınmakta ve
değerlendirilmektedir.

3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI
POLİTİKASI

3.3.1 ­ Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir istihdam
politikası ve tüm kilit yönetici pozisyonları için
bir halefiyet planlaması benimsemiştir.

X

3.3.2 ­ Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı
olarak belirlenmiştir. X

3.3.3 ­ Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim
Politikası bulunmaktadır ve bu kapsamda
çalışanlar için eğitimler düzenlemektedir.

X

3.3.4 ­ Şirketin finansal durumu, ücretlendirme,
kariyer planlaması, eğitim ve sağlık gibi
konularda çalışanların bilgilendirilmesine
yönelik toplantılar düzenlenmiştir.

X

3.3.5 ­ Çalışanları etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve çalışan temsilcilerine
bildirilmiştir. Bu konularda ilgili sendikaların da
görüşü alınmıştır.

X

3.3.6 ­ Görev tanımları ve performans kriterleri
tüm çalışanlar için ayrıntılı olarak hazırlanarak
çalışanlara duyurulmuş ve ücretlendirme
kararlarında kullanılmıştır.

X

3.3.7 ­ Çalışanlar arasında ayrımcılık
yapılmasını önlemek ve çalışanları şirket içi
fiziksel, ruhsal ve duygusal açıdan kötü
muamelelere karşı korumaya yönelik
prosedürler, eğitimler, farkındalığı artırma,
hedefler, izleme, şikâyet mekanizmaları gibi
önlemler alınmıştır.

X

3.3.8 ­ Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve
toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde
tanınmasını desteklemektedir.

X

3.3.9 ­ Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı
sağlanmaktadır. X

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE
İLİŞKİLER

3.4.1­Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür
ve koşulsuz müşteri memnuniyeti anlayışıyla
faaliyet göstermiştir.

X

3.4.2 ­ Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete
ilişkin taleplerinin işleme konulmasında
gecikme olduğunda bu durum müşterilere X



3/11/2022 Kamuyu Aydınlatma Platformu ­ [48010] Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

3/4

  
  

 

  

  

 
  

  

 

  

  
  

  
  

  

  

 
  

  

 

  

  

  

  
  

  

  

bildirilmektedir.
3.4.3 ­ Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarına bağlıdır. X

3.4.4 ­ Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır
kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini
korumaya yönelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 ­ Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları'nı
belirleyerek şirketin kurumsal internet sitesinde
yayımlamıştır.

X Kurumsal internet sitesinde Etik davranış kuralları bulunmamakta olup 2022
yılı içerisinde oluşturulması için çalışmalar devam etmektedir.

3.5.2­ Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlıdır. Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine
yönelik tedbirler almıştır.

X

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1­Yönetim kurulu, strateji ve risklerin
şirketin uzun vadeli çıkarlarını tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yönetimi
uygulanmasını sağlamaktadır.

X

4.1.2­Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim
kurulunun şirketin stratejik hedeflerini tartışarak
onayladığını, ihtiyaç duyulan kaynakları
belirlediğini ve yönetimin performansının
denetlendiğini ortaya koymaktadır.

X

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET
ESASLARI

4.2.1­Yönetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmiş ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmuştur.

X

4.2.2­Yönetim kurulu üyelerinin görev ve
yetkileri yıllık faaliyet raporunda açıklanmıştır. X

4.2.3 ­ Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve
faaliyetlerinin karmaşıklığına uygun bir iç
kontrol sistemi oluşturmuştur.

X 2022 yılı içerisinde iç kontrol sisteminin iyileştirilmesi kapsamında
çalışmalar devam etmektedir.

4.2.4­İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine
dair bilgiler yıllık faaliyet raporunda verilmiştir. X

4.2.5 ­ Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı
(genel müdür) görevleri birbirinden ayrılmış ve
tanımlanmıştır.

X

4.2.7­Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü
ve kurumsal yönetim komitesinin etkili bir
şekilde çalışmasını sağlamakta ve şirket ile pay
sahipleri arasındaki anlaşmazlıkların
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletişimde
yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim
komitesiyle yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

X

4.2.8 ­ Yönetim kurulu üyelerinin görevleri
esnasındaki kusurları ile şirkette sebep
olacakları zarara ilişkin olarak Şirket,
sermayenin %25'ini aşan bir bedelle yönetici
sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

X Yönetici sorumluluk sigortası bulunmamaktadır.

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9­ Şirket yönetim kurulunda, kadın üye
oranı için asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulaşmak için politika oluşturmuştur.
Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak gözden
geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu
politikaya uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.

X Yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari %25'lik hedef ile ilgili bir
politika bulunmamaktadır.

4.3.10 ­ Denetimden sorumlu komitenin
üyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yıllık tecrübesi vardır.

X

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ
ŞEKLİ

4.4.1 ­ Bütün yönetim kurulu üyeleri, yönetim
kurulu toplantılarının çoğuna fiziksel katılım
sağlamıştır.

X

4.4.2 ­ Yönetim kurulu, gündemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan
önce tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir
süre tanımlamıştır.

X

4.4.3 ­ Toplantıya katılamayan ancak
görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna
bildiren üyenin görüşleri diğer üyelerin bilgisine
sunulmuştur.

X

4.4.4 ­ Yönetim kurulunda her üyenin bir oy
hakkı vardır. X

4.4.5 ­ Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde
yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale
getirilmiştir.

X

4.4.6 ­Yönetim kurulu toplantı zaptı
gündemdeki tüm maddelerin görüşüldüğünü
ortaya koymakta ve karar zaptı muhalif
görüşleri de içerecek şekilde hazırlanmaktadır.

X

4.4.7 ­ Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında görev almasına dair bir sınırlama
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başka görevler alması sınırlandırılmıştır.
Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında aldığı
görevler genel kurul toplantısında pay
sahiplerinin bilgisine sunulmuştur.

X olmamakla birlikte, yönetim kurulu üyelerimizin şirket dışında aldığı görevler
yıllık faaliyet raporu ile Genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadır.

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE
OLUŞTURULAN KOMİTELER

4.5.5 ­ Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir
komitede görev almaktadır. X

Yönetim Kurulu üye sayısının azlığı ve SPK mevzuatının gerektirdiği
yükümlülükler nedeni ile zorunlu olarak üyeler birden fazla komitede görev

almaktadır.
4.5.6­Komiteler, görüşlerini almak için gerekli
gördüğü kişileri toplantılara davet etmiştir ve
görüşlerini almıştır.

X

4.5.7 ­ Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı
kişi/kuruluşun bağımsızlığı hakkında bilgiye
yıllık faaliyet raporunda yer verilmiştir.

X 2022 faaliyet yılında böyle bir danışmanlık hizmeti alınmamıştır.

4.5.8 ­ Komite toplantılarının sonuçları
hakkında rapor düzenlenerek yönetim kurulu
üyelerine sunulmuştur.

X

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ
SORUMLULUĞU BULUNAN YÖNETİCİLERE
SAĞLANAN MALİ HAKLAR

4.6.1 ­ Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir
şekilde yerine getirip getirmediğini
değerlendirmek üzere yönetim kurulu
performans değerlendirmesi gerçekleştirmiştir.

X Yönetim kurulu için bir performans değerlendirme sistemi bulunmamaktadır.

4.6.4 ­ Şirket, yönetim kurulu üyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumluluğu
bulunan yöneticilerine kredi kullandırmamış,
borç vermemiş veya ödünç verilen borcun
süresini uzatmamış, şartları iyileştirmemiş,
üçüncü şahıslar aracılığıyla kişisel bir kredi
başlığı altında kredi kullandırmamış veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemiştir.

X

4.6.5 ­ Yönetim kurulu üyeleri ve idari
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen
ücretler yıllık faaliyet raporunda kişi bazında
açıklanmıştır.

X
Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen

ücret ve mali haklar yıllık faaliyet raporunda toplam olarak paylaşılmış olup,
kişi bazında açıklanmamıştır.



BÖLÜM BAŞLIK İLKE
UYUM 

DURUMU
AÇIKLAMALAR

A1. Strateji, Politika ve 

Hedefler

Yönetim Kurulu ÇSY öncelikli konularını, risklerini ve fırsatlarını belirler ve buna uygun ÇSY politikalarını oluşturur. 

Söz konusu politikaların etkin bir biçimde uygulanması bakımından; Ortaklık içi yönerge, iş prosedürleri vs. 

hazırlanabilir. Bu politikalar için Yönetim Kurulu kararı alır ve kamuya açıklar.

Tam Uyum
Şirketimiz ÇSY Politikasını kamuoyuna açıklanmış olup, https://www.karel.com.tr			 adresinde yer almaktadır. Söz konusu 

Şirket için prosedür, talimat ve raporlamalar ile kapsamlı ve etkin bir şekilde uygulanmaktadır.

A1. Strateji, Politika ve 

Hedefler

ÇSY politikalarına, risk ve fırsatlarına uygun Ortaklık Stratejisini belirler. Ortaklık stratejisi ve ÇSY politikalarına 

uygun kısa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya açıklar.
Tam Uyum

Şirketimizde Çevresel Risk Değerlendirme Analizi mevcuttur. Riskler içerisinde aynı zamanda fırsatlar da 

değerlendirilmektedir.

A2. Uygulama / İzleme

ÇSY politikalarının yürütülmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya açıklar. Sorumlu komite/birim, 

politikalar kapsamında gerçekleştirilen faaliyetleri yılda en az bir kez ve her halükarda Kurul’un ilgili 

düzenlemelerinde yıllık faaliyet raporlarının kamuya açıklanması için belirlenen azami süreler içerisinde kalacak 

şekilde Yönetim Kuruluna raporlar.

Kısmi Uyum

Şirketimizde çevre yönetim sisteminin yürütülmesinden sorumlu birim Kalite Direktörlüğü'dür. Çevre Yönetim 

Sisteminin etkinliği iç tetkiklerde ve yıl sonu yapılan YGG lerde değerlendirilir. Yıllık çevresel faaliyetlerin raporları 

periyodik olarak Karel internet sitesinde yayımlanmamaktadır. 

A2. Uygulama / İzleme Belirlenen kısa ve uzun vadeli hedefler doğrultusunda uygulama ve eylem planlarını oluşturur ve kamuya açıklar. Kısmi Uyum ÇYS kapsamında eylem planları yapılmakta , fakat periyodik olarak kamuya açıklanmamaktadır. 

A2. Uygulama / İzleme
ÇSY Kilit Performans Göstergelerini (KPG) belirler ve yıllar bazında karşılaştırmalı olarak açıklar. Teyit edilebilir 

nitelikteki verilerin varlığı halinde, KPG’leri yerel ve uluslararası sektör karşılaştırmalarıyla birlikte sunar.
Kısmi Uyum

Çevre ile ilgili performans göstergeleri mevcut olup, aylık olarak kayıt altına alınmakta, yıllık olarak raporlanmaktadır. 

Sektör Karşılaştırmalı raporlama mevcut değildir.

A2. Uygulama / İzleme İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlere yönelik sürdürülebilirlik performansını iyileştirici inovasyon faaliyetlerini açıklar. Tam Uyum
Tüm Departmanlar, ürün ve hizmetlerin sürdürülebilirliği ile ilgili olarak iyileştirme faaliyetlerine devam etmektedir. 

Kaynak kullanımı, atık miktarlarının azaltılması  konusunda inovatif projeler mevcuttur.

A3. Raporlama
Sürdürülebilirlik performansını, hedeflerini ve eylemlerini yılda en az bir kez raporlar ve kamuya açıklar. 

Sürdürülebilirlik faaliyetlerine ilişkin bilgileri faaliyet raporu kapsamında açıklar.
Kısmi Uyum

Şirket Sürdürülebilirlik performansını, hedeflerini ve eylemlerini şu aşamada raporlamamaktadır. Bu konuda çalışmalar 

devam etmektedir.

A3. Raporlama

Paydaşlar için ortaklığın konumu, performansı ve gelişiminin anlaşılabilmesi açısından önemli nitelikteki bilgilerin, 

doğrudan ve özlü bir anlatımla paylaşılması esastır. Ayrıntılı bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrıca 

açıklayabilir, farklı paydaşların ihtiyaçlarını doğrudan karşılayan ayrı raporlar hazırlayabilir.

Tam Uyum

Paydaş iletişiminde Şirketimiz Bilgilendirme Polistikası’nda açıklanan esaslar çerçevesinde; Şirketimiz kurumsal web 

sitesi, finansal raporlar, faaliyet raporları, KAP bildirimleri kullanılmaktadır. Kurumsal Karel internet sitesinde 

sürdürülebilirlik / yaşam boyu döngü üzerine aksiyonlar  mevcut değildir.

A3. Raporlama
Şeffaflık ve güvenilirlik bakımından azami özen gösterir. Dengeli yaklaşım  kapsamında açıklama ve raporlamalarda 

öncelikli konular hakkında her türlü gelişmeyi objektif bir biçimde açıklar.
Tam Uyum

A3. Raporlama
Faaliyetlerinin Birleşmiş Milletler (BM) 2030 Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’ndan hangileri ile ilişkili olduğu 

hakkında bilgi verir.
Kısmi Uyum

Şirketimiz çevre, sosyal ve kurumsal yönetim politikaları çerçevesinde yürütmekte olduğu faaliyetlerinin çoğu BM 2030 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ile uyumlu olup, bu amaçların gerçekleştirilmesine katkı sağlamaktadır.

A3. Raporlama Çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim konularında aleyhte açılan ve/veya sonuçlanan davalara ilişkin açıklama yapar. İlgisiz ÇSY konularında mevcut bir dava bulunmamaktadır.

A4. Doğrulama
Bağımsız üçüncü taraflara (bağımsız sürdürülebilirlik güvence sağlayıcılarına) doğrulatıldığı takdirde, sürdürülebilirlik 

performans ölçümlerini kamuya açıklar ve söz konusu doğrulama işlemlerinin artırılması yönünde gayret gösterir.
Kısmi Uyum

Sürdürülebilirlik performans ölçümlerinin, bağımsız üçüncü taraflara (bağımsız sürdürülebilirlik güvence sağlayıcılarına) 

doğrulatıldığı takdirde, doğrulama işlemlerinin artırılması yönünde gayret gösterir.

B. Çevresel İlkeler
Çevre yönetimi alanındaki politika ve uygulamalarını, eylem planlarını, çevresel yönetim sistemlerini (ISO 14001 

standardı ile bilinmektedir) ve programlarını açıklar.
Tam Uyum Şirketimizde ISO 14001 standardı uygulanmaktadır.

B. Çevresel İlkeler Çevre ile ilgili kanun ve ilgili diğer düzenlemelere uyum sağlar ve bunları açıklar. Tam Uyum
Çevre ile ilgili kanun ve diğer düzenlemelere uyum sağlanmaktadır. Çevre İzin Belgemiz ve Çevre Etki Değerlendirme 

Görüş Yazımız bulunmaktadır. İlgili yasal düzenlemeler ve yönetmelikler takip edilmektedir.

B. Çevresel İlkeler
Sürdürülebilirlik İlkeleri kapsamında hazırlanacak raporda yer verilecek çevresel raporun sınırı, raporlama dönemi, 

raporlama tarihi, veri toplama süreci ve raporlama koşulları ile ilgili kısıtları açıklar.
İlgisiz Çevresel Sürdürülebilirlik raporu bulunmamaktadır. 

B. Çevresel İlkeler Çevre ve iklim değişikliği konusuyla ilgili ortaklıktaki en üst düzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve görevlerini açıklar. İlgisiz Henüz bu konuda tanımlama yapılmamıştır.

B. Çevresel İlkeler Hedeflerin gerçekleştirilmesi de dâhil olmak üzere, çevresel konuların yönetimi için sunduğu teşvikleri açıklar. Tam Uyum Çevre hedefleri yıl bazında belirlenmekte ve takip edilmektedir.

B. Çevresel İlkeler Çevresel sorunların iş hedeflerine ve stratejilerine nasıl entegre edildiğini açıklar. Tam Uyum
ISO 14001 şartları ve iligili Çevre Mevzuatı şartları gereği çevresel risk içeren konuların çözümü için hedefler 

belirlenmekte ve yönetilmektedir. 

B. Çevresel İlkeler
İş süreçlerine veya ürün ve hizmetlerine yönelik sürdürülebilirlik performanslarını ve bu performansı iyileştirici 

faaliyetlerini açıklar.
Tam Uyum Tüm süreçlerin çevresel risk analizi bulunmaktadır.

B. Çevresel İlkeler
Sadece doğrudan operasyonlar bakımından değil, ortaklık değer zinciri boyunca çevresel konuları nasıl yönettiğini ve 

stratejilerine tedarikçi ve müşterileri nasıl entegre ettiğini açıklar.
Tam Uyum

Tedarikçi seçiminde çevresel konular ve firmanın ISO 14001 sertifikası olup olmadığı sorgulanır. Malzeme seçiminde 

ROHS REACH uyumlu malzemeler tercih edilir.

B. Çevresel İlkeler

Çevresel konularda (sektörel, bölgesel, ulusal ve uluslararası) politika oluşturma süreçlerine dâhil olup olmadığını; 

çevre konusunda üyesi olduğu dernekler, ilgili kuruluşlar ve sivil toplum kuruluşları ile yaptığı iş birliklerini ve varsa 

aldığı görevleri ve desteklediği faaliyetleri açıklar.

İlgisiz Üyesi olduğumuz bir dernek bulunmamaktadır.

B. Çevresel İlkeler

Çevresel göstergeler (Sera gazı emisyonları (Kapsam-1 (Doğrudan), Kapsam-2 (Enerji dolaylı), Kapsam-3 (Diğer 

dolaylı)1), hava kalitesi, enerji yönetimi, su ve atıksu yönetimi, atık yönetimi, biyoçeşitlilik etkileri) ışığında çevresel 

etkileri ile ilgili bilgileri dönemsel olarak karşılaştırılabilir bir şekilde raporlar.

İlgisiz
Çevre izni kapsamında emisyon konulu izinden yasal olarak muaf tutulmaktayız. Bu nedenler emisyon sera gazı 

ölçümleri yapılmamaktadır.

B. Çevresel İlkeler Verilerini toplamak ve hesaplamak için kullandığı standart, protokol, metodoloji ve baz yıl ayrıntılarını açıklar. Tam Uyum Yıllık olarak çevresel performans kayıtları oluşturulur.

B. Çevresel İlkeler Önceki yıllarla karşılaştırmalı olarak rapor yılı için çevresel göstergelerin durumunu açıklar (artış veya azalma). Tam Uyum Yıllık olarak çevresel performans kayıtları oluşturulur.

B. Çevresel İlkeler

Çevresel etkilerini azaltmak için kısa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri açıklar. Bu hedeflerin Birleşmiş 

Milletler İklim Değişikliği Taraflar Konferansı’nın önerdiği şekilde Bilime Dayalı olarak belirlenmesi tavsiye edilir. 

Daha önce belirlediği hedeflere göre rapor yılında gerçekleşen ilerleme söz konusu ise konu

hakkında bilgi verir.

Kısmi Uyum Çevresel etkileri azaltmak için ISO 14001 ÇYS kapsamında ölçülebilir hedefler belirlenir.

B. Çevresel İlkeler İklim krizi ile mücadele stratejisini ve eylemlerini açıklar. İlgisiz

B. Çevresel İlkeler

Sunduğu ürünler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini önleme veya minimize etme program ya da 

prosedürlerini açıklar; üçüncü tarafların sera gazı emisyon miktarlarında azaltım sağlamaya yönelik aksiyonlarını 

açıklar.

Kısmi Uyum
Geri dönüştürülebilir ürünler kullanılmaktadır. Malzeme seçimlerinde çevreye zararlı etkisi bulunmayan ROHS REACH 

uyumlu ürünler tercih edilir.

B. Çevresel İlkeler
Çevresel etkilerini azaltmaya yönelik aldığı aksiyonlar, yürüttüğü projeler ve girişimlerin toplam sayısını ve bunların 

sağladığı çevresel fayda/kazanç ve maliyet tasarruflarını açıklar.
Tam Uyum

Çevresel etkileri azaltmaya yönelik aksiyonlardan bazı örnekler;

1.Musluklar sensörlü hale getirildi.

2.Atık pil toplama kampanyası başlatıldı.

3.Tehlikeli atıklar lisanlı firmalara bertaraf amaçlı gönderilmektedir.

4.Geri dönüştürülebilir atıklar lisanslı geri dönüşüm firmalarına teslim edilir.
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B. Çevresel İlkeler
Toplam enerji tüketim verilerini (hammaddeler hariç) raporlar ve enerji tüketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak 

açıklar.
Tam Uyum

2021 su tüketimi: 25624 m3

2021 doğalgaz tüketimi: 164803 m3

2021 elektrik tüketimi: 6498874 kwh

B. Çevresel İlkeler Raporlama yılında üretilen ve tüketilen elektrik, ısı, buhar ve soğutma hakkında bilgi sağlar. Tam Uyum 2021 elektrik tüketimi: 6498874 kwh

B. Çevresel İlkeler
Yenilenebilir enerji kullanımının artırılması, sıfır veya düşük karbonlu elektriğe geçiş konusunda çalışmalar yapar ve bu 

çalışmaları açıklar.
Tam Uyum Fabrika çatısına güneş enerji panelleri kurulacaktır.

B. Çevresel İlkeler Yenilenebilir enerji üretim ve kullanım verilerini açıklar. İlgisiz Fabrika çatısına güneş enerji panelleri kurulacaktır. Bu sistem devreye alındıktan sonra veriler oluşacaktır.

B. Çevresel İlkeler Enerji verimliliği projeleri yapar ve bu çalışmalar sayesinde enerji tüketim ve emisyon azaltım miktarını açıklar. Tam Uyum
Emisyon konulu çevre izninden yasal olarak muaf tutulmaktayız. Su, doğalgaz ve elektrik tüketimleri aylık olarak 

raporlanmaktadır.

B. Çevresel İlkeler

Yer altından veya yer üstünden çekilen, kullanılan, geri dönüştürülen ve deşarj edilen su miktarlarını, kaynaklarını ve 

prosedürlerini (Kaynak bazında toplam su çekimi, su çekiminden etkilenen su kaynakları; geri dönüştürülen ve yeniden 

kullanılan suyun yüzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Tam Uyum Prosesimizde atık su bulunmamaktadır. Evsel sular OSB şebekesine bağlanmaktadır.

B. Çevresel İlkeler
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandırma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade 

veya Karbon Vergisi) dâhil olup olmadığını açıklar.
İlgisiz

B. Çevresel İlkeler Raporlama döneminde biriken veya satın alınan karbon kredisi bilgisini açıklar. İlgisiz

B. Çevresel İlkeler Ortaklık içerisinde karbon fiyatlandırması uygulanıyor ise ayrıntılarını açıklar. İlgisiz

B. Çevresel İlkeler Çevresel bilgilerini açıkladığı tüm zorunlu ve gönüllü platformları açıklar. Tam Uyum Çevre Bakanlığı’na gerekli bildirimler yapılmaktadır. 

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

İnsan Hakları Evrensel Beyannamesine, Türkiye’nin onayladığı ILO Sözleşmelerine ve Türkiye’de insan hakları ve 

çalışma hayatını düzenleyen hukuksal çerçeve ve mevzuata tam uyumun taahhüt edildiği Kurumsal İnsan Hakları ve 

Çalışan Hakları Politikası oluşturur. Söz konusu politikayı ve politikanın uygulanması ile ilgili rolleri ve sorumlulukları 

kamuya açıklar.

Tam Uyum
Şirketimiz Türkiye Cumhuriyeti yasalarına göre çalışmaktadır.  İnsan Hakları ve Çalışan Haklarına saygılı ve uyumlu 

çalışılmaktadır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

İşe alım süreçlerinde fırsat eşitliği sağlar. Tedarik ve değer zinciri etkilerini de gözeterek adil iş gücü, çalışma 

standartlarının iyileştirilmesi, kadın istihdamı ve kapsayıcılık konularına (kadın, erkek, dini inanç, dil, ırk, etnik köken, 

yaş, engelli, mülteci vb. ayrımı yapılmaması gibi) politikalarında yer verir.

Tam Uyum

Şirketimizin işe alım süreçleri  Eleman Seçme ve Yerleştirme prosedürü ile düzenlenmiştir. İş Kanunu'nun 5. maddesinde 

yer alan eşit davranma ilkesine göre hareket edilir. Etik Davranış Kuralları Yönetmeliği'nde  Ayrımcılık başlığında da 

ilgili konu yer almaktadır. 

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

Belirli ekonomik, çevresel, toplumsal faktörlere duyarlı kesimlerin (düşük gelirli kesimler, kadınlar vb.) veya azınlık 

haklarının/fırsat eşitliğinin gözetilmesi konusunda değer zinciri boyunca alınan önlemleri açıklar.
Tam Uyum

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

Ayrımcılığı, eşitsizliği, insan hakları ihlallerini, zorla çalıştırmayı önleyici ve düzeltici uygulamalara ilişkin gelişmeleri 

raporlar. Çocuk işçi çalıştırılmamasına yönelik düzenlemeleri açıklar.
Tam Uyum

Şirketimiz Türkiye Cumhuriyeti yasalarına göre çalışmaktadır. İhlal durumunda Etik Davranış Kuralları Yönetmeliği'nin 

İhlallerin Tespiti ve Yaptırımlar ana başlığına göre düzenleme yapılır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

Çalışanlara yapılan yatırım (eğitim, gelişim politikaları), tazminat, tanınan yan haklar, sendikalaşma hakkı, iş/hayat 

dengesi çözümleri ve yetenek yönetimine ilişkin politikalarını açıklar. Çalışan şikayetleri ve anlaşmazlıkların çözümüne 

ilişkin mekanizmaları oluşturarak uyuşmazlık çözüm süreçlerini belirler. Çalışan memnuniyetinin sağlanmasına yönelik 

olarak yapılan faaliyetleri düzenli olarak açıklar.

Tam Uyum Şirketimizde yetkili bir sendika mevcuttur. Çalışan beklentileri üzerine diyalog süreçleri işbirliği içerisinde yürütülür.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

İş sağlığı ve güvenliği politikaları oluşturur ve kamuya açıklar. İş kazalarından ve sağlığın korunması amacıyla alınan 

önlemleri ve kaza istatistiklerini açıklar.
Tam Uyum Şirketimiz OHSAS 18001:2007 İsg Yönetim sistemine göre çalışılmaktadır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları
Kişisel verilerin korunması ve veri güvenliği politikalarını oluşturur ve kamuya açıklar. Tam Uyum Şirketimiz ISO 27001 belgesine sahiptir. KVKK mevzuatına ve VERBİS sistemine uygun çalışılmaktadır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları

Etik politikası oluşturur (iş, çalışma etiği, uyum süreçleri, reklam ve pazarlama etiği, açık bilgilendirme vb. çalışmaları 

daahil) ve kamuya açıklar.
Tam Uyum Kurumsal web sitemizde KAREL Destekliyor ve Yatırımcı Köşesi ilgili çalışmalar açıklanmaktadır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları
Toplumsal yatırım, sosyal sorumluluk, finansal kapsayıcılık ve finansmana erişim kapsamındaki çalışmalarını açıklar. Tam Uyum Kurumsal web sitemizde KAREL Destekliyor ve Yatırımcı Köşesi ilgili çalışmalar açıklanmaktadır.

C1. İnsan Hakları ve Çalışan 

Hakları
Çalışanlara ÇSY politikaları ve uygulamaları konusunda bilgilendirme toplantıları ve eğitim programları düzenler. Tam Uyum

Şirketimiz ISO 14001 standardına sahiptir. Çevre yönetimi alanındaki politika ve uygulamalarını, eylem planlarını, 

çevresel yönetim sistemleri düzenli eğitimler ile çalışanlar tarafından bilinmektedir. Çevresel, Sosyal, Kurumsal Yönetim 

(ÇSY)  temel ilkelerine göre süreçler yürütülmektedir.

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler

Sürdürülebilirlik alanındaki faaliyetlerini tüm paydaşların (çalışanlar, müşteriler, tedarikçiler ve hizmet sağlayıcılar, 

kamu kuruluşları, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluşları vb) ihtiyaç ve önceliklerini dikkate alarak yürütür.
Tam Uyum

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler
Müşteri şikayetlerinin yönetimi ve çözümüne ilişkin müşteri memnuniyeti politikası düzenler ve kamuya açıklar. Kısmi Uyum Müşteri memnuniyetine gösterdiğimiz hassasiyeti yazılı bir politikaya dökme çalışmaları devam etmektedir.

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler

Paydaş iletişimini sürekli ve şeffaf bir şekilde yürütür; hangi paydaşlarla, hangi amaçla, ne konuda ve ne sıklıkla 

iletişime geçtiğini, sürdürülebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelişmeleri açıklar.
Kısmi Uyum Paydaşlarla yapılan görüşme ve bilgilendirmeler Yönetim Kurulu'na sunulmakla birlikte kamu ile paylaşılmamaktadır.

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler

Benimsediği uluslararası raporlama standartlarını (Karbon Saydamlık Projesi (CDP), Küresel Raporlama Girişimi 

(GRI), Uluslararası Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Sürdürülebilirlik Muhasebe Standartları Kurulu (SASB), 

İklimle İlişkili Finansal Açıklamalar Görev Gücü (TCFD) vb. kamuya açıklar.

İlgisiz

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler

İmzacısı veya üyesi olduğu uluslararası kuruluş veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birleşmiş Milletler Çevre Programı 

Finans Girişimi (UNEP-FI), Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler (UNGC), Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım 

Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsediği uluslararası prensipleri (Uluslararası Sermaye Piyasası Birliği (ICMA) 

Yeşil/Sürdürülebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya açıklar.

İlgisiz

C2. Paydaşlar, Uluslararası 

Standartlar ve İnisiyatifler

Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi ve uluslararası sürdürülebilirlik endekslerinde (Dow Jones Sürdürülebilirlik 

Endeksi, FTSE4Good, MSCI ÇSY Endeksleri vb.) yer almak için somut çaba gösterir.
İlgisiz

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri
II-17.1 sayılı Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim Tebliği kapsamında zorunlu olarak uyulması gereken 

Kurumsal Yönetim ilkeleri yanında tüm Kurumsal Yönetim ilkelerine uyum sağlanması için azami çaba gösterir.
Tam Uyum

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri
Sürdürülebilirlik konusunu, faaliyetlerinin çevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yönetim stratejisini 

belirlerken göz önünde bulundurur.
Tam Uyum

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri

Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde belirtildiği şekilde menfaat sahiplerine ilişkin ilkelere uyum sağlamak ve menfaat 

sahipleri ile iletişimi güçlendirmek için gerekli tedbirleri alır. Sürdürülebilirlik alanındaki tedbirler ve stratejilerin 

belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin görüşlerine başvurur.

Kısmi Uyum
Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumun raporlanması kapsamında, menfaat sahipleri olan ilişkiler hakkındaki bilgilere 

faaliyet raporu, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, KYBF- Kurumsal Yönetim Bilgi Formu’nda yer verilmektedir.

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri
Sosyal sorumluluk projeleri, farkındalık etkinlikleri ve eğitimler ile sürdürülebilirlik konusu ve bunun önemi hakkında 

farkındalığın artırılması konusunda çalışır.
Tam Uyum

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri
Sürdürülebilirlik konusunda uluslararası standartlara ve inisiyatiflere üye olmak ve çalışmalara katkı sağlamak için 

çaba gösterir.
Tam Uyum

D. Kurumsal Yönetim İlkeleri Rüşvet ve yolsuzlukla mücadele ile vergisel açıdan dürüstlük ilkesine yönelik politika ve programlarını açıklar. Tam Uyum
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