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Karel'in Gucu

Dinya'daki en yuksek

potansiyelli sektorlerde faaliyet
®

@
Avrupa'nin ilk 3,

®
Yaklaslk 3.300 l k¢
nitelikli calisan

Dinya'ninilk 15
Ureticisinden biri

-

o

30'u askin lilkeye

Karel markasiyla

rtin ve teknoloji sunan

global anlayis

@ -
Gelismis, glcly,
sistematik Ar-Ge
o

Diinya standartlarinda

yUksek tasarim ve
Uretim yetenegi

7/

o

35 yilik teknoloji tretimi- ®
deneyimi

Odaginda teknoloji olan, 5 faaliyet alaniyla
kritik konjokturlerde bile saglamlik ve denge
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Karel Ar-Ge

Karel,

sektorinde Turkiye'nin
en gelismis, en fazla bilgi
birikimine sahip,

en sistematik Ar-Ge
merkezlerinden birisine
sahiptir.

Ar-Ge faaliyetlerine blyik onem veren Karel, Turkiye'nin
haberlesme elektronigi sektoriinde yabanci ortagi olmayan en
blyUk sirketi konumundadir. Karel'in herhangi bir lisans veya
know-how bagimuligi bulunmamaktadir. Bilkent Cyberpark' ta
bulunan Ar-Ge tesislerinde 194 nitelikli calsanla sifir
noktasindan ambalajli Urline kadar tim yazilim, elektronik ve
mekanik tasarimi kapsayan yeni Uriin gelistirme faaliyetleri
ylrttilmektedir. Sektoriinde uzun donemli rekabetcilik, yeni
teknolojileri 6zUmseme, driin sistemlerine entegre etme;
teknoloji yaratabilme potansiyel ve yetkinligine bagldir.
Teknolojinin son derece hizli gelistigi glinimUzde yeni ve
rasyonel ¢dziimler gelistirebilmek ve bunlan satilabilir Grtinlere
cevirerek pazara sunmak hayati 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
gucli Ar-Ge kabiliyetlerine sahip olmak, kurulusundan
itibaren Karel'in birinci énceligi olmustur. Karel, uzun yillardir
konsolide satis cirosunun ortalama %5'ini Ar-Ge harcamalari
icin ayirmaktadir. Bu oran Turkiye ortalamasinin cok tstlindedir.
Ana faaliyet konularinda odaklamanin yani sira Ar-Ge inovasyon
kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda yapay zeka, nesnelerin
interneti ve otomotiv alaninda da arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yurttilmektedir. Otomotiv alaninda stirlicti destek

sistemleri ve elektronik kontrol sistemleri 6zelinde yodunlasmistrr.

Sirlicti destek sistemlerinde ise ana odak noktasi cevresel gorts
ekipmanlarinin gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Bu odakla da
muhendislik faaliyetleri yUriitilmektedir. Nesnelerin interneti
ana baslig altinda ise farkli senstr veya sensor gruplarinin
okunmasi ve bu verilerin sunucu ortamina iletilmesi amaciyla
muhendislik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu galismalar
kapsaminda servis tabanli hizmet (SaaS) verehilecek bir sunucu
yazilimi gelistirilmistir. Stzkonusu yazilim Karel loT platformu
olarak UrUnlestirilmistir. Platforma entegre olarak calisacak
sekilde ortam degiskenlerinin (sicaklk, nem, hava kalitesi vb.)
takip edilebildigi ve aynizamanda kuru kontak giktilariyla kontrol
sisterni kurgulanabilen elektronik kart tasanmlan gerceklestirlmistir.
Bu tasarimlar baz istasyonu sunucu odalari, jeneratdr kontrold,
bariyer takibi alanlarinda Urlinlestirilerek hayata gegirilmistir. Bu
faaliyetlere elektrikli scooter, bisiklet sarj istasyonu ve onleyici
bakim amacli cihazlarin gelistirilmesi ile devam edilmektedir.
Kurulusundan itibaren birgok elektronik haberlesme sistemi
gelistiren ve tlimlesik iletisim ¢ozimleriyle biitinlestiren Ar-Ge
birimi, son yillarda en yeni bulut bilisim teknolojilerini kullanarak
sesli ve goruntdli iletisim ¢dzimlerini bulut hizmeti olarak da
sunma noktasina ulasmisti. Karel, uzman oldugu kablolu
iletisim ¢dzUmleri haricinde hiicresel sebekelerde de 6nemli bir
oyuncu haline gelmistir. 5G ¢ekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekesi gelistirme faaliyetlerinde 6nemli sonuglar alinmis ve
5G teknolojileri hayata gegtiginde yerli milli sistemlerin
kullanilmasina yonelik calismalara devam etmek Uzere gerekli
bilgi birikimi olusturmustur. Hiicresel sebekelerde kullanilacak

6G ve otesi teknolojiler de diinya ile birlikte takip edilmektedir.

Karel, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endlstriyel
elektronik alanlarinda Turkiye'de, hakli ve 6zgiin bir kanuma
sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini, Aselsan ve Arcelik gibi

firmalara tasarim ve proje gerceklestirerek de pekistirmektedir.
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lhracat

30 yillik ihracat

deneyimine sahip Karel,
Uluslararasi arastirma

raporlarina gore,
Avrupa’'nin en buyuk 3,
diinyanin en buylik 15 PBX
ureticisinden biridir.

Karel Telekom Grinleri agirlkli olarak Asya, Afrika,
Yakindogu ve Ortadogu bolgelerinde olmak Uzere 30'u

askin Ulkeye ihrag edilmektedir. Buglin Telekom alaninda

dinyada 12 milyondan fazla kullanici Karel UGrinlerini

kullanmaktadir.

EMS faaliyeti kapsaminda elektronik devre tasarimi ve

dretimi alaninda diinyanin en biyUk beyaz esya Ureticisi
Haier gibi blyik markalarla galisilmaktadir.

Al - 4
Savunma sanayi alanindaki ¢Ozlmlerini de dost Ulke : ﬂﬁ;“ﬁm _-*,
ordularina da ihrag etmeye baslayan Karel, 2020 yilinda [t '--_ i ":-F"'-' }-____ =5 B

Pakistan ve Ukrayna bolgesine temsilciler atamistir. - o f ¢ CGATU
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Pandemi ve Sosyal Sorumluluk Bilinci

Pandemiye karsi toplumsal dayanismanin
one ciktigi bir donemde Karel'de sosyal sorumluluk
anlayisinin bir geregi olarak harekete gecmistir.

Satin alma, hammadde temini, Uretim yetenekleri ve farkli Ar-Ge disiplinlerindeki birikimiyle pandemi ile micadelede hayati
Bnemi bulunan ventilatér cihazi Uretimi ve Ar-Ge koordinasyonunu gergeklestirmek tizere yola ¢ikilmistir. Bu kapsamda drln
gelistirme galismalarini tamamlamis olan Foras firmasi ile birlikte hareket edilmistir. Mekanik ventilasyona ihtiyag duyan
hastalara devamli veya aralikli olarak solunum destegi saglayabilen mekanik ventilatdr cihazi igin Karel Uretim tesislerinde
gUclU bir seri Uretim altyapisi olusturulmustur. Sonugta hem yetiskinlerde hem de cocuklarda her yerde kullanilabilen
tasinabilir bir cihazi Glkemizin ve ihtiyag duyan dlkelerin hizmetine sunulmustur. Cihaz suni solunuma ihtiyaci olan hastalara
hasta bakim odasinda, evde, ambulansta ve diger yasam alanlarinda destek icin kullanilmak Uzere tasinabilir olarak
tasarlanmistir. Bu ventilator, kuru basingli havaya ihtiyac duymaksizin kendi basina galisabilen hava Uretim motoruna da
sahiptir. Cihaz uzun streli galismayi destekleyen bataryasiyla ayni zamanda sahra uygulamalarinda da kullanilabilmektedir.
Yetiskinlerde ve cocuklarda kullanilabilen cihazin 10 farkli ventilasyon ve soluk modu kombinasyonu bulunmaktadir.
Karel Turkiye'deki ihtiyacin giderilmesinin yani sira baska llkelere de ihracat yapmak Uzere calismalara baslamistir.

Yeni cihazin ilk ihracati Pakistan'a gercgeklestirilmistir.

Karel'den Hindistan'a Ventilator Bagisi

Turkiye'nin gelismis saglik sistemi ve pandemiyle etkin micadelesi nedeniyle ventilator cihazlarina olan ihtiyag ortadan
kalkmistir. Pandemiden en cok etkilenen Ulkelerin basinda ise Hindistan gelmektedir. Aralik 2021 itibariyle 280 milyondan
fazla kisinin Covid-19'a yakalandigi, 5 milyondan fazla kisinin de hayatini kaybettigi belirtilmektedir. Oltimlerin resmi sayilarin
cok daha tizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Ozellikle saglik hizmetlerindeki yetersizlik ve hastanelerdeki oksijen kesintile-
ri bu sayilarin artmasinda etken olmaktadir. Hindistan'a buyuk olcekte teknoloji trilinleri ihracati yapmakta olup, Ulkeyi iyi
taniyan Karel, solunum cihazina olan ihtiyaci tespit ederek vakalarin en ylksek oldugu Maharastra eyaletinde bulunan 2

hastaneye ventilatorler bagislayarak bu miicadeleye destek olmustur.

9  Faaliyet Raporu 2022, Q1 | KAREL

”
r @
i J




Odiillerden

m istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan "Tiirkiye'nin 500

Biiylik Sanayi Kurulusu' listesinde yer aldi.

m Dinyada alaninda en itibarli kurumlardan Fortune dergisinin
hazirladidi, Turkiye'nin en blytk 500 sirketinin belirlendigi Fortune
500 listesinde Ust Uste 5. kez yer ald!.

m Dinyanin énde gelen danismanlik firmalarindan Deloitte tarafindan
dizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50 programi sonuglarina gore
Karel, Turkiye'deki teknoloji sirketleriicin “kutup yildizi" niteliginde ve
strdrdlebilir blydme adina blydk bir 6neme sahip olan sirketlere

verilen Big Star 6zel 6diliind kazandi.

m 2021'de TESID (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi) 19. Yenilikgilik
ve Yaraticilik Odtilleri'nde Bliytk Firma dalinda Kara Tasitlart icin Yeni
Nesil Kamera Destekli Akilli Yan Gériis Sistemi ile "Uriin Gelistirme

Siireci” ddiili ald.

m  Turkiye'nin en onemli Bilisim arastirmasi olan Bilisim 500
Arastirmasinda 2021 yilinda da “Tirkiye Merkezli Uretici-
Donanim Kategori Birincisi’ ve ‘“Tiirkiye Merkezli Uretici
Kurulum/Bakim ve Destek Hizmeti Kategori Birincisi" olmak

Uzere iki Gnemli kategoride Ust Uste yedinci kez hirincilik 6diLU kazand.

m Dinyanin en 6nemli marka degerleme kuruluslarindan biri
Brand Finance, tarafindan hazirlanan arastirma ve calismada Karel,

"Turkiye’nin En Degerli 100 Markasi" listesinde yer ald.

m Turkiye'nin Ar-Ge harcamalari en yliksek 250 sirketinin olusturdugu

“Ar-Ge 250" listesinde ilk 40 igerisinde yer aldl.
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Faaliyet Konusu

Karel, Ar-Ge'de tasarimdan
uretime kadar tum sureclere
sahip teknoloji sirketidir.
Basta Telekom olmak uzere,
Savunma Sanayi, Kurumsal
Projeler, Elektronik Uretimi
alanlarinda calismaktadir.

m Ana faaliyet alani Telekom'da baslica IP telefon santrallari,
cagri merkezi, video konferans g¢éziimleri ve bu teknolojilerin
bulut uygulamalari gibi gesitli iletisim ¢oziimlerini tasarlayip
gelistirmekte, Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir.
5G cekirdek sebekesi vyaziimlari, nesnelerin interneti,
dijitallesme, EndUstri 4.0, otomotiv uygulamalari da Telekom
tarafinda 6nemli galisma ve proje alanlarindandir.

m Karel'in diger faaliyeti olan savunma sanayi alaninda gelistirip
Urettigi drtinler ve ¢cozUimler Tirk ordusunun yani sira yabanci
dost ordularca da kullanilmaktadir.

m Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil
operatorler ile kamu kurum ve kuruluslarina telekomdiinikasyon
alaninda anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
ekipman tedarigi, satis sonrasi hizmetler ve BCO'ya (Bakim
Co6zUm Ortaklidr) kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.
m Karel Turkiye'nin en buyUk elektronik Uretim merkezlerinden
birine sahiptir. Bu alandaki faaliyeti cergevesinde basta tiiketici
elektronigi ve savunma sanayi olmak uzere, en blylk Tirk ve
uluslararasi markalarla ishirligi ile elektronik devre tasarim ve

Uretimleri gerceklestirmektedir.

Faaliyet Raporu 2022, Q1 | KAREL
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Telekom:

Karel, 30 yildir Turkiye
PBX pazarinda acik ara
pazar lideridir.

Turkiye'de 700 binden
fazla isletme

Karel santrali kullanarak,
isyeri haberlesme trafiginin
%50'den fazlasini

olusturmaktadir.

Karel ana faaliyet alani Telekom'da, IP telefon santrallar,
terminal ekipmanlar, cagn merkezi, mobil haberlesme, video
konferans coziimleri ve bunlarn bulut uygulamalan basta
olmak tzere cesitli iletisim ¢tziimlerini tasarlayip gelistirmekte,
Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir. Yakin
gelecekte blylk 6nem arz edecek 5G gekirdek sebekesi
yazilmlar, nesnelerin interneti, dijitallesme, Endistri 4.0
uygulamalar da Telekom tarafinda 6nemli calisma ve proje
alanlanndandir. Karel, Uluslararasi Arastrma Sirketlerinin
(Gartner, MZA) raporlarina gére yaklasik 30 yildir Turkiye PBX
pazarinda acik ara pazar liderligini sUrdUrmektedir. Turkiye'deki
isyeri haberlesme  trafiginin yaklasik %50'si Karel sistemler
Uzerinden gergeklesmektedir. Uluslararasi arastirma raporlarina
gore ise, Avrupanin en blytk 3, dinyanin en blytk 15 PBX
Ureticisinden biridir. Karel Urtin ve ¢ztimleri sadece Tiirkiye'de
700 binden fazla isletme tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica,
glvenlik kameralar, plaka tanima, arag alti gorintiileme,
gortntd kayrt ve izleme ¢oztmleri gibi tamamlayici nitelikteki
Urtin ve cozUmlerin entegrasyonu ve projelendirmesi yapilarak
sunulan katma deder artnimaktadr. Ustyapi ve altyapi sinfi, her

olcekteki 6zel ve kamu kurum ve kuruluslan Karel'in hedef kitlesidir.

Nesnelerin interneti (IoT)
Faaliyetleri;

Karel son 5 yilda Nesnelerin interneti (IoT) alaninda, platform
gelistirme ve bu mimarinin givenliginin saglanmasinda dnemli
admlar atmistir. loT artk yalnizca bir tlketici uygulamasi
olmaktan 6teye gecip, kurumsal alanda da hizla yayginlasmaya
baslamistir. Bu da ¢tzim saglayicilarnn devreye girip miisterilerine
yardmel olmalar igin yeni alan acmisti. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saglik ve enerji gibi
sektorlerdeki mevzuata uygunluk, strdirilebilir kalkinma,
guvenlik ve sorunlarla basa glkmaya yardimei olabilmektedir. Bu
cergevede ugtan uca tlimlesik ¢bzim sunmay hedeflemektedir.
Bunun igin, sensor verilerinin toplanmasi amacli elektronik
kartlarin  tasarlanmasindan, sunucu uygulamasinda son
kullanicr araytiziine kadar tlim cergeveyi igerisine alacak sekilde
Uriin-g6zim gelistirme faaliyetlerini ydritmektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda bulut Uzerinde kosan loT platform yaziimini
hayata gecirmis, bu platformla uyumlu galisabilecek sekilde
jenerattr kontrol kartl, GSM operattrlerinin baz istasyonlanndaki
degerli yatinmlar takip edebilecekleri Uniteleri tasarlayarak seri
Uretime gecmistir. Bu Urtinlerin yani sira loT alaninda ekosistem
yaratmak Uzere cesitli girisimlere (startup) tasarim/malzeme
arastirmay/seri Uretime gecis konularinda destek olacak sekilde
yatinm yapilarak ayni zamanda bu girisimlerin (Evreka, Pubinno,
Spirohome) Urtinlerin Gretimleri saglanmistir. Bu faaliyetlerin
yani sira farkli firmalar icin ¢dzim gelistirilerek kargo takibi,
bariyer sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
Uniteleri, mikromobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarnin
uzaktan kontrolt amagli Uriin gelistimne faaliyetleri tamamlanmistrr.
Nesnelerin interneti kapsaminda ArGe faaliyetleri 5G ile de
entegre olabilecek sekilde bina ici konumlama, blyikbas

hayvanlarin durum takibi, kargo takibi odakli devam edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022, Q1 | KAREL



B8 Faaliyet Raporu 2022, Q1 | KAREL
——

Savunma Sanayi;

Karel'in savunma sanayi ¢ozimleri, askeri haberlesme
sistemleriyle baslayip yillar icinde askeri sahra santrallar,
haberlesme ag gecidi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi
telefon santrallar, gemi alarm ve anons sistemleri, deniz
platformu egitim sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel
navigasyon cihazlari, askeri i¢ konusma sistemleri, aviyonik

cozUmler gibi genis bir yelpazeye yayilmistir.

Bu kapsamda; Karel'in glinimuz IP teknolojisini icerecek
sekilde gelistirdigi askeri santralarin yurtdisi dahil olmak Uzere
satis ve teslimatlar gergeklestirilmektedir. Askeri sahra
santrallar 2020 yili igerisinde Banglades'te kullanima alinmistrr.
Karel'in ilk olarak 2018 yilinda teslimatlarina basladigi ag
gecidi (gateway) cozlimleri ise; uydu haberlesme sistemlerinde
IP-Analog gecislerini tamamlayan bir Urln olarak taktik
sahada 6nemli bir agigi gidermistir. Ulkemiz ordusunun yani

sira Azerbaycan'da da Karel Urtinleri kullanima alinmistir.

Son yillarda hizla gelisen donanmamizin ihtiyacini karsilamak
tzere gelistirilen farkli konfiglirasyondaki haberlesme santralari
yaninda, gemi telefon sistemleri ve alarm anons sistemleri de

Karel tarafindan saglanmistir.

Deniz platformu  Ureticisi olan tersanelerimizin = yurtdisi
projeleri icin de Urlin teslimatlan gerceklestirilmistir. Yurtdisina
6zel savunma bot projeleri igin, yeni “Muhabere Anahtarlama
Sistemi” ve "Alarm Anons Sistemi” gelistirilmis ve teslimatlari
yapitmistir. 2016 yiindan itibaren Karel, kara araglarina yonelik
cesitli konfiglirasyonlarda telsiz ara yUzli ic konusma
sistemlerini kendi markasi ile veya ana yUklenici firmalar adina
tasarim ve Uretimine devam etmistir. Karel'in haberlesme
alanindaki Urlnleri, destekleyici bir unsur olarak slrerken,
askeri baslik takimi gelistirilmesi yontindeki faaliyetler devam
etmistir. Karel 2015 yilindan beri kendi 6z kaynaklan ile yUrttmekte
oldugu calismalar neticesinde aktif gurilti dnleme (ANR)
teknolojisinde  belirli - yetkinliklere ulagmig, Urtnlestirme

faaliyetleri strdUrilmUstdr.

Havalimanlari igin kule haberlesmesine yonelik ara ¢oziimler
de Ureten Karel, bu konuda ana yUklenicilerle birlikte ¢dzim

Uretmis, teslimata yonelik faaliyetlerine devam etmistir.

Aviyonik alanda; dizel motorlu ucaklar icin motor elektronik
kontrol dnitesi donanimi tasanmi yaninda, birincil ugus gosterge
sisteminin devre disi kalmasi durumunda ugus kritik verileri
kendi sensorlerinden alip bagimsiz olarak hesaplayip seyrtiseferin
devamuligini saglayan Yedek Ugus Gosterge Sistemi tasarim,
Uretim ve teslimat faaliyetleri yUrittlmektedir. Bu disinda,
hava platformlari elektronik harp sistemlerine yonelik ana
yUklenicilerle birlikte Grtnler gelistirilmis, saha testleri

gerceklestirilmistir.

Hacettepe Teknokent'te; 6ncelikle  askeri satndartlarda
(Mil-Std 461) EMI/EMC testlerini gerceklestirebilecek nitelikte
yeni test laboratuvari ile ilgili calismalar planlandigi sekilde
ilerlemekte olup 2022 yili lceyrekte aktif hale gelmesi

planlanmaktadir.
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Kurumsal Projeler;

Karel sabit ve mobil
operatorler ile kamu
kurumlarina anahtar
teslim kurumsal projeler,
sistem entegrasyonu,

n\J

ekipman tedarigi,

satis sonrasi hizmetler ve
BCO'ya kadar genis
yelpazede hizmetler
sunmaktadir.

Kurumsal Projeler Grubu ile, Ttrk Telekom, Turkcell ve
Vodafone gibi Telekom operatorleri ve kurumsal
musterilere Urlnler ve anahtar teslimi sistemler
sunmaktadir. Telekom operatérlerine Urlin tedariki ile
baslayan slrecte, lojistik, kurulum, egitim, garanti ve
garanti sonrasi teknik destek hizmeti, yedek malzeme

yonetimi hizmetleri saglamaktadir.

Karel Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a Tirkiye
genelinde saha bakim onarm ve kurulum hizmetleri
(Bolge Cozum Ortakligi) vermektedir. 2020 yili itibariyla
Bolge CozUm Ortakligr pazarinda Turkiye'nin en biyUk
operasyonu Karel tarafindan yurutilmektedir. Telekom
operatorleri adina gergeklestirilen bu biyik operasyon
icin 62 ilde tam techizatli yaklasik 1.300 saha personeli

istihdam edilmektedir.

Karel'in gergeklestirdigi bazi 6nemli projeler; Emniyet
Genel Mudurltgi projeleri kapsaminda 40't askin yerde
hizmete verilen Kent Guvenligi Yonetim Sistemleri
(Mobese), Savunma Sanayi Mustesarligi projesi altinda
Istanbul, izmir, Bursa, Adana ve Gaziantep gibi bilyik il
merkezlerindeki Kent Guvenligi Yonetim Sistemlerinin
montaji ve devreye alinmasi, BOTAS ve TEIAS'a anahtar
teslimi fiber optik transmisyon sistem projeleri sayilabilir.
S0z konusu projelerde, yurtdisi ve yurtiginden teknoloji
ve ¢0zUm saglayici is ortaklariyla birlikte calisilmakta ve
bu firmalarla stratejik is birlikleri gerceklestirilmektedir.
Bu tip projelerde Japonya, Cin ve ABD merkezli global
Urtin tedarikcileriyle imzalanmis uzun sureli sdzlesmeler

mevcuttur.
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Otomotiv Projeleri;

Karel'in onemli ve hizla
buyuyen faaliyet alani
olan otomotiv projeleriyle,
yeni teknoloji ve uluslararasi
yuksek standartlarla,
Turkiye'de ve yurtdisinda
uretim yapan otomotiv
sirketlerinin kullanimina
yonelik kapsamli
faaliyetler yurutulmektedir.

Karel'in otomotiv sanayi c¢ozimleri, stricl destek
sistemleri ve arac Uzeri cevresel gorUs odakli baslayip
yillar icinde eklenen elektronik kontrol Uniteleri, yeni
nesil arac eglence sistemi yazilimlar, park asistan
kontrol Unitesi, koltuk kontrol Unitesi, bagaj kapad
kontrol Unitesi, ticari araclar icin RF tabanli cisim algilama
modill ve otonom sirlse yonelik cevresel goris
ekipmanlariyla timlesik calisabilecek anaislemci Unitesi
gibi genis bir yelpazeye yayilmistir. Bu kapsamda;
Karel'in glinimiiz goriintl isleme teknolajilerinin icerecek
sekilde gelistirdigi cevresel gorls sistemleri yurtdisi

dahil olmak Uzere satis ve teslimatlari hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda iretim tesislerinin otomotiv
Uretim yetkinligi kazanabilmesi amaciyla hammaddeden
itibaren izlenebilirlik de saglayacak sekilde IATF16949
calismalarina baslanarak tamamlanmis ve Uretim tesisleri
otomotiv alaninda Uretim yapabilmesi yetenegi

kazanmistir.

Gelistirilen yUksek teknoloji ve Uzerinde gdmlt yazilim
yer alan UrUn gruplarinin global arag Ureticileri tarafindan
kullanilabilmesi icin gerekli olan otomotiv slrecleri
arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda devreye
alinmistir ve ASPICE seviye 2 hedefi ile proje faaliyetleri

yUrittulmektedir.

Calismalar  uluslararasi  otomotiv  siber-gtvenlik
standartlarina uyumlu olarak 1S021434 yetkinligi ile
yapilmaktadir. Arag elektronigi alaninda Gizerinde yazilim
barindiran katma degerli UrUnler Uretme hedefi
dogrultusunda otomotiv Uretimine yonelik ©zel bir
Uretim hatti Uretimde yer alacak sekilde planlama
faaliyetleri tamamlanmis, bu amagla hat Uzerinde

gerekli ekipmanin temin streci baslatilmistir.

Ar-Ge ekipleri tarafindan sdrdlrtlen calismalar

planlandigi sekilde ilerlemektedir.
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Elektronik Uretim:

Karel, Turkiye'nin en buyuk
ve oncu elektronik Uretim
merkezlerinden biri olup,
yuksek standartlariyla
diinyanin en onemli
markalarina da uretim
yapmaktadir.

Elektronik tretimi Karel'in 6nemli faaliyet alanlarindandir.
Karel'in uzun yillardir bu alandaki uzmanlgi ve nitelikli is
glict fark yaratmaktadir. Her yil gelirinin dnemli bir kismi
ile Uretim teknolojilerine yatinm yapmakta, Uretim
otomasyonu ile rekabette maliyet avantaji elde ederken,
ayni zamanda Uretim kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
Karel'in 32 bin metrekarelik kapali alana sahip Uretim
tesislerinde, 58 mihendis ve 1500 teknisyenle tretim
yapilmaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart lretme
kapasitesine sahiptir. Artan talep dogrultusunda 2021
yili icin kapasite %45 artirilmistir. Ontimiizdeki dénemde

de Uretim teknolojilerine yatinnm devam edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli tretim
ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika blyukliginde
4 Uretim holU yer almaktadir. Burada; 18 SMD, 6 Axial, 2
Radial tretim hatti, 3 lazer markalama sistemi, ultrasonik
ylkama makinalari, 4 tam otomatik, 4 yarl otomatik
Uretim hatti, dalga lehim makinalari ve son teknoloji test
cihazlar (ICT, Automated Optical Inspection, AOI, X-Ray,
Titresim, Sizdirmazlik, Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.
Karel glcli bir kalite yonetim sistemine ve EMS
(Elektronik Uretim Servisleri) treticileri icin 6nemli Ust

diizey kalite belgeleri ve akreditasyonlara sahiptir.

EMS alaninda Karel'in iddiali oldugu konulardan biri de
esneklik ve cevikliktir. Ugtan uca tedarik zinciri yonetimi,
hizli bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile musteri siireclerinin
guvenilirligini, hizint - ve cevikligini artirarak, onlari
ongorilmesi  zor  verimsizliklerden ve  kayiplardan

koruyarak rekabetgiliklerini desteklemektedir.

Karel'in EMS hizmetleri glcll bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler: ERP: Oracle
EBS'nin tim temel modilleri ile 2001'den bu yana
kullanimdadir. MES/MOM, Kalite ve Dokliman Yonetimi
Sistemi: QDMS Risk Yonetimi Yazilimi, i§ Zekas! Yazilimt:
Clickview CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
gelistirilmistir.

Farkli musterilerin farkli ihtiyaglarina gore cesitli is
modelleri ile gcalisma esnekligine sahiptir. Yalnizca tretim
hizmeti verebildigi gibi EMS hizmetleri igin 6zellesmis
tasarim ekibi ile musterilerine tasarimdan Uretime
anahtar teslim hizmeti de vermektedir. Tasarimi
musteriye ait Urlinlerde maliyeti distrme ve kaliteyi
artirma  yontinde tasarim  degisikligi  Onerilerinde
bulunabilen sayili firmalardan biridir. EMS faaliyetinde
agirlikli olarak tlketici elektronigi ve savunma sanayiine
yonelik elektronik devre tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir.
Turkiye'de Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve dinyanin en
blyUk beyaz esya Ureticisi Haier gibi blylUk markalarla
calisilmaktadir. Bunun yani sira diinya capinda iletisim
alaninda dnculik etmekte olan Nokia firmasi ile
calismalar agirlikli olarak yeni nesil iletisim altyapisinda
kullanilacak altyapr araclari odakli EMS faaliyeti
biciminde baslamistir.

Nokia Solutions and Networks Qy ile imzalanan s6zlesme

kapsaminda 2022 yilinda Nokia'ya lretim baslayacaktir.
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Bagli Ortakliklar

ABD merkezli bagli ortakligimiz eZuce Inc. sirketinin,
stratejik agidan islevini tamamlamis oldugu ve maddi
acgidan 6nemli bir beklentimiz kalmadigi icin kapatilmasina
karar verilmisti. 5 Ekim 2020 tarihinde tasfiye kararini
acikladigimiz eZuce Inc.deki hisselerimizi 20 Aralik 2021
tarihinde 380.000 ABD Dolari karsiiginda satmis olup
bagli ortaklik ile iliskimizi sonlanmistir. eZuce Inc. sirketine
ait gegmis donem verileri, finasal durum tablolarinda
satis amagli siniflandirilan duran varliklar ve satis amagli
siniflandiritan varlik gruplarina iliskin yikumldlukler,
konsolide kar veya zarar tablosunda ise durdurulan

faaliyetler donem kari / (zarari) altinda gosterilmistir.

Sirket'in bagli ortakliklarindan Telesis Telekomunikasyon
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Telesis") 15 Aralik
2020 tarihinde sermayesinin %100'Une karsilik gelen
7907000 adet pay 533.784 USD (4.200.826 TL)
karsiliginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga
dontsmustur. Telesis kendine 6zgu teknolojisi ile Kurumsal
iletisim pazarinda gelistirdigi Uriinlerini satmaya devam
edecektir. Telesis'in ¢ozUimleri sirketimizin uygulamalarina

da destek olabilecektir.

Ozetle Uriin, teknoloji ve dagitim kanali alaninda
olusacak gug birligi her iki firmaya da rekabet avantajl
saglayacaktir. Her iki firmanin teknolojik birikimi ve arge
yeteneklerinin bir araya gelmesinin Uriin ve teknoloji
gelistirme konusunda sinerji yaratmasi 6ngérilmektedir.
Telesis'in - drUnlerinin - Sirket tarafindan Uretilmesinin
Telesis'in Urdn maliyetlerini asagi cekecedi ve konsolide

faaliyet giderlerinde iyilesme saglayacadi beklenmektedir.
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Sirket'in diger bagli ortakligi Roitel Telekomunikasyon
A.S. (“Roitel”) 31 Mart 2022 tarihinde sermayesinin %
52,6'sina karsilik gelen 1.886.500 adet payi 2.000.000
TL karsiliginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga

déndsmdistir.

Roitel Telekomunikasyon A.S., Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon Hizmetleri
(STH) Lisans!", “internet Servis Saglayici (ISS) Lisans!" ve
"Sanal Mobil Sebeke Hizmeti (SMSH) Lisansi” ile yetkilendirmis
telekom operatori isletmeciligi yapmaktadir. Roitel 2005
yilindan beri telekomUnikasyon sektdriinde olup, kamu ve
ozel sektordeki musterilerine, telefon, internet ve sms
gibi hizmetlerin yani sira santral ve faks gibi katma degerli
hizmetleri de pazara sunmakta, ayrica musterilerinin

taleplerine gore toptan veya kurumsal tarafta telefon ve

internet hatlar tahsis etmektedir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Payi(%)

Ali Sinan Tunaoglu 45,935.598 22,96
Serdar Nuri Tunaoglu 46.017.166 23,01
Sakir Yaman Tunaoglu 46.017.170 23,01
Halka Acgik Kisim 61.910.034 30,96
Diger 120.032 0,06
Toplam 200.000.000 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 15 (onbes) oy hakki vardir. A ve B pay

gruplarinin Grup Yonetim Kurulu'na aday gdsterebilme ve segilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine Ug (3), dort (4)

veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday gosterebilme ve segilebilme hakki taninmistir.
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Ali Sinan Tunaoglu
Yonetim Kurulu Baskani

Bagimsiz degil, icrac

Serdar Nuri Tunaoglu
Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Bagimsiz degil, icraci

Sakir Yaman Tunaoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icrac

Engin Arikan
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci olmayan

Mehmet Sabri Zaim
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz, icraci olmayan

Abdurahman Murat Kuloglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz, icraci olmayan

Yonetim Kurulu Uyeleri

28 Haziran 2021 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asadidaki kisiler Ug yil siire ile Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Ali Sinan TUNAOGLU

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden,
1978 yilinda ODTU Elektrik Muh. Bélimi'nden mezun
oldu ve 1979 yilinda ayni bolimden yuksek lisans
derecesini aldi. 1978-1982 ve 1982-1986 yillari arasinda
ODTU Elektrik Mih. Bslimi‘nde arastirma gérevlisi
olarak galisti. 1981-1986 yillari arasinda kurdugu Mikrotek
isimli sirket ile bir takim endustriyel elektronik cihazlarin
ve son iki yillk dénemde kiclk kapasiteli elektronik
telefon santrallarinin Gretimini yapt. 1986 yilindan
bugline Karel'de kurucu ortak olarak calismaktadir.
Ali Sinan Tunaoglu, halen Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S/nde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev

almaktadir.

Serdar Nuri TUNAOGLU

1957 yilinda dogdu. 1975 yilinda TED Ankara Koleji'nden,
1979 yiinda ODTU Makina Miih. Bélimii'nden mezun
oldu ve 1981 yilinda ayni bolimden ylksek lisans
derecesini aldi. 1979-1980 vyillari arasinda ODTU
Bilgisayar Muh. Bélumu'nde arastirma gorevlisi olarak
calist. 1980-1981 yillar arasinda Schlumberger Overseas
SA sirketinde Fransa ve Nijerya'da saha muhendisi
olarak galisti. 1982-1984 yillari arasinda Parsan A.S.'de
Bilgi islem B&limiinii kurdu ve 1984-1986 yillari arasinda
Mikrotek binyesinde telefon santrallari konusunda
calisti. 1986 yilindan bugiine Karel'de kurucu ortak

olarak gcalismaktadir.

Serdar Nuri Tunaoglu, halen Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.'nde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel

Mudur olarak gorev almaktadir.

Sakir Yaman TUNAOGLU

1962 yiinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden,
1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miih. Bslimii'nden
mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University'den
yiksek lisans derecesini aldi. 1984-1986 yillar arasinda ayni
Universitede asistan olarak calist. 1986 yiindan bugtine

Karel'de kurucu ortak olarak calismaktadir.

Sakir Yaman Tunaoglu, halen Karel Elektronik Sanayi ve

Ticaret A.S!nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Engin ARIKAN

1955 yilinda Manisa'da dogdu. 1972 yilinda Manisa
Anadolu Lisesi'nden, 1978 yiinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi bélimunden mezun oldu. 1978
ylinda ODTU Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
bélumiinde Ogretim Uyesi olarak M.Sc. calismalarina
basladi. 1981 yilinda M.Sc. calismalarini bitirip, ayni
bolimde Mikrodalga Teorisi ve Elektromanyetik Alanlar
konusunda PhD calismalari yapmisti. ODTU Elektrik
Elektronik Muhendisligi Bolimunde 1990 yili Eylul ayina
kadar Ogretim Uyesi olarak arastirma yapan, lisans ve
yUksek lisans dersleri veren Engin ARIKAN, cesitli
uluslararasi arastirmalara ve konferanslara katilmistir.
Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Bolimundeki gbrevini savunma sanayine odaklanmak
icin Eyldl 1990 tarihinde birakmistir. Bu tarihten sonra,
Engin ARIKAN, 1990-2000 yillari arasinda MIKES A.S.'de
kurucu ortak ve Yonetim Kurulu Baskani olarak, Turk
F-16 ve F-4 ucgaklarinin elektronik harp sistemlerinin
dretimi  ve ucaklara entegrasyonu projelerinin

gergeklestirilmesine aktif olarak katitmistir.

Faaliyet Raporu 2022, Q1 | KAREL



Yonetim Kurulu Uyeleri

Engin ARIKAN, Aralik 2000'de MIKES'teki hisselerini
karsilikli  “gentilmenlik  anlagsmasi”  gergevesinde
MIKES'teki ortaklarina devredip, telekomiinikasyon
sektoriinde  faaliyet gostermek icin  MIKES'teki

gérevlerinden ayrilmistir.

Engin ARIKAN Subat 2001 yilinda MIKOM Mikrodalga
KomlUnikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve Murahhas
Aza olarak yer almis ve halen bu gorevde calismaktadir.
2001-2006 yillari arasinda Gantek Teknoloji Bilisim
Cozumleri AS!de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi,

2009-2012 yillari arasinda ise MUDEK 'te Yonetim

Kurulu Uyeligi yapmisti. Engin  ARIKAN'In  gesitli
dergilerde ve konferanslarda telekomdinikasyon,
mikrodalga, antenler ve savunma elektronik sistemleri
konularinda yayinlanmis makaleleri vardir ve halen
MUDEK Muihendislik Egitim Programlari Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi ve IEEE Microwave Theory &
Techniques, Communications Society aktif Uyesidir.
Sirket disinda yUrittigd gorevler arasinda Yoénetim

Kurulu Uyeligi yer almaktadir.
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Abdurahman Murat KULOGLU

1964 yilinda Bayindir'da dogdu. 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi  Isletme  bolimiinden  mezun  oldu.
1986-2007 yillart arasinda, sirasiyla Pamukbank,
Osmanli Bankasi ve Mngbank'ta cesitli Gst diizey gérevlerde
bulundu. En son 2001-2007 yulart arasinda Genel Mudur
olarak gdrev yaptl. Bu gorevi esnasinda ayni zamanda
MNG Faktoring, Menkul ve Leasing'te Yonetim Kurulu
Uyesi ve baskani olarak gorev yapti. Bankanin satilmasindan
sonra 2008 vyilinda sektorden ayrilarak, internet ve
e-ticaret alaninda uhdesinde cok sayida sirketi barindiran
Dogan Online sirketler gurubuna glclendirilmis CFO ve
aynizamanda YK Uyesi olarak katilarak 2014 yilina kadar

bu gorevlerini stirdtirdd.

2014 ylinda aktif gorevlerinden ayrilarak sadece
Hepsiburada, Nesine ve Dogan online da YK Uyesi olarak
gdrevine devam etti. Bunun yaninda GUVEN Hastanesi,
TED istanbul Koleji ve TAiBbank'ta Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak galistl. 2016 yilinda yine Dogan
Online biinyesinde HepsiPay markasi ile D Odeme
sistemleri sirketini kurarak Genel Mudurligint Ustlendi.
Halihazirda diger Yonetim Kurulu Uyelikleriyle beraber
bu sirketin Yonetim Kurulu Baskanligini ve Genel

Midurldgini sturdirmektedir.

Mehmet Sabri ZAIM

1960 yilinda istanbul'da dogdu. 1983 yilinda Hacettepe
Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi bélimiinden
mezun oldu. Bir stire 6zel sektorde endustriyel kontrol
drtnleri alaninda Grtn tasarim ve gelistirme mihendisi
olarak gorev yapt. 1986 yilinda ASELSAN'da ArGe
mihendisi olarak ¢alismaya basladi. 1986-2000 yillari
arasinda cesitli askeri cihaz ve sistem gelistirme
projelerinde tasarim muhendisi, sistem mihendisi ve
proje yoneticisi olarak calisti. Frekans Atlamali Askeri
Telsiz Ailesi Proje Mudurl olarak yurtici gelistirme,
Uretim, yurtdisi satis ve teknoloji transferi galismalarinda;
insansiz Sistemler Proje Miidirl olarak insansiz hava
araglari  gelistirme  programlarinin  baslatilmasi
calismalarinda gorev aldi. ArGe'ye dayali tedarik projele-
rindeki sistem muhendisligi ve proje yénetimi uygulama-
larinin kurumsallasmasina katkida bulundu. 2000-2004
yillart arasinda ASELSAN Mikrodalga ve Sistem Tekno-
Lojileri Grubu'nun Planlama ve Bilgi Yénetimi Mudurlugu
gorevini yuruttd. Kurumsal yeniden yapilanma, bilgi
teknolojileri ve ydnetim bilgi sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasi, stratejik planlama ve teknoloji yonetimi
calismalarinin  baslatilmasi  ve  gerceklestirilmesi
slreclerini yonetti. 2004 yilinda ASELSAN'dan ayrilarak
TEKIM'i kurdu. Kurulusundan bu yana TEKIM'in, savunma
sanayii, 6zel sektdr ve Universiteler binyesinde gercek-
lestirdigi gesitli stratejik planlama, yeniden yapilanma,
proje yonetimi, sistem muhendisligi yénetimi, bilgi, stirec
ve performans yonetimi calismalarinda danisman,

rehber ve editmen olarak gorev aldi.

Galisma alanlari; stratejik yonetim, isletme ydnetimi,
proje yonetimi, sistem muhendisligi, bilgi yonetimi ve
yonetim bilgi sistemleridir. Bu gdrevlerine paralel olarak
TUBITAK Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Projesi, Tirkiye
iktisat Kongresi, Bes Yillik Kalkinma Plani Calismalari,
SSM  Savunma Sektorti Kurulu Calismalar, TOBB
Elektronik Sektort Kurulu Calismalart gibi  cesitli
sektorel ve bilimsel galismalarda gorev almistir. Halen
Universite-Sanayi Is birligi Merkezleri Platformu Yiiriitme
Kurulu'nda gérev yapmaktadir. Savunma ve Tedarik
isimli kitabin es yazarlarindan olup ArGe'ye dayal
tedarik, sistem muihendisligi ve teknoloji edinimi
konularinda cesitli makaleleri ve bildirileri bulunmaktadir.

|[EEE, PMI, INCOSE, ISACA ve AFCEA Uyesidir.

Sirket disinda ydruttigu gorevler arasinda Sirket

yoneticiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S (Sirket)
Yénetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz

uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
Uglincl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,

sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimund yurtten sirketlerde galismadigimi ve yénetim

kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c¢) Son bes yiligerisinde, sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve
Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya y8netim kurulu tyesi olmadigimi,
d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin

%1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,
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e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi Uizere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle tstlenecedim gdérevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecribeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum

itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklan arasindaki cikar catismalarinda tarafsizlgimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim.

Abdurahman Murat Kuloglu

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz

Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam,

sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimind yuriten sirketlerde galismadigimi ve yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

¢) Son bes yilicerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve
Urtn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
%1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gorilecegi Uizere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle tstlenecegim goérevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum

itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik

sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklar arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate

alarak 6zgurce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayiracagimi,
beyan ederim.

Mehmet Sabri Zaim
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Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta
olup, bu komitenin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus olup,
31.05.2021 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylarini belirleyip, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmustur. ilgili adaylar Yénetim Kurulu'nun
31.05.2021 tarihli karariyla 28.06.2021 tarihli Genel
Kurul Toplantisinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyeler ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin diizenlemelerine gére tespit edilmistir.
Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gore sirket isleri
5, 6 veya 7 Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan

yurataldr,

Yoénetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
tiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu tyesi, Yonetim Kurulu Gyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin
gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mtdahil olma-
yan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu icrada

gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz toplam 6 Uyeden
olusmaktadir. Bagimsiz tGyemizin 31 Mayis 2021 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 28 Haziran 2021 tarihli
Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizlik beyani yil
sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin
‘yatinmcl kosesi’'nde, tim dyelerimizin 6zgecmisleri ile
birlikte yayinlanmistir. 2022 yili itk Gg ayi icerisinde
bagimsiz Uyenin bagimsizugini ortadan kaldiran bir

durum ortaya gtkmamistir.
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lcraci Uyeler sirketin iliski igerisinde bulundugu sirketlerin
yonetimlerinde de yer alabilmektedir. Uyelerin sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis veya sinirlandiritmamistir,

Yonetim  Kurulu, faaliyetlerini  Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtildigi tizere seffaf, hesap verilebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yUritlr. Yonetim Kurulu; ilgili
Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
slreclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini
olusturur. Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) gercevesinde,
Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazLliklarin
giderilmesinde ve ¢6zUme ulastinlmasinda 6ncl rol
oynar ve bu amaca yotnelik olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Yatirimer iliskileri Bolimdii ile yakin is birligi
icerisinde olup Yonetim Kurulumuz 2022 yili ilk Gg ayi
icinde cesitli konularda 15 adet karar almistir. Bu toplantilarin
tamamina asgari dort (4) Uye katilmistir ve toplantiya
katilanlarin oy birligi ile karar ainmistir. Esas sdzlesmeye
gore toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve
toplanti glindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en az
7 giin 6nce faks, mektup veya elektronik posta yoluyla

yapilabilir.

Toplantilarda her tlrll gorids ortaya konmakta olup,
belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerek-
celeriyle hirlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.

2022 yiliilk Gg ayr igerisinde yapilan toplantilarda toplanti
tutanagina gecirilen karsi gortis bulunmamaktadir. Ayrica
Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla hirlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda Tirk Ticaret
Kanunu ve sirket esas sozlesmesi hiukiumleri dikkate

alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindem, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Gst yonetimin oneri ve ydnlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Karel Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki

veya veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki olasi
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da
glindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili

maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu

Komiteleri

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini sagUkL
bir bigimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup,

komiteler  faaliyetlerini belirlenen prosedurler

cercevesinde ylrutmektedirler. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na oneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslar ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya aciklanmaktadir.

SPK'nin - Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmelidir. Bir Yénetim Kurulu Uyesinin
birden fazla komitede yer almamasina ¢zen gosterilmektedir.
Bununla beraber, U¢ komitenin baskani da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin  tim  Uyelerinin  bagimsiz  lye olmasi
gerekliliginden otird Denetimden Sorumlu Komite'nin
liyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. Ayrica, icra

baskani/genel midur komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi
m Abdurahman Murat Kuloglu

Denetim Komitesi Baskani | icraci olmayan, Bagimsiz
B Mehmet Sabri Zaim

Denetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan, Bagimsiz
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda Denetim
Komitesi igin dngorilen gorevieri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasl, bagimsiz denetimi ve ortaklgin ic kontrol

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz  denetim  strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalan denetimden sorumlu  komitenin  gdzetiminde

gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillk ve ara
donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
iLkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorUslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda
olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2022 yili ilk Gg ayi icinde cesitli

konularda 1 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

B Mehmet Sabri Zaim
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani | icraci olmayan,
Bagimsiz

m Abdurahman Murat Kuloglu
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan,
Bagimsiz

m Engin Arikan
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | icract olmayan,
Bagimsiz olmayan

m ismail Aydin Giinter
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi | Yonetim Kurulu
Danismani

m Mehmet Rifat Saydi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Mali ve idari isler

Direktoru
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur ve
Yatinmar liskileri Bélimi'niin  galismalarini gdzetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapilmasi, Yonetim
Kurulu'nun vyapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin  Yonetim Kurulu'na
sunulmasi ile Yonetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans degderlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini
tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklere iliskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi da
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin  sorumlulugundadir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin (cretlendirme
esaslarina iliskin 6nerilerini, Ucretlendirme kriterlerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak performansa
dayali olarak belirler ve belirlenen Ucretlendirme kriterlerine
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek ticretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim ve pay sahipleri
tarafindan onerilenler de dahil olmak Uzere bagimsiz
uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Komite, yilda 4 defa
ve gerektiginde daha sik toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2022 yili ilk Ug ayi iginde gesitli konularda 2 adet

karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

m Abdurahman Murat Kuloglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani | icraci
olmayan, Bagimsiz

® Mehmet Sabri Zaim
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icraci
olmayan, Bagimsiz

m ismail Aydin Giinter
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | Yonetim
Kurulu Danismani

m Engin Arikan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icraci
olmayan, Bagimsiz olmayan

® Mehmet Rifat Saydi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | Mali ve idari

Isler Direktoru

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda
TurkTicaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cergevesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen calisma esaslari, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek riskleri
erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik

toplanmaktadir.

Mali Haklar

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak géristlmektedir. Karel
Genel Kurulu 28.06.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda icract Yénetim Kurulu Uyesi Ali Sinan
Tunaoglu'na briit 20.923,00 TL/ay, icract Yénetim Kurulu
Uyesi Serdar Nuri Tunaoglu'na briit 20.923,00 TL/ay,
icraci Yonetim Kurulu Uyesi Sakir Yaman Tunaoglu'na
2092300 TL/ay, Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Abdurahman Murat Kuloglu'na briit 10.162,00 TL/ay ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Sabri Zaim'e briit
10.162,00 TL/ay, icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Engin Arikan'a brit 10.162,00 TL/ay 06denmesine oy
birligiyle karar vermistir. Ayrica Ust dizey yoneticilere

saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda aciklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi" geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme
Politikasi' 02.07.2012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve
kurumsal web sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir.
Sirketin st dlUzey yoneticilerine sagladigl faydalar,
01 Ocak 2022 - 31 Mart 2022 tarihleri igin 6.331.704 TLdir
(1 Ocak- 31 Mart 2021: 4.073.278 TL). Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar Ucret, prim ve ulasimi igcermektedir.
Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi veya (st diizey
ybneticisine bor¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ayrica Uglincd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda

kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan Gglinct kisiler,
toplantilar ve diger haberlesme araclari ile bilgilendiril-
mektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum
Aciklamalarr ile surekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica
Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine
aclk olmasl, internet sitemizde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamUl faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme
politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece
pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.  Sirket menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin

internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr adresini

kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.
Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konulari
telefon, e-posta ve faks yoluyla Yatinmci iliskileri
Bolimu ile paylasmakta olup, gerektiginde bu konular
Yatinmet iliskileri Bslimii araciligiyla Kurumsal Yénetim

Komitesi ve Denetim Komitesi'ne ulastirilir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri 6neri ve
beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla Ust yénetime

aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak
nitelikli insan glctnin uygun ise istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine ydnelik gelisimi icin zemin

olusturulmasi, bu kisilerin strekliliginin saglanmasi ve
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e yatirrmin insana yapilmasl yoluyla elde edilecegine
inanmasi olarak ozetlenebilir. Sirket, her galisanin ayri bir
deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kultlrinin
onemli bir parcasi olarak gordr. Kurumsal yapimiz icinde,
isveren ve is gbrenlerin memnuniyetinin, modern yonetim
yaklasimini, verimliligi ve birlikteligi olumlu yonde
etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle
gelistirmeyi ve hayata gecirmeyi amaclar. Bu uygulamalarin

sistematik olarak gercgeklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim sirecinden baslayarak calisanlarin
performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer
vh. gergeklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik
olarak olger ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-
gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gercgeklestirir.
Sirket icinde ve disinda sportif, kilttrel ve sosyal faaliyetler
diizenler. Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve insan
Kaynaklari Departmani vyiritiir. Ayrica Ust Diizey
Yoneticiler, insan Kaynaklari Departmani ve toplam 22
Uyeden olusan 2 adet is Sagligi ve Guvenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta,
calisanlanin ihtiyaclarini, istek ve nerilerini Ust yonetime
iletmelerine  imkan  tanimaktadir. Ddnem iginde

calisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri,
meslek yiksek okullari ve Universitelerin teknik egitim
faklltelerinde haberlesme elektronigi Gizerine egitimler
vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida

bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratu-
var'indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi “CED
olumlu karan” ile, faaliyetlerini cevreye zarar vermeden
slirdirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine acilmis dava
yoktur. Sirket ve galisanlari igin olusturulan etik kurallar
ise yeni baslayan galisanlara oryantasyon programlari
araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baslayan calisanlarin sozles-
melerinde sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu kurallar

internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmamistir.

Bagislar

2022 yili ilk Gg ayi icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve
derneklere yapilan bagis 3.873 TLdir.

Calisan Haklari

31 Mart 2022 itibariyle donem icinde galisan ortalama
personel sayisi 3.297 kisidir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara
Saglanan Haklar

Turkiye Metal Celik, Mihimmat, Makina, Metalden Mamul
Esya ve Oto, Montaj ve Yardimei Isgileri Sendikasi (TURK
METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2022-31.12.2023 yurlrluk tarihli bir toplu is sdzlesmesi
bulunmaktadir. TUm personelimize yasal mevzuat
kapsaminda; ayrica Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki
personelimize toplu sdzlesme kapsaminda sosyal haklari

dtizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler

(000 TL) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Q1
Hazir Degerler *** 9.684 91.764 293.185 373.396 87.953 199.635
Alacaklar 203.760 | 276.265 | 356.253 512552 720.766 815.213
Stoklar 196.555 277567 | 274.345 364.925 747.531 840.853
Duran Varliklar 131.087 129.792 190.161 264.367 390.141 452.364
Toplam Varliklar 541.086 | 775.388 (1.113.944 | 1.515.220 | 1.946.391 | 2.308.065
Finansal Borglar **** 194.539 | 328.209 525.327 756.298 819.828 | 1.086.937
Toplam Yikiimlilikler 333.808 | 504.618 | 734.953 | 1.010.982 | 1.376.592 | 1.667.256
Toplam Ozvarliklar 207.278 | 270.770 | 378.991 504.238 569.799 640.810
Net Satis Geliri 438.281 | 729.405 | 800.589 | 1.018.677 | 1.636.824 552.066
Brit Kar 105.966 | 231.558 218.367 238.394 387.157 162.088
Net Esas Faaliyet Kari 51.645 160.281 169.748 188.416 326.549 151.196
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 31.075 77.957 133.900 137.724 68.258 52.949
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 30.644 67.151 112.721 129.746 66.436 79.980

KKK

2016 donemi SPK'nin II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 dénemi, SPK'nin lI-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve badgimsiz denetimden gegmistir.

Finansal yatinmlar 2020 déneminde hazir degerler igerisinde gosterilmistir. 2021 ve 2022-Q1 dénemleri igerisinde tirev araclara iliskin varliklar da

bulunmaktadir.

bulunmaktadir.
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2019, 2020, 2021 ve 2022-Q1 donemleri Finansal borglarin icerisinde kiralama islemlerinden borglar ve tiirev araglara iliskin yikimlilikler de




Finansal Performans

2022 yili birinci geyrek ciromuz 2021 yili birinci gceyrek
ciromuzdan TL bazinda %66,0 fazla gerceklesirken, USD
bazinda ise %9,3 daha az gergeklesmistir. 2021 yili ilk
ceyrek brit karimiz %20,6 ve 68,5 Milyon TL iken 2022 yili
ilk ceyreginde %294 ve 1621 Milyon TL seklinde
gerceklesmistir. Diger bir ifade ile briit karimiz gegen sene

birinci ceyrege gére % 136,7 artmistir.

TUm diinyada yasanan ¢ip krizinin faaliyetimize olumsuz
etkisinin 2022 yilinda da devam edecegini tahmin
ediyoruz. 2022 ilk geyrek satis tutarimiz cip tedarikinde
yasanan sorunlardan &tlrl hedefledigimiz cironun 5

Milyon USD civarinda altinda kalmistir.

Cip krizinin etkilerini giderebilmek igin uzun donemli
malzeme siparisleri versek de tedarikgilerimiz taahhit
ettikleri tarihlerde siparislerimizi yetistiremeyip teslim
tarihlerini temdit edebilmekte bu da musterilerimizin
satis siparislerini karsilamamizda zorluklar
yaratmaktadir. Dlnya tedarik zincirinde ve hammadde
temininde baska sorunlar cikmazsa gip krizinin 2022'nin
son ceyreginden itibaren hafiflemeye baslayacagini

tahmin ediyoruz.

2021 yili birinci geyrek ArGe harcamamiz 15,6 Milyon TL
iken 2022 yili birinci ceyredi sonunda %78,5 artarak 27,8
Milyon TL olarak gergeklesmistir. ArGe harcamamizin
%15-20 arasindaki kismi 3. sahislara yaptigimiz ArGe
projelerinden olusurken %55-60 arasindaki kismi IP hakki
bize ait olan projelerden olusmaktadir. ArGe faaliyetinin
dogal sonucu olarak harcamanin %20-25 arasindaki bir
kismi ise bir degere donisemeden dogrudan ArGe gideri
olarak kayitlara alinmaktadir. 2021 yiin ilk Gg ayinda
5,4 Milyon TL olarak gerceklesen ArGe giderimiz 2022
yiinin ayni déneminde %93,4 artarak 10,4 Milyon TL

olarak gerceklesmistir.
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Bu donemdeki artisin asil nedeni bir aktife dontisemeden
direkt gider yazilan ArGe calismalaridir. Bazen baslanilan
bir proje cesitli teknik ve ticari nedenlerle durdurulup
dogrudan gidere atilabiliyor. Yine ArGe ekibinin IP hakki
yaratmayan calismalarinin, arastirmalarinin da dogrudan
gider yazilmasi gerekiyor. ArGe ekibinin gesitli yetenekler
kazanmak icin yaptigi calisma ve arastirmalarin

maliyetleri de dogrudan gider olarak kaydedilmektedir.

2022 yli birinci geyrek Pazarlama giderimiz, gegen
senenin ayni dénemine kiyasla %80,4 artarken, Genel
Yonetim giderlerimiz ise gegen senenin ayni dénemine
kiyasla %104,3 artmistir. Genel Yonetim giderindeki
artisin asil nedeni Kidem tazminati karsilik hesabi ve izin
karsilk hesabindaki artistir. Toplam faaliyet giderimiz
2022 yili ikk ceyreginde 2021 yilinin ayni ddnemine gdre
%91,0 artmistir. Ciromuzdaki %66,0'lk artisin etkisiyle
toplam faaliyet giderimizin ciroya orani 2021 yili birinci
ceyregindeki %5,7'den 2021 yili birinci geyredi sonunda
%6,6'ya yikselmistir.

2022 yiliilk ceyrek esas faaliyet karimiz %185,4 artarak
52,9 Milyon TL'den 151,1 Milyon TL'ye ylkselmis, bunun
etkisiyle esas faaliyet karimizin ciroya orani %15,9'dan

%27,4'e ylukselmistir.

2021 yili ilk geyrek dénemde net finanansman gideri 25,5
Milyon olmus ve ciroya orani % 7,7 seklinde
gerceklesmisken 2022 ilk ceyrek net finansman gideri
98,4 Milyon olmus ve ciroya orani % 17,8 seklinde
gerceklesmistir. Vergi sonrasi karimizin satisa orani 2021
yili ilk ceyreginde %7,6 iken bu donem % 14,5 olarak
gerceklesmistir.

Finansal Durum

2021 yii sonunda 1.946 Milyon TL olan aktif
buytklugimuiz 362 Milyon TL ve %18,6 artarak 2022
yili birinci geyregi sonunda 2.308 Milyon TL'ye
yUkselmistir.

Grup'un stok haric donen varliklar, kisa vadeli
yukUmlultklerinin 0,7 kati olup bu oran gecen yil

sonu 0,8 olarak gerceklesmistir.

2021 yil sonu aktifin %80,0'i dénen varlik, %20,0'si
duran varlik, pasifin %29,3'U 6zvarlik, %70,7'si dis
kaynak iken bu degerler 2022 yili ilk geyregdi sonunda
sirasi ile %80,4, %19,6, %278 ve %722 olarak
gerceklesmistir. Bu degerlere gore 2022 yili ilk
ceyregi icin duran varliklarin tUmuinin &zvarligin
yaklasik %70,6's ile finanse edildigini
varsaydigimizda, ozvarligin kalan yaklasik
%29,4'Untn ~ ddnen  varliklarin ~ finansmaninda
kullanildigi soylenebilir. Diger bir ifade ile donen
varliklarin %10,2'si 6zvarlik ile finanse edilmektedir.
Dénen varliklarin bir parcasi olan hazir degerlerin
tamamini donen varliklardan cikarttigimizda, dénen
varliklarin 6zvarlikla finanse edilme orani %11,2'ye

yukselmektedir.

Donen varliklarin bir kisminin dzvarlikla finanse ediliyor
olmasl, ciromuzun birden cok faaliyetten olusmasi,
pandemi doneminde piyasadaki calkantida ciro ve
karlligimizi koruyabildigimizin kanitlanmasi, piyasalardaki
olumsuz gelismelere karsi Grup'u glgli kilmakta, Grup'un
blylmek icin isletme sermayesi ve yatinm sermayesi
ihtiyacint - hizli  karsilayabilmesine imkan yaratmakta,
Grup'un yatirm finansmani igin borclanma kapasitesini

ylksek tutmasini saglamaktadir.
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Kar Dagitim

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tebligleri
dogrultusunda Sirket'in isletme sermayesi ve yatirm
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatinmlarina
nakit ve/veya pay olarak makul ve surdirdlebilir bir getiri
saglanmasidir. Sirket karinin dagitimini konusunda esas
stzlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Kurumsal Web sitesinde Sirket'in kar dagitim politikasi
aciklanmisti.  28.06.2021 tarihinde yapilan 2020 yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin II-14.1 sayili
tebligi hUkimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gegmis mali tablolara gore olusan vergi
sonras! karinin 116.012.414,00 TL, TTK hiktumlerine gore
hesaplanan vergi sonrasi ticari karinin ise 111.724.601,97
TL olduguna, TTK hikimleri gercevesinde, sirket kayrtlarinda
birikimli olarak ayrilmis 11.664.000 TL birinci tertip yasal
yedek akcenin sirket 6denmis sermayesi 58.320.000
TL'nin beste biri olan 11.664.000 TL'ye ulastigi igin yasal
yedek akge ayrilmamasina, SPK hikiimlerine gére hazirlanmis
olan kardan, dusulecek birinci tertip yasal yedek akge
olmamasindan dolayr dénem karinin 116.012.414,00 TL
olduguna, yasal kayitlara gore ticari kardan birinci tertip
yasal yedek akgenin ayrilmamasindan dolayi net dagrtilabilir
dénem karinin 111.724.601,97 TL olduguna, Net dagitilabilir
kar olan yasal kayitlara gore 111.724.601,97 TL ve SPK
hikUmlerine gore 116.012.414,00 TL'nin tamaminin

olaganustl yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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Esas Sozlesme
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eqgisiklikleri

Sirketimizin 58.320.000,00 TL tutarindaki cikarilmis
sermayesinin 2.000.000.000,00 TL tutarindaki kayitli
sermaye tavaniigerisinde kalmak suretiyle % 242,93553
oraninda ve bedelsiz olarak artirilarak 200.000.000,00
Tl'ye cikartilmasina ve Sirket esas sodzlesmemizin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadiline iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.08.2021 tarih ve 10248
sayili yazisi ile izin verilmis ve esas s6zlesmemizin tadil

istemleri gerceklestirilmistir.

Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetler!

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve
gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi driinlerle ilgili
gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap
grubu altinda aktiflestirmektedir. Tubitak biinyesindeki
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Baskanlig)
tarafindan onaylanarak mali destek alan ve ArGe gider
indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Bagkanlgi (GiB)
tarafindan onaylanan ve ArGe gider indiriminden yararlanan
bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38'in ilgili madde-
lerinde belirtilen “maddi olmayan duran varlk” tanimina

uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir.
ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan projelere ve
destek amacli faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir.
Uctincli sahislara yapilan projelerin maliyetleriise stoklarda

takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir.

Sirketimiz  kendisi icin  gelistirdigi  UrUnleri  piyasanin
gereksinimlerine  gore  belirlemektedir. ~ Pazarlama
departmani piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi
gerekli yeni drtinleri ArGe departmanindan talep etmektedir.
Bu talep Uzerine ArGe, satis, pazarlama ve Uretim depart-
manlar birlikte projeyi degerlendirip, tahmini Gretim maliyeti,
birim satis fiyati, pazar blytkligu, satis adedi tahminleri
yapmakta ve bu kriterlere goére yapilabilir olan projelerin
baslatilmasina karar vermektedirler. Projeden beklenen
tahmini gelirin bugiine indirgenmis degeri proje maliyetini
aslyorsa asan kisim derhal giderlestirilmektedir. Projenin
basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje maliyeti

bUtlnu ile gider kaydedilmektedir.

Bugln itibariyle halen satisi yapilmakta olan Urlnlere iliskin
gelistirme faaliyetleri, ilgili Urlnlerin ekonomik omdrleri
Uzerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis

Urdnlere iliskin varliklar ise itfa edilmemektedir.

Yatirnmlardaki
Gelismeler

31 Mart 2022 déneminde asagdidaki maddi ve maddi
olmayan varliklarimiz icin toplam 50.900.678 TL yatirim

yapilmistir.

Yatirim Tiirii Tutar (TL)
Makine ve Cihazlar 20.460.316
Tasitlar 293.750
Ddseme ve Demirbagslar 3.722.973
Diger Maddi Duran Varliklar -
Ozel Maliyetler 1.521.020
Yapilmakta olan yatinmlar 4.955.636
Maddi Varlik Yatirmlari 30.953.695
Yatirim Tiirii Tutar (TL)
Haklar 3.484.152
Yazilim Urtinleri -
Arastirma Gelistirme Projeleri 16.462.831
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 19.946.983
TOPLAM YATIRIM 50.900.678




Tesvikler

Yatirnm Tesvik Belgesi

Gumriik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi
indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve Faiz
Destedi igerikli 24.05.2016 tarih ve 124361 sayili yatirm
tesvik belgemizin donem icerisinde kapatma basvurusu
yapilmis olup 5 Kasim 2021 tarihinde kapatilmistir. Bu
Tesvik kapsaminda toplam 21.485.684 TL yatirim
yapilmistir,

Arge Faaliyetimize iligkin Tesvikler

4691 sayili Kanunun gegici 2'inci maddesi uyarinca Bilkent
Universitesi Kamptistinde yerlesik olan Ankara Teknoloji
Gelistirme Bolgesi'nde calisan Ar-Ge personelimizin
arastirma gelistirme gorevleri ile ilgili Gcretlerinde gelir

vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.

Ayrica Tibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi
Baskanligi tarafindan onaylanan ArGe projelerimizin ArGe
harcamalari icin %100 AR-GE gider indiriminden de

yararlanilmistir.
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Risk Yénetim ve Ic Kontrol Politikasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfa-
at sahiplerini etkileyehilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve hilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gdriistini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesini  olusturmustur. Denetim  Komitesi
ihtiyagc duydugunda risk yénetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili
sorun ve ¢dzUm dnerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK'nin kurumsal yonetime
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamuuigini
saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglaya-
bilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir
sekilde fiyatlandirarak karliigini arttirmay hedeflemektedir.
Grup sermaye miktanni risk diizeyi ile orantili olarak belilemektedir.
Ekonomik kosullara ve varlklarin risk karakterine gore Grup
Ozkaynaklarin - yapisini - diizenlemektedir. Grup'un yonetim
kurulu sermaye yapisini her geyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yonetim kurulu, sermaye maliyeti ile
hirlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini borg/sermaye
oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal
yUukUmlUltkler toplami) tutanndan distlmesiyle hesaplanir.
Toplam sermaye, hilancoda belirtilen 6zkaynaklarin toplanmidir.

2022 yiinda Grup'un stratejisi degismemistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebi-
yet vermektedir. Grup'un 31 Mart 2022 tarihi itibari ile parasal
kalemler net yabanci para noksani 655.582.601 TL (31 Aralik
2021: 606.607.340 TL yabanci para noksani) 31 Mart 2022
tarihiitibari ile parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para
noksani ise 518191.109 TLdir (31 Aralik 2021: 518.442.644 TL
yabanci para noksani). Yukaridaki hesaplamaya ve mali tablo dip
notlarindaki hesaplamaya dahil edilmese de Grup yabanci para
riskini lcerken, yerine koyma maliyeti ddviz olan stoklan da
dikkate almaktadir. Bunun nedenleri siraslyla;

1) yerine koyma maliyeti d6viz olan elektronik komponentlerin
yurt ici muadillerinin olmamas,

2-) Bu malzemelerle Uretilecek Uriinlerin alteratif muadillerinin
olmamasi,

3-) bu malzemelere Uretilen Uriinlerin fiyat elastikiyetinin cok
cok az olmasi

4-) kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis fiyatina ve bu

malzemelerden Uretilen Urlinlerin satis fiyatina yansttilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup hazir degerleri cok subeli bankalarda yiksek getiri ile
birlikte risk faktort de dikkate alinarak tutulmaktadir. Finansal
aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagli yakUmluligund
yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal bir kayip olusturmasi
riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
guvenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri ve
mUsterilerin kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir.
Yurtici satislarin bir kismi dogrudan biytk musterilere agik
hesap seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir.
Bayi kanali ile yapilan satislarda bayilerden teminat alinarak

alacaginin 8nemli kismi teminat altina ainmakta, vade agimlar

oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirmina ve
tahsilatin hizlandinlmasi yéniinde tavir alip, olusan risk bertaraf
edilmeye calisilmaktadir. Yurtdisi misterilere esas itibari ile
akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kiiclk
tutarlarda agik hesaplara dénemsel olarak onay verilebilmekte,
devlet ihalelerinde ise aglk hesap mal satisi yapilmaktadir.
Vadesi gegcmis ancak deger distkligine ugramamis ticari
alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik
durum g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda
stpheli alacak karsild ayrildiktan sonra bilangoda net olarak
gosterilmektedir. Grup yonetimi ayrilan karsilklar disinda

Grup'un ticari alacaklart ile ilgili ek risk Sngdrmemektedir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim
Kurulu'na aittir. 31 Mart 2022 itibariyle Grup'un kisa vadeli
yukUmlilikleri  likit  varlklannin  (dénen  varliklar-stoklar)
537792149 TL (31 Aralik 2021: 200.452.728 TL) Uizerinde olup
likidite riski bulunmakla hirlikte Grup likit yapisini koruyarak,
kredi piyasasinda ve genel ekonomide gikabilen nakit sikisikliklarna

karsi kendini koruyabilmektedir.

Faiz Orani Riski Yonetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden borglanmasi,
Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z konusu risk,
sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagiim
yapilmak suretiyle, yénetilmektedir. Grup'un 31 Mart 2022 tarihi
itibari ile finansal yukimldlikleri finansal varlklarindan fazla
olup faize dayali net para noksani 925153105 TL (31 Aralik
2021: 743230999 TL net para noksani) dir.
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