KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNIi
(ESKi METIN-YENI METIN iICEREN TASLAK)

ESKi METIN

Sermaye:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 28/05/202tarih-ve-6651-sayth izni ile kayith sermaye

sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 (ikimilyar) Tiirk Lirast
olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 2.000.000.000
(Ikimilyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yoénetim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasit durumunda yodnetim
kurulu karari ile sermaye artirimi1 yapilamaz.

a) Sermayenin tesekkiilii, paylarin nevi ve gruplari

Sirketin ¢ikartilmis sermayesi 200.000.000 (ikiyiizmilyon) Tiirk
Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 200.000.000
(Ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Paylar (A), (B) ve (C) olarak ti¢ gruba ayrilmustir. 200.000.000
adet paymn % 12,98627 sine tekabiil eden 25.972.549,065 adet pay

YENI METIN

Sermaye:

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 27/05/2021 tarih ve 27/830 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavan 2.000.000.000 (ikimilyar) Tiirk Liras
olup, her biri 1 (Bir) Tirk Liras: itibari degerde 2.000.000.000
(Ikimilyar) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1 Kurulunca
verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillart (5 yil) igin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra Yo6netim Kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in, daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak
suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karar
ile sermaye artirimi yapilamaz.

a) Sermayenin tesekkiilii, paylarin nevi ve gruplari

Sirketin cikarilmis sermayesi 200.000.000 (ikiyiizmilyon) Tiirk
Lirast olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 200.000.000
(Ikiyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.

Paylar (A), (B) ve (C) olarak {i¢ gruba ayrilmustir. 200.000.000 adet
payin % 12,98627’sine tekabiil eden 25.972.549,065 adet pay nama

nama yazili (A) grubunu; %—42,20539una—tekabiil —eden yazili (A) grubunu;_%22.00000’sine tekabiil eden 44.000.000 adet
- - - i % pay nama vazili (B) grubunu; %65.01373’e tekabiil eden
4480834 ine—tekabiil—eden—89-616:666;008 adet pay hamiline 130.027.450,935 adet pay hamiline yazili (C) grubunu olusturur.
yazili (C) grubunu olusturur. Imtiyazh paylarin dagilimi asagida gosterilmistir.
Imtiyazh paylarin dagilimi asagida gosterilmistir.
Ortagin Adi ve (A)  Grubu (B) Grubu Ortagin  Adi ve (A) Grubu (B) Grubu
Soyadi Sermaye Sermaye Paylari Soyadi Sermaye Paylari Sermaye
Paylar (TL) (TL) (TL) Paylar (TL)
Ali Sinan | 8.657.516,355 28.136.928,309 Ali Sinan Tunaoglu 8.657.516,355 14.666.666,667
Tunaoglu Serdar Nuri | 8.657.516,355 14.666.666,666
Serdar Nuri | 8.657.516,355 28.136.928,309 Tunaoglu
Tunaoglu Sakir Yaman 8.657.516,355 14.666.666,667
Sakir Yaman 8.657.516,355 28.136.928,309 Tunaoglu
Tunaoglu




Sirketin s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen ddenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri c¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmayas—imtivazh—pay
selipleria ] s nelenmansses casseels s in sant caee o laan
pay—ihracr—konularmda—karar—almaya—vetkilidir. Yeni—pay—alma
Ko Kisi hinleri s esitsizlia | I sekild

I ealamas

b) Pay gruplarina iliskin imtiyazlar
(A) grubu pay maliklerine—isbu Esas So6zlesme’nin 7. Maddesi
uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’na veya-bes—(5)-aday gosterebilme

ve segﬂebllme hakkini Verlr éB)—gmbH—pay—lml—kklefm%tsba—Esas

aéay—ges%erebﬂn%sec—ﬂeb#m&halde—veﬁr— Genel Kurul, Yonetim

Kurulu iiyesi olarak gosterilen adaylari segmek zorundadir. (A)—ve

By-grubu—pay—malilderinin—haricinde—herhangi—bi—kimse—Y-onetim
Kurula—tiyeligineadaygdsteremez._Bunlara ek olarak, Sirket Genel

Kurulu’nun toplant1 ve karar nisaplarinin olusmasina dair asagida 10.
maddede belirtilen imtiyazlar da saklidir.

¢) Paylarin devri usulii ve nama yazili paylarin devri usulii

Sirketin s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri c¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

b) Pay gruplarina iliskin imtiyazlar

(A) grubu paylar, sahiplerine isbu Esas S6zlesme’nin 7. Maddesi
uyarinca Sirket Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve
secilebilme, hakkini verir. Genel Kurul, Yoénetim Kurulu iiyesi olarak
gosterilen adaylar1 segmek zorundadir. Bunlara ek olarak, Sirket
Genel Kurulu’nun toplanti ve karar nisaplarinin olusmasima dair
asagida 10. maddede belirtilen imtiyazlar da saklidir.

¢) Paylarin devri usulii ve nama yazili paylarin devri usulii

A grubu, B grubu ve C grubu paylar serbestce ve herhangi bir
Kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

A grubu ve B grubu paylardan _herhangi birinin, herhangi bir
sebeple borsada islem gorebilir nitelikte pava doniistiiriilmesi
icin, bu paylarin C grubu paya doniisiimii zorunlu olup, bunun

icin Esas Sozlesme degisikligi vapilmasi ve Esas Sozlesme
degisikliginin Genel Kurul’ca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirketin borsada islem goren nama yazili paylarinin devirleri
bakimindan Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndaki diizenlemeler
uygulanir.




d) Sirketin Kendi Paylarim Rehin Olarak Kabul Etmesi veya
Devralmasi

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazlh
sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

d) Sirketin Kendi Paylarim Rehin Olarak Kabul Etmesi veya
Devralmas:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazl
sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

ESKI METIN
Yonetim Kurulu ve Siiresi
Madde 7:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde segilecek, enazbes{(5)-encokyedi{7) iiyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitaliir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin
say1st ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu {iyeleri i¢inde bagimsiz tiyeler bulunur.

Genel Kurulun v Kurutu’nun-bes(5)

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler. Genel Kurul’un
toplanip yeni iiye se¢imini karar altina alacagi siire dahilinde,
Yonetim Kurulu iiyeleri gorev ve yetkilerini devam ettireceklerdir.
Sec¢im siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.
Sirketin Yonetim Kurulu’'nda son on yil iginde alti yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmis bir kisi yonetim kuruluna bagimsiz
iiye olarak atanamaz.

YENI METIN
Yonetim Kurulu ve Siiresi
Madde 7:

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri dairesinde secilecek, dokuz (9) tiiyeden olusan bir
Yonetim Kurulu tarafindan yiritilir.

Yonetim Kurulu {iiyelerinin g¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
tiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyeleri i¢inde bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim Kurulu iivelerinden bagimsiz olmayan bes (5) tanesi
miinhasiran (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gosterecekleri _adaylar arasindan _Genel Kurul tarafindan
secilecek ve bir (1) bagimsiz olmayan iiye ile ii¢c (3) bagimsiz
Yonetim Kurulu iivesinin secimi ise Genel Kurulun vyetkisinde
olacaktir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil i¢in segilirler. Genel Kurul’un
toplanip yeni iiye secimini karar altina alacagi siire dahilinde,
Yonetim Kurulu iiyeleri gorev ve yetkilerini devam ettireceklerdir.
Secim siiresi sona eren Yo6netim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.
Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icinde alti yildan fazla
yonetim kurulu tiyeligi yapmis bir kisi yonetim kuruluna bagimsiz
iiye olarak atanamaz.




Genel Kurul lizum goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364 iinci
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
Karuha iiveleri ii E.].}' e S

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesinin istifa etmesi veya gorevini yapamayacak
duruma gelmesi ya da bagimsizhgmi kaybetmesi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak ilk genel kurula kadar atama yapilir ve
ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Su kadar ki bosalan yer i¢in, yeri
bosalan onceki liyeyi aday gostermis bulunan grubun gosterdigi aday
atanir ve ilk genel kurulda bu aday segilir. Genel kurul tarafindan
secilen iiyenin gorev siiresi, yerine secildigi iiyenin kalan gorev
stiresi kadar uzar.

Genel Kurul lizum goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364 {inci
maddesi uyarmca Yo6netim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulw’nun kurumsal yoénetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iyeliklerinden birinin bosalmasi ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyesinin istifa etmesi veya gorevini yapamayacak
duruma gelmesi ya da bagimsizligint kaybetmesi halinde Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak ilk genel kurula kadar atama yapilir ve
ilk Genel Kurul’un onayina sunulur. Su kadar ki bosalan yer i¢in, yeri
bosalan 6nceki iiyeyi aday gostermis bulunan grubun gosterdigi aday
atanir ve ilk genel kurulda bu aday segilir. Genel kurul tarafindan
secilen {liyenin goérev siiresi, yerine secildigi tyenin kalan gorev
stiresi kadar uzar.

ESKi METIN

Yoénetim Kurulu Toplantilar1 Gérev Taksimi ve Temsil ve lzam
Madde 8:

Yonetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk
toplantisinda iiyeleri arasindan bir Bagkan bir de Bagkan Yardimcist
secer. Baskan ve Baskan Yardimcisi’nin bulunmadigi toplantilara
sadece o toplanti i¢in belirlenen iiye baskanlik eder. Yonetim Kurulu
Bagkani, kurul toplant1 ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini
ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimlidiir.
Tirk Ticaret Kanunu'nun Yonetim Kurulu bagkanina toplantiya
davet ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iligkin
olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan Yonetim Kurulu baskan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 yeri, Sirket merkezidir. Boyle olmakla
birlikte Yonetim Kurulu, & feeatey
Tiirkiye’de veya Tirkiye digsinda herhangi bir yerde toplanabilir.
Toplantiya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek {izere, e-mail, taahhiitlii
mektup veya faks aracilig ile toplant1 giiniinden en az 7 (yedi) giin
once yapilir.

Toplantiya c¢agri, genel olarak Baskan-tarafindan yapilir. Yukarida
ongorillen kurallara riayet edilmesi kaydiyla ¢agri, Baskan

Yardimcisi tarafindan da-yapHabilis

Yonetim Kurulu Bagkani, denetgilerden herhangi birinin veya
Hrict f iR irinin—talebi halinde giindemi
teblig etmek sarti ile Yonetim Kurulu'nu toplantiya cagirmakla
yiikiimludir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 ve karar nisabi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iiye tam sayisinin
¢ogunlugunun yazili onay1 almmak suretiyle de verilebilir. Aym
onerinin tim yonetim kurulu {iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
aliacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aymi kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarint igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

YENI METIN

Yonetim Kurulu Toplantilar1 Gorev Taksimi ve Temsil ve flzam
Madde 8:

Yonetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk
toplantisinda {iyeleri arasindan bir Bagkan bir de Bagkan Yardimcisi
secer. Bagkan ve Baskan Yardimcisi’nin bulunmadigi toplantilara
sadece o toplant1 i¢in belirlenen iiye baskanlik eder. Yonetim Kurulu
Basgkani, kurul toplant1 ve goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini
ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir.
Tirk Ticaret Kanunu’nun Yonetim Kurulu baskanina toplantiya
davet ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin
olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan Yonetim Kurulu baskan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman ve en az bir
takvim ayi icerisinde iki (2) kere olmak iizere toplanir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 yeri, Sirket merkezidir. Boyle olmakla
birlikte Yonetim Kurulu, Tirkiye’de veya Tiirkiye disinda herhangi
bir yerde toplanabilir.

Toplanttya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek lizere, e-mail, taahhiitlii
mektup veya faks araciligi ile toplanti gliniinden en az 7 (yedi) giin
once yapilir.

Toplanttya cagri, genel olarak Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
yapilir. Yukarida 6ngoriilen kurallara riayet edilmesi kaydiyla ¢agri,
Yonetim Kurulu Baskaninin vyoklugunda Yoénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilir.

Yonetim Kurulu Bagkani, denetgilerden herhangi birinin talebi
halinde giindemi teblig etmek sart1 ile Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmakla yiikiimliidiir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 ve karar nisabi hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde,
Yonetim Kurulu kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1, karar seklinde yazilmig Onerisine, en az iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayr alimmak suretiyle de verilebilir. Aym
Onerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
almacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aynmi kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
Yonetim Kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi
kararin gecerliligi i¢in gereklidir. Su kadar ki, Yonetim Kurulu,
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Yonetim Kurulu




Sirketin idare ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketin amag ve
konusunu teskil eden biitlin islemler hakkinda karar almak
miinhasiran Genel Kurul'a birakilmis yetkiler disinda tamamen
Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ayrica, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsil,
tahkim ve ibraya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar {izerine, sirketin temsil yetkisi tek
imza ile yonetim kurulu {iyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas {iyeye veya midiirlik kadrosundaki iigiincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmast sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedik¢e temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tgiincii kisilere karst
hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin
tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Ydnetim Kurulu iiyelerine ve bu
kapsamda belirlenen komite iiyelerine Yonetim Kurulu iyeligi ve
komite {iyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, iicret, ikramiye veya prim &denebilir.
Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu iiyelerine Yonetim Kurulu
iyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktart Genel
Kurul tarafindan, komite {yelerine komite {iyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yo6netim
Kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
Sirket performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen
Yonetim Kurulu {iyesi olan veya olmayan bir veya birkac kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi
bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder
ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
kisitlamalar  dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamaminm1 veya bir kismini degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi
saklidir.

Yonetim Kurulu, sirket iglerinin goriilmesi amaciyla uygun gordiigii
yetkilerle donatabilecegi bir kisiyi Genel Miidiir olarak atayabilir.
Genel Midiir'iin atanmasi, yetki ve gorev kapsaminin, calisma
kosullarinin ve licretinin belirlenmesi, gorevden alinmast YOnetim

Sistemi aracihigiyla da toplamip, karar alabilir. Sirketin Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci  maddesi
uyarinca elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamivacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Esas Sozlesmenin bu hiikmii uvarimca kurulmus olan sistem
iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim1  Teblig
hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sirketin idare ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirketin amag ve
konusunu teskil eden biitiin iglemler hakkinda karar almak
miinhasiran Genel Kurul'a birakilmig yetkiler disinda tamamen
Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ayrica, adli ve idari merciler oniinde Sirketi temsil,
tahkim ve ibraya yetkilidir.

Yonetim Kurulunun alacagi karar {izerine, sirketin temsil yetkisi tek
imza ile yonetim kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla
murahhas {iyeye veya miidiirlik kadrosundaki iiciincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
goOsterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedik¢e temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tgiincii kisilere karsi
hiikkim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin iglerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin
tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Ydnetim Kurulu iiyelerine ve bu
kapsamda belirlenen komite iiyelerine Yonetim Kurulu iyeligi ve
komite {yeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklart hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, dicret, ikramiye veya prim odenebilir.
Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu iyelerine Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla yapilan Odemelerin gekil ve miktar1 Genel
Kurul tarafindan, komite iyelerine komite iiyeligi hizmetleri
dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar1 ise mevzuata uygun
olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin tcretlendirilmesinde pay senedi opsiyonlar1 veya
Sirket performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca
hazirlayacagt bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen
Yonetim Kurulu iiyesi olan veya olmayan bir veya birkac kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagt
bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder
ve Yonetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamim veya bir kismim degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi
saklidir.

Yonetim Kurulu, sirket iglerinin goriilmesi amaciyla uygun gordiigii
yetkilerle donatabilecegi bir kisiyi Genel Miidiir olarak atayabilir.
Genel Midiir'iin atanmasi, yetki ve gorev kapsaminin, ¢aligma
kosullarinin ve {icretinin belirlenmesi, gorevden alinmasi Yonetim




Kurulu'nun yetkisindedir. Genel Miidiir’in atanmasi, gdrevden
alinmast ve temsil yetkisinin kapsamu ticaret siciline tescil ve ilan
olunur. Yonetim Kurulu Genel Miidiir ile gorev siiresini agan hizmet
sozlesmeleri yapabilir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, uygun
gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olusan danigma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler
veya alt komiteler olusturabilirler. Komitelerin bagkan ve iiyelerinin,
toplant1 diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim kurulu biinyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurulur.
Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinden secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin baskani bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'nde goérev alacak tiiyelerin ¢ogunlugu
yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden
sorumlu komite disindaki diger komitelerde iiye olabilir.

Kurulu'nun yetkisindedir. Genel Miidiir'in atanmasi, gdrevden
alinmasi ve temsil yetkisinin kapsami ticaret siciline tescil ve ilan
olunur. Yonetim Kurulu Genel Miidiir ile gorev siiresini asan hizmet
sozlesmeleri yapabilir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla, uygun
gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden
olusan danigsma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler
veya alt komiteler olusturabilirler. Komitelerin bagkan ve iiyelerinin,
toplant1 diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim kurulu biinyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal
yonetim komitesi ve riskin erken saptanmasi komitesi kurulur.
Denetimden sorumlu komite iiyelerinin tamami bagimsiz ydnetim
kurulu iiyelerinden secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nin bagkani bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan secilir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’nde gorev alacak {iiyelerin ¢ogunlugu
yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim kurulu {iyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden
sorumlu komite digindaki diger komitelerde iiye olabilir.

ESKi METIN
Genel Kurul
Madde 10:

a) Cagn Sekli:

Genel kurullar olagan veya olaganiisti olarak toplanir. Bu
toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

b) Toplanti Zamani:

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganiisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir
ve gereken kararlari alir.

¢) Oy Hakki:

Her pay en az 1 oy hakk: verir; su kadar ki A ve B Grubu paylarin
herbirinin +5-(enbes) oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi lizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil, Toplant1 ve Karar Nisabi:

Vekaleten temsil konusunda  Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu
oylart da kullanmaya yetkilidirler. FElektronik Genel Kurul

Sistemi’nden yapilan vekil atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

Isbu Esas Sozlesmede ongoriilmiis daha agir nisaplar sakli kalmak
iizere, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplantt ve karar
nisaplart bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri

ie—ohup_bund l catd ol i

YENI METIN
Genel Kurul
Madde 10:

a) Cagn Sekli:

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu
toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

b) Toplanti Zamani:

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ii¢ ay iginde ve
senede en az bir defa toplanir. Bu toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.
Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir
ve gereken kararlart alir.

¢) Oy Hakki:

Her pay en az 1 oy hakki verir; su kadar ki A ve B grubu_paylarin her
birinin 2 (iki) oy hakk1 vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar agik olarak wverilir. Ancak
toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide birine sahip pay
sahiplerinin talebi lizerine gizli oylama yoluna bagvurulur.

d) Temsil, Toplant1 ve Karar Nisabi:

Vekaleten temsil konusunda  Sermaye  Piyasast  Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya haricten tayin edecekleri
vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nden yapilan vekil atamalar1 sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.
Isbu Esas Sozlesmede ongoriilmiis daha agir nisaplar sakli kalmak
iizere, Sirketin tim Genel Kurul toplantilarinda toplantt ve karar
nisaplar1 bakimindan Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
uygulanmaktadir.




e) Toplant1 Yeri:
Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda veya yoOnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilinm ve Toplant1 Baskanhg:

Murahhas {iyelerle en az bir Yonetim Kurulu {iyesi, denetgisi,
finansal  tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde ozellik arz eden konularda
agiklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Genel Kurul’da goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkan1 pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ile Tutanak
Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

g) I¢ Yonerge:

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
Kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir
ic yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel
Kurul’un onayladigr i¢ yonerge Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilir.

h) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:
Sirketin genel kurul toplantilarma katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da Kkatilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y6netmelik
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik  hiikiimlerinde belirtilen haklarimi  kullanabilmesi
saglanir.

e) Toplant1 Yeri:
Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda veya ydnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimn ve Toplant1 Baskanhg:

Murahhas {iiyelerle en az bir Yonetim Kurulu iyesi, denetgisi,
finansal  tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan
yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda
aciklamalarda bulunmak iizere konuya vakif en az bir yetkili Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geregi
toplantida hazir bulunmalar1 gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurul’un bilgisine sunulur.

Genel Kurul’da goriismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Baskan1 pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) liye ile Tutanak
Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

g) I¢ Yonerge:

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu
Kanun ¢ergevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurul’un ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallar1 igeren bir
i¢c yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel
Kurul’un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan edilir.

h) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:
Sirketin genel kurul toplantilarmna katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
Oneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hiikkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi
saglanir.




