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KAREL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ’nin 2021 yılına ait 
Genel Kurul Toplantısı 30.06.2022 tarihinde saat:11.00’da İstanbul, Şişli, Zincirlikuyu, 
Kore Şehitleri Cad. Yzb. Kaya Aldoğan Sokak No:16 adresinde, İstanbul Valiliği 
Ticaret İl Müdürlüğü’nün 29.06.2022 tarih ve 76070887 sayılı yazılarıyla 
görevlendirilen Bakanlık Temsilcisi SEDA ÇAYCI AKKALE’nin gözetiminde 
yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait davet, Kanun ve Esas Sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de 
ihtiva edecek şekilde 08.06.2022 tarihli ve 10594 sayılı Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde ve Şirketimizin www.karel.com.tr internet sitesinde üç hafta önce ilan 
edilmek suretiyle süresi içinde yapılmıştır. 
 
Hazır Bulunanlar Listesinin tetkikinden, Şirket’in toplam 200.000.000,00 TL 
sermayesine tekabül eden 200.000.000 adet paydan 93.412.765,622TL’lık 
sermayeye karşılık 93.412.765,622 adet payın asaleten, 19.581TL’lık sermayeye 
karşılık 19.581 adet payın da vekaleten olmak üzere toplam 139.348.360,562 adet 
payın toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek Kanun, gerek Esas Sözleşme’de 
öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu belirlenmiştir. Toplantı şirketimiz 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın Serdar Nuri Tunaoğlu tarafından açılmıştır. 
Toplantıda Bağımsız Denetleme Kuruluşu BDO Denet Bağımsız Denetim ve 
Danışmanlık Anonim Şirketi’nin temsilcisi de hazır bulunmuştur. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesinin Beşinci ve Altıncı fıkrası gereğince, 
Şirket’in elektronik genel kurul hazırlıklarını yasal düzenlemelere uygun olarak yerine 
getirdiği tespit edilmiştir. Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın Serdar Nuri Tunaoğlu 
tarafından, elektronik genel kurul sistemini kullanmak üzere “Merkezi Kayıt Kuruluşu 
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikası Uzmanlığı” bulunan Ahmet Çetin atanmış 
olup, toplantı fiziki ve elektronik ortamda aynı anda açılarak gündemin görüşülmesine 
geçilmiştir. 
 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın Serdar Nuri Tunaoğlu, oy kullanma şekli 
hakkında açıklamada bulundu. Gerek Kanun ve gerekse Şirket Esas Sözleşmesi’nde 
yer aldığı üzere elektronik oy sayımı düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla, toplantı 
salonunda fiziki olarak katılan sayın pay sahiplerinin açık ve el kaldırma usulü ile oy 
kullanmalarını, red oyu kullanacak sayın pay sahiplerinin ise red oyu sözlü olarak 
beyan etmesi gerektiğini belirtmiştir. 
 
 
 
 
 
 
 



1) Toplantı Başkanlığı’na Yönetim Kurulu Başkan Vekili Sayın Serdar Nuri 
Tunaoğlu’nun seçilmesine, oy birliği ile karar verildi. Toplantı Başkanı Serdar Nuri 
Tunaoğlu, Oy Toplama Memurluğu görevini Mehmet Rıfat Saydı’ya Tutanak 
Yazmanlığı görevini ise Ahmet Çetin’e verdi. 
 
Gündem maddelerinin görüşülme sırasının değiştirilmesi hakkında SERDAR NURİ 
TUNAOĞLU tarafından yeni yönetim kurulu üye atamalarının esas sözleşme 
değişikliğinden sonra görüşülmesi talebiyle gündemin 8. maddesinin, 7. maddesinden 
önce görüşülmesi konusunda  talepte bulunulması üzerine oylama yapıldı, gündemin 8. 
maddesinin, 7. maddesinden önce görüşülmesine oybirliği ile karar verilmiştir. 

 
2) Toplantı Başkanı, Genel Kurul Toplantısı’ndan 3 (üç) hafta önce şirketin 2021 yılı Faaliyet 

Raporunun, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda Merkezi Kayıt Kurulu A.Ş.’nin Elektronik 
Genel Kurul Sistemi’nde, şirketin www.karel.com.tr internet adresinde Kamuoyuna 
duyurulduğu bilgisini verdi. 2021 hesap dönemine ilişkin Faaliyet Raporu müzakere edildi. 

 
3) Toplantı Başkanı, Genel Kurul Toplantısı’ndan 3 (üç) hafta önce şirketin Bağımsız 

Denetim Kuruluşu Raporunun, Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda Merkezi Kayıt Kurulu 
A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, şirketin www.karel.com.tr internet adresinde 
Kamuoyuna duyurulduğu bilgisini verdi. Bağımsız Denetleme Kuruluşu olan, BDO Denet 
Bağımsız Denetim ve Danışmanlık Anonim Şirketi’nin Raporunun görüş kısmı okundu ve 
müzakere edildi. 

 
4) Şirketin 2021 yılında Sosyal Yardım amacıyla vakıf ve benzeri sosyal amaçlı kuruluşlara 

176.035,65 TL. bağışta bulunulduğu hakkında ortaklara bilgi verildi.  
 

5) 2021 Yılına ait Finansal Tablolar, toplantı başkanlığı’na verilen önergenin oybirliği ile 
kabul etmeleri neticesinde okunmuş kabul edildi.  

 

2021 Yılına ait Finansal Tablolar müzakere edildi.  
 

2021 Yılına ait Finansal Tablolar, yapılan oylama sonucunda oybirliği ile kabul ve tasdik 
edildi. 
 

6) Başkan, Yönetim Kurulu Üyelerinin 2021 yılı faaliyetlerinden dolayı ibra edilmelerini 
Genel Kurul’un onayına sundu. Yönetim Kurulu Üyelerinin her biri kendi ibralarında 
sahibi oldukları paylardan doğan oy hakkını kullanmadıkları oyama neticesinde 
Yönetim Kurulu Üyelerinin her birinin ayrı ayrı ibra edilmelerine oybirliği ile karar verildi. 
 

7) Şirket Esas Sözleşmemizin 6, 7, 8 ve 10’uncu maddelerinin değişikliği konusunda 
hazırlanan değişiklik tasarısının ve konuya ilişkin alının izin yazılarının okundu kabul 
edilmesine ilişkin önergenin oybirliği ile kabul edilmesi neticesinde müzakereye geçildi. 
Yapılan müzakereler neticesinde; T.C. Sermaye Piyasası Kurulu’nun 03.06.2022 tarih 
ve 22273 sayılı izin yazısı ile T.C. Ticaret Bakanlığı İç Ticaret Genel Müdürlüğü’nün 
06.06.2022 tarih ve 75274764 sayılı izin yazısı uyarınca Şirket Esas Sözleşmemizin 6, 
7, 8 ve 10’uncu maddelerinin aşağıdaki şekilde değiştirilmesine, yeni metnin aynen 
kabul edilmesine, oybirliği ile karar verildi. 
 

http://www.karel.com.tr/
http://www.karel.com.tr/


ESKİ METİN 

Sermaye: 

Madde 6: 

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 

kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun 28/05/2021 tarih ve 6651 sayılı izni ile kayıtlı sermaye 

sistemine geçmiştir. 

 

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 2.000.000.000 (İkimilyar) Türk Lirası 

olup, her biri 1 (Bir) Türk Lirası itibari değerde 2.000.000.000 

(İkimilyar) adet paya bölünmüştür. Sermaye Piyasası Kurulunca 

verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 2021-2025 yılları (5 yıl) için 

geçerlidir. 2025 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 

ulaşılamamış olsa dahi, 2025 yılından sonra Yönetim Kurulunun 

sermaye artırım kararı alabilmesi için, daha önce izin verilen tavan 

ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin 

almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir süre için yetki alınması 

zorunludur. Söz konusu yetkinin alınmaması durumunda yönetim 

kurulu kararı ile sermaye artırımı yapılamaz. 

 

a) Sermayenin teşekkülü, payların nevi ve grupları 

Şirketin çıkartılmış sermayesi 200.000.000 (İkiyüzmilyon) Türk 

Lirası olup, her biri 1 (Bir) Türk Lirası itibari değerde 200.000.000 

(İkiyüzmilyon) adet paya bölünmüştür. 

 

 

Paylar (A), (B) ve (C) olarak üç gruba ayrılmıştır. 200.000.000 

adet payın % 12,98627’sine tekabül eden 25.972.549,065 adet pay 

nama yazılı (A) grubunu; % 42,20539’una tekabül eden 

84.410.784,927 adet pay nama yazılı (B) grubunu; % 

44,80834’üne tekabül eden 89.616.666,008 adet pay hamiline 

yazılı (C) grubunu oluşturur. 

İmtiyazlı payların dağılımı aşağıda gösterilmiştir.  

 

Ortağın Adı ve 

Soyadı  

(A) Grubu 

Sermaye 

Payları (TL) 

(B) Grubu 

Sermaye Payları 

(TL) 

Ali Sinan 

Tunaoğlu 

8.657.516,355 28.136.928,309 

Serdar Nuri 

Tunaoğlu 

8.657.516,355 28.136.928,309 

Şakir Yaman 

Tunaoğlu 

8.657.516,355 28.136.928,309 

 

YENİ METİN  

Sermaye:  

Madde 6:  
Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine göre 

kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 

Kurulu’nun 27/05/2021 tarih ve 27/830 sayılı izni ile kayıtlı 

sermaye sistemine geçmiştir.  

 

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 2.000.000.000 (İkimilyar) Türk 

Lirası olup, her biri 1 (Bir) Türk Lirası itibari değerde 

2.000.000.000 (İkimilyar) adet paya bölünmüştür. Sermaye 

Piyasası Kurulunca verilen kayıtlı sermaye tavanı izni 2021-

2025 yılları (5 yıl) için geçerlidir. 2025 yılı sonunda izin verilen 

kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2025 yılından 

sonra Yönetim Kurulunun sermaye artırım kararı alabilmesi 

için, daha önce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 

Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel 

Kuruldan yeni bir süre için yetki alınması zorunludur. Söz 

konusu yetkinin alınmaması durumunda yönetim kurulu kararı 

ile sermaye artırımı yapılamaz.  

a) Sermayenin teşekkülü, payların nevi ve grupları  
Şirketin çıkarılmış sermayesi 200.000.000 (İkiyüzmilyon) Türk 

Lirası olup, her biri 1 (Bir) Türk Lirası itibari değerde 

200.000.000 (İkiyüzmilyon) adet paya bölünmüştür.  

 

Paylar (A), (B) ve (C) olarak üç gruba ayrılmıştır. 200.000.000 

adet payın % 12,98627’sine tekabül eden 25.972.549,065 adet 

pay nama yazılı (A) grubunu; %22,00000’sine tekabül eden 

44.000.000 adet pay nama yazılı (B) grubunu; %65,01373’e 

tekabül eden 130.027.450,935 adet pay hamiline yazılı (C) 

grubunu oluşturur.  

İmtiyazlı payların dağılımı aşağıda gösterilmiştir. 

 

 

Ortağın Adı ve 

Soyadı  

(A) Grubu 

Sermaye Payları 

(TL) 

(B) Grubu 

Sermaye 

Payları (TL) 

Ali Sinan 

Tunaoğlu 

8.657.516,355 14.666.666,667 

Serdar Nuri 

Tunaoğlu 

8.657.516,355 14.666.666,666 

Şakir Yaman 

Tunaoğlu 

8.65
.516,355 14.666.666,667 

 



Şirketin söz konusu çıkarılmış sermayesi muvazaadan ari şekilde 

tamamen ödenmiştir.  

 

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları çerçevesinde 

kayden izlenir.  

 

Şirketin sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde artırılabilir veya 

azaltılabilir.  

 

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun 

olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tavanına kadar 

yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı pay 

sahiplerinin haklarının kısıtlanması ve pay sahiplerinin yeni pay alma 

hakkının sınırlandırılması ile primli veya nominal değerinin altında 

pay ihracı konularında karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma 

kısıtlama yetkisi pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 

kullanılamaz. 
 

b) Pay gruplarına ilişkin imtiyazlar  
(A) grubu pay maliklerine işbu Esas Sözleşme’nin 7. Maddesi 

uyarınca Şirket Yönetim Kurulu’na veya beş (5) aday gösterebilme 

ve seçilebilme, hakkını verir. (B) grubu pay maliklerine işbu Esas 

Sözleşme’nin 7. Maddesi uyarınca Şirket Yönetim Kurulu’na iki (2) 

aday gösterebilme ve seçilebilme, hakkı verir. Genel Kurul, Yönetim 

Kurulu üyesi olarak gösterilen adayları seçmek zorundadır. (A) ve 

(B) grubu pay maliklerinin haricinde herhangi bir kimse Yönetim 

Kurulu üyeliğine aday gösteremez. Bunlara ek olarak, Şirket Genel 

Kurulu’nun toplantı ve karar nisaplarının oluşmasına dair aşağıda 10. 

maddede belirtilen imtiyazlar da saklıdır. 
 

c) Payların devri usulü ve nama yazılı payların devri usulü  
(I) Borsada işlem görmeyen halka kapalı nitelikte nama yazılı 

payların devri  

Pay devirleri, yönetim kurulunun alacağı onay kararı ile hüküm ifade 

eder.  Pay sahiplerinin üçüncü kişilere yapacakları pay devirleri için 

şirket, aşağıda gösterilen önemli sebeplerden birini veya Türk Ticaret 

Kanunu’nun 493. Maddesinde sayılan önemli sebebleri ileri sürerek 

pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.  

1. Sermaye Piyasası Mevzuatı’na göre şirketin yönetim kontrolüne 

ilişkin değişikliğe yol açması,  

2. Şirketin ekonomik bağımsızlığını koruması amacı doğrultusunda 

şirket sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya da bu oranı aşan 

miktarda payı doğrudan veya dolaylı olarak herhangi bir kişi veya 

birlikte hareket eden kişiler tarafından iktisap edilmek istenmesi;  

3. Şirketle rekabet içinde olan başka şirket veya işletme (rakip) ile 

rakiplerin sahibi, işleteni, ortağı (özel veya girişim sermayesi fonları 

ve bunların ortakları da dahil) veya sıfatı ne olursa olsun yöneticisi 

veya çalışanı konumunda olan kişilerin veya bu kişilerin eşleri ile alt 

ve üstsoyunun veya anılanların doğrudan veya dolaylı olarak 

hakimiyetine sahip oldukları şirketlerin pay iktisap etmek istemesi,  

4. 5411 sayılı bankacılık kanununun 8. maddesinde tanımlanan 

kurucularda aranan şartların payları devir almak isteyenler tarafından 

sağlanamıyor olması Yönetim Kurulu, payları diğer pay sahipleri ya 

da üçüncü kişiler hesabına almayı önererek onay istemini 

reddedebilir. Bu takdirde Türk Ticaret Kanunu’nun 493.maddesinin 5 

ve 6 fıkra hükümleri uygulanır. Devreden ortağın belirlenen gerçek 

değeri öğrendiği tarihten itibaren bir ay içinde paylarını devretmeyi 

kabul etmediğini bildirmesi halinde kendisi şirket ortağı kalmaya 

devam eder.  

Şirketin söz konusu çıkarılmış sermayesi muvazaadan ari 

şekilde tamamen ödenmiştir.  

 

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esasları 

çerçevesinde kayden izlenir.  

 

Şirketin sermayesi, gerektiğinde Türk Ticaret Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Mevzuatı hükümleri çerçevesinde 

artırılabilir veya azaltılabilir.  

 

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 

uygun olarak gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye 

tavanına kadar yeni pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi 

arttırmaya yetkilidir. 

 

 

 

 
 

b) Pay gruplarına ilişkin imtiyazlar  
(A) grubu paylar, sahiplerine işbu Esas Sözleşme’nin 7. 

Maddesi uyarınca Şirket Yönetim Kurulu’na beş (5) aday 

gösterebilme ve seçilebilme, hakkını verir. Genel Kurul, 

Yönetim Kurulu üyesi olarak gösterilen adayları seçmek 

zorundadır. Bunlara ek olarak, Şirket Genel Kurulu’nun 

toplantı ve karar nisaplarının oluşmasına dair aşağıda 10. 

maddede belirtilen imtiyazlar da saklıdır. 

 

 

 
 

c) Payların devri usulü ve nama yazılı payların devri 

usulü  
 

A grubu, B grubu ve C grubu paylar serbestçe ve 

herhangi bir kısıtlamaya tabi olmaksızın devredilebilir.   

 

A grubu ve B grubu paylardan herhangi birinin, 

herhangi bir sebeple borsada işlem görebilir nitelikte 

paya dönüştürülmesi için, bu payların C grubu paya 

dönüşümü zorunlu olup, bunun için Esas Sözleşme 

değişikliği yapılması ve Esas Sözleşme değişikliğinin 

Genel Kurul’ca onaylanması gerekmektedir.   

 

Şirketin borsada işlem gören nama yazılı paylarının devirleri 

bakımından Sermaye Piyasası Mevzuatı’ndaki düzenlemeler 

uygulanır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



5. Paylar; miras, mirasın paylaşımı, eşler arasındaki mal rejimi 

hükümleri veya cebri icra gereği iktisap edilmişlerse, şirket payları 

edinen kişiye payların gerçek değeri ile kendi veya diğer pay 

sahipleri ya da üçüncü kişiler hesabına devralmayı önerdiği takdirde 

onay vermeyi reddedebilir. 

(II) Borsada işlem gören halka açık nitelikte nama yazılı payların 

devri  

Şirketin borsada gören nama yazılı paylarının devirleri bakımından 

Sermaye Piyasası Mevzuatı’ndaki düzenlemeler uygulanır.  

 

d) Şirketin Kendi Paylarını Rehin Olarak Kabul Etmesi veya 

Devralması  

Şirket, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri ve sair mevzuat uyarınca kendi paylarını ivazlı 

şekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.  

 
 

ESKİ METİN 

Yönetim Kurulu ve Süresi 

Madde 7: 

 

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu 

hükümleri dairesinde seçilecek, en az beş (5) en çok yedi (7) üyeden 

oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 

Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada görevli olmayan 

üyelerden oluşur. Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 

sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal yönetime 

ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. İcrada görevli olmayan 

yönetim kurulu üyeleri içinde bağımsız üyeler bulunur. 

Genel Kurul’un karar vermesi üzerine Yönetim Kurulu’nun beş (5) 

üyeden oluşması halinde Yönetim Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi 

bağımsız üye olmak üzere üç (3) tanesi münhasıran (A) grubu pay 

maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri adaylar arasından; Yönetim 

Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi bağımsız üye, bir (1) tanesi de 

icracı olmayan yönetim kurulu üyesi olmak üzere iki (2) tanesi de 

münhasıran (B) grubu pay maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri 

adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilir.  

Genel Kurul’un karar vermesi üzerine Yönetim Kurulu’nun altı (6) 

üyeden oluşması halinde Yönetim Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi 

bağımsız üye olmak üzere dört (4) tanesi münhasıran (A) Grubu pay 

maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri adaylar arasından; Yönetim 

Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi bağımsız üye, bir (1) tanesi de 

icracı olmayan yönetim kurulu üyesi olmak üzere iki (2) tanesi de 

münhasıran (B) grubu pay maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri 

adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilir.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

d) Şirketin Kendi Paylarını Rehin Olarak Kabul Etmesi 

veya Devralması  

Şirket, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve sair mevzuat uyarınca kendi 

paylarını ivazlı şekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap 

edebilir.  

 
YENİ METİN 

Yönetim Kurulu ve Süresi  

Madde 7:  

 

Şirketin işleri ve idaresi Genel Kurul tarafından Türk Ticaret 

Kanunu hükümleri dairesinde seçilecek, dokuz (9) üyeden 

oluşan bir Yönetim Kurulu tarafından yürütülür. 

Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada görevli olmayan 

üyelerden oluşur. Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız 

üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 

İcrada görevli olmayan yönetim kurulu üyeleri içinde bağımsız 

üyeler bulunur.  

Yönetim Kurulu üyelerinden bağımsız olmayan beş (5) 

tanesi münhasıran (A) Grubu pay sahiplerinin 

çoğunluğunun gösterecekleri adaylar arasından Genel 

Kurul tarafından seçilecek ve bir (1) bağımsız olmayan üye 

ile üç (3) bağımsız Yönetim Kurulu üyesinin seçimi ise 

Genel Kurulun yetkisinde olacaktır.  

 
 
 
 
 



Genel Kurul’un karar vermesi üzerine Yönetim Kurulu’nun yedi (7) 

üyeden oluşması halinde Yönetim Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi 

bağımsız üye olmak üzere beş (5) tanesi münhasıran (A) Grubu pay 

maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri adaylar arasından; Yönetim 

Kurulu üyelerinden bir (1) tanesi bağımsız üye, bir (1) tanesi de 

icracı olmayan yönetim kurulu üyesi olmak üzere iki (2) tanesi 

münhasıran (B) Grubu pay maliklerinin ekseriyetle gösterecekleri 

adaylar arasından Genel Kurul tarafından seçilir. 

 

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 yıl için seçilirler. Genel Kurul’un 

toplanıp yeni üye seçimini karar altına alacağı süre dahilinde, 

Yönetim Kurulu üyeleri görev ve yetkilerini devam ettireceklerdir. 

Seçim süresi sona eren Yönetim Kurulu üyeleri yeniden seçilebilirler. 

Şirketin Yönetim Kurulu’nda son on yıl içinde altı yıldan fazla 

yönetim kurulu üyeliği yapmış bir kişi yönetim kuruluna bağımsız 

üye olarak atanamaz.  

 

 

Genel Kurul lüzum görürse, Türk Ticaret Kanunu’nun 364 üncü 

maddesi uyarınca Yönetim Kurulu üyelerini her zaman değiştirebilir. 

Yönetim Kurulu Başkanı (A) Grubunun aday gösterdiği Yönetim 

Kurulu üyeleri arasından seçilir. 

 

 

 

 

 

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması ve Bağımsız 

Yönetim Kurulu üyesinin istifa etmesi veya görevini yapamayacak 

duruma gelmesi ya da bağımsızlığını kaybetmesi halinde Türk 

Ticaret Kanunu hükümlerine ve Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine uygun olarak ilk genel kurula kadar atama yapılır ve 

ilk Genel Kurul’un onayına sunulur. Şu kadar ki boşalan yer için, yeri 

boşalan önceki üyeyi aday göstermiş bulunan grubun gösterdiği aday 

atanır ve ilk genel kurulda bu aday seçilir. Genel kurul tarafından 

seçilen üyenin görev süresi, yerine seçildiği üyenin kalan görev 

süresi kadar uzar.  

 

 

 

ESKİ METİN 

Yönetim Kurulu Toplantıları Görev Taksimi ve Temsil ve İlzam 

Madde 8: 

Yönetim Kurulu her yıl Olağan Genel Kurul toplantısını izleyen ilk 

toplantısında üyeleri arasından bir Başkan bir de Başkan Yardımcısı 

seçer. Başkan ve Başkan Yardımcısı’nın bulunmadığı toplantılara 

sadece o toplantı için belirlenen üye başkanlık eder. Yönetim Kurulu 

Başkanı, kurul toplantı ve görüşmelerinin düzgün şekilde yapılmasını 

ve alınan kararların tutanağa geçirilmesini sağlamakla yükümlüdür. 

Türk Ticaret Kanunu’nun Yönetim Kurulu başkanına toplantıya 

davet ve Yönetim Kurulu üyelerinin bilgi alma taleplerine ilişkin 

olarak getirmiş olduğu yetkiler bakımından Yönetim Kurulu başkan 

vekili de yetkilidir.  

 

 

 

Yönetim Kurulu, Şirket işlerinin gerektirdiği her zaman toplanır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yönetim Kurulu üyeleri en çok 3 yıl için seçilirler. Genel 

Kurul’un toplanıp yeni üye seçimini karar altına alacağı süre 

dahilinde, Yönetim Kurulu üyeleri görev ve yetkilerini 

devam ettireceklerdir. Seçim süresi sona eren Yönetim 

Kurulu üyeleri yeniden seçilebilirler. Şirketin Yönetim 

Kurulu’nda son on yıl içinde altı yıldan fazla yönetim kurulu 

üyeliği yapmış bir kişi yönetim kuruluna bağımsız üye 

olarak atanamaz. 

 
Genel Kurul lüzum görürse, Türk Ticaret Kanunu’nun 364 

üncü maddesi uyarınca Yönetim Kurulu üyelerini her zaman 

değiştirebilir.  

 

Yönetim Kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 

sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit 

edilir. 

 

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin boşalması ve 

Bağımsız Yönetim Kurulu üyesinin istifa etmesi veya 

görevini yapamayacak duruma gelmesi ya da bağımsızlığını 

kaybetmesi halinde Türk Ticaret Kanunu hükümlerine ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun olarak ilk 

genel kurula kadar atama yapılır ve ilk Genel Kurul’un 

onayına sunulur. Şu kadar ki boşalan yer için, yeri boşalan 

önceki üyeyi aday göstermiş bulunan grubun gösterdiği aday 

atanır ve ilk genel kurulda bu aday seçilir. Genel kurul 

tarafından seçilen üyenin görev süresi, yerine seçildiği 

üyenin kalan görev süresi kadar uzar.  

 

 

YENİ METİN 

Yönetim Kurulu Toplantıları Görev Taksimi ve Temsil 

ve İlzam  

Madde 8:  
Yönetim Kurulu her yıl Olağan Genel Kurul toplantısını 

izleyen ilk toplantısında üyeleri arasından bir Başkan bir de 

Başkan Yardımcısı seçer. Başkan ve Başkan Yardımcısı’nın 

bulunmadığı toplantılara sadece o toplantı için belirlenen 

üye başkanlık eder. Yönetim Kurulu Başkanı, kurul toplantı 

ve görüşmelerinin düzgün şekilde yapılmasını ve alınan 

kararların tutanağa geçirilmesini sağlamakla yükümlüdür. 

Türk Ticaret Kanunu’nun Yönetim Kurulu başkanına 

toplantıya davet ve Yönetim Kurulu üyelerinin bilgi alma 

taleplerine ilişkin olarak getirmiş olduğu yetkiler 

bakımından Yönetim Kurulu başkan vekili de yetkilidir.  

 

Yönetim Kurulu, Şirket işlerinin gerektirdiği her zaman ve 

en az bir takvim ayı içerisinde iki (2) kere olmak üzere 
toplanır.  

 



Yönetim Kurulu’nun toplantı yeri, Şirket merkezidir. Böyle olmakla 

birlikte Yönetim Kurulu, Başkanın çağrı mektubunda belirttiği 

Türkiye’de veya Türkiye dışında herhangi bir yerde toplanabilir.  

Toplantıya çağrı, gündemi de ihtiva etmek üzere, e-mail, taahhütlü 

mektup veya faks aracılığı ile toplantı gününden en az 7 (yedi) gün 

önce yapılır.  

 

Toplantıya çağrı, genel olarak Başkan tarafından yapılır. Yukarıda 

öngörülen kurallara riayet edilmesi kaydıyla çağrı, Başkan 

Yardımcısı tarafından da yapılabilir. 

 

 

 

Yönetim Kurulu Başkanı, denetçilerden herhangi birinin veya 

Yönetim Kurulu üyelerininin üçte birinin talebi halinde gündemi 

tebliğ etmek şartı ile Yönetim Kurulu’nu toplantıya çağırmakla 

yükümlüdür.  

 

Yönetim Kurulu’nun toplantı ve karar nisabı hakkında Türk Ticaret 

Kanunu hükümleri uygulanır. 

 

Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, 

Yönetim Kurulu kararları, kurul üyelerinden birinin belirli bir konuda 

yaptığı, karar şeklinde yazılmış önerisine, en az üye tam sayısının 

çoğunluğunun yazılı onayı alınmak suretiyle de verilebilir. Aynı 

önerinin tüm yönetim kurulu üyelerine yapılmış olması bu yolla 

alınacak kararın geçerlilik şartıdır. Onayların aynı kâğıtta bulunması 

şart değildir; ancak onay imzalarının bulunduğu kâğıtların tümünün 

Yönetim Kurulu karar defterine yapıştırılması veya kabul edenlerin 

imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp karar defterine geçirilmesi 

kararın geçerliliği için gereklidir.  

 

Yönetim Kurulu’nun toplantı yeri, Şirket merkezidir. Böyle 

olmakla birlikte Yönetim Kurulu, Türkiye’de veya Türkiye 

dışında herhangi bir yerde toplanabilir. 

Toplantıya çağrı, gündemi de ihtiva etmek üzere, e-mail, 

taahhütlü mektup veya faks aracılığı ile toplantı gününden 

en az 7 (yedi) gün önce yapılır.  

 

Toplantıya çağrı, genel olarak Yönetim Kurulu Başkanı 

tarafından yapılır. Yukarıda öngörülen kurallara riayet 

edilmesi kaydıyla çağrı, Yönetim Kurulu Başkanının 

yokluğunda Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

tarafından yapılır.  

 

Yönetim Kurulu Başkanı, denetçilerden herhangi birinin 

talebi halinde gündemi tebliğ etmek şartı ile Yönetim 

Kurulu’nu toplantıya çağırmakla yükümlüdür.  

 

 

Yönetim Kurulu’nun toplantı ve karar nisabı hakkında Türk 

Ticaret Kanunu hükümleri uygulanır. 

 

Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı 

takdirde, Yönetim Kurulu kararları, kurul üyelerinden 

birinin belirli bir konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış 

önerisine, en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayı 

alınmak suretiyle de verilebilir. Aynı önerinin tüm yönetim 

kurulu üyelerine yapılmış olması bu yolla alınacak kararın 

geçerlilik şartıdır. Onayların aynı kâğıtta bulunması şart 

değildir; ancak onay imzalarının bulunduğu kâğıtların 

tümünün Yönetim Kurulu karar defterine yapıştırılması veya 

kabul edenlerin imzalarını içeren bir karara dönüştürülüp 

karar defterine geçirilmesi kararın geçerliliği için gereklidir. 

Şu kadar ki, Yönetim Kurulu, Merkezi Kayıt 

Kuruluşu’nun Elektronik Yönetim Kurulu Sistemi 

aracılığıyla da toplanıp, karar alabilir. Şirketin Yönetim 

Kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu 

toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci 

maddesi uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. 

Şirket, Ticaret Şirketlerinde Anonim Şirket Genel 

Kurulları Dışında Elektronik Ortamda Yapılacak 

Kurullar Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak 

sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda 

katılmalarına ve oy vermelerine imkân tanıyacak 

Elektronik Toplantı Sistemini kurabileceği gibi bu amaç 

için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın alabilir. 

Yapılacak toplantılarda Esas Sözleşmenin bu hükmü 

uyarınca kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek 

hizmeti alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin ilgili 

mevzuatta belirtilen haklarını Tebliğ hükümlerinde 

belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır.  

 

 



 
Şirketin idare ve temsili Yönetim Kurulu’na aittir. Şirketin amaç ve 

konusunu teşkil eden bütün işlemler hakkında karar almak 

münhasıran Genel Kurul'a bırakılmış yetkiler dışında tamamen 

Yönetim Kurulu'na aittir.  

 

Yönetim Kurulu ayrıca, adlî ve idari merciler önünde Şirketi temsil, 

tahkim ve ibraya yetkilidir.  

 

Yönetim Kurulunun alacağı karar üzerine, şirketin temsil yetkisi tek 

imza ile yönetim kurulu üyelerinden birine ya da bir veya daha fazla 

murahhas üyeye veya müdürlük kadrosundaki üçüncü kişilere 

devredebilir. En az bir yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz 

olması şarttır. Temsile yetkili kişileri ve bunların temsil şekillerini 

gösterir kararın noterce onaylanmış sureti ticaret sicilinde tescil ve 

ilan edilmedikçe temsil yetkisinin devri geçerli olmaz. Temsil 

yetkisinin sınırlandırılması, iyiniyet sahibi üçüncü kişilere karşı 

hüküm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya 

bir şubenin işlerine özgülendiğine veya birlikte kullanılmasına ilişkin 

tescil ve ilan edilen sınırlamalar geçerlidir.  

 

 

 

Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ve Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri kapsamında Yönetim Kurulu üyelerine ve bu 

kapsamda belirlenen komite üyelerine Yönetim Kurulu üyeliği ve 

komite üyeliği sıfatıyla Şirket’e vermiş oldukları hizmetlerin 

karşılığında huzur hakları, ücret, ikramiye veya prim ödenebilir. 

Murahhaslar dahil Yönetim Kurulu üyelerine Yönetim Kurulu 

üyelikleri dolayısıyla yapılan ödemelerin şekil ve miktarı Genel 

Kurul tarafından, komite üyelerine komite üyeliği hizmetleri 

dolayısıyla yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı ise mevzuata uygun 

olarak Yönetim Kurulu tarafından belirlenir. Bağımsız Yönetim 

Kurulu üyelerinin ücretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonları veya 

Şirket performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz.  

 

 

 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarınca 

hazırlayacağı bir iç yönerge ile yönetimi kısmen veya tamamen 

Yönetim Kurulu üyesi olan veya olmayan bir veya birkaç kişiye 

(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yönetim Kurulu, hazırlayacağı 

bu iç yönerge ile murahhasların yetki ve sorumluluklarını tayin eder 

ve Yönetim Kurulu’na tanınmış olan her türlü yetki ve sorumluluğu, 

yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceği şartlar, hükümler ve 

kısıtlamalar dâhilinde ilgili kişilere devredebilir ve gerekli 

gördüğünde bu yetkilerin tamamını veya bir kısmını değiştirip tadil 

edebilir veya geri alabilir. Türk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi 

saklıdır.  

 
 

 

Şirketin idare ve temsili Yönetim Kurulu’na aittir. Şirketin 

amaç ve konusunu teşkil eden bütün işlemler hakkında karar 

almak münhasıran Genel Kurul'a bırakılmış yetkiler dışında 

tamamen Yönetim Kurulu'na aittir.  

 

Yönetim Kurulu ayrıca, adlî ve idari merciler önünde Şirketi 

temsil, tahkim ve ibraya yetkilidir.  

 

Yönetim Kurulunun alacağı karar üzerine, şirketin temsil 

yetkisi tek imza ile yönetim kurulu üyelerinden birine ya da 

bir veya daha fazla murahhas üyeye veya müdürlük 

kadrosundaki üçüncü kişilere devredebilir. En az bir 

yönetim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması şarttır. 

Temsile yetkili kişileri ve bunların temsil şekillerini gösterir 

kararın noterce onaylanmış sureti ticaret sicilinde tescil ve 

ilan edilmedikçe temsil yetkisinin devri geçerli olmaz. 

Temsil yetkisinin sınırlandırılması, iyiniyet sahibi üçüncü 

kişilere karşı hüküm ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin 

sadece merkezin veya bir şubenin işlerine özgülendiğine 

veya birlikte kullanılmasına ilişkin tescil ve ilan edilen 

sınırlamalar geçerlidir.  

 

Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ve Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri kapsamında Yönetim Kurulu 

üyelerine ve bu kapsamda belirlenen komite üyelerine 

Yönetim Kurulu üyeliği ve komite üyeliği sıfatıyla Şirket’e 

vermiş oldukları hizmetlerin karşılığında huzur hakları, 

ücret, ikramiye veya prim ödenebilir. Murahhaslar dahil 

Yönetim Kurulu üyelerine Yönetim Kurulu üyelikleri 

dolayısıyla yapılan ödemelerin şekil ve miktarı Genel Kurul 

tarafından, komite üyelerine komite üyeliği hizmetleri 

dolayısıyla yapılacak ödemelerin şekil ve miktarı ise 

mevzuata uygun olarak Yönetim Kurulu tarafından 

belirlenir. Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin 

ücretlendirilmesinde pay senedi opsiyonları veya Şirket 

performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz.  

 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi 

uyarınca hazırlayacağı bir iç yönerge ile yönetimi kısmen 

veya tamamen Yönetim Kurulu üyesi olan veya olmayan bir 

veya birkaç kişiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. 

Yönetim Kurulu, hazırlayacağı bu iç yönerge ile 

murahhasların yetki ve sorumluluklarını tayin eder ve 

Yönetim Kurulu’na tanınmış olan her türlü yetki ve 

sorumluluğu, yine Yönetim Kurulu’nun tespit edeceği 

şartlar, hükümler ve kısıtlamalar dâhilinde ilgili kişilere 

devredebilir ve gerekli gördüğünde bu yetkilerin tamamını 

veya bir kısmını değiştirip tadil edebilir veya geri alabilir. 

Türk Ticaret Kanunu’nun 375. maddesi saklıdır.  

 



Yönetim Kurulu, şirket işlerinin görülmesi amacıyla uygun gördüğü 

yetkilerle donatabileceği bir kişiyi Genel Müdür olarak atayabilir. 

Genel Müdür’ün atanması, yetki ve görev kapsamının, çalışma 

koşullarının ve ücretinin belirlenmesi, görevden alınması Yönetim 

Kurulu’nun yetkisindedir. Genel Müdür’ün atanması, görevden 

alınması ve temsil yetkisinin kapsamı ticaret siciline tescil ve ilan 

olunur. Yönetim Kurulu Genel Müdür ile görev süresini aşan hizmet 

sözleşmeleri yapabilir.  
 

 

Yönetim Kurulu, ilgili mevzuat hükümlerine uymak kaydıyla, uygun 

göreceği konularda kendi üyeleri ve/veya üyesi olmayan kişilerden 

oluşan danışma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler 

veya alt komiteler oluşturabilirler. Komitelerin başkan ve üyelerinin, 

toplantı düzenleme, çalışma ve raporlama esasları Yönetim Kurulu 

tarafından tayin edilir, düzenlenir ve değiştirilir.  
 

 

Yönetim kurulu bünyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal 

yönetim komitesi ve riskin erken saptanması komitesi kurulur. 

Denetimden sorumlu komite üyelerinin tamamı bağımsız yönetim 

kurulu üyelerinden seçilir. Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 

Erken Saptanması Komitesi’nin başkanı bağımsız yönetim kurulu 

üyeleri arasından seçilir. Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 

Erken Saptanması Komitesi’nde görev alacak üyelerin çoğunluğu 

yönetim kurulu üyelerinden oluşur.  
 

Yönetim kurulu üyesi olmayan konusunda uzman kişiler, denetimden 

sorumlu komite dışındaki diğer komitelerde üye olabilir. 
 

 

 

ESKİ METİN 

Genel Kurul 

Madde 10: 

a) Çağrı Şekli:  

Genel kurullar olağan veya olağanüstü olarak toplanır. Bu 

toplantılara davette Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri uygulanır. 

  

b) Toplantı Zamanı:  

Olağan Genel Kurul, Şirketin hesap devresini takiben üç ay içinde ve 

senede en az bir defa toplanır. Bu toplantılarda gündem gereğince 

görüşülmesi gereken hususlar incelenerek karara bağlanır.  

Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği hallerde ve 

zamanlarda Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri ve bu Esas Sözleşmede yazılı hükümlere göre toplanır 

ve gereken kararları alır.  

 

 

c) Oy Hakkı:  

Her pay en az 1 oy hakkı verir; şu kadar ki A ve B Grubu payların 

herbirinin 15 (onbeş) oy hakkı vardır.  

Genel Kurul toplantılarında, oylar açık olarak verilir. Ancak 

toplantıda temsil edilen payların en az yirmide birine sahip pay 

sahiplerinin talebi üzerine gizli oylama yoluna başvurulur.  

 

Yönetim Kurulu, şirket işlerinin görülmesi amacıyla uygun 

gördüğü yetkilerle donatabileceği bir kişiyi Genel Müdür 

olarak atayabilir. Genel Müdür’ün atanması, yetki ve görev 

kapsamının, çalışma koşullarının ve ücretinin belirlenmesi, 

görevden alınması Yönetim Kurulu’nun yetkisindedir. Genel 

Müdür’ün atanması, görevden alınması ve temsil yetkisinin 

kapsamı ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Yönetim 

Kurulu Genel Müdür ile görev süresini aşan hizmet 

sözleşmeleri yapabilir.  
 

Yönetim Kurulu, ilgili mevzuat hükümlerine uymak 

kaydıyla, uygun göreceği konularda kendi üyeleri ve/veya 

üyesi olmayan kişilerden oluşan danışma, koordinasyon, 

denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler 

oluşturabilirler. Komitelerin başkan ve üyelerinin, toplantı 

düzenleme, çalışma ve raporlama esasları Yönetim Kurulu 

tarafından tayin edilir, düzenlenir ve değiştirilir.  
 

Yönetim kurulu bünyesinde denetimden sorumlu komite, 

kurumsal yönetim komitesi ve riskin erken saptanması 

komitesi kurulur. Denetimden sorumlu komite üyelerinin 

tamamı bağımsız yönetim kurulu üyelerinden seçilir. 

Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması 

Komitesi’nin başkanı bağımsız yönetim kurulu üyeleri 

arasından seçilir. Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin 

Erken Saptanması Komitesi’nde görev alacak üyelerin 

çoğunluğu yönetim kurulu üyelerinden oluşur.  
 

Yönetim kurulu üyesi olmayan konusunda uzman kişiler, 

denetimden sorumlu komite dışındaki diğer komitelerde üye 

olabilir.  
 

YENİ METİN 

Genel Kurul  

Madde 10:  

a) Çağrı Şekli:  

Genel kurullar olağan veya olağanüstü olarak toplanır. Bu 

toplantılara davette Türk Ticaret Kanunu hükümleri ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri uygulanır.  

 

b) Toplantı Zamanı:  

Olağan Genel Kurul, Şirketin hesap devresini takiben üç ay 

içinde ve senede en az bir defa toplanır. Bu toplantılarda 

gündem gereğince görüşülmesi gereken hususlar incelenerek 

karara bağlanır.  

Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği 

hallerde ve zamanlarda Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve bu Esas Sözleşmede yazılı 

hükümlere göre toplanır ve gereken kararları alır.  

 

c) Oy Hakkı:  

Her pay en az 1 oy hakkı verir; şu kadar ki A ve B grubu 

payların her birinin 2 (iki) oy hakkı vardır.   

Genel Kurul toplantılarında, oylar açık olarak verilir. Ancak 

toplantıda temsil edilen payların en az yirmide birine sahip 

pay sahiplerinin talebi üzerine gizli oylama yoluna 

başvurulur.  

 



   

  

d) Temsil, Toplantı ve Karar Nisabı:  

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine uymak kaydıyla, Genel Kurul toplantılarında, pay 

sahipleri kendilerini diğer pay sahipleri veya hariçten tayin edecekleri 

vekil vasıtasıyla temsil ettirebilirler. Şirkette pay sahibi olan vekiller 

kendi oylarından başka temsil ettikleri pay sahibinin sahip olduğu 

oyları da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul 

Sistemi’nden yapılan vekil atamaları saklı kalmak kaydıyla, bu 

konuda verilecek olan vekaletnamenin yazılı şekilde olması şarttır.  

İşbu Esas Sözleşmede öngörülmüş daha ağır nisaplar saklı kalmak 

üzere, Şirketin tüm Genel Kurul toplantılarında toplantı ve karar 

nisapları bakımından Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri 

uygulanmakta olup, bundan az bir sermaye katılım nisabı teşkil 

etmemek üzere gerek ilk, gerekse ertelenen Olağan ve Olağanüstü 

toplantılarında toplantı nisabının oluşması için (A) Grubu paylarına 

sahip olan ortakların grup paylarının en az %51’nin Genel Kurul’da 

temsil edilmeleri, karar nisabı için ise yine (A) Grubu paylarına sahip 

maliklerin veya temsilcilerinin en az %51’nin olumlu oyunun varlığı 

şarttır 

e) Toplantı Yeri:  

Genel Kurullar şirketin yönetim merkezi binasında veya yönetim 

merkezinin bulunduğu şehrin elverişli bir yerinde toplanır.  

 

 

f) Toplantı Katılımı ve Toplantı Başkanlığı:  
Murahhas üyelerle en az bir Yönetim Kurulu üyesi, denetçisi, 

finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan 

yetkililerden en az biri ve gündemde özellik arz eden konularda 

açıklamalarda bulunmak üzere konuya vakıf en az bir yetkili Genel 

Kurul toplantısında hazır bulunur. Bu kişilerden kanun gereği 

toplantıda hazır bulunmaları gerekenler dışında kalanlar, toplantıda 

hazır bulunmazlar ise, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı 

başkanı tarafından Genel Kurul’un bilgisine sunulur.  

Genel Kurul’da görüşmeleri yönetmeye yetkili Toplantı Başkanı pay 

sahipleri arasından, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) üye ile Tutanak 

Yazmanı ise pay sahipleri arasından veya hariçten tayin edilir.  

 

 

 

h) Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda Katılım:  

Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan hak 

sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 1527 nci maddesi uyarınca 

elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde 

Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara ilişkin Yönetmelik 

hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına 

elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride 

bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik 

genel kurul sistemini kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 

sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul 

toplantılarında esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan 

sistem üzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan 

Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını kullanabilmesi 

sağlanır.  

 

d) Temsil, Toplantı ve Karar Nisabı:  

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine uymak kaydıyla, Genel Kurul 

toplantılarında, pay sahipleri kendilerini diğer pay 

sahipleri veya hariçten tayin edecekleri vekil vasıtasıyla 

temsil ettirebilirler. Şirkette pay sahibi olan vekiller kendi 

oylarından başka temsil ettikleri pay sahibinin sahip 

olduğu oyları da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik 

Genel Kurul Sistemi’nden yapılan vekil atamaları saklı 

kalmak kaydıyla, bu konuda verilecek olan 

vekaletnamenin yazılı şekilde olması şarttır.  

İşbu Esas Sözleşmede öngörülmüş daha ağır nisaplar saklı 

kalmak üzere, Şirketin tüm Genel Kurul toplantılarında 

toplantı ve karar nisapları bakımından Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri uygulanmaktadır.  

 

 

 

 

e) Toplantı Yeri:  

Genel Kurullar şirketin yönetim merkezi binasında veya 

yönetim merkezinin bulunduğu şehrin elverişli bir yerinde 

toplanır.  

 

f) Toplantı Katılımı ve Toplantı Başkanlığı:  
Murahhas üyelerle en az bir Yönetim Kurulu üyesi, 

denetçisi, finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu 

bulunan yetkililerden en az biri ve gündemde özellik arz 

eden konularda açıklamalarda bulunmak üzere konuya 

vakıf en az bir yetkili Genel Kurul toplantısında hazır 

bulunur. Bu kişilerden kanun gereği toplantıda hazır 

bulunmaları gerekenler dışında kalanlar, toplantıda hazır 

bulunmazlar ise, toplantıya katılmama gerekçeleri toplantı 

başkanı tarafından Genel Kurul’un bilgisine sunulur.  

Genel Kurul’da görüşmeleri yönetmeye yetkili Toplantı 

Başkanı pay sahipleri arasından, oy toplamaya yetkili en 

az 1 (bir) üye ile Tutanak Yazmanı ise pay sahipleri 

arasından veya hariçten tayin edilir.  

 

h) Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda 

Katılım:  

Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı bulunan 

hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 

1527 nci maddesi uyarınca elektronik ortamda da 

katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda 

Yapılacak Genel Kurullara ilişkin Yönetmelik hükümleri 

uyarınca hak sahiplerinin genel kurul toplantılarına 

elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, 

öneride bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkan 

tanıyacak elektronik genel kurul sistemini kurabileceği 

gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet 

satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantılarında 

esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan 

sistem üzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan 

Yönetmelik hükümlerinde belirtilen haklarını 

kullanabilmesi sağlanır.  



   

  

 
8) Şirket esas sözleşmesinin 7’nci maddesi gereğince, Yönetim Kurulu Üye sayısı 9 (dokuz) 

kişidir. Yönetim Kurulu Üyeliklerine 1 (bir) yıl süre ile görev yapmak üzere; 
 

A Grubu Pay Sahiplerinin Gösterdiği Adaylar Arasından; 
YAŞAR BEGÜMHAN DOĞAN FARALYALI T.C. Kimlik No:  
ŞAKİR YAMAN TUNAOĞLU   T.C. Kimlik No:  
ÇAĞLAR GÖĞÜŞ    T.C. Kimlik No:  
EREN SARIÇOĞLU    T.C. Kimlik No:  
OSMAN ZEKİ SEVER    T.C. Kimlik No:  
 
Bağımsız Olmayan Yönetim Kurulu Üyeliği İçin Gösterilen Adaylar Arasından; 
BORA YALINAY    T.C. Kimlik No:  
 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği İçin Gösterilen Adaylar Arasından; 
BİRKAN ERDAL    T.C. Kimlik No:  
FAİK EKEN     T.C. Kimlik No:  
ABDURAHMAN MURAT KULOĞLU  T.C. Kimlik No:  
 
seçilmelerine, oy birliği ile karar verildi. 
 

9) Kâr dağıtımı ile ilgili görüşmeye geçildi.  
 

a. Şirketimizin 2021 yılı faaliyeti sonucunda SPK’nın II-14.1 sayılı tebliği hükümleri 
uyarınca hazırlanmış olan bağımsız denetimden geçmiş mali tablolara göre oluşan 
vergi sonrası karının 66.436.133,00 TL, TTK hükümlerine göre hesaplanan vergi 
sonrası ticari zararının ise 61.534.960,23 TL olduğuna, 

 
b. Yasal kayıtlara göre hesaplanan vergi sonrası ticari zararın geçmiş yıllar zararına 

transferine, yasal kayıtlarda kar payı dağıtımına konu edilecek kaynak 
bulunmadığından SPK hükümlerine göre net dağıtılabilir kar olan 66.436.133,00 
TL.nın tamamının olağanüstü yedek olarak ayrılmasına, 

 
 
Şeklindeki Yönetim Kurulu teklifi okundu ve müzakereye açıldı. Yapılan müzakereler 
neticesinde Yönetim Kurulu’nun teklifinin aynen kabul ve tasdik edilmesine, oy birliği ile 
karar verildi. 

 
10) Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi BİRKAN ERDAL’a net 10.000,00 TL/ay, Bağımsız 

Yönetim Kurulu Üyesi FAİK EKEN’e net 10.000,00 TL/ay, ve Bağımsız Yönetim Kurulu 
Üyesi ABDURRAHMAN MURAT KULOĞLU’na net 10.000,00 TL/ay ödenmesine, İcracı 
Yönetim Kurulu Üyesi YAŞAR BEGÜMHAN DOĞAN FARALYALI’ya, İcracı Yönetim 
Kurulu Üyesi ŞAKİR YAMAN TUNAOĞLU’na, İcracı olmayan Yönetim Kurulu Üyesi 
ÇAĞLAR GÖĞÜŞ’e, İcracı olmayan Yönetim Kurulu Üyesi EREN SARIÇOĞLU’na, İcracı 
olmayan Yönetim Kurulu Üyesi OSMAN ZEKİ SEVER’e ve İcracı olmayan Yönetim 
Kurulu Üyesi BORA YALINAY’a ise ücret ödenmemesine 19.581TL’lik olumsuz oya 
karşılık 139.348.360,562TL’lik olumlu oy ile oy çokluğu ile karar verildi. 

 
11) Şirketin 2022 yılında yapacağı bağış sınırının 3.750.000,00 TL. ile sınırlandırılmasına, 

1.398.010,724TL’lik olumsuz oya karşılık, 137.969.930,838TL’lik olumlu oy ile oy çokluğu 
ile karar verildi. 



   

  

 
Aşağıdaki tabloda itibari değerleri gösterilen ve fiziki olarak toplantıya katılan ortaklar 
olumsuz oy kullanmışlardır. 

 

TC / VERGİ PAY SAHİBİNİN TEMSİLCİNİN HİSSE TUTARI 

KİMLİK NO ADI SOYADI / ÜNVANI ADI SOYADI / ÜNVANI TL 

 EMİN ELİBÜYÜK   
    

 
 

12) 2022 faaliyet yılı için Bağımsız Denetleme Kuruluşu olarak “PWC Bağımsız Denetim ve 
Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi”’nin 1 (bir) yıl süre ile vazife görmek 
üzere seçilmesine, oy birliği ile karar verildi. 

 

13) Yönetim Kurulu üyeleri’ne, Şirket’in yönetimine ilişkin olarak imzalanan pay sahipleri 
sözleşmesi hükümlerine tabi olmak üzere Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. 
maddelerinde yazılı muameleleri yapabilmelerine izin verilmesi, oy birliği ile kabul edildi. 

 
14) Kurumsal Yönetim Tebliği “II-17.1” hükümlerine göre üçüncü kişiler lehine verilen teminat 

rehin ipotek ve kefaletler ile ilgili olarak herhangi bir gelir ve menfaat sağlanmadığı 
hususlarını ortaklarımızın bilgisine sunarız. 

 
15) Yönetim Kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yönetim Kurulu Üyelerinin, İdari 

Sorumluluğu bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri 
hısımlarının, ortaklık veya bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli 
bir işlem yapması ve/veya ortaklığın veya bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari 
iş türünden bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapması ya da aynı tür ticari işlerle 
uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla girmesi kapsamında 
gerçekleştirilen herhangi bir işlemlerin bulunmadığı hususları ortaklarımızın bilgisine 
sunarız. 

 
Toplantı Başkanı SERDAR NURİ TUNAOĞLU toplantı süresince toplantı nisabının 
korunduğunu belirterek gündemde başka madde olmaması nedeniyle, toplantıyı kapattı. 
İstanbul,30.06.2022 Saat:11.57 
 
       BAKANLIK TEMSİLCİSİ             TOPLANTI BAŞKANI 

   SEDA ÇAYCI AKKALE          SERDAR NURİ TUNAOĞLU 
 
 
 

 
     OY TOPLAMA MEMURU      TUTANAK YAZMANI 

            MEHMET RIFAT SAYDI          AHMET ÇETİN 


