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KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu {Kuruly'nca 24./.{%/.2Q23 tarihinde onaylanmistir.

Ortakliimizin  ¢ikanlmis sermayesinin  402.942.765,175-TL'den  805.885.530,35 -TL'ye gikariimasi
nedeniyle artirilacak 402.942.765,175- TL nominal degerli paylarinin halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina
gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin
belirtenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Ortakhigimizin {www.karel.com.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek Osmanh Yatinm
Menkul Degerler A.S.'nin (www.osmanlimenkul.com.tr} adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 1(’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin eklerinde
ver alan yanhs, yanilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggl sorumludur. Zararin ihraggidan
tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulug, varsa garantdr ve ihraggimin ydnetim kurulu iiyeleri kusurlanna ve durumun gereklerine
gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi diciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak lizere, sadece dzete bagh

olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan kigi ve kurumlar

da hazirladiklar raporlarda ver alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPK' min hilkiimleri ¢ergevesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIX AGIKLAMALAR

Bu izahname, “diisinilmektedir’, “planlanmaktadir’, “hedeflenmektedir’, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yénelik aciklamalar igermektedir. Bu tiir agiklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongérilleri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihragginin gelecege ydnelik agiklamalarimin 8ngoriilenden c¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR,

BiAS, BORSA ya da Borsa istanbul:
Ar-Ge:

Aract Kurum:

AS.

Ortaklik:

Grup:

Bagh Ortakliklar:

BGO:
BKK:
BTK:
GVK:
KVK:
MKK:
MKS:
OQECD:
OEM:
SPK:
SPKn.:
Sirket, Crtakhk veya Karel:
Dogan Holding:
TL:
TUBITAK:
TTK:
TFRS:
TMS:
UsD:
5G:

PBX:

loT:

ISS:
loMT:
EMS:

Borsa istanbul A.S.

Arastirma ve Gelistirme

Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.

Anonim Sirketi
Sirket veya Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.,
Sirket veya Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklari
Telesis Telekomiinikasyon Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Karel iletisim Hizmetleri A.S. (eski ismiyle Roitel),
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilge Coziim Ortaklig

Bakanlar Kurulu Kararnamesi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Gelir Vergisi Kanunu

Kurumlar Vergisi Kanunu

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Merkezi Kaydi Sistem

iktisadi isbirligi ve Geligtirme Tegkilati
Original Equipment Manufacturer

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Tiirk Lirasi

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tiirk Ticaret Kanunu

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan
Tiirkiye Muhasebe Standartlan

Amerikan Dolan

Yeni Nesil Kablosuz Telefon Teknolojisi

Private Branch Exchange

Internet of Things

Internet Servis Saglayici
Internet of Military Things

Electronics Manufacturing Services
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I.LBORSA GORUSU: YOKTUR.

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamas: i¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihragg!
Karel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.$. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Bora YALINAY Caglar GOGOUS
Yénetim Kurulu Uyesj Yénetim Kurulu Uyesi

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Osmanll/Vet\mm Menkul Degerler A.S. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan

ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

ilgili Denetim Raporlarnini Hazirlayan Kurulug
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgsmanhk A.$. Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Selguk Sahin
Sorumiu Denetgi
01.01.2020 - 31.12.2020
10/11/2023
O
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iigili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. Yetkilisi

Taceddin Yazar

Sorumlu Denetgi
10/11/2023 01.01.2021 ~ 31.12.2021

ligili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulug
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.
Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Orhan Oztiirk
Sorumiu Denetgi

10/11/2023 01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2023 - 30.06.2023

2.0ZET _ ) -

A—GIRIS VE UYARILAR

Aciklama YikamlalGgi

Al Giris ve uyanlar . Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidir.
° Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
° izahnamede vyer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac yatinmci, halka arzin gergeklestigi lilkenin
yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.
. Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak lizere) ilgililerin hukuki
sorumlufufuna ancak &zetin izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatall veya tutarsiz olmasi veya yatinmecilarin
yatinm karan vermesine yardima olacak dnemli bilgileri saglamamasi
B durumunda gidilir.
A2 lzahnamenin sonraki Yoktur.
kullanimina iligkin bilgi . ]

) B—IHRACCI - N
B.1 | ihragcimin ticaret Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”,
unvani ve igletme | “Karel”}. \
F i |
ad ; 5[ |
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B.2 | Ihragginin hukuki ihraggimin hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi oldugu mevzuat: Tiirkive Cumhuriyeti Kanunlart
oldugu mevzuat, Kuruldugu lilke ve adresi: Gizeltepe Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No: 23 i¢ Kapi No: 1
kuruldugu Glke ve | 34680 Uskiidar / ISTANBUL
adresi

8.3 | Ana iiriinfhizmet Karel 1986 yilinda kurulmus, Turkiye'de elektronik haberlesme sistemlerine Ar-
kategorilerini de Ge’de tasarimdan, tiretime kadar tim sireglere sahip teknoloji ve sanayi sirketi olup,
igerecek sekilde paylan ilk defa 20.10.2006’da Borsa istanbul’da islem gérmeye baglamistir. Sirket;
ihragginin meveut | Telekom, Nesnelerin Interneti Projeleri, Savunma Sanayi, Kurumsal Projeler,
faaliyetlerinin ve Otomotiv  Projeleri ve Elektronik Uretim Hizmetleri alanlarinda faaliyet
faaliyetlerine etki | gdstermektedir.
eden dnemli
faktérlerin tanimi Karel'in gikanimig sermayesinin %40 oranindaki kismi 30 Haziran 2022 tarihinde
ile faaliyet I?ogan Sirketler Grubu Holding A.5.nin ("Doéaﬂn Holding”} dogrudan bagh ortaklig
gosterilen Oncii Girigim Sermayesi Yatinim Ortakhigi A.S. (“Oncli GSYO”) tarafindan satin ve devir
sektorler/pazarlar | @nmustir.
hakkinda bilgi

B.4 | ihraggiyi ve Telekom

faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
dnemli en son
egilimler hakkinda
bilgi

Karel ana faaliyet alani Telekom’da; IP telefon santralleri, terminal ekipmanlan,
¢agri merkezi, mobil haberlesme, video konferans ¢dzimleri ve bunlarin bulut
uygulamalan basta olmak lzere gesitli iletisim ¢dziimlerini tasarlayip gelistirmekle
birlikteiireterek yurtici ve yurtdigi pazariara sunmaktadir.

Savunma Sanayi

Karel'in savunma sanayi ¢oziimleri; askeri haberlesme sistemleriyle baglayip yllar
icinde askeri sahra santralleri, haberlesme ag ge¢idi ve anahtarlama sistemleri, gemi
tipi telefon santralleri, gemi alarm ve anons sistemleri, deniz platformu egitim
sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigasyon cihazlan, askeri i¢ konugma
sistemleri, aviyonik gbziimler gibi bir yelpazeye yayilmistir,

Kurumsal Projeler

Bu alanda bashca; telekom sebeke, altyapi, kamu giivenli§i ve telekom hizmet
sektorlerinde faaliyet gosteriimektedir. Karel; sabit ve mobil operatérler ile kamu
kurumlarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, ekipman tedarigi,
satis sonrasi hizmetler ve BCO (Bélge Cozim Ortakhig} hizmetieri sunmaktadir.

Otomotiv Projeleri

Karel’in otomotiv sanayi ¢éziimleri; siriicii destek sistemleri ve arag lizeri ¢cevresel
goriis odakh baglayip yillar icinde eklenen elektronik kontrol Uiniteleri, yeni nesil arag
eglence sistemi yazihmlari, park asistani kontrol iinitesi, koltuk kontrol iinitesi, bagaj
kapag kontrol {initesi, ticari araglar icin RF tabanh cisim algilama modiili ve otonom
siirige yonelik ¢evresel goriis ekipmanlaryla tiimlegik calisabilecek ana islemci
Uinitesini kapsamaktadir.

e
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Elektronik Ureti AT WA
Karel Uretim Tesisleri; 32 000m2’lik kapali alana sahip olup, vaklé’;ukc;l ah
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B.5

Ihraggimin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Karel; Dogan Holding biinyesinde faaliyet gostermekte olup, Oncii GSYO; Karel'in

cikarilmis sermayesinde %40 oraninda paya sahiptir.

Oncii GSYO, Dogan Holding tarafindan 18.12.2014 tarihinde kurulmustur. Karel,
Dogan Grubu Sirketler Toplulugu icerisinde “sanayi ve ticaret” béliminde yer

almakta olup, Dogan Holding'in dolayh olarak bagh ortakhg konurmundadir.

Dogan Holding, 22 Eylil 1980 tarihinde kurulmus ve Tiirkiye'de tescil edilmigtir.
Dogan Holding'in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkh sektdrlere yatinim
vapmak, bagh ortaklklar ve is ortakhklarina faaliyetlerini gelistirmelerine yardimc
olmak ve her tiirlii destegi vermektedir. Bu kapsamda akaryakit perakendesi, elektrik
Uretimi ve dagitim), sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama, finansman ve
yatinm, internet ve eglence, gayrimenkul yatinmlan basta olmak Uzere bir ¢ok ig

alaninda faaliyet gostermektedir.
Konuya iligkin bilgi igbu Izahname’nin 8 inci Boliimii'nde de yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakk igindeki
paylan dogrudan
veya dolayli
olarak %5 ve
fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

ihragginin hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina
sahip olup
olmadikian
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayl
olarak ihragginin
ybnetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiyi
kontrol edenlerin
isimlerifunvanlan
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda
bilgi

Ortakligin yonetim kontrolii Oncii GSYO'ya ait olup, s6z konusu control; oy
haklarinin ¢ogunluguna ve yonetim kurulunda salt ¢ogunlugu saglayan imtiyazl
Mevcut durumda;
sermayesindeki veya toplam oy hakk: igindeki paylan dogrudan % 5 ve fazlasi olan

paylara sahip olunmasi

suretiyle saglanmaktadir.

gergek ve tizel kisiler agsagidaki gibidir:

Sermayedeki Pay
Ortagin Ticaret Unvani/Ad Soyadi
Tutar (TL) Oran (%)

Oncii Girigim Sermayesi Yatinm Ortakhg A.S. 161.177.105,250 40,00
Sakir Yaman Tunaoflu 36.315.734,801 9,01
Serdar Nuri Tunaoglu 36.315.712,654 9,01
Ali Sinan Tunaoglu 36.151.376,640 8,97
Borsa Istanbul A.5.'de islem Géren 132.741.005,820 32,94
Diger 241.830,010 0,06
TOPLAM 402.942.765,175 100,00

Onci GSYO sermayesini temsil eden paylarin % 75’i Dogan Holding'e, % 25’i ise yine
Dogan Holding’in % 100 bagh ortakhig) konumunda bulunan D Gayrimenkul Yatinmlarn
ve Ticaret A.S.'ye ait bulunmakta olup, mevcut durumda; Karel'in sermayesindeki
veya toplam oy hakki icindeki paylan dolayh olarak % 5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel

kisiler agagidaki gibidir:

Sirket sermayesini temsil eden paylar hakkinda bilgiye asagidaki tabloda yer
verilmekte olup, imtivazll (A) ve (B) grubu paylar Oncii GSYO uhdesinde

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani/Ad Soyadi .
Tutar [TL} Oran (%) /
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 120.882.828,94 30,@
D Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.5. 40.294.276,31 10,00 g\
3
Sakir Yaman Tunaoglu 36.315.734,801 9,0\\f'._ P
Serdar Nuri Tunaoglu 36.315.712,654 9,01 F. " TSP
Ali Sinan Tunaoglu 36.151.376,640 8,97 2 -
Borsa Istanbul A.5.'de Islem Goren 132.741.005,820 32,94 5 Araly
Diger 241.830,010 0,06
TOPLAM 402.942.765,175 100,00

bulunmaktadir. Pay gguplarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir:

Nama [ | Blr Paymn
Grup | Hamillne lmﬂﬁ Br “ Nominal Tﬂ(gl:;m S;:malv(::)e
Z Oldugu T{\ Degeri(TL} e )

Karel'in

n
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=
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Yénetim Kurulu'na
aday gdsterme
A Nama imtiyazt 52,327.253,694 52.327.253,6594 12,99%

Oy hakkr imtiyazi

B | Nama Oy hakki imtiyaz! 88.647.408,339 |  88.647.408,339 22,00%
¢ !Hamiline | voktur 261.968.103,142 | 261.968.103,142 65,01%
TOPLAM | 445 942,765,175 100,00%

Sirket sermayesini temsil eden paylara iligkin imtiyazlanin detaylan su sekildedir:

Ydnetim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi

Sirket Esas Stzlesmesi’'nin ‘Sermaye’ baglikli 6 nci maddesinin ‘Pay gruplarina ifiskin
imtiyaziar’ baghkh {b) fikrasina gére; {A) grubu paylar, sahiplerine Sirket Yénetim
Kurulu’'na beg (5) aday gosterebilme ve segilebilme hakkini verir. Genel Kurul, Yénetim
Kurulu iiyesi olarak gésterilen adaylar segmek zorundadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin ‘Yénetim Kurulu ve Siiresi’ baghkh 7 nci maddesine gére
ise; Yonetim Kurulu iiyelerinden bagimsiz olmayan bes (5) tanesi miinhasiran {A)
Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek ve bir (1) bagimsiz olmayan Uye ile Gg (3} bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesinin se¢imi ise Genel Kurulun yetkisinde olacaktir.

Oy Imtiyazt

Sirket Esas Sozlesmesi'nin ‘Genel Kurul’ baghkh 10 uncu maddesinin ‘Oy hakkr’
baglikh {c} fikrasina gbre; her pay en az 1 oy hakk: verir; su kadar ki (A} ve (B) Grubu
paylarin herbirinin 2 {iki) oy hakki vardir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragginin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuglarinda
meydana gelen
énemli
degisiklikler

Sirketin, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 dénemlerine iligkin
konsolide finansal durum tablolan ile kar veya zarar tablolarindan segilen dnemli
finansal kalemler asagida yer almaktadir;

25 hdu 107




KAREL ELEKTRONIK SANAYL VE TICARET A.§. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

30 HAZIRAN 202, 31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021 VE 3] ARALIK 2020 TARIHLER] [TIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarar aicsi belirtdmedikege Tik Lirasi ( TL* ) olarak fade edilmigtir.

Simurhs Bag Bag Ba

P e P P
geemiy geqmis pocmiy geemiy
VARLKLAR 30 Haxiran 2023 31 Aralik 202231 Aralik 2021 31 Avahk 2020
Déaen Varhkla 4018930735 3341146953 1556250904 1250853135
Nakit ve Nakit Beozerler 181418923 194637636 65400874 INOL973
Ticasi Alacaklar 1781 M9.636 1304756402 630084853 439 14021
Diger Alacakdar 12.286.05% 7311881 1782847 6398249

Torev Araclar 5 199350 12552289 .
Stokiar 1IMB51896 1335467479 1528 364 925379
Pegin Odenmiy Giderler 704300173 4STESRZ  M41272) 55295100
Cari Donem Vergisiyle lgif Varidar LTHI 7115918 5.590.338 1 834.192
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Dénen Varliklar'in 8nemli kalemlerini “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ticari Alacakiar’
ve “Stoklar” ve "Pesin Odenmis Giderler” hesap kalemleri olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 30 Haziran 2023 tarihi itibari ile 181.418.923 TL
seviyesindedir. 31 Aralik 2022 itibariyla bu bakiye 194.687.636 TL seviyesindedir.
Azahsin sebebi, isletme sermayesi ihtiyacimin artigindan kaynaklanmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri hesabi 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sirasiyla 65.400.874 TL
ve 372.692.973 TL tutarindadir. 2020 yillarinda hesabin bakiyesinin yiiksek olmasinin
sebebi gorece disiik faiz oranh kredilerin alinmasi kaynakhdir.

Ticari Alacaklar: Sirket'in 30 Haziran 2023 tarihi itibari ile ticari alacak tutan
1.781.709.636 TL seviyesindedir. 2022 ve 2021, 2020 yil sonlan itibariyla ticari alacak
hesabinin bakiyesi ise sirasiyla 1.304.756.402 TL, 639.084.853TL ve 439.140.021
TL'dir. Ticari alacaklar hesabinin;

- 30 Haziran 2023 tarihli bakiyesi, 31 Aralik 2022 tarihli bakiyeye oranla %37;
- 31 Aralik 2022 tarihli bakiyesi 31 Araltk 2021’e kiyasla %104;
- 31 Aralik 2021 tarihli bakiyesi ise 31 Aralik 2020'ye kiyasla %45

artig gostermigtir.

Sirket'in satiglarindaki hacimsel artisa ilaveten kur ve enflasyon artig etkisinden
otirii ticari alacaklarda yiikselis gorilmistiir.

Stoklar: 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Sirket’in stoklan 1.320.851.896 TL
seviyelerindedir ve donen varliklarin %32,86simi olusturmaktadir. 31 Aralik 2022, 31
{ Arahk 2021 ve 31 Aralik 2020 itibariyla bu oran sirasiyla, %40, %48, ve %29'dur.
Stoklar, 31 Aralik 2022 tarihine kiyasla %1 ve 14.615.583 TL azalig gdstermigtir.

Pesin Odenmis Giderler: Bu hesapta Sirket'in vermis oldugu siparis avanslan ve
gelecek aylara ait giderler takip edilmektedir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hesap
bakiyesinin 270.083.761 TL'si Daiichi’den gelmektedir. ilgili tutar Dauchi‘nm &;"h’dakl
tedarikgilerine vermis oldugu siparis avanslarindan kaynaklanmaktad)r * . S

Diger Alacaklar: Diger alacaklar bakiyesinin biyiik bir kismini véril i
teminatlar ve diger alacaklar (vergi dairesinden alacaklar) olust‘lrmﬂk a\d& H sap
bakiyesinin 4.690.556 TL'lik kismi Daiichi’den kaynaklanmaktadir. \ r?

Diger Donen Varhklar: Diger donen varliklar bakiyesini is avan gr.r &ge:;lsd’b Ve

personel avanslar olusturmaktadir. ’,/.

Duran Varliklar 25 Arafk 7
Finansal Yatinmlar: Sirket’in sahibi oldugu Evreka Yazilm ve Donanim Damigmanhik
A.S. paylan ile istanbul Portféy Yonetimi A.S. teknoloji fonu olusturmaktadir. ilgili
hesaptaki artis Evreka sirketi igin yapilan gercege uygun deger hesaplamasindan
kaynaklanmaktadir. istanbul Portfoy’deki fon 7 Nisan 2021 tarihinde 300.000 TL
karsihginda ahnmigtir. Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Evreka Yazilim Donanim
Danigmanhk Egitim Sanayi ve Ticaret A.$. (“Evreka”) firmasimn sermayesinin
%3,76'sim 17 Mart 2020 tarihinde 1.748.490 TL ve 28 Aralik 2021 tarihinde 1.055.581
TL olmak lizere toplam 2.804.071 TL nakden édeyerek satin almigtir, ligili finansal
yatinmlar i¢in herhangi bir temettii alacagimiz bulunmamaktadir.

Maddi Duran Varhiklar: Uretim igin alinan yeni makine ve cihazlardir. Bu artis
icerisinde dolar baz etkisi de bulunmaktadir. Ek olarak Sirket'in istanbul'daki yeni
Genel miidirlitk binasina yapilan harcamalar, Ankara fabrika arazisi yatinmlan ve
Dalichi sirketinin satin abmida artisin nedenleri arasindadir. 2020 yiinda 117,5
Milyon TL olan Maddi duran varhklarimiz 2023 yils ikinci ¢eyregi sonunda 376 Milyon
Tl'ye ulagmigtir. Yeni siparigleri ve farkl is alanlarinda {retim, satis ve hizmet
kapasitemizi arttirabilmek!igin yatinm yapilmigtir.

01.01.2023 - 30.08.2023 hesap déneminde, makine yatinmlan igin 27.354.805,44
TL vyatinm vyapirug, 1.331.128,44 TL Ozel maliyet hargamasi yapilmig ve
aktiflestirilmistir. ani sira sirket tarafindan 1.202.35728 L tutannd t|

o

\ y

17.3%8.252,27 TL demirbag alimi igin yatirim yapilmys$ir #1¥ ‘t
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Makina, demirbag, tasit ve yapilmakta olan yatinmlann finansmani %50
Gzkaynaklar ile, %50 kredi ile kargilanmistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Daiichi'nin net defter degeri 6.973.933 TL tutarinda
duran varlg, Karel iletisim (Roitel)’in ise 1.637.856 TL, Telesis’ in 1.936.035 TL
tutarinda duran varh@ bulunmaktadir.

sirket’in maddi duran varhklarina iligkin detayli agiklamalara izahname’nin 9.1 nolu
baliiminde yer verilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar: Sirket'in 2022 yil igerisinde Daiichi ve Karel
iletisim (Roitel) sirket alimlarindan kaynaklanmaktadir. Daiichi satim alimiyla beraber
miisteri iligkileri ve ticari marka degeri de maddi olmayan varbklarda
muhasebelestirilmigtir. Sirket'in maddi olmayan duran varhklan icerisinde yazihm
uriinleri, gelistirme maliyetleri, haklar ve Daiichi ve Karel iletisim {Roitel) alimlan
sonrasinda olusan marka bedeli ve miisteri iliskileri kalemleri bulunmaktadir.

Haklar: Biyiik bir kismu SAP yaziimindan, geri kalan kisim ise sirketin tasarim ve
iiretim kabiliyetini geligtirecek gesitli yazihm programlarindan olugmaktadir.

Gelistirme maliyetleri: Sirket'in faaliyetleri Ems, Savunma, Proje, Otomotiv ve
Telekom olmak Gizere 5 segmentten olusmaktadir. Ar-ge faaliyetleri Ems, Savunma ve
Telekom segmentlerinin tamami Sirket'in  gecmiste yapmig oldugu gelistirme
giderlerinden olugmakta olup Uretim sirecine yonelik know-how elde edilmistir.

Yazihm diriinleri: Sirket satin alimi sirasinda TFRS 3 kapsaminda maddi olmayan
duran varhklarda muhasebelestirilmistir.

Marka Bedeli ve Miisteri fliskileri: Marka Bedeli ve Miisteri Iligkileri, Sirket satin
alm  sirasinda TFRS 3 kapsaminda maddi olmayan duran varbklarda
muhasebelegtirilmistir.

Kullamim Hakks Varbiklan: Sirket’in kullanim haklari varliklar igerisinde operasyonel
faaliyetlere konu olan arag kiralamalari, genel mudirlik binasi, fabrika binasi ve arge
merkezi icin 6demis oldugu kiralamalara ait tutarlar bulunmaktadir. 30 Haziran 2023
tarihinde hesap bakiyesi yaklagik 198,19 milyon TL seviyesindedir. 2022 yil sonunda
ise bu tutar 173,5 milyon TL seviyesindedir.

30 Haziran 2023 tarihi itibaniyla Daiichi’de 62.640.068 TL, Telesis’ de 14.300.789 TL,
Karel iletisim (Roitel) ‘de ise 19.604 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik

bulunmaktadir.

Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar: Banka kredileri ve kiralama iglemleri borglarindan
olusmaktadir. 30 Haziran 2023 itibariyla hesap bakiyesi 2.486.084.560 TL'dir. 31 Aralik
2022 tarihine kiyasla hesap bakiyesinde 806.157.566 TL ve %47,99" luk bir artig
yaganmigtir.

Uzun Vadeli Borclanmalann Kisa Vadeli Kismlan: 30 Haziran 2023 Ltcb”'rwia ﬁgg.qp

bakiyesi 499.348.619 TL'dir. 31 Arahk 2022 tarihine kiyasla h ap a qge\

163.921.388 TL ve %24,71'lik bir azalg yasanmgtir. ,...
Ticari Borglar: 30 Haziran 2023 itibanyla hesap bakiyesi 565 1@ TL’

Arahk 2022 tarihine kiyasla hesap bakiyesinde 98.901.778 TL nzgl 1ik b |§
yaganmistir. Ticari borglann ortalama vadesi 49 gindir. {31 Arallk Z !’r&g;m)s
tutanin 48.838.889 TL’si Daiichi’nin ticari borglarindan olugmaktador. ‘t.: SR

25 An-ﬂ" "3

Uzun Vadeli Yiikimlaliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar: 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hesap bakiyesi
163.292.745 TUdjr. 31 Aralik 2022 tarihine kiyasla hesap bakiyesinde 4.376.616 TL ve

%2,75'lik rtig|lyasanmigtir
Uzun el’h Karsiltklar: 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hesap bakiyesi

- e

""-\.

),

155,981.953 VL'dir. 31 Arahk 2022 tarihine kiyasia hesap bakiyesigdg25.341.803 TL ve
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%19’ luk bir 3.938.445 TL'si Daiichi‘den

kaynaklanmaktadir.

artis  yasanmigtir.  Bakiyenin

Ozkaynaklar
Odenmis sermaye: Sirketin tamami ddenmis sermayesini ifade etmekte olup 30
Haziran 2023 tarihi itibariyla 402.942.765,175 TL tutarindadir.

EAREL EEXXTRONIX SANAYIVE TICARET A VI BAGEI ORTAKLII ARI

J0HA ZIRAN 2123, J0HAZIRAN 2002, 3 ARALIK 202, 31 ARALIE 2621 VE 31 ARALIK 200 TARHLERINDE
SONA ERENEQISSCUDE KAR VEYA ZARA R TABLOSU

(Totasiar sk befitimpetkrn Tork Linn TL" Jobak ifde odimgte.
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Sirket'in hasilati 5 segmente ayrilmaktadir. Bunlar satis hacmi sirasiyla kurumsal

| projeler, ctomotiv, elektronik kart Giretimi, savunma satiglan ve telekom satiglandir.
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Sirket hasilatinin; 30 Haziran 2023, 30 Haziran 2022, 30 Haziran 2021, 31 Aralk 2022
ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla bu segmentler bazinda dagilimi agagidaki tabloda
ver almaktadir;

HASILAT:
¥ Arahk 2021 31 Aralik 2022 30 Haziran 2021 30 Haziran 2022 30 Haziran 2023
N}leklmnlk Kart (retimi 583.198.731 1.209.408.867 263.807 516 501.125.927 818.325.008
rumsal Projeler 653.053.348 950.694.858 239.054.286 39a.712.762 1.080.902 161
5& unma 229545518 344,857.094 109.170.680 159 485.407 204.950.532
Tvrl 171.026.063 350.020.482 60.613.737 102.460.050 187.324.170
liv 587.547.543 - - 984.092.855
__#gt Satijlar 1.‘9_.3_5.&3.660 3“2&844 672.648.419 1.161.784.146 3.27_{:_.594.725
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Sirket’in 30 Haziran 2023 tarihli cirosunun % 33’uinii kurumsal projeler, % 30’unu
otomotiv, % 25’ini elgktronik kart Gretimi, % 6 ’sini savunma,yaklagik %6 ’'sini telekom
satiglan qu;turmaktadlr .

Sirket'in Briit Kar Marji 30 Haziran 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik |
2020'da sona Eren mali dénemileri itibanyla sirasiyla, %19,88, %22,40, %23,65 ve
%23,40'dr.

30 Hazira
{




vaklagik olarak 777 milyon TL ile beyaz egya Uretimi yapan firmalara yapilan
satislardan olusmaktadir. 2022 yibnun ilk alti ayinda ise 509 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinin ilk alti ayinda ise 240 milyon TL civarinda gergeklegmistir.
Yasanan artigin temel sebebi elektronik kart tiretiminin hem miktarsal hem de birim
fiyat olarak artmasidir.

Kurumsal projeler is kolu kapsaminda kent givenlik sistemleri, mobil iletisim
sektérii alt yapi kurulum ve bakimlan ait satislarimiz bulunmaktadir. 2022 yiin ilk 6
ayina kiyasla 2023 yilinin ilk 6 ayinda proje satislaninda yaklagik %171'lik bir artis
yasanmigtir. Proje is kolunda agirhikh olarak kamu kuruluglari ve mobil iletisim
operatorleri gibi muisterileri bulunmaktadir.

Savunma satislan 6zel projeler ve askeri elektronik satislarindan olugmaktadir.
Savunma satiglar 2023 yilinin ilk 6 ayinda gegen senenin ayni déneminde gore %28,5
artmistir. Toplam savunma satiglarinin %82'si yurti¢i savunma sanayi firmalarina
yapilan satiglarindan olusmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibaryla savunma isg
kolunun satislannin 177 milyon TL'lik kismw yurtici savunma firmalarina yapilan
satiglarindan olugmaktadir. Kalan kismi ise 40 milyon TL ile &zel projelerden
olugmaktadir. Gegen sene aym donemde yurtigi savunma firmalarina yapilan satiglar
159 milyon TL olarak gergeklesmis ve toplam savunma satiginin %100'Gni
olusturmaktadir.

Telekom satislarinin aligveris merkezlerine yapilan akilh kamera satiglan ve kamu
kuruluglarina yapilan satiglardan olugsmaktadir. 2023 yilimin ilk 6 aylik déneminde,
2022 yimin ilk 6 aylik donemine kiyasla Telekom satiglarinda gegen seneye gore
%82,8' lik bir artig yasanmistir. Telekom tarafinda yasanan artigin temel sebebi {iriin
fiyat artislarindan ve GiGS {Gériintiilii iletisim ve Giivenlik Sistemleri) proje kisminda
yaganan simirh miktarsal artistan kaynaklanmaktador.

Genel ydnetim giderlerinde 2023 yilinin ilk ayinda gegen senenin aym dénemine
gore %166,7 oraninda artis yasanmigtir. Genel ynetim giderlerinde yasanan artig
personel sayl ve maaglarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama giderleri hesabinda yasanan artigin temel sebebi genel yénetim
giderlerinde  oldugu gibi personel sayt ve maaslanndaki artiglardan
kaynaklanmaktadir.

Gecen déneme kiyasla personel giderlerinde %287'lik bir artig yasanmistir,
Pazarlama b&limii personel kidem tazminatlar ve yakit harcamalari hesapta yaganan
artisin nedenleri arasindadir.

Arastirma gelistirme giderlerinde yine paralel olarak personel sayl ve maaslarinda
yasanan artistan dolayl gegen doneme gore artis yasanmigtir. 2023 yilinin itk ayinda
gecen senenin ayni donemine gore %22,72 oraninda artig yaganmgtir.
rEi Esas faaliyetlerden diger gelirler agirlikh olarak faaliyetlerden kaynaklanan kur
fgrkl gelirlerinden olusmaktadir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla kur farki geliri
y - yé lastk 247,6 milyon TL olarak gergeklegmistir. Yaganan bu artigin temel sebebi
f f @{} -$|r t'in déviz bazh iiriin satmasindan ve gegen doneme gére yabanci para doviz
{ t-4 ) ﬁi-*kun ndaki artistan kaynaklanmaktadir. Esas faalivetlerden diger giderler de yine
2\ o @i % bgflzer sekilde kur artigindan dolayi artig gostermistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla
; /$1rket yaklasik 126,85 milyon TL kur fark gideri yansitmgtir.

SR A 2020, 2021, 2022, 2023 yih ilk 6 aylik periyodunda $irket’in yillik bazda kapasite
15 Aralik 2323 kullanim oranlar agagida yer almaktadir:

2020 2021 2022 6/2022 | /2023
Kapasite Kullamm Cram 82% 95% %94 %94 %96
Secilmis onemli YOKTUR.
proforma finansal {
bilgiler ok 4 |/
Kar tahmini ve /. | YOKTUR, AN |
beklentileri VAl - 1
[ S13 : 5
i Elektr nayifafaret A.G
Gipieiebd Mah. 71 ki Cad,
oXF Usky rENBUL
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B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iligkin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin igerigi

izahname’de yer alan 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihli
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim gorisi “olumiu”dur.

B.11

ihraggimin igletme
sermayesinin
mevcut
yikiimkilaklerini
kargilayamamasi

Sirket'in “net isletme sermayesi” [(Donen varliklar) - (Kisa vadeli yiikimliliikler)]
olarak hesaplanmakta olup, 30.06.2023, 31.12.2022, 31.12.2021 ve 31.12.2020
tarihli finansal tablolara gore net isletme sermayesi asagidaki tabloda verilmistir;

30.06.2023 (TL} 31.12.2022 {TL} 31.12.2021 (TL} 31.12.2020{TL) |
Dénen Varliklar 4.018.930.735 3.341.146.983 1.556.250.904 1.250.853.135
Kisa Vadell
Yokimiulikler 4.069,285.172 3.296.172.792 1.009.172.416 889.543.631
ljletme Sermayesi {50.354.437} 44.974.191 547.078.488 361.309.504

Sabit kiymet yatinmlan ve ciro artisi nedeniyle 30.06.2023 tarihi itibaniyla Sirket’in
donen varlik tutan, kisa vadeli yiikiimliiliiklerini kargitayamamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI |

c1

ihrag edilecek
ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi {ISIN})
dahil tiir ve
gruplanna iligkin
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Pay Sayianin
Pay Grup Grup Pay Bir Paym Nominal |Verdlecek Menkul
Bilghed  |Newi Imttyadar Saywina Orsni | Dederi {TL) Krymat Pay Sayw
Yanetim Kuruly' na Aday A Grubu fslem
Gdsterme imtiyaz, Oy Gdmyor,
A Nama Hakk [mtiyaz 100% 1 TREKRELOO027 52.327.253,604
B Grubu slem
Gdmiyor,
B Nama Oy Hakki Imtiyan 100% 1 TREKREL0OO3S 88.647.408,339
C Grubu, KAREL,
C Hamifine Yoktur 100% 1 TREKRELO0O1S 261.968.103,142
Toplam 402.942,765,175

Sirket’in 402.942,765,175-TL olan ¢ikariimig sermayesi bedelli sermaye artinmiyla
402.942.765,175 TL tutarinda nakit karsih§ olmak Uzere 805.885.530,35 Tl'ye
¢ikanlacaktir. Ortaklarimiza nakit kargili§l artindacak sermaye karsihigi A grubu nama
yazih pay sahiplerine 52.327.253,694 TL nominal degerli A grubu nama yazih pay, B
grubu nama yazih pay sahiplerine 88.647.408,339 TL nominal degerli B grubu nama
yazih pay ve C grubu hamiline yazih pay sahiplerine 261.968.103,142 TL nominal
degerli C grubu hamiline yazili pay verilecek olup % 100 oraninda sermaye artirimi

yapilacaktir.
C.2 | Sermaye piyasasi Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3| ihrag edilmis ve Sirket’in mevcut ¢ikarimig sermayesi tamami 6denmis 402.942.765,175-TL olup,
bedelleri beher payinin nominal degeri 1,-TL'dir.
tamamen

odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam

ddenmemis pay
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sayisl
Her bir payin
nominal degeri
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C.4 | Sermaye piyasasi Satis) yapilacak paylar agisindan; ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmg
aracimin sagladigi olan haklar asagidadr;
haklar hakkinda e “Kardan Pay Alma Hakki (SPKn.. md.19, SPK Kar Payi Tebligi (11-19.1)";
bilgi e "Qy Haklan” (SPKn.. md. 30, TTKn. md.432- 434-436};
o “Ortakliktan Ayrilma Hakki” {(SPKn.. md. 24, SPK Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi- 11-23.3);
s “Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki” (SPKn..md.27);
e “Tasfiyeden Pay Alma Hakki” {TTKn. md.507});
» “Bedelsiz Pay Edinme Hakki” (SPKn.. md. 19, SPK Pay Tebligi-viI-128.1, TTK
md.462};
o “Yeni Pay Alma Hakk?” (TTKn. md. 461, kawyith sermaye sistemindeki
ortakliklar igin SPKn.. md. 18);
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki(SPKn.. md. 29, 30, TTKn md. 414, 415,
419, 425, 1527);
“Bilgi Alma ve inceleme Hakki” (SPKn.. md. 14, TTKn. md. 437);
e “iptal Davasi Acma Hakk’” {TTKn. md.445-451, SPKn.. md. 18/6, 20/2);
“Azinhk Haklar” (TTKn. md. 411, 412, 439, 531ve 559);
e "Ozel Denetim isteme Hakki” (TTKn. md. 438).
C.5 | Sermaye piyasasi YOKTUR.
aracinin devir ve
tedaviliinii
kisitlayici husustar
hakkinda bilgi
€.6 | Halka arz edilen Kotasyon Yénergesi'nin 41. Maddesi cercevesinde, paylar Borsa kotunda
sermaye piyasasl bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag
araglarnin edecekleri paylan, sermaye artinmi sonucu olugan yeni sermayesinin Ticaret
borsada iglem Sicili'ne tescil edilmesini takiben baska bir iglem ve karar tesis edilmesine gerek
gormesi icin kalmaksizin Borsa kotuna alinir,
bagvuru yapilhip
yapiimadig veya Sirket’in sermaye artinminda ihra¢ edilecek C grubu paylar, yeni pay alma
yapilip haklarinin  kullandinimaya baglanmasi sonrasinda MKK'da gerekli islemlerin
yapilmayacagi yapilmasim miitakiben Borsa istanbul A.$.'de ‘Yildiz Pazarda islem g&rmeye
hususu ile islem baglayacaktir. A ve B grubu nama yazih paylar Borsa’da islem gérmeyecektir.
gorillecek pazara
| iliskin hilgi
C.7 | Kardagitim Sirket'in 04/04/2014 tarihli 2014/07 sayili Yonetim Kurulu Karan dogrultusunda
polltlkasr belirlenen ‘Kar Dagitim Politikasi'na gore;
hakkig jhjl‘gl R o Sirket kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
—~ \ Mevzuatr'nda yer alan diizenlemelere uyar.
E” f ( [ “ﬁ_ - ﬁ e Sirket, Kar dagitiminda sirket menfaatleri ile pay sahipleri menfaatleri
‘.\ ERA ﬂ,g}' ) arasinda dengeli bir politika izler.
\\x\éﬁ)',%‘;;&\%?: /fd" e Sirket, uzun vadeli girket stratejilerini, yatinm ve finansman politikalarin,
T, *a iy W karbhk ve nakit durumunu dikkate alarak kar dagitip dagitmamaya karar

verir. Sirket kar dagitma kararnim nakit veya bedelsiz dagitma seklinde
verebilir.

Kar dagitim ||(al’al‘l verildiginde, dagitim karan verilen genel kurul
toplantasfun fapildigs hesap donemi sonuna kadar kar dagitim islemi
gerge |r||
Sirket




yonetim kuruluna kar payr avansi dagtimina karar vermek lzere yetki
verebilir,

D—RISKLER

D.1 | Ihraggiya,faaliyetlerine

| ve iginde bulundugu
sektore iligkin dnemli
risk faktorleri
hakkinda bilgi

A. Sektore Iliskin Riskler:

1) Tedarik Zinciri Riski & Yari iletken
Diga bagiml olunan ¢ip ve benzeri hammaddelerin bulunabilirliginin azalmas
iretim planlarinin tam ve istenilen zamanda gergeklestirilememe riskini
beraberinde getirmektedir.

2) Savunma Sanayinin Talep Degiskenligi Riski

Savunma sanayi projeleri dig konjonktiriere bagli oldugundan talep degiskenligi
ve bu alandaki satis hacminin sirekliliginin  saglanamamas) riskini
dogurmaktadir.

3} Kullanilan malzemenin biiyiik kisminda ithalat riski

Hammaddelerde disa bagimh olundugundan pazarlik giiclinin zayf olmasi ve
karhhgin korunamamasi riskini dogurmaktadir.
4) Ticari Alacaklarin Tahsil Edilememesi Riski

Ticari alacaklar, cesitli sektdr ve cografi alanlara dagimis, ok sayidaki miigteriyi
kapsamaktadir. Sektorel, cografi ve misteriye 6zgli nedenlerden dolays ticari
alacagin tahsil edilememesi riski ile karsilagilabilir.

B. Diger Riskler:

1) Yetkin iggiiclinii Kaybetme Riski

Covid sonrasi isglicli piyasasinda Ozellikle iyi egitimli, yetkin muhendis ve
yazilimai arzinin diigmesi riski bulunmaktacdhr.

2) Ucuz Finansmana Erisim Riski

icinde bulundugumuz konjonktiirde tim diinyada para arzi daralmig, paranin
maliyeti olan faizlerde artis gozlenmistir. Bu noktada girketin yatinmlan ve
operasyonlanni finanse etmesinin zorlugu riski dogmustur.

3) Miusteri Yogunlagma Riski

Sirketin cirosunun yakiagik %75’ini 4 adet mugsteri olusturmaktir.

4) Yiiksek Borclanma Riski

Yiksek stok ve isletme sermayesi ihtiyacinin dogurmakta oldugu risklerimiz
bulunmaktadir.

5) Kur Riskine Duyarhhk

Sirketin yurt digindan tedarik ettigi ¢ogunlugu elektronik komponent olan
malzemelerin énemli bir bdliimi dolar cinsindendir. Buna karsihk her ne kadar
tahsilatlar da 6nemli dlgiide dolar cinsinden yapisa dahi dolar kurundaki ani
artiglar sirketin kur farki zarartarini arttirmakta, nakit akigimt bozmaktadir.

C. Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S'ye Ait Riskler

Otomotiv sektoriinde faaliyet gdsteren Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
bagh ortakhgimyz da sektorde halen etkisi azalarak da olsa devam eden yan
iletken (cip} kriginden etkilenmektedir.

Ayricd) lenflagyon nedeniyle isglici maliyetlerindeki a
sebeliyle l‘cri alacaklarin tahsil edilememesi ris ,
piyasas H sanan fiyat dalgalanmalarindan da etkil
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D.2 | Sermaye piyasasi Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklartnin
aracina iligkin 6nemli kullamimasinda Borsa istanbul A.S.'deki (“BIAS”) iglem fiyatinin altinda ve
risk faktorleri nominal degerden satisa sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Jirket'e ve
hakkinda bilgi piyasaya bagli gelismeler sonucunda hisseler "BiAS"ta nominal degerinin altina

diisebilir, Bu yatinmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir.
Sirket'e d2gii gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagh olarak
dagitilabilir dénem kan olusmayabilir ve kar payr dagitimi yapilamayabilir;
hatta dagitilabilir dénem kari olugsa dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’nin
zorunlu tuttugu haller haric, kamuya aciklanan "Kar Dagitim Politikas!”
kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitim
yasaklanabilir veya simrlandirilabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olugsmasi da
ihtimal dahilindedir.

Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde,
séizkonusu tasfiye bakiyesine paylan oraninda istirak ederler. Sirket'in tasfiyesi
halinde ancak diger tim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay
sahiplerine ddeme yapilabilir,

E—HALKA ARZ
E.l Halka arza iliskin Ihrag maliyetleri diigildiikten sonra, sermaye artinm sonucunda saglanacak
ihragcinin/halka arz tahmini nakit girisi 402.942,765,175 TL olarak tahmin edilmektedir. ihrag ve
edenin elde edecegi halka arz edilecek paylarin nominal degeri toplami 402.942.765,175 TL olup,
net gelir ile ihrag edilecek 402.942.765,175 nominal degerli pay karsithg minimum
katlanacag tahmini 402.942.765,175 TL olmasi beklenen bedelli sermaye artinmi gelirinden
toplam maliyet ve 1.428.792 TL olmasi beklenen masraflar digildiikten sonra 401.513.973,175 TL
talepte bulunan kaynak elde edilmesi planlanmaktadir. Bu durumda halka arz edilecek pay
yatinmcilardan talep basina maliyet 0,0035459TL olacaktir.
edilecek tahmini Harcama Kalemleri Tutar (TL) | Tutar (T1)
maliyetler hakkinda SPK Kurul Kayit Ucreti (% 0,2) 805.886
bilgi Aracilik Kurum Ucreti (BSMV haric) 125.000
Rekabeti Koruma Fonu (% 0,04) 161.177
BIAS Kota Alma Ucreti (% 0,03} 120.883
MKK Ihracgl Hizmet Bedeli (% 0,025+B5SMV) 115.846
Diger {Tescil-Noter vs.) 100.000
TOPLAM 1.428.792
Halka arz edilecek pay sayis 402.942.765,175
Pay basina maliyet 0,0035459
Sermaye artirnmina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli
haricinde araci kurumlarin aracihk komisyonu gibi Gicretlendirme politikalarina
tabi olabileceklerdir. Sermaye artinmina aracihk edecek Osmanh Yatirim’in
vatinmaillardan talep edecegi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
E.2 Halka arzin gerekgesi, Sirket’in 31/10/2023 tarihli ve 2023/36 sayili Yénetim Kurulu Karari ile kabul

halka arz gellrlerlmn

kuljaning yer e
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edilen “Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Hakkindaki
Rapor” isbu izahname ekinde yer almakta olup, sonug kismi su sekildedir;
‘Sermaye avans’ olarak Sirket hesaplarina intikal ettirilen

269.959.929,34- Tiirk Lirasi tutarindaki fonun 81.870.720,86 TL'lik kismi maas,
sendika aidat, bireysel emeklilik sistemi ite kidem tazminati édemelerinde;
188.089.208,48 TL'lik kismi ise vadesi gelen finansman bonosu itfasinda ve kredi
geri 6demelerinde kullaniimig olup 132.982.835,84 TL'lik bakiye fon tutannin,
2023 yilinin son geyreginde baglanarak 2024 yii sonunda tamamlanmasi
Milyon ABD Dolarl tutanndaki fabrika modernizasyonu

ongoriilem foplam 12,
yatinm h lar




Lirast tutanndaki ihragc  masraflarmin  karsilanmasinda  kullaniimasi
planlanmaktadr.

Mevcut durum itibariyla, iliskili taraflora nakit disindaki varlk
devirlerinden kaynaklanan herhangi bir borcumuz bulunmamaktadir. Mezkiir
sermaye artinmindan saglanacak fonun iliskili tarafforin $irketimize nakit
disindaki varlik devrinden kaynaklanan borglara mahsup edilmeyecegini beyan
ederiz.”

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kogullan

Sirket'in 402.942.765,175 TL olan g¢ikanlmig sermayesi tamami nakden
karsilanmak iizere 402.942.765,175 TL artinlarak 805.885.530,35 Tl'ye
cikarilacaktir. Yapilacak sermaye artinmi ile 402.942.765,175 TL nominal tutarl
pay ihrag edilecektir. ihrag edilecek paylara iliskin pay grup bilgileri asagida
verilmistir;

ichan Kokl
ParGup | MeveutSermaye | Rihan Kokl tidnm | illindrma | Verlecek Menkul | Verdecet Menkul
Byl n oo (%) ipab 1) Gruby kymet Nel
Ao fglem 1A Grubuslem
RUREOOON | 530236 10 10 MGndy TREKRELOD027  {Nama
B Grobu g B Gruby ke
TRERELOOO3S |  B3.647408339 10 15 [Benb TRESRELOO0SS  |Nama
Gk, ( Gevk, KAREL,
BAREL, H19R103142 10 10 |C6ny TRERRELONLY  |Homifie

Sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamigtir, Halka arz
edilecek paylarin mevcut (artinm dncesi) sermayeye oram % 100 olup, mevcut
pay sahipleri sahip olduklan paylarin % 100'si oraninda yeni pay alma haklarir
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklannin kullaniimasindan sonra kalan
paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile belirlenen sekilde kamuya agiklanacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullandinimasina izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 giin icerisinde baglanacaktir. Pay sahiplerinin yeni pay alma siiresi 15 giin
olarak belirlenmistir. Bu siirenin baslangig ve bitis tarihleri $Sirket'in
(www.karel.com.tr) internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) (www.kap.org.tr) ve Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.$. nin (Osmanl
Menkul) (www.osmanhimenkul.com.tr) internet adresinde ilan edilecektir. Bu
siirenin son giiniinin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk
kullanim siiresi, izlenen is giinii aksami sona erecektir.

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakki bir adet payin nominal degeri 1
TL fiyat Gzerinden satisa sunulacaktir.

Pay bedelleri, QNB Finansbank A.S. Avrasya Ticari Merkezi $ube’si nezdinde
miinhasiran bu sermaye artirminda kullaniimak tizere agilan 01051/127628133
{IBAN TR 7700 1110 0000 0001 2762 8133} no’lu “6zel” hesaba yatinlacaktir.

Yeni pay alma haklanni kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kayit
Sistemi’'nde ihracci alt hesaplarinda Karel Elektronik ve San. Tic A.S.

tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay tutarini yukarida
belirtilen banka subesinde agilan hesaba yeni pay alma hakks kullanim siiresi
icinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

Sirket'in; Borsa’da iglem sirasi bulunmayan ve imtiyazh A ve B grubu
paylarinin tamamina sahip olan Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhgi
A.S.nin 11/9/2023/tarihli ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda; Sirket'in
402.942.76%,175 Virk Lirasi olan gikanlmig sermayesinin;gyeni pay alma haklan

kisstlanmaks ve tamami nakden (bedelli) krs
805.885.3 Urk Lirasi'na vyiikseltiimesinde pl by -2 ,/
v iJjmasina karar verilmistir g e 1/ Pal
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Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar 2 {iki) is giini
siire ile nominal degerden diisiik olmamak lizere Borsa istanbul A.S. Birincil
Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin
nominal tutart ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile
Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.karel.com.trfde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP}  (www.kap.gov.tr) ve Osmanli Menkul’in
{www.osmanlimenkul.com.tr) internet adresinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siireci icerisinde BIST'te islem yapmaya yetkili bankalar ve
araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalari gerekmektedir.
Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin bedeli
haricinde araci kurulusglarin aracihk komisyonu gibi tcretlendirme politikalarina
tabi olahileceklerdir.

Borsa istanbul A.$. de isiem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarinin listesi
Borsa istanbul AS. internet sitesinin
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/821/uyeler adresinde yer almaktadir.
Borsa istanbul A.$./nin telefon numarasi 0 (212) 298 21 00'dr.

ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gercevesinde Merkezi Kayit
Kurulusu AS tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapiimayacaktir.

Tasarruf sahiplerine satisin stresi ise 2 {iki) is glintddr,

Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasinin ve tasarruf sahiplerine satigin,
SPK'nin gerekli izin ve onaylanmin alinmasina takiben, vyapilmasi
planlanmaktadir. Tasarruf sahiplerine satis siirecinin baglangig ve bitig tarihleri
ilan edilecek duyuru metninde belirtilecektir.

Sirket'in Borsa’da iglem sirasi bulunmayan ve imtiyazh A ve B grubu
paylanimin tamamina sahip olan Oncii Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi
A.S.nin 11/9/2023 tarihli ve 2023/15 sayih yonetim kurulu karannda, diger
hususlanin yam sira, ozetle; gerek yeni pay alma hakkimin tamamen
kullanilacaginin ve gerekse de Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayil ‘Pay
Tebligi’'nin ‘Sermaye artinmlarinda satiy sonrasi islemler’ baghkh 25 inci
maddesinin 3 {incu fikrasi uyannca; mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini
kullanmasindan sonra kalan paylarin, Borsa istanbul A.S. (Borsa) Birincil
Piyasa’da halka arz edilmesi neticesinde satiimayan pay kalmasi halinde; s6z
konusu paylarin, satis siiresinin bitig tarihinden itibaren 3 (ii¢) is glinii icerisinde,
halka arz fiyatinin ortalamasindan agagl olmamak lizere bedelleri tam olarak ve
nakden édenerek satin alinacaginin Karel Elektronik’e karsi taahhit edilmesine
karar verilmistir.

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

E.4 Catisan menfaatler de | Sermaye artinmu ile birlikte Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi neticesinde
dahil olmak iizere Sirket’in sermayesi nakit olarak artacak olup Sirket'e aracilik hizmeti verecek
halka arza iligkin ilgili Osmanh Yatiim ise araciik komisyonu elde edecektir. Bunun disinda, sermaye
kigilerin &nemli artirimina iliskin olarak 6nemli tutarda menfaati olan kisiler t;gﬂ:gn&gﬁa&tadnr.
menfaatleri / « 4d. 6 ’-:x N\
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dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasina iligkin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6

E.7

Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullaniminin séz
konusu olmasi
durumunda, mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalar
durumunda sulanma
etisinin miktarn ve
yiizdesi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmalari varsayimi ile mevcut
ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar icin sulanma etkisinin (negatif} degeri -
0,4352 TL ve orani % -23,27'dir.

Onci Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg A.$.'nin 11/9/2023 tarihli ve 2023/15
sayill Yonetim Kurulu Karari’na istinaden toplam 161.177.105,25 TL nominal
degerli paylan i¢in 1 TL yeni pay abm fiyati izerinden hak kullanimi yapacaklari,
diger ortaklarn sahip oldugu 241.765.659,925 TL nominal degerli paylar igin
haklarin kullanmayacagl varsayimi ile; Mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarini kullanmalari varsayimi ile mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli
paylar igin sulanma etkisinin {pozitif) degeri 3,5567 TL ve orani % 13,0245, yeni
ortaklar icin ise 1 TL nominal degerli pay icin sulanma etkisinin (negatif) tutar -
82,9330 ve orani -62,20735’ dur. Hesaplamada Sirket’in 6.11.2023 tarihli Borsa
kapanis fiyati otan 27,72 TL kullanilmigtir.

Talepte bulunan
yatinmailardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Arac) kurumlar; yeni pay alma haklarimin kullaritmas), mevcut pay sahipleri
tarafindan kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riigchan hakks
pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan paylarin BIST birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracihk yapacaklan igin sdz konusu islemleri yapan
yatinmaoilardan ticret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatinmciar bagvurduklan aracr kurumlarin Gcretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan arac kuruluga tahakkuk ettirilen ve
pay tutar lzerinden hesaplanan "onbinde ikibuguk" cranindaki hizmet bedeli
Araci Kurumun uygulamalarina bagh olarak yatinmcidan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETGILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimn bagimsiz denetim kuruluglaninin ticaret
unvanlan ile adresleri {iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslan ile birlikte):

Sirket'in 01.01.2021-31.12.2021, 01.01.2020-31.12.2020, hesap doénemine ait yilhk finansal tablolari, Bagimsiz
denetim sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanlik A.$. (Member, BDO International Network)
tarafindan, 01.01.2023-30.06.2023, 01.01.2022-31.12.2022, hesap dénemine ait ara dénem finansal tablolan,
Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.5. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmistir. istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Oyesi'dirler. . R
Bagimsiz Denetim | Sorumlu Ortak Bagimsiz - Bafimsiz™,
= Bagimsiz Denetim S R
Donemi Ko Kurulusunun Denetcinin Adi Denetimin K L etci b
Adresi Soyadi Kapsami_ BFlisii
BDO Denet Bagimsiz Eski Biiylikdere i E’ (10 » o
01.01.2020- | Denetim ve Danismanlik | Cad. No:14 Park Al -
31.12.2020 AS. Plaza Kat:4 Selguk Sahin Bagimsiz Denetih}\ <| Qi 7, +°
BDO Denet Bagimsiz Maslak, Saryer. \‘\u\ iy :, cf)?..u i
01.01.2021- Denetim ve Danismanhk 34398 istanbul ‘5 A}‘?;[;H 2{;23’
31.12.2021 AS. ) | Taceddin Yazar Bagimsiz Denetim | Olumlu
PwC Bagimsiz Denetim
01.01.2022- ve Serbest Muhasebeci Sinirh B |r15|
31.12.2022 Mali l‘ﬁi@‘a&drlik AS. Orhan Oztiirk Denetir? Olumlu , ///
YR T = o/l
/ ! F

Elektrg /:




PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdsavirlik A.5.

01.01.2023-
30.06.2023

| 48 B Blok Kat: 9
Akaretler Begiktas
34357 istanbul

Orhan Oztiirk

Sinirl Bagimsiz
Denetim

Simirh

Olumlu

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslanimnin/sorumlu ortak bag denetginin gérevden alinmasi, gdrevden cekilmesi ya

da degismesine iliskin bilgi:

ilgili mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu 10 yil iginde ayn Sirket icin toplam 7 yil, denetimi istlenen

bagimsiz denetgiler ile bunlann yaninda ve denetim kurulusunda ¢aliskan denetgiler ise son 7 yilda 5 yil denetgi
olarak gorev yapabildiginden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsaminda degisiklik olmus, ek olarak 2020
yili sonunda ilgili mevzuat geregi Sirket’in bagimsiz denetimini gergeklestiren Bagdenetgi degigmistir.

Bu kapsamda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas) Kurulu duzenlemelerine uygun olarak, $irket’in 2022 yil
mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin Sirket Denetimden Sorumlu Komitesi’nin ilgili raporu dogrultusunda

Yénetim Kurulu tarafindan 2022 mali yWinin bagimsiz denetimini yapmak iizere Genel Kurul'a dnerilen PwC

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.$. nin 29.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul

Toplantis’'nda 1 yil siireyle gérevlendirilmesine oy ¢oklugu ile karar verilmigtir.

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VETICARET A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 HAZIRAN 2023, 31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belinitmedikge Tiirk Lrasi {"TL") olarak ifade edilrugtw.

VARLIKLAR
Diénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerlen
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Tiirey Araglar
Stoklar
Pesin Odenmiz Giderler
Cari Dbnem Vergisiyle ilgili Varhklar
Diger Donen Varlhiklar
Duran Varhklar
Finansal Yatinmlar
Diger Alacaklar
Maddi Duran Varliklar
Kullanm Hakki Varliklan
Maddi Olmayan Duran Varlklar
-Serefiye
-Diger Maddi Olmayan Puran Varliklar
Pegin Odennus Giderler
Ertelenimig Verg: Varhgi
TOPLAM VARLIKI.AR

Sirh
denetimden
gesmiy

30 Haziran 2023
4.018.930.735

Bagimsiz
denetimden

gegmiy

Bagimsaz
denetimden
gecmisy

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

3.341,146.983

1.556.250.904

Bagimsiz
denetimden
gecmiy

31 Arahk 2020
1.250.853.135
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KAFRFL FIFKTRONIK SANAYVIVE TICARET A 5. VE BACLI CRTAKLIKLARI
BOMAZIRAN X028, 31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021 VE 31 ARALTK 2000 TARINIFFI fTIBARTYLA

KON OLIDEFINANSA L DURLIN TABLOSTY

(Toariar ake 1 balosimedilees TorkLiras: {"TL" Jolmakifsde ediviyter.

KATYTNAELAR
Kaa Vadel Y8 kol 1 lder
Ksa Vadal Bosghnemins
Umin Vadel Bowlanmakbes Kiaa Vade § Ke orlary
-Cakyantars Saflansn Faydabaa Ligldn Kis 2 Ve dek Moy alddar
DhferKisa Vadeli Kasyhider
OigavBotgiar
“Threv Araglar
it g ter S sriey melrinden Dofan Y8510 miabs koler
D er Kiss Vadaeli Yl oot B ke
Ve Vadali Y Elciimal Tl s
Vzun Vadadi Sorgla enalar
Tmon Vadeli Kanry datdar
+ Cakjan'sms Sajinan Faydatara Hipikin Uzmn Vadeli Kary dulder
Ertolareiy Veurgi Yolkbmista o
i ary-wendc her
Ans Ortldga Ait Ceioymakisr
Ddanmis $ecraye
S amrpye Avanies
Payiacs Diglin Privier (aiontobs)
Kar vava Zarzsda Yanet 8w fia el
D or Kapa arh Galirler (Chd.ader)
¥ar veya Zarasda Yensden 5mufiand miscak Bisilorniy
Ok ar Kapeamh Getirber (Cidadery
Kardars Ayrdan Xe siznrrey Yedakder
Gecrnig Ydlar Karkan
Nat Donem Kan / (Caord
Kontrel Giet Oinayan Pyl
TOPLAM KAYNAKL AR

KAREL ELEKXTRONIK SANAY] VETICARET A.$. VE BAGLI ORTAKLIKILARE

wogumiy

30 Haziram 2023

sogmmiy
31 Acwluls TOT2

wersaiy
31 Arahic 2021

M TIAZIRAN 2023, 30 A ZTRAN 2022, 31 ARALIK 2022, 31 ARALIK 2021 VI1 31 ARALIK 2020 TARIFILERINDI:

SONA FRIEN KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
( Tutarlar oksi belinitmedikge Tark Luazi (" TL") olarak ifade edilmigiir

1lasdat
Sauglonn Maliyeti{-}
BRUT KAR / (ZARAR)
Genel Yonctim Caderleri (-)
Pazarlama Giderlen ¢-)
Aragtirma va Gelistinne Cadarlari (-}
1:sas Faalyetlerden [2iger Gelirler
Iisas Faalyeterden Diger Giderlzr (-}
ESAS FAALIVET KARI/ (ZARARD
Yaunm Fualiyetlerinden Gelicler
Yaunm Faaliyetlcrinden Giderler (-}
FINANS MAN GELIR{ / (GIDERD ONCES | FAALIYET KARI/ (ZARARI)
Finansman Gelifer
Finansman Giderleri (-)
STRDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCES] KAR1/ (ZARARD
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelis' (Giden)
Donem Vergi Geliri 7 (¢Gideri)
Ertelenmiy Vergs Credors - (itders)
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI/ (ZARARD
DURDURULAN FAALIVETLER DONEM KARI/ (ZARARD)
DONEM KARN/ (ZARARD
Dinem Kari'Zararimn Dagiliom:
Kontrol Gich Obmayan Paylar
Ana Onakhk I'aylan |
Pay bugina kamng / Gzarar) |
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Yatirimai, yatinm kararini vermeden once ihracginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin ayrintil bilgilerin
yer aldig isbu izahname’nin 10 ve 22 no’lu bdliimlerini de dikkate almahdr.

Sirket'in ilgili dénemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmig tiim finansal raporlarina, $irket’in kurumsal internet
sitesi (www.karel.com.trynden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’'nden
ulagilabilir.

5. RiSK FAKTORLERI

5.1. ihraggtya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay: gesitli risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, kur riski, tedarik zinciri riski, yetigmis
insan gliciinii kaybetme riski, yitksek borgluluk riski, migteri yogunlasma riski ve Covid 19'un getirdigi riskler
olarak siralanabilir.

Kur Riskine Duyarhlik:

Sirketin yurt disindan tedarik ettigi cogunlugu elektronik komponent clan malzemelerin dnemili bir bélimii dolar
cinsindendir. Buna karsilik her ne kadar tahsilatlar da énemli digiide dolar cinsinden yapilsa dahi dolar kurundaki
ani artiglar sirketin kur farki zararlarini arttrmakta, nakit akigini bozmaktadir.

Bununla birlikte diisiik montanli da olsa sirketin Euro cinsinden alimlari da bulunmaktadir. Euro kurunda
meydana gelebilecek artiglar sirketin Euro satislan neredeyse hi¢ olmadigindan dtiirii risk tegkil etmektedir.

Yiiksek Borgluluk Riski:

Yari iletken {Chip) krizi sonucu olugan tedarik zinciri sorununun bir yansimas olan yiiksek hacimde stok tutulmas
ve Daiichi istirakinin satin alma finansmaninin banka kredileri ile yapilmas girketin igletme sermayesi ihtiyacin
arttirmig ve bunun sonucunda sirketin borgluluk oranlar gegen seneye gére énemli bir artig gostermistir.

Borglanmanin artisi faiz gideri ve net kar azaltmakta, nakit akis dengesini bozmaktadir.

Ucuz Finansmana Erigim Riski:
icinde bulundugumuz konjonktiirde tim diinyada para arzi daralmis, paranin maliyeti olan faizlerde artig
gbzlenmistir. Bu noktada girketin yatinmlari ve operasyonlarini finanse etmesinin zorlugu riski dogmustur.

Miisteri Yogunlagma Riski:

Sirketin cirosunun yaklagik %75'ini 4 adet misteri olugturmaktir. Miisteri agirhgini Arcelik, Turkcell, Aselsan ve
Vodafone miisterilerinin olugturmasi yogunlagma riskini beraberinde getirmektedir. $irketin dnemli miisterilerini
kaybetmesi cirosunu énemli dlgiide kaybedecegi anlamina gelmektedir.

Yetkin isgliclinli Kaybetme Riski:
Covid sonrasi isgiicii piyasasinda ozellikle iyi egitimli, yetkin mithendis ve yaziima arzinda énemli sikintilar bag
gdstermis, bununla birlikte yetkin isgliciinin yurtdisinda bagka alternatif arayigi icinde olduklari da bilinen bir
gergektir. e
a L £,
Sirketin katma degerinin dnemli dlglide yetismis insan emegme ge per;.o,thm b‘hﬁh oldugu disiniildGgiinde
yetismis is gliciniin kaybedilmesi ciddi bir risk tegkil etmektedlr , r ﬂ ('\4 M\
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5.2. Ihragginin iginde bulundugu sektére iligkin riskler:
Karel'in icinde bulundugu sektére iligkin riskler asagidaki gibidir;

Yari iletken (Cip) Krizi: Sirket tiim diinyada yaganan ¢ip krizininin faaliyetimize olumsuz etkisinin 2023 yilinda da
devam edecegini tahmin etmektedir. Bu durumun dogal sonucu olarak zor bulunan elektronik pargalarin hem
fiyatinin artis riski ve dolayisiyla karhliklarin azalma riski hem de sirkete ulagsmasi geciktiginden 6tiirli dretimin
siirekliligine sekte vurma riski belirgin bir hal aimaktadir. Cip krizinin etkilerini giderebiimek igin uzun dénemli
malzeme siparisleri verilerek tedarik sorununun &niine gegmeye ¢alismigtir. Bu durumun da sirketin stoklarimi
arttirma ve isletme sermayesini bozma riski vardir. Sirket diinya tedarik zincirinde ve hammadde temininde
baska sorunlar ¢ikmazsa ¢ip krizinin 2023'0n'nin 3.¢eyreginden itibaren hafiflemeye basglayacagimi tahmin
etmektedir.

Tedarik Zinciri Krizi: Gemi ve Konteyner bulunmasinin getirdigi zorluklar da tedarik siirelerinin énemli dlglide
artmasi da cok yiiksek stoklu calismay) gerektirdiginden igletme sermayesi ihtiyacinin artmasint ve beraberinde
nakit akis riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Kullamilan malzemenin biiylik kisrunda ithalat riski: Hammaddelerde disa bagiml olundugundan pazarhk
giiciiniin zayif olmasi ve karhihgin korunamamasi riskini dogurmaktadir.

Savunma Sanayinin Talep Degiskenligi Riski: Savunma sanayi projeleri dig konjonktiirlere bagh oldugundan talep
degiskenligi ve bu alandaki satig hacminin sirekliliginin saglanamamasi riskini dogurmaktadir.

Enflasyon Nedeniyle isglicli Maliyetlerindeki Artig Riski: Enflasyon sonucunda sirekli asgari Ucretlere yapilan
zamlann olusturdugu saghkl maliyet yapamama riski mevcuttur.

Ticari Alacaklarin Tahsil Edilememesi Riski: Ticari alacaklar, gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmig, ¢ok
sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Sektorel, cografi ve migteriye 6zgli nedenlerden dolay ticari alacagin tahsil
edilememesi riski ile karsilagilabilir.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.§'ye ait riskler asagidaki gibidir;
Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. bagh ortakhgimiz da sektdrde
halen etkisi azalarak da olsa devam eden yari iletken {¢ip) krizinden etkilenmektedir.

Ayrica; enflasyon nedeniyle isgiicii maliyetlerindeki artig riski, olasi resesyon sebebiyle ticari alacaklarin tahsil
edilememesi riski ile birlikte otomotiv piyasasinda yasanan fiyat dalgalanmalarindan da etkilenmektedir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sermaye artinminda ihrac edilen paylar, yeni pay alma haklannin kullanilmasinda Borsa istanbul A.$.’deki
(“BIAS”) islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satiga sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, Sirket'e ve
piyasaya bagh gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"ta nominal degerinin altina diisebilir. Bu yatinmdan beklenen
getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir. Sirket’e 62gU gelismelere ve ekonominin genel durumuna bagh olarak
dagitilabilir dénem kan olugmayabilir ve kar payr dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kari olugsa
dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin zorunlu tuttugu haller harig, kamuya agiklanan “Kar Dagitim Politikas!”
kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi yasaklanabilir veya su:rrlapa’lrftab;hr
Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir. + KA. L N

Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye ba’.\uzfin—!\ aylan '-l
oraninda istirak ederler. Sirket'in tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli odemel 2, ggp |ktan i
sonra pay sahiplerine ddeme yapilabilir. %

5.4. Diger riskler: YOKTUR.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihraggi hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihracginin ticaret unvani ve isletme adi:




Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret Sicil Kayitl Adresi: Giizeltepe Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No: 23 i¢ Kapi NO: 1 34680 Uskiidar / iISTANBUL

Ticaret Sicil MiidirlGigii: Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 265912

6.1.3. ihraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:
Kurulug Tarihi: 27.11.1986
Sirketin Suresi: Siresiz

6.1.4. ihragginin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu lilke, kayith merkezinin ve fiili
yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan:

Hukuki Statiisi: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Merkez Adresi: Giizeltepe Mah. Zibeyde Hanim Cad. No: 23 i¢ Kapt No: 1 34680 Uskiidar / ISTANBUL
Ticaret Sicil Mudurluga: istanbul

Telefon: 0212 355 48 00

Faks: 0212 275 40 01

Kurumsal internet Sitesi: www.karel.com.tr

KEP Adresi: karel.mid@hs03.kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
YOKTUR.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin nemli yatinmlan ve bu
yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap déneminde, makine yatinmlari igin 14.137.316 TL yatinm yapilmis, 1.748.480 TL
ozel maliyet harcamasi yapilmig ve aktiflestirilmistir. Bunun yam sira sirket tarafindan 37.168.068 TL tutarinda
tasit, 5.075.369 TL tutarinda demirbag alimi yapilnugtir.

01.01.2021 - 31.12.2021 hesap déneminde, makine yatinmlar i¢in 52.165.677 TL yatirim yapilrig, 6.174.425 TL
dzel maliyet harcamasi yapilmig ve aktiflestiriimistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 11.582.618TL tutarinda
tagit, 31.701.017 TL tutaninda demirbag alimi yapilmistir ve yeni Genel Mudirliik Binasi ve AnKara Fabnka l;m\}

o,

4.316.039 TL yatinim yapilmustir. / o o )
H m (0 = ;‘.
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap déneminde, makine yatinmlan igin 76.955.757,16 TL‘ yaﬁrlm ”é, “
25.988.023,21 TL o6zel maliyet harcamasi yapilmis ve aktiflestirilmistir. Bunun yam sira’ §irket. hIa nifan ;
2.432.498,92 TL tutarinda tasit, 40.643.626,00 TL tutarinda demirbag alimi yapilmigtir ve yem ﬁg{lel Muduribk

Binasi ve Ankara Fabrika icin 41.730.208,33 TL yatinm yapilmstir. B Aralik- 2073

;‘:

01.01.2023 - 30.06.2023 hesap doneminde, makine yatinmlan igin 27.354.805,44 TL yatinm yapilms,
1.331.128,44 TL ézel maliyet harcamasi yapilmis ve .aktiflestirilmigtir. Bunun yami sira girket tarafindan
1.202.357,28 TL tutaninda ta§|t 17.378.252 27 TL tutanndg yatim yapilmigtir,

karsilanmigtir. .
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Sirket’in bagh ortakhg: Karel iletisim A.S. (Roitel) 31 Mart 2022 tarihinde sermayesinin %52,6'sina kargilik gelen
1.886.500 adet pay 2.000.000 TL karsilifinda pesin olarak satin alinarak bagh ortakhga donigmugtiir.

Sirket’in bagl ortakhg Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Daiichi”) 3 Haziran 2022 tarihinde sermayesinin
%75'ine karsilik gelen 3.000.000 adet pay 335.355.600 TL karsih§inda pesin olarak satin alinarak bagl ortakhga
doniismistiir.

Yukarida yer verilen yatinmlanin finansmani banka kredileri ve Sirket dzkaynaklarindan kargilanmigtir. Daiichi
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'nin bagh ortakliga donlistiirilmesi sirasinda 6denen bedelin tamami kredi ile
kargilanmistir. Karel iletisim A.S. {Roitel)’nin bagh ortakhga donistirilmesi igin 6denen bedel dzkaynak ile
karsilanmistir,

6.2.2, ihragg tarafindan yapilmakta olan yatinmlaninin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve
finansman sekli hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar, bilgi sistemleri ve gelistirme giderleri olarak iki ana baglik altinda izlenmektedir.
Gelistirme giderleri, Ar-Ge projelerinin gelistirme kisimlan igin yapilan giderlerin aktiflestirilmesinden
olugmaktadir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Ar-Ge projelerinin 64.336.173 TL'lik kism aktiflegtirilmigtir. 2023 yilinda
oldugu gibi genel olarak Ar-Ge projeleri igletme sermayesi ve krediler ile finanse edilmektedir.

6.2.3. Ihraggimin yénetim organi tarafindan gelecege ybnelik énemli yatinmlar hakkinda ihraggiyr baglayic
olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iirlin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihraggi faalivetleri hakkinda bilgi:

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Karel Elektronik) 27.11.1986 tarihinde kurulmugstur. Sirket'in genel
merkezi, Glizeltepe Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No: 23 i¢ Kapi No: 1 34680 Uskiidar / istanbul’dadir. Karel
Elektronik; Tiirkive’de elektronik haberlesme sistemlerine gegis sirecinde Ar-Ge’de tasanimdan iretime kadar
tiim siireclere sahip teknoloji ve sanayi sirketidir. Karel Elektronik paylan, 13 Ekim 2006 tarihinde halka arz
edilmistir. Karel Elektronik; telekom, nesnelerin interneti projeleri, savunma sanayi, kurumsal projeler, otomotiv
projeleri ve elektronik Giretim hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket'in ana iiriin kategorisi elektronik kart iretimi, kurumsal projeler, savunma ve telekom satiglar olmak iizere
4 ana grup arasinda dagiimaktadir.

Karel Elektronik; telekom sektériine yénelik olarak IP telefon santralleri, gagri merkezi, video konfg;ans;géiﬁm!gri
ve bu teknolojilerin bulut uygulamalanm kendi biinyesinde gelistirip yurtigi ve yurtdisi pazariﬁra sﬁrﬁﬁzﬁ’i&t;ﬁl[fi-\-
Karel Elektronik, Turkiye’de PBX {Private Branch Exchange) alaninda uzun yillardir faaliyet gost: rmgkﬁﬁbp\,{(agel \ii
Elektronik iirlinleri 700 binden fazla igletme ve kamu kurumunda kullamimaktadr. i %A ;‘;‘_fk 5;’ ij'
\ % Ne2n &y

B '{';'-L o ok .
Karel Elektronik’in savunma sanayi alaninda Gretmis oldugu lriin ve ¢bziimler Tiirk ordusunurﬁwfm.g’lrﬁﬁﬁbﬂ
ordularca da kultanilmaktadir. e, .:::-,_-..- =
25 &dk 2073

Kurumsal projeler faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil operatérlerle kamu kurum ve kuruluglarina
telekomiinikasyon alaninda anahtar teslim projeler, sistem entegrasyonu, satig sonras: hizmetler ve bakim ¢6zim
ortakhgina kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Karel Elektronik; yeni ve hizla gelisen bir diger faaliyet|alam olan otomotiv projeleri
yurtdiginda yerlesik OEM (Qriginal Equipment Manufpc uﬁj’lere Tear 1 seviyesinde [iiri
| ] |




iiretmektedir. Karel Elektronik; yilda 15 milyon elektronik kart iiretme kapasitesine sahiptir. Bu alandaki faaliyeti
cercevesinde gittikge cesitlenen, basta tiiketici elektronigi, telekom ve savunma sanayi olmak (zere, Tirk ve
uluslararasi markalarla isbirligi ile elektronik devre tasarim ve iretimleri gerceklestirmektedir.

Karel Elektronik; istanbul Genel Miidiirliik, Ankara Uretim Tesisleri, Ankara Ar-Ge Merkezi olmak {izere toplam 2
lokasyonda faaliyet gostermektedir. Karel Elektronik’te 4.644 kisi ¢alismaktadir.

Karel Elektronik’in iiretim tesisleri Organize Sanayi Bélgesi Gazneliler Caddesi No:10 Sincan/Ankara’da
bulunmaktadir. Karel Elektronik’in 32 bin metrekarelik kapali alana sahip tretim tesislerinde, 30 Haziran 2023
tarihi itibaniyla 2.994 teknisyen ve 402 mihendis ile Uretim yapiimaktadir. Uretim tesisleri yilda 15 milyon
elektronik kart Uretme kapasitesine sahiptir. Artan talep dogrultusunda pandeminin ilk aylarindan sonra artig
gostermistir.

Yillara gore elektronik kart Uretimi agagida gosterilmistir.

01.01.2023-
2020 2021 2022 30.06.2023
ORTALAMA KART KAPASITESI 902.000 1.230.000 1.291.500 645,750
URETILEN KART 741.667 1.166.667 1.214.063 616.875
KAPASITE KULLANIM ORANI 82% 95% 94% 96%

Uretim tesislerinde farkh is kollan igin farkh tretim zelliklerine sahip her biri ayn fabrika biyikliginde 4 liretim
holii yer almaktadir. Burada; 18 SMD, 6 Axal, 2 Radal dretim hatt, 3 lazer markalama sistemi, ultrasonik yikama
makinalan, 4 tam otomatik, 4 yar otomatik iretim hatti, dalga lehim makinalar ve son teknoloji test cihazlan
{ICT, Automated Optcal Inspecton, AOI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazhk, Sicakhk ve Nem) bulunmaktadir. Karel
Elektronik, glicli bir kalite yonetim sistemine ve EMS (Elektronik Uretim Servisleri) iireticileri igin dnemli st
diizey kalite belgeler ve akreditasyonlara sahiptir. Karel Elektronik’in AR-GE merkezi Ankara Teknoloji Geligtirme
Bélgesi Cyberplaza B Blok, Kat 3 Bilkent / Ankara’da bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine bilyiikk 6nem veren Karel,
Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektoriinde yabana ortagi olmayan bir sirket konumundadir.

Karel Elektronik’in herhangi bir lisans veya know-how bagimlilig bulunmamaktadir. Bilkent Cyberpark’ta bulunan
Ar-Ge tesislerinde 243 nitelikli ¢alisanla sifir noktasindan ambalajh iiriine kadar tim yazilm, elektronik ve
mekanik tasanmi kapsayan yeni Uriin gelistirme faaliyetleri yuritiilmektedir. Sektérinde uzun dénemli
rekabetgilik, yeni teknolojileri 6ziimseme, iiriin sistemlerine entegre etme; teknoloji yaratabilme potansiyeli ve
yetkinligine baghidir. Teknolojinin son derece hizli gelistigi glinimiizde yeni ve rasyonel ¢coziimler gelistirebilmek
ve bunlan satilabilir {iriinlere ¢evirerek pazara sunmak hayati dnem tagimaktadir. Bu nedenle, gii¢li Ar-Ge kabil-
ivetlerine sahip olmak, kurulugundan itibaren Karel Elektronik’in birinci 6nceligi olmugtur. Karel Elektronik, uzun
yillardir konsolide satig cirosunun ortalama % 5'ini Ar-Ge harcamalan igin aywrmaktadir. Bu oran Tirkiye
ortalamasinin gok Ustlindedir. Ana faaliyet konulannda cdaklamanin yani sira Ar-Ge inovasyon kurulunun
yonlendirmesi dogrultusunda yapay zekd, n