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\ Faaliyet Alanlarimiz

ILETiSIM SAVUNMA KURUMSAL OTOMOTIV ELEKTRONIK
SISTEMLERI SANAYI PROJELER TEKNOLOJILERI URETIM TEKNOLOJILER
GCOZUMLERI \ i HIiZMETLERI R
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letisim Sistemleri

iletigim Sistemleri  Yeni Nesil iletigim Operator Servisleri
« Telefon Santrallari  Sistemleri » Ses Hizmeti
. IP, Sayisal, Analog Timlesik Iletisim « internet
Telefon Setleri Cozamleri « Online e-Fax
» IP-DECT Sistemleri * Contact Center
« Mobil iletisim » Servis Olarak lletisim
Cozumleri Platformu (CPaaS)

+ CRM Uygulamasi ve
Entegrason Coézimleri

+ lIgbirligi Uygulama
Platformu

* Yapay Zeka Cozumleri

* Sosyal Medya

Entegrasyonu
Dogan
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Goriintiilii Guvenlik
Cozumleri

Guvenlik Kameralari
Plaka Tanima

Arag Alti Goruntileme
Gérintu Kayit ve izleme
Cozimleri

Video Analiz Céztmleri
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\ lletisim Sistemleri

Operasyonel Gelismeler

* Merkezi Kamu Grubu tarafindan, 2023’lin sonunda varilan anlagsmayla, 24.1 m $ tutarinda 2024-2026 yillarini kapsayan
blyUk bir projeye imza atildi.

+ Bayi kanalinda, Telesis ve Karel markalarini ayni gati altina toplama ¢alismalari, satis ve destek birlesmesi ile basari ile
tamamlandi.

» Karel iletisim altinda olusturulan operatér yapilanmasinda calismalar hizlanarak devam etmektedir. Karel iletisim yénetim
kadrosu yenilendi.

+ Kobilere yonelik direkt pazarlama birimi kurulup, Bulut santral tGrininde, 2023 iginde satin alinan Global-PBX sirketinin
Urtinlerinin de Karel servislerine entegrasyonu hizlandirildi.
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‘ Savunma Sanayi Cozumleri
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Kara Coziimleri
» Santral

* Ag Gegidi

* Radyo Link
+ ic Konusma
* Baslik

» Telefon

» Diger

ogan

Deniz Gozumleri
* Anahtarlama

+ i¢c Konusma

e Alarm ve Anons
* Telefon

+ Diger

Hava Gozumleri

Yedek Ucgus
Sistemi

Motor Kontrol
Kule Haberlesme
Karsi Tedbir Atim
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\ Savunma Sanayi Cozumleri

Operasyonel Gelismeler

* Banglades‘te 780,000 USD tutarinda Sahra santrali ihalesi kazaniimistir.

» 1,6 Milyon USD tutarinda Yerli Radyo Link Uretim projesi alinmis olup Jemus projesinde 4 sehre kurulumu
gerceklestirilecektir.

» i konusma sistemleri tiretimi ve sevkiyatlari devam etmektedir.

* Milli Muharip Ugak Programi kapsaminda yapilan islerin gelistirimesine ek s6zlesmelerle devam edilmektedir.
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Bolge C6zum Ortakhgi
(BCO)

e Turkcell

* Vodafone

» Turk Telekom

N\ ,.i'"/

‘ Kurumsal Projeler

* Uctan Uca Sistem

Entegrasyonu, ihale Bazli
Anahtar Teslimi Projeler
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\ Kurumsal Projeler

Operasyonel Gelismeler

+ Ik olarak 2019 yilinda basladigimiz Turkcell Bélge Céziim Ortakligi (BCO) sdézlesmesi, yeni bélgeler eklenerek 2025 yili
sonuna kadar gegerli olacak sekilde yenilenmistir.

+ 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem sonrasinda halihazirda hizmet verdigimiz Turkcell ve Vodafone’nun deprem
bdlgesindeki tim ariza giderme ve yeni kurulum igleri dénemsel olarak yaklasik 1.000 kisiye kadar ulasan bir kadronun
Ozverili galismalari ve musterimizin yogun destekleriyle hep birlikte basariyla tamamlanmistir.
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\Otomotiv Teknolojileri

O Turkiye ve yurtdisinda uretim yapan buyuk
otomotiv sirketleri i¢in yeni teknoloji ve
uluslararasi yuksek kalite standartlarinda
gergeklestirilen projeler

Surlcu yardim sistemleri,

Elektronik kontrol Uniteleri,

Yeni nesil arag eglence sistemi yazilimi,

Park asistani kontrol Unitesi,

Koltuk kontrol Unitesi,

Bagaj kapagi kontrol Unitesi,

Ticari araglar icin RF tabanli nesne algilama modulu,

Otonom surus icin ¢cevresel gorus ekipmanlari ile

Wocoo0o0000

entegre caligabilen ana iglemci Unitesi
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\ Otomotiv Teknolojileri

Operasyonel Gelismeler

+ Daiichi igtirakimizin satislarina ilaveten Karel TOGG Uretimi Mart ayinda devreye girmis ve yillik 185.000 adet kart Gretimi

yapilmigtir.
» Kamera uretim hatti devreye alinmigtir. Bu hatta Uretilen trlnlerin satigina baglanmistir.
+ 2024’te Daiichi 6n seri Uretimine yonelik calismalar devam etmektedir.
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\ Elektronik Uretim Hizmetler;i

C Tuarkiye’'nin en bayuk elektronik Uretim merkezlerinden biri

C Tasarimdan Uretime anahtar teslim hizmetler

C Yilda 15 milyon elektronik kart Gretim kapasitesi

O Guncel uretim teknolojilerine yatirim

C Farkli musterileri intiyacglarina gore calisma esnekligi

¢ Ugtan uca tedarik zinciri yonetimi

O Guclu IT altyapisi ile desteklenen surecler (ERP, MES/MOM, Kalite ve
Dokiiman Yénetimi Sistemi: QDMS, Risk Yénetimi yazilimi, is Zekasi
Yazilimi, CRM, Talep Yonetimi)

~ f£ N
' 2
Dogan L




\ Elektronik Uretim Hizmetleri

Operasyonel Gelismeler

» 2023 basinda baglanan verimlilik gcalismalarinin sonuglari alinmaya baglandi.

» Beyaz esya sektoriinde Cin pazarinin baskisi devam ediyor.

» Haier'den yeni projeler alindi ve bu projeler sayesinde cironun 2024’te artmasi bekleniyor.

* Yine 2023 son c¢eyrekte yeni nesil makinalar ve ekipmanlarin siparigleri verildi, Gretim alani hazirlik galismalari basladi.

» 2023 sonunda BSH tarafinda hareketlilik bekleniyor.
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\ Yeni Teknolojiler

Teknoloji ve inovasyon

ekosisteminde yeni teknolojilerin

yaygin kullanimina yonelik

tasarim, uretim ve ig gelistirme

projeleri.

C Donanim, yazilim ve bulut tabanli ugtan
uca anahtar teslim ¢ozumler.

C Girisimcilere yonelik tasarim, malzeme
arastirma, seri uretime gegis konularinda
destek.

C Kamu projelerine yonelik inovatif Urunler.
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\ Yeni Teknolojiler

Operasyonel Gelismeler

- 5G alaninda gergeklestirmis oldugumuz yazilim galismalarina ek olarak bu ¢alismalarin tiretim tesislerinde aktif olarak kullanilabilmesi
icin ArGe faaliyetleri yurttilmustir. Bu kapsamda 6zellikle nesnelerin interneti altyapisinda ag yapisina entegre olabilecek ekipmanlar igin
calismalara baglanmigtir.

- Ogzellikle tarim alaninda yakin gelecekte de ihtiya¢ duyulacak nesnelerin interneti ekipmanlari ve iletisim altyapisi icin arastirma gelistirme
faaliyetleri yarattlmektedir. Isbirlikleriyle bu iletisimin konum bagimsiz olarak sahada uygulanabilmesi i¢in ¢calismalar yurutiimektedir.

- Onleyici bakim konusunda gerek otomotiv alaninda gerekse de (retim tesislerinde kullanilan cihazlarda énemli bir talep olusmaktadir, bu
cercevede arastirma gelistirme faaliyetleri tGrlin odakli olarak yurtttlmektedir.

- Farkh sensérlerden olusan ve yuksek veri iletim kapasitesine sahip Urtin icin ArGe faaliyetleri tamamlanmig ve seri Uretimine gecilmistir.

- Kendi aralarinda ag yapisi olusturabilen cihazlar Uzerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine baglanmistir, 6zellikle dagitik olarak ¢alismasi
gereken sensorler icin bu altyapida gelistirme faaliyetlerine devam edilmektedir
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Finansal Ozet




\ 9A23 Finansal Ozet

GELIR (mn.TL) BRUT KAR(mn.TL) FAVOK (mn.TL)
3.467 1.031 o1
2.074 483 e
- %23,3 %20,0 %16,7
9A22 9A23 9A22 9A23 9A22 9A23

* Toplam Karel cirosu giilii biiyiime performansi ve
Daiichi satin alinmasi ile birlikte ilk 9 ayda %164
artmistir.

* Daiichi satin aliminin konsolide ciroya etkisi 1.531 MTL

olmustur.

D;g&n

* 9A23’te briit karimiz %113 artarak 1.031 MTL
olmustur.
* Briit kar marjimiz %18,9 olarak gerceklesmistir.

* 9A23’te FAVOK karimiz %120 artarak 912 MTL
olmustur.

* 9A22°de FAVOK kar marjimiz %20,0 iken 9A23’te
%16,7 olarak gerceklesmistir.

« Daiichi satin aliminin konsolide FAVOK etkisi 306
MTL olmustur.
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\ 3C23 Finansal Ozet

Net Bor¢ (mn. USD)

140,0 0,60
120,0 0,50
100,0 0,40
80,0
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40,0 33 0,20
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\ 3C23 Finansal Ozet

NET iSLETME SERMAYESi(mn. TL)
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mn TL

Gelir
Brit Kar
FAVOK
Net Kar

2020 2021 2022 9M22 9M23
1.019 1.637 3.443 2.074 5.467
238 387 771 483 1.031
216 365 629 414 912
130 66 59 88 (179)

Brut Kar (%)
FAVOK (%)
Net Kar (%)

234% 23,7% 22,4% 23,3% 18,9%
21,2% 22,3% 18,3% 20,0% 16,7%
127% 41% 1,7% 42% -3,3%

\ Kar/Zarar ve Bilango Tablosu

.
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mn TL 2020 2021 2022 9M23
Donen Varliklar 1.251 1556 3.341 4.391
Stoklar 365 748 1.335 1.650
Ticari Alacaklar 439 639 1.305 1.701
Duran Varliklar 264 390 1.170 1.407
Toplam Varliklar 1.515 1946 4.511 5.799
Kisa Vadeli Yukumlulukler 890 1.009 3.296 4.293
KV Finansal Bor¢lanmalar 637 490 2.343 2.615
Ticari Borglar 151 385 466 1.060
Uzun Vadeli YukumltlUkler 121 367 344 378
UV Finansal Bor¢lanmalar 92 330 159 7
Ozkaynaklar 504 570 870 1.127
Toplam Yukumlulukler 1.515 1.946 4.511 5.799
Net isletme Sermayesi 653 1.002 2174 2.291
NiS/Gelir 64% 61% 63% 34%
Net Borg 356 754 2114 2.397
Net Borg/FAVOK 1,7 2,1 34 21
s 2 2 4 b
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\ Segment Finansallari

Gelir (mn TL) 2020 2021 2022 9M22 9M23
Telekomunikasyon 110 180 350 201 400
Elektronik Kart Uretimi 356 579 1.386 957 1.393
Savunma 201 229 168 113 292

Kurumsal Projeler 352 649 951 604 1.953
Otomotiv 0 0 588 199 1.428

Toplam 1.018 1.637 3.443 2.074 5.467

Brit Kar (mn TL) 2020 2021 2022 9M22 9M23
Telekomunikasyon 52 83 191 89 246
Elektronik Kart Uretimi 55 57 185 135 207
Savunma 78 101 99 76 87

Kurumsal Projeler 54 145 153 122 314
Otomotiv - - 144 62 177

Toplam 239 387 771 484 1.031

Brit Kar Marji 2020 2021 2022 9IM22 o9M23
Telekomunikasyon 47,2% 46,3% 54,5% 44,4% 61,4%
Elektronik Kart Uretimi  15,6% 99% 13,3% 14,1% 14,9%
Savunma 38,7% 44,3% 59,2% 66,8% 29,8%

Kurumsal Projeler 15,3% 22,4% 16,1% 20,2% 16,1%
Otomotiv 0,0% 0,0% 24,5% 31,0% 12,4%

Toplam 23,4% 23,6% 22,4% 23,3% 18,9%
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