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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintil bir sekilde aciklanmugtir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
6 May1s 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Orhan Oztiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mayis 2024
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DOGAN
HOLDING

Turkiye'nin onde gelen
yenilikgi ve vizyoner
grubu

Dogan Holding'e

bagli ortaklik ve
buradan yaratilan
sinerji
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AR-GE

Karel,

sektorunde Turkiye'nin
en gelismis, en fazla
bilgi birikimine sahip,
en sistematik Ar-Ge
merkezlerinden birisine
sahiptir.
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Karel, Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektdriinde
yabanci ortagl olmayan en biytk sirketi konumundadir.
Herhangi bir lisans veya know-how bagimUliligi bulunma-

maktadir.

Bilkent Cyberpark' ta bulunan Ar-Ge tesislerinde 221
nitelikli calisanla sifir noktasindan ambalajli Griine kadar
tlim yaziim, elektronik ve mekanik tasarimi kapsayan

yeni Urtin gelistirme faaliyetleri ylrittlmektedir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini kullanarak sesli ve
goruntilu iletisim ¢dzUmlerini bulut hizmeti olarak da
sunma noktasina ulasmistir. 5G cekirdek sebeke ve radyo
erisim sebekesi gelistirme faaliyetlerinde 6nemli sonuc-
lar alinarak 6nemli bir oyuncu haline gelmistir. Hlcresel
sebekelerde kullanilacak 6G ve otesi teknolojiler de
diinya ile birlikte takip edilmektedir. Yapay zeka,
nesnelerin interneti ve otomotiv alaninda da yeni
teknolojilerde dnemli arastirma ve gelistirme faaliyetleri

yurttilmektedir.

Karel, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve
endustriyel elektronik alanlarinda Turkiye'de, hakli ve
6zgln bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini,
Aselsan ve Arcelik gibi firmalara tasarim ve proje

gerceklestirerek de pekistirmektedir.
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IHRACAT

Elektronik Uretim
faaliyeti kapsaminda
elektronik devre
tasarimi ve

uretimi alaninda
dldnyanin en buyuk
beyaz esya ureticisi
Haier gibi buyuk
markalarla
calisilmaktadir.

Savunma sanayi
alanindaki ¢ozumlerini
de dost ulke ordularina
ihrag etmektedir.

Karel, dolayli ihracati da
kattigimizda Tiirkiye
ekonomisine onemli
katki saglamaktadir.

Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL

Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL  [EN)



ODULLERDEN

Oncii ve Lider
Global Teknoloji Sirketi

B Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL

m Dinyada alaninda en itibarli kurumlardan Fortune
dergisinin 2022 yii sonuglarina gore hazirladig,
Turkiye'nin en btylik 500 sirketinin belirlendigi Fortune
500 listesinde (st Uste 7. kez yer aldl.

m Dinyanin 6nde gelen danismanlik firmalarindan Deloit-
te tarafindan dizenlenen Deloitte Teknoloji Fast 50
programi sonuglarina gére Karel, Turkiye'deki teknoloji
sirketleri icin “kutup yildizi" niteliginde ve surdurdlebilir
blylme adina blylk bir 6neme sahip olan sirketlere

verilen Big Star 6zel odiiliini kazand.

m “Turkiye'nin en 6nemli bilisim arastirmasi olan Bilisim
500 Arastirmasinda 2023 yilinda “Tirkiye Merkezli
Uretici - Donanim”, “Tiirkiye Merkezli Uretici - Dona-
nim - Masaiistii Bilgisayar ve OEM Uriinleri” ve “Tiir-
kiye Merkezli Uretici - Hizmet - Kurulum / Bakim /
Destek Hizmeti" kategorilerinde 3 dnemli birincilik elde

etti.”

m Dinya'nin en 6nemli marka degerleme kuruluslarindan
biri Brand Finance, tarafindan hazirlanan arastirma ve
calismada Karel, "Tiirkiye'nin En Degerli 100 Markasi"

listesinde yer aldi.

m Turkiye'nin Ar-Ge harcamalari en ytksek 250 sirketinin

olusturdugu “Ar-Ge 250" listesinde yer ald.

m Turkiye itibar Akademisi tarafindan hazirlanan Katma
Deger Endeks (KENDEKS) raporuna gore Karel,
Tarkiye'nin en yliksek katma deger lreten ilk 50

markasindan biri oldu.
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FAALIYET
ALANLARI

Karel, Ar-Ge'de
tasarimdan uretime
kadar tum sureclere
sahip teknoloji sirketidir.

letisim Sistemleri,
Savunma Sanayi,
Kurumsal Projeler,
Otomotiv Teknolojileri,
Elektronik Uretim ve
Yeni Teknolojiler'de
faaliyet gosteriyoruz.
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Teknoloji Odakl,

6 Faaliyet

Alani

m iletisim Sistemleri alaninda, IP telefon santrallari, gagri merkezi,
birlikte calisma platformu, mobil haberlesme, video konferans ve
bunlarin bulut uygulamalari gibi cesitli iletisim coztimlerini
tasarlayip gelistirmekte, Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunmaktadir. Telekom Servis Saglayicisi olarak ses, internet gibi
iletisim hizmetleri de bu sistemlerle birlikte verilmektedir.

m Karel'in 6nemli faaliyet alanlarindan biri olan savunma sanayi
icin kara, deniz ve hava savunmasi adina gelistirip, Urettigi Grtin
ve ¢cozUmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost ordularca da
tercih edilmektedir.

m Kurumsal projeler faaliyetleri kapsaminda; sabit ve mobil
operatorler ile kamu kurum ve kuruluslarina anahtar teslim
kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, kiresel is ortaklariyla
ekipman tedarigi, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve yonetilebilir
servisler (BCO)'ya kadar genis yelpazede Urtin ve hizmetler
sunulmaktadir.

m Otomotiv teknolojileri hizli biytyen 6nemli bir alani olup,
Turkiye'de ve yurtdisinda Uretim yapan otomotiv sirketlerinin
kullanimina yonelik nemli tasarim ve Uretim faaliyetleri gergek-
lestirilmektedir. Bagli ortagi DAIICHI ise basta bilgi eglence sistemleri
(infotainment) olmak Uzere, arag igi elektronik sistemleri gelistiril-
mekte olup bu alanindaki rekabet gtict artmistir.

m Karel Turkiye'nin en buyuk elektronik Gretim merkezlerinden
birine sahiptir. Bu alandaki faaliyeti gergevesinde basta tiiketici
elektronigi ve savunma sanayi olmak Uzere, en buytk Tirk ve
uluslararasi markalarla is birligi ile elektronik devre tasarim ve
Uretimleri gerceklestirmektedir.

m Teknolojinin geleceginde yer alan makine 6grenmesi, nesnelerin
interneti, yapay zeka, otomasyon teknolojileri, eklemeli imalat,
ugtan uca ¢6ziim sunan 5G gekirdek sebekesi yazilimlari gibi yeni

teknolojilerde proje ve galismalar gerceklestirilmektedir.
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ILETISIM

SISTEMLERI

Karel, 30 yildir Turkiye
PBX pazarinda acik ara
pazar lideridir.

Tlrkiye'de 700 binden
fazla isletme Karel
santrali kullanarak,
isyeri haberlesme
trafiginin %50'den
fazlasini
olusturmaktadir.
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Karel iletisim Sistemleri alaninda, IP telefon santrallari,
terminal ekipmanlari, cagri merkezi, birlikte calisma
platformu, mobil haberlesme, video konferans ¢oztimleri
ve bunlarin bulut uygulamalari basta olmak Uzere cesitli
iletisim ¢odzUmlerini tasarlayip gelistirmekte, Ureterek

yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir.

Turkiye'de PBX alaninda uzun yillardir agik ara pazar
lideridir. 700 binden fazla isletme ve kamu kurumunda
kullanilmaktadir. Siber gtvenlik agisindan yerli ve milli
Uretici olmasi daha da 6nemli hale gelmistir. Cogunluk
hissesini satin aldigi Telekom Servis Saglayicisi ile ses,
internet gibi iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut iletisim
sistemleri alanindaki yetkinligini birlestirmistir. Bulut
iletisim ¢ozUmleri ile ses teknolojilerine olan talep artisi
ve tekrar eden gelir modelindeki global buylme ve
degisim pazarindan 2024 yilinda en blyik payl almaya
adaydir.
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Kara, deniz ve hava kuvvetleri igin farkl ihtiyaclara 6zel
olarak tasarladigimiz genis yelpazaye yayilan Urln ve
coztlimlerimiz, ylksek teknolojili Uretim tesislerimizde

Uretilmektedir.

2023 'de Ulkemiz ordusu ihtiyaglarini karsilamak lzere
Uretim faaliyetlerine devam edilmistir. Bunun disinda
ulkemiz paydaslari ile birlikte tretim ishirlikleri konusunda

calismalar surddrtlmektedir.

Ayrica Karel'in 6zgln tasarimi olan ¢odzUimlerimiz ile
Romanya, Kazakistan, Pakistan, Irak gibi Glkelerin ihtiyacini
karsilamak lzere dogrudan satis veya yerel Uretim gibi is
modelleri ile pazar gelistirme faaliyetlerimiz hizla devam

etmektedir.
Turk ordusunun yani sira yabanci dost ordulara temin

edilecek Urlin ve ¢coziimler énimuzdeki yillarda tlkemiz

ve Karel adina énemli bir ihracat potansiyeli olusturmaktadir.

Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL



KURUMSAL
PROJELER

Karel sabit ve mobil
operatorler ile kamu
kurumlarina

anahtar teslim
kurumsal projeler,
sistem entegrasyonu,
ekipman tedarigi,

satis oncesi ve sonrasi
hizmetler ve yonetilebilir
servisler (BCO)'ya kadar
genis yelpazede
hizmetler sunmaktadir.
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Karel, ttim Telekom Operatorleri (Ttrk Telekom, Turkcell
ve Vodafone) ile kamu kurum ve kuruluslarina Uriin ve
anahtar teslim projeler saglamaktadir. Bu kapsamda,
satis 6ncesi proje boyutlandirmasi ile baslayan siirecte,
klresel is ortaklarimizdan saglanan CUrUnler, lojistik,
kurulum, entegrasyon, egitim, garanti ici/sonrasi teknik
destek hizmetleri ve yedek malzeme yonetimi servisleri
ile tamamlanarak mdusterilerimize anahtar teslim olarak

devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a Turkiye
geneli ve Kibris'ta hem sabit hem mobil sebekeler igin
saha bakim, onarim ve kurulum hizmetleri (Bolge Cozim
Ortaklig) vermektedir. 2020 yilindan beri Bolge Cozim
Ortakligi pazarinda Turkiye'nin en biylk operasyonu
Karel tarafindan yuritilmektedir. Bu operasyonda 73 il
icin tam techizatli yaklasik 2.300 saha personeli istihdam

edilmektedir.
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OTOMOTIV
TEKNOLOJILERI

Karel'in onemli ve hizla
blylyen faaliyet alani
otomotiv teknolojileriyle,
yeni teknoloji ve
uluslararasi yluiksek
standartlarla, Turkiye'de
ve yurtdisinda Uretim
yapan otomotiv
sirketlerinin kullanimina
yonelik kapsamli
faaliyetler
yurutulmektedir.
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Elektrikli arac pazarinin blylumesiyle, arag ici elektronik
sitemlerin payl da hizla artmaktadir. Karel'in otomotiv
faaliyet alani da buna paralel blyimekte ve dnemli bir

potansiyeli barindirmaktadir.

Karel'in otomotiv sanayi c¢ozimleri, surlcl destek
sistemleri ve arac Uzeri gevresel gorts odakli baslayip
yillar icinde eklenen elektronik kontrol tniteleri, yeni nesil
arag eglence sistemi yazilimlari, park asistani kontrol
unitesi, koltuk kontrol Unitesi, bagaj kapagi kontrol Unitesi,
ticari araglar icin RF tabanli cisim algilama moduli ve
otonom surtse yonelik cevresel gorls ekipmanlariyla
tlmlesik calisabilecek ana islemci Unitesi gibi genis bir
yelpazeye yayilmistir. Global otomotiv teknoloji Gretiminde
gerekli olan IATF16949 Uretim yetenegi, ASPICE seviye 2
hedefli proje faaliyetleri, uluslararasi otomotiv siber-
glvenlik standartlarina uyumlu olarak 1SO21434 yetkin-

ligine sahip olmustur.

Bagli Ortag Daiichi

Karel'in bagli ortakligi Daiichi otomotiv sektdriinde
1. Seviye (tier 1) tedarikci olarak faaliyet gostermektedir.
Otomativ elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri
(infotainment) dahil kendi Urlnlerini tasarlayip yurt ici ve
yurt disindaki global otomotiv sirketlerine satan, konusunda
ulkemizin lider sirketi ve énemli bir uluslararasi oyuncudur.
Tirkiye, Amerika, Cin, italya, Hindistan ve Ozbekistan
olmak Uzere 6 farkli Ulkede is gelistirme merkezleri,
Uretim tesisi, dagitim agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi'nin,
dunya 6lceginde otomotiv sektoriiniin saygin markalari,
FCA, PSA, Tofas (Stellantis Grup), Ford Otosan, Hyundai,
GM, Mitsubishi, Volkswagen, Lancia, Mahindra ve Isuzu

gibi kiresel oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.
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ELEKTRONIK
URETIM

Karel, Turkiye'nin

en blyuk ve oncu
elektronik uretim
merkezlerinden biri
olup, yuksek
standartlariyla
dunyanin en onemli
markalarina da uretim
yapmaktadir.
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37 ym

Teknoloji Uretimi
Deneyimi

Karel'in 32 bin metrekarelik kapali alana sahip Uretim
tesislerinde, yaklasik 1.800 nitelikli calisanla ylksek
teknolojili Uretim yapilmaktadir. Artan talebe paralel
yilda 15 milyon elektronik kart Gretme kapasitesine sahip

hale gelmistir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari icin farkli Gretim
ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika buytklugtnde 4
Uretim holl yer almaktadir. Gucld bir IT altyapisi ile
desteklen tesisler, EMS (Elektronik Uretim Servisleri)
ureticileri icin dnemli st dlzey kalite belgeleri ve akredi-

tasyonlara sahiptir.

EMS alaninda uctan uca tedarik zinciri yonetimi, hizli bilgi
akisi ve lojistik yetenekleri ile musteri sureclerinin glive-
nilirligini, hizini ve cevikligini artirabilen deneyime sahiptir.
Tasarim ekibi ile mUsterilerine tasarimdan Uretime anahtar

teslim hizmeti de vermektedir.

EMS faaliyetinde agirlikli olarak tiketici elektronigi ve
savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi ve
Uretimi yapilmaktadir. Farkli mtsterilerin farkl ihtiyacla-
rina gore cesitli is modelleri ile calisma esnekligine sahiptir.
Turkiye'de Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve dinyanin en
blytk beyaz esya Ureticisi Haier gibi blytk markalarla
calisilmaktadir. Nokia firmasiyla da, 2022 yilinda imzalanan
sozlesme kapsaminda, yeni nesil iletisim altyapisinda
kullanilacak altyapi araclari odakli EMS alaninda Uretim

yapilmaktadir.
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YENI

TEKNOLOJILER +

Karel, Teknoloji ve
inovasyon ekosisteminde
gelisen yeni
teknolojilerin yayginlikla
kullanimina olanak
saglayacak tasarim,
uretim ve is gelistirme
surecglerini
yurutmektedir.
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Teknolojinin geleceginde yer alan makine 8grenmesi,
nesnelerin interneti, yapay zeka, otomasyon teknolajileri,
eklemeli imalat, ugtan uca ¢ozlm sunan 5G cekirdek
sebekesi yaziimlari gibi yeni teknolojilerde proje ve

calismalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda tasarim faaliyetlerinin yani sira bu alanda
bir ekosistem yaratmak Uzere cesitli girisimlere (startup)
tasarim/malzeme arastirma/seri Uretime gegis konula-
rinda destek olacak sekilde yatinm yapilarak ayni zamanda
bu girisimlerin (Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM)
drtnlerinin  Uretimleri saglanmistir. Bu teknolojilerde
yapilanlar gelistirilerek coklanacak sekilde calismalar

devam etmektedir.

Nesnelerin Interneti (loT) alaninda bulut Gzerinde kosan
loT platform yaziimini hayata gecirmis, bu platformla
uyumlu calisabilecek sekilde GSM operatorlerinin baz
istasyonlarindaki degerli yatirimlari takip edebilecekleri
Uniteleri tasarlayarak seri Uretime gecmistir. Calismalarini
akilli ev platformlarina yonelik kullanilacak arabirimleri
de katarak genisletmektedir. Bu icerikte ekosistemde
onem kazanan siber glvenlik konsepti Uzerinde de

faaliyetlerini ylrtutmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket'in bagli ortaklklarindan Telesis TelekomUinikasyon
Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Telesis") 15 Aralik 2020
tarihinde sermayesinin %100'Une karsilik gelen 7.907.000
adet pay 533.784 USD (4.200.826 TL) karsiliginda pesin

olarak satin alinarak bagli ortakliga déntismdastdir.

Telesis kendine 6zgii teknolojisi ile Kurumsal iletisim
pazarinda gelistirdigi Grtinlerini satmaya devam edecektir.
Telesis'in coziimleri sirketimizin uygulamalarina da destek
olabilecektir. Ozetle (riin, teknoloji ve daditim kanali
alaninda olusacak gug birligi her iki firmaya da rekabet
avantaj saglayacaktir. Her iki firmanin teknolojik birikimi ve
Ar-Ge yeteneklerinin bir araya gelmesinin trtin ve teknoloji
gelistirme konusunda sinerji yaratmasi 6ngortlmektedir.
Telesis'in  Urlnlerinin - Sirket tarafindan  Uretilmesinin
Telesis'in Grln maliyetlerini asagdi cekecegi ve konsolide

faaliyet giderlerinde iyilesme saglayacagi beklenmektedir.

Sirket'in diger bagli ortaklg Karel iletisim Hizmetleri A.S.
(Karel iletisim) 31 Mart 2022 tarihinde sermayesinin
%52,6'sina karsilik gelen 1.886.500 adet payi 2.000.000
TL karsiiginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga

doéntsmustir.
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Karel iletisim Hizmetleri A.S., Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon Hizmetleri (STH)

Lisanst", “internet Servis Saglayici (ISS) Lisansi” ve "Sanal
Mobhil Sebeke Hizmeti (SMSH) Lisansi” ile yetkilendirmis
telekom operatdrii isletmeciligi yapmaktadir. Karel iletisim
(eski unvani Roitel) 2005 yilindan beri telekomtnikasyon
sektdrinde olup, kamu ve 6zel sektordeki musterilerine,
telefon, internet ve sms gibi hizmetlerin yani sira santral ve
faks gibi katma degerli hizmetleri de pazara sunmakta,

ayrica misterilerinin taleplerine gore toptan veya kurumsal

tarafta telefon ve internet hatlari tahsis etmektedir.

Sirket'in en yeni bagli ortakligi Daiichi Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Daiichi") 3 Haziran 2022 tarihinde sermayesinin
%75'ine karsilk gelen 3.000.000 adet pay 335.355.600 TL
karsiiginda pesin olarak satin alinarak bagli ortakliga

donusgmdustur.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S!in ana faaliyet
konusu siriict ve yolcularin konforunu, strtis gtvenligini
artirmak ve onlara daha keyifli bir yolculuk yasatabilmek
amaclyla arag ici multimedya sistemleri, hoparldr, direksiyon
simidi ve geri gorus kameralari Uretmek, bu Grdnleri yurt ici
ve yurt disi pazarlarda satmak ve satis sonrasi hizmet

organizasyonlarini gergeklestirmektir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK

Ortaklar Sermaye Tutari (TL) Payi(%)
Oncl Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 161.177.105 40,00
Ali Sinan Tunaoglu 38.821.377 9,63
Serdar Nuri Tunaoglu 38.985.713 9,68
Sakir Yaman Tunaoglu 38.985.735 9,68
Halka Agik Kisim 124.731.005 30,96
Diger 241.830 0,06
Toplam 402.942.765 100,00

A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay

maliklerinin ayrica Grup Yénetim Kurulu'na bes (5) aday gdsterebilme ve segilebilme imtiyazi bulunmaktadir.
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YONETIM
KURULU

29

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali

Yénetim Kurulu Baskani

Bagimsiz degil, icract Olmayan

Sakir Yaman Tunaoglu
Yonetim Kurulu Baskani Vekili

Bagimsiz degil, icraci

Caglar Gogus
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci

Eren Saricoglu
Y6netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci

Osman Zeki Sever
Y6netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icrac olmayan

Bora Yalinay
Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz degil, icraci olmayan
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Faik Eken
Yonetim Kurulu

Bagimsiz, icraci o

Yénetim Kurulu Uye

Bagimsiz, icraci olmaya

Sirket'imizin 29 Mart 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagidaki kisiler 1 (bir) yiL stire ile Yonetim Kurulu tyeligine segilmistir.

Yasar Begiimhan Dogan Faralyal

Beglim Dogan Faralyali, lisans 6grenimini London School
of Economics'te Ekonomi ve Felsefe alanlarinda
tamamlamis ve Stanford Universitesi isletme Fakiltesi'nde
(ABD) yiksek lisans egitimi almistir. Profesyonel is
hayatina New York Arthur Andersen'da danisman olarak
baslamistir. Bu deneyiminin ardindan Londra Monitor
Grup'da, Avrupanin onde gelen medya ve teknoloji
sirketlerine yonelik yeniden yapilandirma projelerinde

danismanlik yapmustir.

Beglm Dogan Faralyali, 2004 yilinda Dogan Medya
Grubu'na uluslararasi blyiime ve yabanci yatirimlardan
sorumlu Baskan Yardimcisi olarak katilmistir. 2007
yilinda, Romanya'nin ulusal eglence kanali olan ve halen
Romanya'nin en ¢ok izlenen 3 kanalindan biri olan Kanal
D Romanya'nin kurulus stirecinde yer almistir. Faralyali
2009 yilinda Star TV'nin CEO'lugunu, 2010 yilinda da
Kanal D ve CNN Turk't de blinyesinde bulunduran Dogan
TV Holding'in Baskanlgi'ni Gstlenmistir. Ocak 2012'den
itibaren elektrik Gretimi, akaryakit perakendesi, sanayi &
ticaret, otomotiv ticareti & pazarlama, finansman & yatirim,
internet & eglence, ve gayrimenkul yatinmlari sektorlerinde
faaliyet gosteren Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskanligi'ni
ylrUtmektedir. Faralyali ayni zamanda Dogan Yayinlari,
Sesa Uretim, Sesa Ambalaj ve Karel'de Yénetim Kurulu
Baskanligi'ni stirdirmektedir. Begiim Dogan Faralyali,
Stanford Universitesi isletme Okulu (GSB), UNDP
Gelismekte Olan Ozel Sektér Uluslararasi istanbul
Merkezi danisma kurulu, TUSIAD (Turk Sanayi ve Is
Adamlari Dernegi), GIF (Global iliskiler Forumu) WEF
(Dinya Ekonomik Forumu), BSDC

(is ve Surdurilebilir Kalkinma Komisyonu) tiyesi olan
Faralyali, WWF (Dtnya Dogayl Koruma Vakfi) mutevelli
heyeti Uyesi ve genc sosyal girisimcilerle calisan sivil
toplum kurulusu YGA (Young Guru Akademisi)'nin dis
ortagi da olan Faralyal, Tirkiye'de “Ortak Degerler Hare-
keti"nin kurucusu, stzclsl, deger odakli toplum igin

gonulla elcidir.

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi'nden,
1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miih. BoLimi'nden
mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological
University'den ylksek lisans derecesini aldi. 1984-1986
yillari arasinda ayni Universitede asistan olarak cgalisti.
1986 yilindan bugiine Karel'de kurucu ortak olarak
calismaktadir. Sakir Yaman Tunaoglu, halen Karel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S./nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak

gorev almaktadir.

Caglar Goglis

Caglar Gogus, Bilkent Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun olup, Florida Universitesinde MBA vyaptiktan
sonra is hayatina 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi
PwC)'da kidemli Analist olarak basladi. Arthur Andersen
ve AT Kearney'de analist ve danismanlik gorevleri sonrasinda,

2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan
ve bu sirketin satisi sonrasi, ttim bélgelerden sorumlu Genel
Mudur olarak gorevine devam eden Gogus, Peppers

&Rogers'in hem EMEA, hem diger bolgelerdeki blylmesinde
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YONETIM KURULU UYELERI

onemli rol oynadi. Genis bir cografyada ellinin Uzerinde
blytk sirket ve dizenleyici kurum icin  ydrittigu
danismanlk galismalariyla, 6zellikle stratejik blylime ve

donlstim konularinda uzmanlasti.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi diinyasinda da
derin deneyimler kazanan Caglar Gogus, Dogan Grubu'na
2015 yiinda Hurriyet Gazetecilik Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak katildi. Bu gérevi bir yil yiriittiikten sonra
Hurriyet Gazetecilik'te icra Kurulu Baskanligi gérevini iki
yildan fazla bir stire Ustlendi. Bu gdrevi stiresince dijital
dontstim, verimlilik, karlilk, is streclerinin yeniden
tanimlanmasi, Hurriyet Emlak'in kurumsallasmasi gibi

6nemli projeleri yurttd.

Eren Sarigoglu

2000 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi'nden
mezun olan Sarigoglu, 2005 yilinda Colombia Business
School'da MBA Programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda McKinsey and Company blinyesinde baslamis
ve 2007 yilina kadar farkl gorevlerde bulunmustur. 2007
yilinda diinyanin en blylk 6zel sermaye fonlarindan Carlyle
Group'un Turkiye takimina Baskan Yardimcisi olarak
katilan Saricoglu, 2015 yilina kadar egitim, saglik, enerji,
perakende, altyapr gibi pek cok sektorde gerceklesen
yatirim projelerinde liderlik yapmistir. 2016 yilinda istanbul
Investment Groups binyesine ortak olarak katilan
Saricoglu, 2017 yilinda ise Dubai EMAAR Group'ta Kidemli
Direktdr olarak sirket alimlari sonrasi déniisim program-

larini ydnetmistir.
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2018 ve 2020 sonuna kadar Pera Capital blinyesinde ortak
olarak is hayatina devam eden Sarigoglu, 2021 yiinda Dogan
Holding biinyesine Is Gelistirme ve Is Yonetiminden Sorumlu

lcra Kurulu tyesi olarak katilmistrr.

Osman Zeki Sever

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992
senesinde MBA derecesi almis ve 1987'den beri yurtigi ve
yurtdisinda otomotiv sanayinde faaliyet gdsteren gesitli

sirketlerde gorev yapmistir.

Oyak Renault mihendislik boliminde galisma hayatina
baslayan Sever, ardindan drln, stratejik planlama ve
ihracat birimlerinde gorev almistir. Ford Otosan'da
lhracat ve Is Gelistirme Mudirii ve Satis Mudird,
Karsan'da Satis ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimaisi,
Tirsan'da Genel Mudur olarak gorev yapan Sever, 2009-
2014 yillari arasinda Misir'da yerlesik GBAuto sirketinde
sirasiyla ticari araglardan sorumlu CQOO, Is Gelistirme ve
Stratejinden Sorumlu C Level ve ardindan Grup COO
Vekili gorevlerini tstlenmistir. Bu sire boyunca GBAu-
to'nun cesitli sirket satinalma ve birlesme projelerinde
calismis, Cin otomotiv ve lastik firmalarinin basta Misir
olmak Uzere ve farkli Orta Dogu pazarlarina girmesinde
gorev almistir. 2015 - Ekim 2019 arasinda Otomotiv
Sanayii Dernegi (OSD) Genel Sekreteri olarak gorev
yapan Osman Sever bu dénemde TOBB Otomotiv Sanayi
Meclis Bagkan Yardimciligi ve OTAM A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskanligi gorevlerini Ustlenmis, Kiresel
Otomotiv Sanayi Dernekleri Birligi OICA ve Avrupa
Otomotiv Sanayi Dernegi -ACEA'da (lkemiz otomotiv

sanayiini temsilen gdrev yapmistir.

11. Kalkinma Plani kapsaminda hazirlanan Otomotiv
Sanayi Calisma Grubu Raporu galismalarini yuriten
komitenin baskanlidi ve raportdrligl gorevini yerine
getiren Osman Sever, 2007 yilinda Treyler Sanayicileri
Dernegi - TREDER'in kurulmasina onctlik etmis ve

Dernegin ilk Y8netim Kurulu Baskani olarak gérev almistir.

Ekim 2019'dan bu yana Ditas Dogan Yedek Parca imalat
ve Teknik A.S. Genel Midurt ve Dogan Holding Sanayi

Isleri Genel Miid(irti olarak gorev yapmaktadir.

Bora Yalinay

Bora Yalinay'n denetim alaninda faaliyet g0Osteren
uluslararasi sirketlerde ve halka acik yerel ve uluslararasi
sirketlerde, 20 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Uzman
oldugu alanlar arasinda finansal yeniden yapilandirma,
yatirimci ve analist iliskileri, finansman, halka arz, maliyet
optimizasyonu, finansal planlama ve analiz gibi alanlar
yer almaktadir. Bora Yalinay, 1997 vyilinda Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimi'nden mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Deloitte denetim firmasinin
Istanbul ofisinde baslamis ve en son kidemli mudir
pozisyonunda bulunmustur. Kendisi, 2000 ve 2002 yillari

arasinda Deloitte Kanada ofisinde de gorev yapmistir.

10 yii askin denetim tecriibesinden ve 1 senelik bir
Yaysat mali kontrol deneyiminden sonra, 2009 yilinda
Yildiz Holding Grup Finansal Kontrol Genel Midirl
olarak kariyerine devam etmistir. 2010 ve 2016 yillari
arasinda Ulker Biskivi CFO'su olarak gérev yapmistir.
2010 yilinda sirketin yeniden finansal yapilanma ile
baslayan sUrecinde birgok sirket satinalmasi, sirket satisi
ve sirket birlesmeleri projelerini yuridtmds, 1 milyar ABD
dolari degerinde yurtdisi finansman projelerini tamamlamis,

2013 yilinda ikincil halka agilma stirecine liderlik etmistir.

2015-2016 yillari arasinda ise Ulker Biskuvi'nin Tirkiye,
Suudi Arabistan, Misir, Romanya, Kazakistan, Libnan ve
Pakistan operasyonlardan sorumlu Mali isler Baskan
Yardimcisi olarak gdérev yapmistir. Bu gorevi esnasinda,
alti farkli cografyada 200'den fazla mali isler uzmanindan

olusan bir ekibi yonetmistir.

Yalinay, 2016-2019 yillari arasinda dinyanin en biytk
altinci cam Urunleri Ureticisi olan ve 130'dan fazla tlkeye
ihracat yapan Gurallar Grubu'nun CFO'su olarak gdrev
almis ve Grup'un ilk yurt disi finansman ve yurt dis

blyUme projelerini ylritmustar.

Birkan Erdal

Birkan ERDAL, 1974 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektronik Mihendisligi boliminden lisans; 1977 yilinda ise
yine ayni Universitenin Elektrik-Elektronik Muhendisligi
bslumu ile 1979 yilinda Ankara lktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nin Isletme béliimiinden yiiksek lisans derece-

lerini almuistir,

Birkan ERDAL, is hayatina 1974 yilinda Turkiye Elektronik
Kurumu'nda “Elektronik Haberlesme Muhendisi” unvaniyla
basladi. Sonraki dénemlerde; TESTAS'ta Satis ve Pazarlama
Daire Baskani ve Yonetim Kurulu Uyesi, IGEME'de Genel
Sekreter Yardimaisi, TCDD'de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur, Ulastirma Bakanligi'nda Danisman, Turkiye
Elektrik Kurumu'nda Genel Mudir ve Yonetim Kurulu
Baskani, Etitas'ta Yonetim Kurulu Baskani, TUBITAK'ta
Baskan Danismani, Bilenerji'de Yonetim Kurulu Baskani,
Bilkent Holding A.S.de Genel Koordinatér, ODTU Gelistirme
Vakf'nda Yoénetim Kurulu Uyesi, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi Konseyi'nde Danisman, Basbakanlik'ta Mistesar,
Dogan Sirketler Grubu Holding'de Genel Koordinator,
TBMM'de Parlamento Uyesi olarak gérev yapt..
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YONETIM KURULU UYELERI

Halihazirda Okan Universitesi'nde Miitevelli Heyeti Uyesi,
Yonetim Yatrim Danismanlik Ltd. Sti'de ve ODTU
Gelistirme Vakfi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir,

Cok iyi derecede ingilizce bilen Birkan ERDAL'In Tiirkce ve
yabanci dillerde makalelerinin yaninda bircok dergi ve
gazetede elektrik-elektronik endUstrisi; ulasim, bilisim,
telekomUnikasyon ve enerji sektorleri; dis ticaret, ekonomi

ve politika alanlarinda yazilari yayimlanmistir.

Faik Eken

1960 yilinda dogdu. 1980 yiinda Michigan Technological
Universitesi Elektronik Mih. Bélumi'nden mezun oldu.
1982 yiinda Michigan Technological University'den ylksek
lisans derecesini aldi. 1982-1985 yillari arasinda Tulane

University'de doktorasini yapti ve asistan olarak gérev aldi.

Aselsanda Ar-Ge Muhendisi, Kidemli Arastirmaci, Danisman,
Elektronik Tasarim Mudurt, Muhendislik Direktort, Genel
MudUr Yardimeisi, Genel MidUr gorevlerinde bulunarak 32
yil boyunca gorev aldi. 2018-2019 yillari arasinda Saudi
Arabian Military Industries (SAMI) ‘de Bas Strateji ve Is
Gelistirme Sorumlusu olarak gdrev yaptl. 2020 yilinda
Rheimetall Barzan Advanced Technologies (RBAT)
sirketinde Operasyon Direktord olarak goreve basladi ve
halen bu gtrevde devam etmektedir. Faik Eken ayrica,
TESID, Tubitak Uzay Enstitlisi, Roketsan, SASAD,
ODTU-MEMS Ar-Ge Merkezi sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve IGG Aselsan Integrated Systems LLC ile Saudi
Arabian Defence Electronics Company LLC(SADEC) sirketlerinde

Yonetim Kurulu Baskan Vekili gérevlerinde bulunmustur.
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Abdurahman Murat Kuloglu

1964 ylinda Bayindirda dogdu. 1986 yilinda Hacettepe
Universitesi Isletme boliimiinden mezun oldu. 1986-2007
yillari arasinda, sirasiyla Pamukbank, Osmanli Bankasi ve
Mngbank'ta cesitli Ust diizey gorevlerde bulundu. En son
2001-2007 yulari arasinda Genel Mudur olarak gorev yapt.
Bu gorevi esnasinda ayni zamanda MNG Faktoring, Menkul
ve Leasing'te Yonetim Kurulu Uyesi ve baskani olarak gorev
yaptl. Bankanin satilmasindan sonra 2008 yilinda sekttrden
ayrilarak, internet ve e-ticaret alaninda uhdesinde cok sayida
sirketi barindiran Dogan Online sirketler gurubuna gtiglendi-
rilmis CFO ve ayni zamanda YK Uyesi olarak katilarak 2014
yilina kadar bu gdrevlerini strdtrdd. 2014 yilinda aktif gorev-
lerinden ayrilarak sadece HepsiburadaNesine ve Dogan
online da YK Uyesi olarak gdrevine devam etti. Bunun yaninda
GUVEN Hastanesi, TED Istanbul Koleji ve TAiBbank'ta
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak calist. 2016 yilinda
yine Dogan Online blnyesinde HepsiPay markasi ile D
Odeme sistemleri sirketini kurarak Yonetim Kurulu Baskanligini

Ustlendi.

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sotzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye”

olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermaye-
sinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve UgclncU
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya

dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiril-
mesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boluminlt yuriten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve
Urtn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan

veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
%1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gortlecedi Uzere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbe-

ye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle

tam zamanli olarak calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklan arasindaki cikar catismalarinda tarafsizlgimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zglirce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gbrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Birkan ERDAL
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)
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YONETIM KURULU UYELERI

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz

Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket serma-
yesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve lglncl
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes
yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya

dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiril-
mesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyo-
nunun tamamini veya belli bir b8lUMUNG yartten sirket-
lerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

c) Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli 6lglide hizmet ve
Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, galisan

veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,
d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin

%1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,
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e) Ekte yer alan 6zgegcmisimde gortlecedi Uzere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye

sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle

tam zamanli olarak galismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigim,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklarn arasindaki cikar catismalarinda tarafsizugimi
koruyacagdimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

dzgurce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Abdurahman Murat KULOGLU
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye”

olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermaye-
sinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve UgclncU
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye veya

dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiril-
mesini ve danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boluminlt yuriten sirketlerde

calismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve
Urtn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan

veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin
%1'den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/

Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan 6zgecmisimde gortlecedi Uzere bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye

sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle

tam zamanli olarak gcalismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gdre Tirkiye'de yerlesik sayildigim,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi,
sirket ortaklarn arasindaki cikar catismalarinda tarafsizgimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

0zglirce karar verecegimi,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendi-
gim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

beyan ederim.

isim: Faik EKEN
imza: (ASLINDA IMZA VARDIR)
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YONETIM KURULU UYELERI

Sirketimizde aday gOsterme komitesi bulunmamakta
olup, bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus olup,
02.03.2023 tarihli toplantisinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye adaylarini belirleyip, Yonetim Kurulu'nun
onayina sunmustur. ilgili adaylar Yénetim Kurulu'nun
02.03.2023 tarihli karariyla 29.03.2023 tarihli Genel
Kurul Toplantisinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.
Sirket Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyeler ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir.
Sirket esas stzlesmesinin 7. maddesine gore sirket
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikimleri dairesinde segilecek, dokuz (9)
Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yGratalar.
Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmaktadir. icrada gérevli olmayan Yénetim
Kurulu dyesi, Yonetim Kurulu Uyeligi haricinde sirkette
baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirke-
tin glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil
olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu
icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu 3'0 bagimsiz toplam 9 (yeden
olusmaktadir. Bagimsiz Gyemizin 2 Mart 2023 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda ve 29 Mart 2023 tarihli
Genel Kurul toplantisinda sunulan bagimsizlik beyani
yil sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin
“yatirnmci kdsesi"nde, tUm dyelerimizin 6zgegmisleri ile
birlikte yayinlanmistir. 2023 yili igerisinde bagimsiz
Uyenin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya

clkmamistir.
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lcraci tyeler sirketin iliski icerisinde bulundugu sirketlerin
yonetimlerinde de yer alabilmektedir. Uyelerin sirket
disinda baska gdrev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis veya sinirlandirilmamistir.

Yénetim  Kurulu, faaliyetlerini  Kurumsal — Yonetim
ilkelerinde belirtildigi tizere seffaf, hesap verilebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurdtar. Yonetim Kurulu; ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin gorislerini de dikkate alarak, basta
pay sahipleri olmak Uzere sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirgeyebi-
lecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve streclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) cergevesinde, Yénetim
Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilme-
sinde ve ¢oziime ulastirlmasinda o6nci rol oynar ve bu
amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Yatirimet iliskileri Bélimti ile yakin is birligi icerisinde olup
Yénetim Kurulumuz 2023 yili ilk 6 ayi icinde gesitli konu-
larda 20 adet karar almustir. Bu toplantilarin tamamina
asgari bes (5) Uye katilmistir ve toplantiya katilanlarin oy
birligi ile karar ainmistir. Esas s6zlesmeye gore toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Bagkani veya Bagkan Vekili
tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve toplanti giindemi
de bildirilerek, toplanti tarihinden en az 7 gin dnce faks,

mektup veya elektronik posta yoluyla yapilabilir.

Toplantilarda her turll goris ortaya konmakta olup, belirli
bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi gerekgeleriyle
birlikte toplanti tutanagina gecirilmektedir.

2023 yili igerisinde yapilan toplantilarda toplanti tutanagina
gecirilen karsi goris bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen cevaplarla
birlikte toplanti tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu
toplanti ve karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve sirket

esas sozlesmesi hukimleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust ydnetimin oneri ve yodnlendirmeleri ile
belirlenmektedir. Karel Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birinin tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy hakki

veya veto hakki taninmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki olasi
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar sigorta
ettirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da
glindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili

maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

YONETIM
KURULU
KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirebilmesini teminen ve Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi  Komitesi olusturulmus olup,

komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cercevesinde yUrutmektedirler. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini
yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslart ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu

tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-F17.1) geregince
Denetimden Sorumlu Komite dyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmelidir. Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden
fazla komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir. Bununla
beraber, U¢ komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu Komite'nin tim
dyelerinin  bagimsiz Uye olmasl gerekliliginden &tiru
Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyeleri birden fazla
komitede gdrev almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel

mudur komitelerde gdrev alamaz.

Denetim Komitesi
m Faik Eken

Denetim Komitesi Baskani | icraci olmayan, Bagimsiz
W Birkan Erdal

Denetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan, Bagimsiz
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda Denetim
Komitesi icin 6ngtrilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol

sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
stzlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim  slrecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalan denetimden sorumlu  komitenin  gozetiminde

gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagmsiz
denetcilerinin gdrislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda
olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanir. Denetim Komitesi 2023 yili iginde cesitli konu-

larda 5 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

W Birkan Erdal
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani | icract olmayan,
Bagimsiz

m Abdurahman Murat Kuloglu
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | icraci olmayan,
Bagimsiz

m Yildiray Saricam
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi | Yatirmer iliskileri

BolimU Yoneticisi
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Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu izler, henliz uygulamaya konulmamis
ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim
Kurulu'na uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur ve
Yatinmer  liskileri  BSlimi'nin  galismalarini  gézetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendi-
rilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olustu-
rulmasi  ve bu hususta politka ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapilmasi, Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dtizenli degerlendir-
meler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi ile Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin performans
degerlendirmesi  ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, sirketin
varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli
dnlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica,
Yénetim Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin ticret-
lendirme esaslarina iliskin dnerilerini, Ucretlendirme kriterle-
rini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak performansa
dayali olarak belirler ve belirlenen Ucretlendirme kriterlerine
ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine
ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek (icretlere iliskin dnerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim ve pay sahipleri tarafindan
onerilenler de dahil olmak Uzere bagmsiz Uyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik élgUtlerini taslyip tasimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin deger-
lendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun
onayina sunar. Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yiliilk 6 ayr icinde

cesitli konularda 3 adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

B Abdurahman Murat Kuloglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani | icraci
olmayan, Bagimsiz

m Faik Eken
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icrac
olmayan, Bagimsiz

B Ahmet Toksoy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icrac
olmayan, Bagimsiz degil

m Ahmet Ugur Seker
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi | icraci,

Genel Mudur Yardimcisi

Yénetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda
TurkTicaret Kanununa, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum cergevesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen galisma esaslari, sirketin vartigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek riskleri
erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023

yilrigerisinde cesitli konularda 6 adet karar almistir.

MALI HAKLAR

Yénetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak goristlmektedir. Karel
Genel Kurulu 29.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Birkan
Erdal'a net 15.000,00 TL/ay, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Faik Eken'e net 1500000 TL/ay, ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Abdurrahman Murat Kuloglu'na net
15.000,00 TL/ay odenmesine, icraci olmayan Yonetim
Kurulu Baskani Yasar Begtimhan Dogan Faralyali'ya, icraci
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sakir Yaman Tunaoglu'na,
icract Yonetim Kurulu Uyesi Caglar Goglis'e, icrac Yonetim
Kurulu Uyesi Eren Saricoglu'na, icraci olmayan Yoénetim
Kurulu Uyesi Osman Zeki Sever'e ve icraci olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi Bora Yalinay'a ise (cret ddenmemesine oy
coklugu ile karar vermistir. Ayrica Ust dizey yoneticilere

saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi" geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme
Politikasi’ 02072012 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve
kurumsal web sitesinde (www.karel.com.tr) yayinlanmistir.
Sirketin  Ust dUlzey yoneticilerine sagladigi faydalar,
01 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri icin 91.604.128 TLdir
(01 Ocak — 31 Aralik 2022: 76.308519 TL). Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar Ucret, prim ve ulasimi icermektedir.
Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya st diizey
yoneticisine borg¢ vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

Ayrica dglincd bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda

kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.
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MENFAAT
SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan UglncU kisiler,
toplantilar ve diger haberlesme araclari ile bilgilendiril-
mektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari
ile strekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica Genel Kurul
toplantilarimizin tm menfaat sahiplerine agik olmasi,
internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz kapsa-
mindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin
degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaclan-
maktadir. Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep
edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciig ile

yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak bilgi talep

etmeleri halinde yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri
oneri, sikayet, bilgi talebi gibi konular telefon, e-posta ve
faks yoluyla Yatirmer iliskileri Bolimui ile paylasmakta
olup, gerektiginde bu konular Yatirimer iliskileri BsLumi
araciligiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesi'ne ulastirlir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda 6zel
bir duzenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklari ve diger menfaat sahipleri 6neri ve
beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla Ust yonetime
aktarma imkanina sahiptir.

insan Kaynaklari Politikasi

Karel'in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelik-
li insan glctnin uygun ise istihdam edilmesi, calisanin
kurum hedeflerine yonelik gelisimi icin zemin olusturulmasi,

bu kisilerin sUrekliliginin saglanmasi ve
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yatirnmin insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine
inanmasi olarak dzetlenebilir. Sirket, her ¢alisanin ayri bir
deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kiltlrinin
dnemli bir parcasi olarak gorir. Kurumsal yapimiz iginde,
isveren ve is gdrenlerin memnuniyetinin, modern yénetim
yaklasimini,  verimliligi  ve birlikteligi olumlu y&nde
etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratici fikirlerle
gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaclar. Bu uygulamalarin

sistematik olarak gerceklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim sirecinden baslayarak galisanlarin
performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer vb.
gerceklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak
olger ve sonuclar dogrultusunda iyilestirme-gelistirme
faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir. Sirket iginde
ve disinda sportif, kiltlrel ve sosyal faaliyetler dizenler.
Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve insan Kaynaklari
Departmani yurttiir. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler, insan
Kaynaklari Departmani ve toplam 22 Uyeden olusan 2
adet Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu bulunmaktadir. Bu
Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta, ¢alisanlarin ihtiyaclarini,
istek ve Onerilerini Ust yonetime iletmelerine imkan
tanimaktadir. Donem icinde calisanlardan ayrimcilik

konusunda sikayet gelmemistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri,
meslek ylUksek okullari ve Universitelerin teknik egitim
fakultelerinde haberlesme elektronigi tzerine egitimler
vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime katkida

bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasl ve KOSGEB Cevre Laboratu-
var'indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi “CED olumlu
karar" ile, faaliyetlerini cevreye zarar vermeden strdUr-
mektedir. Bu konuda sirket aleyhine acgilmis dava yoktur.
Sirket ve calisanlari icin olusturulan etik kurallar ise yeni
baslayan galisanlara oryantasyon programlari araciligi ile
aktarilir. Ayrica ise baslayan calisanlarin - stzlesmelerinde
sirket etik kurallari agiklanmistir. Bu kurallar internet

sitesi araciligiyla kamuya aciklanmamistir.

BAGISLAR

2023 yili iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan bagis 1.511.348,98 TL'dir.

CALISAN
HAKLARI

31 Aralik 2023 itibariyle galisan personel sayisi 4.651 kisidir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara
Saglanan Haklar

Tirkiye Metal Celik, MUhimmat, Makina, Metalden Mamul
Esya ve Oto, Montaj ve Yardimei iscileri Sendikasi (TURK
METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
01.01.2022-31.12.2023 yurtirlik tarihli bir toplu is stzlesmesi
bulunmaktadir.  Tim  personelimize yasal mevzuat
kapsaminda; ayrica Toplu Is Stzlesmesi Kapsamindaki
personelimize toplu s6zlesme kapsaminda sosyal haklari

duzenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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OZET FINANSAL VERILER

Ozet Finansal Verller 2018 2019 2020 2021 SonEgga;ggg SonErgfsluazsggg
(‘000 TL)

Hazir Degerler *** 91.764 293.185 373.396 87.953 354.807 628.338
Alacaklar 276.265 | 356.253 512.532 720.766 | 2.954.639 | 2.549.328
Stoklar 277567 274.345 364.925 747531 2.577.893 | 2.239.298
Duran Varliklar 129.792 190.161 264.367 390.141 | 2.526.695 2.852.153
Toplam Varliklar 775.388 [1.113.944 |1.515.220 | 1.946.391 | 8.414.034 | 8.269.117
Finansal Borglar **** 328.209 525.327 756.298 819.828 | 4.122.805 | 3.633.908
Toplam Yiikiimlaliikler 504.618 | 734.953 (1.010.982 | 1.376.592 | 6.219.534 | 5.734.706
Toplam Ozkaynaklar 270.770 | 378.991 | 504.238 569.799 | 2.194.500 | 2.534.411
Net Satis Geliri 729.405 800.589 [1.018.677 | 1.636.824 | 6.384.327 | 9.458.141
Brit Kar 231.558 | 218.367 | 238.394 387.157 343.261 | 1.321.069
Net Esas Faaliyet Kari 160.281 | 169.748 | 188.416 326.549 (94.717) 725.918
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 77957 133.900 137.724 68.258 (147.265) 514.127
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) 67.151 112.721 129.746 66.436 (170.162) 291.421

2018, 2019, 2020, 2021,2022 dénemi, SPK'nin 1I-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Finansal yatinmlar hazir degerler icerisinde gdsterilmistir.

2019, 2020, 2021, 2022 ve 2023 dénemleri Finansal borglarin icerisinde kiralama islemlerinden borclar ve tlrev araglara iliskin

yUkumlalukler de bulunurken 2022 doneminde tirev araglara iliskin yukimliluk bulunmamaktadir.
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FINANSAL PERFORMANS

2023 yiinda ciromuz 2022 yili ciromuzdan TL bazinda
%48 fazla gergeklesmistir. 2023 yili brit karimiz 1.321
Milyon TL iken 2022 yilinda 343 Milyon TL olarak gercek-
lesmistir. Diger bir ifade ile brit karimiz gecen seneye gore

% 285 artmistir.

2022 yiinda ArGe giderimiz 159 Milyon TL iken 2023
yilinda %3 azalarak 154 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
ArGe harcamamizin %15-20 arasindaki kismi 3. sahislara
yaptigimiz ArGe projerinden olusurken %55-60 arasindaki

kismi IP hakki bize ait olan projelerden olusmaktadir.

2023 yiinda Pazarlama giderimiz, gecen senenin ayni
donemine kiyasla %73 artarken, Genel Yonetim giderlerimiz
ise gecen senenin ayni donemine kiyasla %33 artmistir.
Genel Yonetim giderindeki artisin nedeni enflasyon kaynakl
artislar, kidem tazminati karsilik hesabi ve izin karsilik
hesabindaki artistir. Toplam faaliyet giderimiz 2023 yilinda
2022 yiinin ayni dénemine gore %40 artmistir.
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2023 yili esas faaliyet karimiz 2022 yilina gore %866 artarak
94 Milyon TL zarardan 726 Milyon TL kara ¢ikmis olup , esas

faaliyet karimizin ciroya orani %7,7 olmustur.

2022 yiinda net finansman gideri 999 Milyon TL olmus ve
ciroya orani %15,2 olarak gergeklesmisken 2023 yili son
ceyrek net finansman gideri 564 Milyon TL olmus ve ciroya
orani %15,6 seklinde gerceklesmistir. Vergi sonrasi karimizin

satisa orani 2023 yilinda %3 olarak gerceklesmistir.
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FINANSAL
DURUM

2022 yili sonunda 8.414 Milyon TL
olan aktif bliylikliglimiiz

145 Milyon TL ve -%2 azalarak
2023 yilinda 8.269 Milyon TL'ye

dusmustdar.

2022 yil sonu aktifin %70'i donen
varlik, %30’u duran varlik, pasifin
%26’s1 6z kaynak, %74’ dis
kaynak iken bu degerler 2023
yilinda sirasi ile %66, %34, %31 ve
%69 olarak

gerceklesmistir.

7 Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL

Faaliyet Raporu 2023, Q4 | KAREL



KAR DAGITIM ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tebligleri
dogrultusunda Sirket'in isletme sermayesi ve yatinm
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatinmlarina
nakit ve/veya pay olarak makul ve slrdurdlebilir bir getiri

saglanmasidir.

Sirket karinin dagrimini konusunda esas sodzlesmede
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Kurumsal

Web sitesinde Sirket'in kar dagitim politikasi agiklanmistir.

29.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Sirketimizin 2021 faaliyeti sonucun-
da SPK'nin [I-141 sayili tebligi hikimleri uyarinca
hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis mali
tablolara gore olusan vergi sonrasi  karinin
59.118.712,00 TL, TTK hukimlerine gore hesaplanan
vergi sonrasi ticari zararinin ise 92.628.781,72 TL oldugu-
na, Yasal kayitlara gére hesaplanan vergi sonrasi ticari
zararin gecmis yillar zararina transferine, yasal kayit-
larda kar payi dagitimina konu edilecek kaynak bulun-
madigindan SPK hikimlerine gore net dagitilabilir kar
olan 59.118.712,00 TL'nin tamaminin olaganisti yedek

olarak ayrilmasina karar verilmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
“Yénetim Kurulu ve Siresi” baslikli 7. Maddesinin, “Yénetim
Kurulu Toplantilari Gérev Taksimi ve Temsil ve ilzam”
baslikli 8. Maddesinin ve “Genel Kurul" baslikli 10.
Maddesinin tadiline T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
03.06.2022 tarih ve 22273 sayili yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurlugi'nin 06.06.2022
tarih ve 75274764 sayili yazisi ile izin verilmis olup esas

sozlesmemizin tadil islemleri gergeklestirilmistir.

ARASTIRMA
GELISTIRME
FAALIYETLERI

Sirketimiz; Uretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve
gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladigi Grtinlerle ilgili
gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap
grubu altinda aktiflestirmektedir. Tubitak btnyesindeki
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi)
tarafindan onaylanarak mali destek alan ve Ar-Ge gider
indiriminden yararlanan veya Gelir idaresi Baskanligi (GIB)
tarafindan onaylanan ve Ar-Ge gider indiriminden yararlanan
bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38'in ilgili madde-
lerinde belirtilen “maddi olmayan duran varlik” tanimina

uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir.
Ar-Ge harcamalarindan basarisiz bulunan projelere ve
destek amagli faaliyetlere disen maliyetler gider yazilmaktadir.
Uctincti sahislara yapilan projelerin maliyetleri ise stoklarda

takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir.

Sirketimiz  kendisi igin  gelistirdigi  Urlnleri  piyasanin
gereksinimlerine  gore  belirlemektedir. ~ Pazarlama
departmani piyasadaki hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi
gerekli yeni Urtinleri Ar-Ge departmanindan talep etmektedir.
Bu talep Uzerine Ar-Ge, satis, pazarlama ve Uretim
departmanlan birlikte projeyi degerlendirip, tahmini Uretim
maliyeti, birim satis fiyat, pazar blyUkligl, satis adedi
tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore yapilabilir olan
projelerin  baslatilmasina karar vermektedirler. Projeden
beklenen tahmini gelirin bugtine indirgenmis degeri proje
maliyetini aslyorsa asan kisim derhal giderlestirilmektedir,
Projenin basarisindan kusku duyulur hale gelinirse proje

maliyeti butlind ile gider kaydedilmektedir.

Bugtn itibariyle halen satisi yapilmakta olan driinlere iligkin
gelistirme faaliyetleri, ilgili Urlnlerin ekonomik Omurleri
Uzerinden itfa edilmektedir. Henliz satisa hazir hale gelmemis

Urdnlere iliskin varliklar ise itfa edilmemektedir.

YATIRIMDAKI
GELISMELER

31 Aralik 2023 doneminde maddi ve maddi olmayan
varliklarimiz igin  toplam 411.128.338 TL vyatinm
yapilmis olup dénlisim projesi ve Ar-ge faaliyetlerinden

olusmaktadir.
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TESVIKLER

Yatirnm Tesvik Belgesi

Yaptigimiz basvuru sonucunda 10.02.2022 tarih ve
1043319 sayili yatinm tesvik belgesi dizenlenerek
Sirket'imize teblig edilmistir. ilgili yatinm tesvik belgesi
kapsaminda Gumriik Vergisi Muafiyeti KDV listisnasi,
Kurumlar Vergisi indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi
Destegi ve Faiz Destegi olup tesvik kapsaminda verilen
toplam yatinm tutari 107.950.521 TLdir. ilgili belgenin
gegerlilik sdresi 3 yil olup belirli durumlarda ilave stre

alinabilmektedir.

Ar-Ge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 sayili Kanunun gegici 2'inci maddesi uyarinca
Bilkent Universitesi Kampuistinde yerlesik olan Ankara
Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde calisan Ar-Ge personeli-
mizin arastirma gelistirme gdrevleri ile ilgili Ucretlerinde
gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.
Ayrica Tibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi
Baskanlgl tarafindan onaylanan Ar-Ge projelerimizin
Ar-Ge harcamalart igin %100 Ar-Ge gider indiriminden de

yararlanilmistir.

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere sirketin menfa-
at sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve stireclerini de
icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gorusini de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu
kapsamda Yonetim Kurulu; Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini olusturmustur.  Denetim - Komitesi
ihtiyag duydugunda risk ydnetimi ve ig kontrol ydnetimi ile ilgili

sorun ve ¢tziim onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir,
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RISK YONETIM VE IC KONTROL POLITIKASI

Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve SPK'nin kurumsal ydnetime
iliskin tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamuligini
sadlayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglaya-
bilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir
sekilde fiyatlandirarak karliugini arttirmayr hedeflemektedir. Grup
sermaye miktannirisk diizeyiile orantili olarak belilemektedir. Ekono-
mik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Grup 6zkaynak-
larin yapisini diizenlemektedir. Grup'un yénetim kurulu sermaye
yapisini her ceyrek donem sonunda inceler. Bu incelemeler
sirasinda yonetim kurulu, sermaye maliyeti ile birlikte riskleri
degerlendirir ve sermaye ydnetimini borg/sermaye oranini kullana-
rak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam borg
(bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal yukimlaltkler
toplami) tutarindan distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,
bilancoda belirtilen &zkaynaklarin toplamidir. 2023 yilinda

Grup'un stratejisi degismemistir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi
itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksani
1.586.245.047 TL (31 Aralik 2022: 1.660.408.030 TL
yabanci para noksani) 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile parasal
olmayan kalemler dahil net yabanci para noksani ise
1.192.587.741 TLdir (31 Aralik 2022: 1.023.552.689 TL
yabanci para noksani). Yukaridaki hesaplamaya ve mali
tablo dip notlarindaki hesaplamaya dahil edilmese de
Grup yabanci para riskini 6lcerken, yerine koyma maliyeti

doviz olan stoklari da dikkate almaktadir.

Bunun nedenleri sirasiyla;

1-) yerine koyma maliyeti doviz olan elektronik kompo-
nentlerin yurt ici muadillerinin olmamasi,

2-) Bu malzemelerle Uretilecek Urinlerin alternatif
muadillerinin olmamasi,

3-) bu malzemelere Uretilen Urinlerin fiyat elastikiyetinin
cok cok az olmasi

4-) kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis fiyati-
na ve bu malzemelerden Uretilen Grtnlerin satis fiyatina

yansitilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Grup hazir degerleri cok subeli bankalarda ytksek getiri
ile birlikte risk faktort de dikkate alinarak tutulmaktadir.
Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagli
yukimlaltgina yerine getirememesi nedeniyle Grup'a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak
tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi glvenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve mumkin oldugu
durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi
riskini azaltmaya calismaktadir. Grup'un maruz kaldig
kredi riskleri ve. musterilerin kredi dereceleri devamli
olarak izlenmektedir. Yurtici satislarin bir kismi dogrudan
blytk muUsterilere agik hesap seklinde yapilmakta ve
vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan
satislarda bayilerden teminat alinarak alacaginin 6nemli
kismi teminat altina alinmakta, vade asimlari
oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirrmina ve
tahsilatin hizlandirilmasi yoéntnde tavir alip, olusan risk
bertaraf edilmeye calisilmaktadir. Yurtdisi musterilere
esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal
satilmaktaysa da, klclUk tutarlarda acik hesaplara
donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde

ise aclk hesap mal satisi yapilmaktadir.

Vadesi gecmis ancak deger dusiUkliglne ugramamis
ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecriibeler ve
cari ekanomik durum g6z oniine alinarak degerlendiril-
mekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiligr ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Grup yonetimi
ayrilan karsiliklar disinda Grup'un ticari alacaklan ile

ilgili ek risk Gngérmemektedir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim
Kurulu'na aittir. 31 Aralik 2023 itibariyle Grup'un kisa
vadeli yikimlulukleri likit varuklarinin (donen varliklar-stok-
lar) 1.799.565.148 TL (31 Aralik 2022: 2.141.400.175
TL) altinda olup likidite riski bulunmakla birlikte Grup
likit yapisini koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekono-
mide ¢ikabilen nakit sikisikliklarina karsi kendini koruya-
bilmektedir.

Faiz Orani Riski Yénetimi

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Uzerinden
borclanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S0z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda
uygun hir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibari ile finansal yukimla-
likleri finansal varliklarindan fazla olup faize dayali net
para noksani 2.063.532.360 TL (31 Aralk 2022
2.078.807.014 TL net para noksani) dir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi
mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasina blytk 6nem vermekte olup Kurumsal
Yonetim'in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
verilebilirlige dayali dort prensibine uymayi daima kendisine

ilke edinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari ile SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu hazirlamakla yukimli sirketlerin esas alacaklari
format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01/01/2023
- 30/09/2023 donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF)" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Sirketimiz tarafindan SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine
uyum konusunda azami 8zen gosterilmis olup, uyum igin
calismalara devam edilmektedir. Dlzenleme uyarinca
uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerin-
den, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmekte olup ilgili ilkeler menfaat sahipleri

arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
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1.3.10 Genel kurul glndeminde, tUm bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ayri bir maddede yer verilmis olup ve

bundan yararlananlar aciklanmamistir.

1.5.2 Sermayenin yirmide birinden daha disUk bir orana
sahip olanlara azinlik hakki taninmasi icin sirket esas
sdzlesmesinde dzel bir dizenleme yapilmamis olup, konu
ile ilgili esas stzlesmenin 16 nolu "Yasal huikimler"
maddesi geregi esas sozlesmede bulunmayan hususlar

hakkinda TTK ve SPK'nun ilgili hikimleri uygulanir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgilerin bir
b6lUmMU ingilizce olarak da hazirlanmakta olup éniimuizdeki
dénemlerde daha cok igerigin ingilizce olarak hazirlanmasi

hedeflenmektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerine 6zel hazirlanmis bir politikamiz
bulunmamakla beraber menfaat sahiplerinin haklari genel
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir. Bununla birlikte, menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla hazirlanan sirket bilgilendirme
politikasi ve Ucret polikasina kurumsal internet sitesinde

yer verilmektedir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinden musteriler ve paydaslar igin
mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi amaciyla gerekli mekanizmalar kurumsal
internet sitemizde olusturulmus olup tedarikgiler icin de
benzer mekanizmalarin donem igerisinde olusturulmasi

planlanmaktadir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katiimi igin sirket esas sozles-
mesinde hikim bulunmamakla birlikte, sirket ici uygula-

malarda galisanlarin yénetime katilimi desteklenmektedir.

3.2.2 Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan, sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri

anket yapilmak suretiyle alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.5.1 Sirket kurumsal internet sitesinde Etik davranis
kurallari bulunmamakta olup 2023 yiliigerisinde olusturul-

masi icin calismalar yapilmaktadir.

4.2.3 2023 yiliigerisinde i¢ kontrol sisteminin iyilestirilmesi

kapsaminda calismalar devam etmektedir.

4.2.8 Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasinda kusur
ve sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket'in

yaptigi bir yénetici sigortasi bulunmamaktadir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir

politika olusturulmamistir.

4.4.7 Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda gérev - alma-
sina dair bir sinirlama olmamakla birlikte, yonetim kurulu
Uyelerimizin sirket disinda aldigi gorevier yiluk faaliyet
raporu ile Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmaktadir.

4.5.5 Yonetim Kurulu Uye sayisinin azligi ve SPK mevzuatinin
gerektirdigi yukimlultkler nedeni ile zorunlu olarak Uyeler

birden fazla komitede gdrev almaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme

sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucret ve mali haklar yillik faaliyet
raporunda toplam olarak paylasilmis olup, kisi bazinda

aciklanmamistir.
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