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\ Kilometre Taslar

Kurulug ve Elektronik Ankara Sincan'da Ar-Ge Beyaz esya elektronigi Askeri haberlesme Tirk Marka ve Patent Elektronik ve Otomotiv
Santral pazarina girig ve Uretim tesislerinin alaninda tasarim ve ¢6zUmlerinin Uretimiyle Kurumu tarafindan alanlarinda dontisim
agilmasi Uretim faaliyetlerine savunma sanayi alaninda “Taninmis Marka" olarak projesi baslatildi.
baslandi. faaliyet gostermeye tescillendi.
basladi.

> 00000000000

Teknolojiye duyulan heyecan
ve tutku dolu bu yolda,

Telekom goziimlerinde Otomotiv faaliyet alanina gelecegin teknolojilerini
diinyanin en blylk 25 Halka arz edildi ve girig yapild. sekillendirmeyi ve daha
Kurumsal projeler grubu Ureticisinden biri olmayi borsada islem gérmeye Dogan Holding, Karel'in iyi bir yasam igin teknoloji
Yurtdisi pazarlama agilma ilk projesini tamamladi. basard.. baslad. %40'Ina ortak oldu. Uretmeyi surduriyoruz.
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‘ Bir Bakista Karel

o
11.4 milyar TL 5

Satis Geliri

%

Telekom sirketlerinin

Tirkiye'nin lider en kapsamli
PBX ireticisi BOlge Qozum
Ortagi

Tunaoglu Ailesi

Turkiye'nin en blyulk

18 yillik  F e
Porsa Seemis Kart Uretimi
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\ Faaliyet Alanlarimiz

Otomotiv Teknolojileri Savunma Sanayi Coziimleri
« Slrlcl yardim sistemleri + Bagaj kapagi kontrol Unitesi Kara Céziimleri Deniz Coéziimleri Hava Co6ziimleri
« Elektronik kontrol Uniteleri « Ticari araglar igin RF tabanli nesne + Santral + Anahtarlama * Yedek Ugus Sistemi
+ Yeni nesil arag eglence sistemi algilama modult « Ag Gegidi + g Konusma + Motor Kontrol
yazilimi + Otonom surus igin gevresel gorus + Radyo Link + Alarm ve Anons + Kule Haberlesme
+ Park asistani kontrol Unitesi ekipmanlari ile entegre calisabilen « Igc Konusma + Telefon + Karsi Tedbir Atim
+ Koltuk kontrol Unitesi ana islemci Unitesi « Baslik « Diger
+ Telefon

- Diger
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\ Faaliyet Alanlarimiz

Kurumsal Projeler Iletisim Sistemleri

+ Bolge Cozum Ortakligr (BCO) « iletisim Sistemleri

- Ugtan Uca Sistem Entegrasyonu, ihale Bazli Anahtar « Yeni Nesil iletisim Sistemleri
Teslim Projeler + Operator Servisleri

+ Goruntuld Guvenlik Cozumleri
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\ Faaliyet Alanlarimiz

Elektronik Uretim Hizmetleri

« Turkiye'nin en buyuk elektronik tretim merkezlerinden « Farkli musterileri ihtiyaglarina gore galisma esnekligi
biri + Uctan uca tedarik zinciri yonetimi
+ Tasarimdan Uretime anahtar teslim hizmetler « Guglu IT altyapisi ile desteklenen suregler (ERP, MES/
+ Yilda 15 milyon elektronik kart Uretim kapasitesi MOM, Kalite ve Dokiiman Yonetimi Sistemi: QDMS, Risk
+ Guncel uretim teknolojilerine yatirim Yénetimi yazilimi, Is Zekasi Yazilimi, CRM, Talep Yénetimi)
=
2
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BILANGO

Do Telely

\ Temel Sonuclar Milyon TL

3C24 Genel Goriiniim

* Beyaz esya pazarindaki diistis devam etmektedir, Gretim bundan olumsuz etkllenmistir.

+ Savunma is kolunda donemsellik azaltilmis, gelirler stabil hale gelmistir.

* Kurumsal Projeler musterilerinin kurulum isleri 4. gceyrek dénemine kalmistir

+ iletisim Sistemleri is kolunun toplam Karel icindeki pay! artmaya devam etmektedir.

+ Otomotiv is kolu yavaslayan Pazar ve EV satislarinin diststinden etkilenmistir.

+ Dijital doniisiim ve yapilanma kaynakli Faaliyet giderlerindeki artis EBITDA'yi negatif etkilemistir.

Milyon TL 3¢23 3G24 Deg 9A23 9A24 Deg
Gelirler 3.035 2.828 7% 9.398 9.402 0%

Briit Kar 118 39 -67% 1.187 655 -45%
% 4% 1% 13% 7%

FAVOK -26 -119 -349% 1.077 125 -88%
% -1% -4% 11% 1%

Net Kar -134 -374 43 -750

% -4% -13% 0% -8%
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\ Temel Sonuclar Milyon TL

Briit Kar (TL Mn) Net Kér (TL Mn)
1.400 200 43
1187
1.000 - (200)
655

800 (400)

600 - (600)

400 (800)

(751)
200.... (1000)
2023 Q3 2024 Q3 2023 Q3 2024 Q3
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\ Gelirler Milyon TL

Gelirler
330 44
[ . : o
[ | L N | | |

-99 -215 R

JdJI =iy JUO

Gelirler 2023 iletisim Kurumsal Elektronik Savunma Otomotiv  Gelirler 2024
1Y Sistemleri Projeler Kart 9A
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‘ Gelirler Dagilimi (Mio TRY)

Gelirler 9 AY 2023 Gelirler 9 AY 2024

iletisim Sistemleri

%23
|
Savunma Kurumsal Projeler %5 :

%5 %37

Kurumsal
Projeler%36

Elektronik Kart

Elektronik Kart
%27

%25
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\ Brit Karuluk Dagilimi

Briit Kar - 9 Ay 2023 Brit Kar - 9 Ay 2024
iletisim Sistemleri _
%35 Otomotiv Iletisim Sistemleri
%30 %23

Kurumsal Projeler
Kurumsal Projeler

Otomotiv
%22

%21

Elektronik Kart

Savunma %-22
%14

Elektronik Kart
%-11

<u b
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) Iskolu Bazinda Karuuk

iletisim Sistemleri Kurumsal Projeler Elektronik Kart
3.514 3.415 400
200 4.000 300 3.000  2.506 Lt 150
1.
350 200 100
3.000
1.000 300 100 50
800 250 2.000 0 0
600 200 Looo (100) (50)
400 150 ’ (200) (100)
388
100 0 (388) (300) (212) (150)
200 50 R | (400) i . (200)
5 0 (419) (213)
2023 9AY 2024 9AY 2023 9AY 2024 9AY 2023 9AY 2024 9AY
I Gelirler I Gelirler I Gelirler
[0 BriutKar [0 BriutKar [0 BriutKar
O—® FAVOK O—® FAVOK O—® FAVOK
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Do Telely

) Iskolu Bazinda Karuuk

Savunma

600

500

400

260

2024 9AY

300

200

100

2023 9AY

I Gelirler
[ Brit Kar
O—0 FAVOK

Otomotiv

2.500 327

2.000

1.500

./285

1.000 264

500

2024 9AY

2023 9AY

I Gelirler
[ Brit Kar
O—0 FAVOK
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Karel
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800
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\ Net Borc¢ Milyon TL

480
794 I | I 517 4.366
i 3749 | l I B ™

-127
3.500 -1-047

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Net Borg isletme Yatirim (Net) Kur Farkive Faiz Gideri Sermaye Net Borg

31.12.23 Sermayesi Diger avansi 30.09.24
Degisimi
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\ Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

Karel olarak surdurulebilirlik yaklasimimiz, gcevreye SKH 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) hedefi

ve topluma olan sorumlulugumuzu yerine getirmeyi dogrultusunda guvenli, saglikli ve adil calisma kosullari
amaclayan kapsamli bir strateji (izerine kuruludur. Uretim sagliyoruz.

slreclerimizde, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Amaclari'ni

(SKH'ler) rehber alarak ilerliyoruz. Cevresel

sUrdurdlebilirlik kapsaminda, SKH

Tedarik zincirimizde strdurulebilir ve etik

uygulamalari tesvik ediyor, SKH 9 (Sanayji,
12 (Sorumlu Uretim ve Tilketim) Yenilikgilik ve Altyapi) ile uyumlu
dogrultusunda kaynak verimliligimizi bir sekilde, sektorde yenilikgi
artiriyor ve atik yonetimimizi ¢ozumler gelistirerek ekonomik
optimize ediyoruz. Uretimde buyumeyi surdurulebilir kilmaya
odaklaniyoruz. Bunun yani
sira, SKH 17 (Amaglar igin

Ortakliklar) dogrultusunda,

cevre dostu malzemeler
kullanarak ve geri donustumu
tesvik ederek, dogal
kaynaklarin korunmasina tlm paydaslarimizla is
birligi yaparak, kiresel

surdurulebilirlik hedeflerine

katkida bulunuyoruz.

Ayni zamanda, SKH 13 (iklim
Eylemi) ile uyumlu olarak

ulasmak icin ortak gozumler
uretiyoruz. Bu kapsamda,
karbon ayak izimizi azaltmak igin cevresel ve sosyal sorumluluk
enerji verimliligini artiran yenilikgi bilinciyle hareket ederek, gelecegin
teknolojilere yatirim yapiyoruz. ihtiyaclarini karsilayabilecek bir sektor

Calisanlarimizin refahini 6n planda tutarak, insa etmeyi hedefliyoruz.

Enerji Verimliligi ve
Karbon Yonetimi

Malzeme Yonetimi ve
Kaynak Verimliligi

Atik Yonetimi ve Su
Kullanimi

Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki

Tedarik Zinciri
Siurdiriilebilirligi

Inovasyon ve
Teknolojik Gelisim

Uyum ve Mevzuat
Takibi
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\ Sirdurulebilirlik Onceliklerimiz

Karel'in stirdlrllebilirlik faaliyetlerine stratejik bir yon Onceliklendirme Siirecimizde Dis Trend analiziyle

Cok Yiiksek Oncelikli Konular
vermek Uzere 2023 yilinda kapsamli bir galisma yaptik sUrdurdlebilirlik trendlerinin degerlendirilmesi, Paydas - Ar-Ge ve inovasyon
ve ilk kez sUrdurulebilirlik onceliklerimizi belirledik. Bu Analiziyle galisan goruslerinin alinmasi ve sirket Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz
calismay!1 yaparken sirketimizin gelecek stratejilerinin stratejisinin degerlendirilmesi, Uist yonetim gériismeleriyle - I3 Saguigi ve Guvenligi
yaninda st ydnetimin sirketimizin gelecegine bakis acisini, sirket dnceliklerinin tartisilmasi ve (st ydnetiminin onayinin * Rugvetve Yolsuzlukla Milcadele

= T oo o = . . . ,  Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
kuresel surdurulebilirlik trendlerini ve galisanlarimizin, ardindan 2023 oncelikli konularinin belirlenmesiyle raporun :

« Insan Haklari ve Calisan Haklari
musterilerimizin ve kritik tedarikgilerimizin beklentilerini bu konulara uygun sekilde hazirlanmasi saglandi. - Enerji ve Emisyon Yénetimimiz
degerlendirdik. 2024 yilinda calismamizi paydas - Bilgi Guvenligi
ekosistemimizi gliglendirerek yenilemeyi hedefliyoruz. Surdirilebilir 6nceliklerimizi belirlerken Strdurlebilir » Finansal Performansimiz

Kalkinma Amaglari Kiiresel Ekonomik Forum Kiiresel * Mugteri Memnuniyeti

Kurumumuzun surdiralebilirlik faaliyetlerinden Sistem Riskler Raporu, SASB (Sustainability Accounting Standards Yiiksek Oncelikli Konular
Board) ve MSCI sektor oncelikleri analizleri, » Tedarik Zinciri Yonetimimiz

On ikinci Kalkinma Plani, COP28 Ciktilari, B E il
« Cevresel Sorumlulugumuz

« Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek
kaynaklardan yararlandik ve sektorimdzin Yénetimimiz

ve Siirec lyilestirme Mudirligi bolimiimiiz

sorumlu olmakla beraber, ¢alismalarimiza
diger tim birimlerimizin destegiyle devam Uluslararasi Enerji Ajansi Raporlari gibi dis
ediyoruz. Surdurulebilirlik kapsamindaki

surdurulebilirlik beklentilerini inceledik. « Atik Yonetimimiz
« Risk Yonetimimiz

calismalarimiz, risk ve firsat
analizlerimiz her 3 ayda bir Yonetim

Kurulumuza rapor olarak bildiriliyor. Surdurulebilirlik performansimizi etkileyen Orta Oncelikli Konular
Ayrica, bu kapsamda yaptigimiz tlim - _ ad 16 dncelikli konumuzu gok ylksek oncelikli, . Kururnsa.l Y.fjn.etim
calismalarimizi her yil yayimladigimiz o et & "~ yiiksek dncelikli ve diger konular olmak * Su Yonetimimiz

o : : - + Biyogesitliligin Korunmasi

surdurulebilirlik raporumuz ile tUm uzere 3 ana baslik altinda topladik ve boylelikle

« Paydas Yonetimimiz

paydaslarimiza sunuyoruz. Siirdiriilebilirlik Onceliklerimiz'i olusturduk.
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\ Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

Tum is merkezlerimizde operasyonlarimizda gevreyi
koruyan is yaklasimi dnceligimizdir. Hizli kiiresel niifus
artisinin neden oldugu tiketim ve iklim degisikligi

gibi onemli faktorlerin etkisiyle, yakin gelecekte

dogal kaynaklarimizin sinirli kalma ihtimali ciddiyetini
korumaya devam ediyor. Bu nedenle gevresel
sorumlulugumuz surdurulebilir kalkinmanin en onemli
hedefi haline geldi. Bu bilingle hareket ederek, yenilikgi
uretim yontemlerine dayali gevre dostu is sureclerine
dayali surdurulebilir kalkinma yaklasimimizla gevresel
etkimizi azaltiyor ve gevre yonetimimizde uluslararasi
standartlari benimsiyoruz.

Gelecege daha yasanabilir ve temiz bir gevre birakmak
icin cevrenin korunmasi ve iklim degisikliginin dnlenmesi
buyuk onem tasiyor. Dogal kaynaklarimizin Gneminin
bilincinde bir sirket olarak gcevremizi korumaya, etkiyi en
aza indirmeye ve bu konuda kamuoyunu bilinglendirmeye
onem veriyoruz. Bu baglamda sureclerimizin i¢ denetimi
olarak ISO 14001 gevre yonetim standardinin zorunlu
tum gerekliliklerini yerine getiriyoruz. Dis denetimleri
TUV Rheinland araciligiyla gerceklestiriyoruz.

Uretim tesislerimiz ve idari binalarimizda cevresel
surdurdlebilirlik kosullarinin saglanmasi adina glincel
teknolojik gelismeleri ve yasal surecleri yakindan takip
ediyoruz. Cevresel zarari minimuma indirmek ve ileri
vadede sifirlamak igin tim dnlemleri yerine getiriyor
ve galisma alanlarimizi surdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda sekillendirmeye devam ediyoruz.

Ayni zamanda Uretim ve is sureglerimizde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimina yoneliyor ve her gegen
gun temiz enerji kaynaklarinin kullanimini artiriyoruz.
Kuresel iklim kriziyle mucadelede yerimizi alarak

AB Yesil Duzen surecinin politika ve uygulamalarini
yakindan takip ediyoruz ve bu alandaki galismalarimizi
kurumumuz bunyesinde surdirmeye devam ediyoruz.

iklim degisikligine iliskin karbon ayak izi hesaplamasi
ve emisyon azaltimi gcalismalarimizda 2023 yilini
temel yil olarak ele aldik. Sera Gazi Emisyonlarinin
hesaplanmasi, uzaklastirilmasi ve raporlanmasi

icin sartlariiceren ISO 14064 Standardina uygun
olarak kurumsal karbon ayak izimizi ortaya c¢ikardik

2053 yilina kadar karbon ayak izimizi sifira indirmeyi
hedefliyoruz.

Surduardlebilir Grin; dusuk tuketimli coztmler,

cevre dostu (eneriji ve su verimliligi) ve dongusel
ekonomiye (azaltim, geri donustm, yeniden kullanim,
yeniden tasarim) katkida bulunan drunler, yapilarin
dayanikliligini artirici goztiimler, insana ve gevreye
zarar vermeyen urunler, geri donasumlu ve bio icerikli
hammadde/malzeme kullanimi, karbon etkisi olmayan/
disuk ve CO, emisyonunu azaltan icerikler (dolayli),
sevkiyat sirasinda karbon salimini azaltacak Urtnler
olarak tanimlanmistir. Strdurdlebilir Grinleri artirmak
amaclyla inovasyon kozalarinda calisilan drunlerin
belirli bir ylzdesinin bu kapsamda onceliklendirilmesi,
mevcut drun regete optimizasyonlari ile surdurulebilir
urunler olusturulmasi ve belgelendirilerek tescil
edilmesi calismalarina agirlik verilmektedir.
Surdardlebilir Grin yaklasimi tasarimdan triindn
omrunu tamamlamasina kadar (besikten mezara) olan
tim deger zinciri boyunca ekonomik, cevresel, sosyal
boyutlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

<1 D
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\ Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

Uretim alanlarimizdaki kaynak kullanimini minimum iklim krizinin 8nemli sebeplerinden biri artan sera gazi

seviyeye dlsUrerek ve ortak alanlarda sifir atik misyonunu emisyonlaridir. Karel olarak enerji tuketimimizi kontrol ediyor, Kaynak Verimliliﬁi
benimseyerek surdurdlebilirlik hedeflerimizi yerine uretim ve lojistik faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlari Endustri faaliyetleri gevresel
getirmeye devam ediyoruz. Bunun igin tretim ve yonetim azaltmaya galisiyoruz. Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda zararlara ve kaynaklarin hizla
gibi bélimlerimizde teknolojinin getirdigi yeni firsatlari Yonetmeligine tabi olmasak da 2024 yilinda enerji verimliligi tikenmesine neden oluyor. Bunu
degerlendiriyor ve gevreye karsi negatif etki gosteren tim projeleri ile enerji miktarini azaltmayi ve faaliyetlerimizden azaltmak adina kaynak verimliligi
etkenlerin ortadan kaldirilmasi igin gereken onlemleri aliyoruz.  kaynaklanan emisyon miktarini sinirlandirmayi amagliyoruz. anlayigini benimsiyoruz. Bu

dogrultuda daha az kaynak ile
daha verimli Urlinler elde etmeye

Enerji Yogunlugu (Tep/Euro Ciro)- Uretim Tesisi calisiyoruz. Basta dogal kaynaklar
olmak lzere tum kaynaklari

LHEILEE sorumlulukla kullaniyoruz.

0,000005 0,000005 Bu sayede nihai trtinlerimizin
0.000004 mally.e’.cm! ollug,uruyor ve gevresel

0,000004 ayak izimizi azaltiyoruz.

0,000003

0,000003

0,000002

0,000001

0,000000

2021 2022 2023
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\ Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

Uriinlerimizde eneriji ve emisyon yodunlugunu azaltarak dogal kaynaklarimizi korumak Karel Uretim tesisinde 2023 yili igerisinde 10723,87 MWh elektrik tiiketimi s6z
amaciyla gevreye olan sorumluluklarimizin bilincinde hareket ediyoruz. Ayrica emisyon konusu olmustur. Bu kapsamda Uretim disinda kullanilan ofis ve diger bina ve

yogunlugumuzu gozlem altinda tutarak, iklim degisikligi ile olan miicadelemizi fabrikadaki elektrik kullanimi da ortak sayaclara dahildir. Yesil donisime katki
siirdiiriiyoruz. Karel Uretim Tesisi, ARGE Merkezi ve istanbul Merkez Ofis igin ayri ayri saglamak amaciyla Uretim tesisinde elektrik enerjisi tiiketimimizin bu yilin %40'ini
olmak Uzere kapsamlara gore karbon ayak izi degerlerimize asagida yer verilmistir. [-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik. 2025 yilina kadar
uretim tesisine ek olarak diger lokasyonlar iginde satin alinan elektrigin tamaminin
Temel yil olarak belirlenen 2023 yili ISO 14064-1:2018 sera gazi envanteri raporuna [-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilmesi planlanmaktadir.
konu olan tum kategori emisyon toplamina gore hesaplanmis olup Uretim adeti basina Ayrica yerinde enerji Uretimine yonelik projeler de degerlendirilmektedir. Karel
lokasyon bazli birim karbon ayak izi miktari 0,0107 tCO,e/ market bazli trtin karbon referans yil olarak 2030 yilini belirlenmis olup “karbon notr"” olma hedefi ile

ayak izi ise 0,0105 tCO.e olarak hesaplanmistir. Uriin basina diisen karbon ayak iziayni  emisyonlarini %50 azaltmayi planlamistir.
sektordeki diger firmalar ile karsilastirildiginda ortalama bir deger araliginda oldugu
goralmustdr.

Lokasyon bazli karbon  Market bazli karbon

Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 Kapsam 4 Kapsam 5 Kapsam 6 ayak izi (tCO,e) ayak izi (tCO,e)
Karel Uretim Tesisi 560,52 3.370,35 6.888,78 51.434,76 40.115,34 1.687,32 104.057,07 102.399,45
ARGE Merkezi 2.894,24 127,15 257,71 1.730,52 = 689,87 5.699,49 5.699,49
istanbul Merkez Ofis 314,59 136,97 514,71 815,46 - 59,33 1.841,06 1.841,06

<18 )



KAREL HAKKINDA

\ Bilanco (TL)

Karel Konsolide

FAALIYET ALANLARIMIZ

1AS29 Sonrasi

FINANSAL VERILER

SURDURULEBILIRLIK

1AS29 Oncesi

BIiLANCO

1AS29 Sonrasi

Dogan

1AS29 Oncesi

Varliklar 30 Eyliil 2023 30 Eylul 2023 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
Donen Varliklar 7.038.500.539 6.443.138.962 7.359.505.015 4.945.411.396
Duran Varliklar 4.189.161.267 2.404.385.879 3.874.946.283 1.666.689.987
Toplam Varliklar 11.227.661.806 8.847.524.841 11.234.451.298 6.612.101.383
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.663.960.984 7.621.002.348 6.762.082.459 4.964.215.779
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 895.153.289 598.555.519 1.029.108.821 460.492.034
Ozkaynaklar 2.668.547.533 627.966.974 3.443.260.018 1.187.393.570
Toplam Kaynaklar 11.227.661.806 8.847.524.841 11.234.451.298 6.612.101.383
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KAREL HAKKINDA FAALIYET ALANLARIMIZ FINANSAL VERILER SURDURULEBILIRLIK BILANCO Dogan

\ Gelir Tablosu (TL)

Karel Konsolide 1AS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi 1AS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi

1 Ocak-30 Eyliil 2024 1 Ocak-30 Eylil 2024 1 Ocak-30 Eylil 2023 1 Ocak-30 Eylil 2023

Hasilat 9.402.066.481 8.621.506.644 9.398.566.359 5.466.864.054
Satislarin Maliyeti (8.746.587.345) (7.733.253.708) (8.211.381.578) (4.436.007.801)
Briit Kar (Zarar) 655.479.136 888.252.936 1.187.184.781 1.030.856.253

Esas Faaliyet Kari (Zarari) (326.493.742) 29.308.009 724.410.730 766.930.242
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) (325.008.987) 32.220.246 724.401.636 766.924.154
Sirddriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari) (725.916.218) (748.364.450) 526.533.010 (107.985.767)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) (750.697.139) (772.862.497) 42.804.209 (179.054.233)
Donem Kari (Zarari) (750.697.139) (772.862.497) 42.804.209 (179.054.233)
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KAREL HAKKINDA FAALIYET ALANLARIMIZ FINANSAL VERILER SURDURULEBILIRLIK BILANGO Dogan

\ Yasal Uyari

Bu doklimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gergekligini
garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.$.
tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir.

Karel Elektronik San. ve Tic. A.$., bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya igerikteki yanlis anlasilan
bilgilerin yol agabilecegdi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolay sorumluluk kabul etmez. Bu
doklimanda yer alan tim tahminler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin gorustdur ve énceden bildirime
gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karel
Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir
sorumluluk almayacagini agikga beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir; gogaltilamaz, dagitilamaz

ve Uglincl sahislar ile herhangi bir amagla paylasilamaz.

<22 5



RAREL



	HAKKINDA
	VERİLER
	FAALİYET
	SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	BİLANÇO

	Button 7: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 8: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 9: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 10: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 17: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 16: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 11: 
	Page 2: 
	Page 3: 

	Button 32: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 33: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 34: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 35: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 36: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 37: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 38: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 

	Button 25: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 26: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 27: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 28: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 29: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 30: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 31: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 

	Button 39: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 40: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 41: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 42: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 43: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 44: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 45: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 

	Button 46: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 47: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 48: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 49: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 50: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 51: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 52: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 



