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TARIHCEMIZz

1986

Yuzde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markall
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom coziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blyuk 25 Greticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina agild.

2004

Askeri haberlesme
¢6zimlerinin Uretimiyle

savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
Uretim tesisleri acild1.

2014 2022

Tirk Marka ve Patent Otomotiv faaliyet alanina
Kurumu tarafindan giris yapildi. Nokia i¢in 4.5G

2006

Halka arz edildi ve borsada
islem gdormeye basladi.

Yatirimcilarinin destegiile | ‘Taninmis Marka’ olarak ve 5G tabanli ekipman
Tirkiye’'nin lider teknoloji

sirketlerinden biri oldu.

uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40'ina ortak oldu.

tescillendi.




BiR BAKISTA KAREL

o)

Satis Geliri (TL)
13,8 milyar

Mol

19 yilhk

Borsa Gegmisi

5

Ana is Kolu istirak

Telekom sirketlerinin
TUrkiye’nin lider en kapsaml

E|Ektt]ron.|k !(3 1t PBX Ureticisi B()Ige Cozum
retimi Ortag|

Turkiye’'nin en blyuk

Hissedarlik Yapisi

01- Oncii Girisim Sermaye Ortakhigi A.S.
02 - Ali Sinan Tunaoglu

03 - Serdar Nuri Tunaoglu
04 - Sakir Yaman Tunaoglu

05 - Halka Acik Kisim



KAREL FAALIYET ALANLARI

ILETISIM TEK.

SAVUNMA TEK.

Geleneksel ve yeni O =

nesil iletisim

¢cozumleri,haberles

me agi (bulut,

hibrit, IP santraller,

cagri merkezleri vb.)

TR’de kurumsal
haberlesme
sisteminin %50’si
Karel Connect
(Global Pbx)
Karel CRM

Hava, kara, deniz
iletisim sistemleri
Ihracat: Romanya
/ Pakistan/
Arabistan /Turk
Cumh./Malezya
Lokal LTE/5G
Baslik takimlari
Elektronik Harp-
ltek

o

KURUMSAL TEK.

Telekom operator
baz istasyonlari,
fiber optik ag
saha op. (BCO-76
ilde tam
techizatli op.)
Uctan uca sistem
entegrasyonu,
ihale bazli
anahtar teslim
projeler

Yeniis alanlarive
firsatlari

ELEKTRONIK TEK.

Operasyonel
gelisim ve satis
odagi ,
Hedef musteri/ .
katma degerli Grin |
Tuketici elektronigi

yeni musteri odagi
Savunma Buyume
Telekom - 5G -
santraller

Endustriyel alanlara
genigsleme

Otomotiv EMS

OTOMOTIV TEK.

Bilgi-eglence
sistemleri, DCU,

Akustik alarm sistemi

Orta Vadeli Alan:
(DMS), Telematik

kontrol, performansli
bilgisayar, Kablosuz

sarj unitesi.
Donusum Alant:
Kokpit kontrol,
Baglantili araclar

DAIICHI

INFOTAINMENT SYSTEMS



DONUSUM HIiKAYEMIz



DONUSUM BASLADI: KAREL iLE GELECEGE

= 2024 yii Karelicin donusum surecinin bir baslangici.

= Inovasyon ve operasyonel milkemmellik odakli yaklasimimiz, sadeleserek giiclenen
organizasyon yapimiz ve yenilenen stratejimizle daha dinamik, daha verimli ve daha
guclu bir doneme adim atmaya hazirlaniyoruz.

= Bugun Karel ile gelecege bakarken sadece bir teknoloji sirketinin degil, bir vizyonun
donusumune taniklik ediyorsunuz.



DONUSUM ADIMLARI

AMACIMIZ:
Verimli, karli, saglam bir baz ile surdirulebilir bliyime azmine donlis
sikilasmak, teknolojik derinlik, dinamik satis

Sadelesme Modernizasyon/Dijitallesme Merkezilesme

= |s birimleri/Daiichi = 8.5 milyon dolarlik yatirim = Finans
= Qrganizasyon yapisl = Avrupa’nin en buyuk = Satin alma |
= Uretim teknikleri otomatik dizgi hatt " Pazarlama & lletigim
= MOM Sistemi (Uretim = ISG
Operasyon Yonetimi) = Surdurulebilirlik

= Stok yonetimi



IS BIRIMLERINDE
DONUSUM



IS BIRIMLERINDE DONUSUM

Kamu Kurumlar Guvenilir Iletisim Cézim Ortagi
= Guavenilir Network Coztumleri & Yazilim ve Donanim
= KOBI Dijital C6ziim Ortagi - Bulut Santral (Karel Connect)
= Ses/Internet /CRM/SMS
= Bayi Kanal Yapilanmasi
= Orta Segment yeni trun (IPX&Karel Light) /kanal yapisi
= Cevresel Algilama Sistemleri

= Raf Takip Sistemi/ Otel Varlik Yonetimi
= DHMI Giivenlik/Taksi Glivenlik /KGYS

= 5G Taktik Saha Cozumleri
= |leri ¢ Iletisim Cozimleri
= |hracat Faaliyetleri
= Romanya, Banglades, Suudi Arabistan, Pakistan
= BFlI Ucus Gostergesi
= Hurkus, Milli Muharip Ucak, Atak I

DA U1E:S = Konvansiyonel Cozumler:

= Kara Sistemleri (Telli telsiz haberlesme ¢o6ztumleri/Sahra santrali)
= Gemi Telefon Sistemi/Alarm Anons Sistemleri (Milgem)




IS BIRIMLERINDE DONUSUM

= Vodafone Sozlesme

= 07/2024-07/2027 Saha bakim kurulum (5 Milyar TRL)

= 01/2025-01/2029 Lityum Akd/IOT cihaz (45 Milyon USD)
= Turkcell S6zlesme

= 04/2025-04/2028 Saha bakim kurulum (20 Milyar TRL)

= Saha Operasyon Surec Gelistirme

= Tuketici Elektronigi

= Sektorel karlilik problemi

= Katma degerli trlinlere gecis
= Savunma Elektronigi

= 20m$+ backlog, yeni firsat alani
= Telekom Elektronigi

=  Yeni drdn ve 5G firsat

= QOtomotiv elektronigi altyapi ve surec yatirimlari
= (Class 8temiz oda-otomotiv dizgi / Class 6 temiz oda -Kamera
= Turkiye’de tek arac icin eglence sistemi moddulinun ugtan uca uretim hatti

= Ford F-Max Arac icin eglence sistemi:
= Temmuz / Daiichi Ar-Ge

: = Togg, elektronik modulleri ve kamera Uretimi
OTOMOTIV TEK. = Stellantis, Scania, MAN, lveco RFS ve RFQ surecleri devam etmektedir.




FINANSAL SONUCLAR



FINANSAL SONUCLAR-GENEL DEGERLENDIRME

= Elektronik Uretim acisindan 2024 yili doniisiimiin 6ne ¢iktig kritik bir yil olmustur. Beyaz esya pazarindaki daralma, elektronik
kart Uretimini yavaslatirken; yilin basinda yasanan yanginin ardindan Uretim tesisinde kapsamli modernizasyon adimlari atildi
ve yuksek uretim kapasitesine uygun bir yeniden yapilandirma sureci baslatilmistir.

= 2024 yilinda Savunma Sanayi alaninda onemli atiimlar gerceklestirilmis, tasarimdan uretime ¢6zUm sundugumuz Urdn
portfoyumuzde bir onceki yila gore %40’a yakin buyume kaydedilmistir.

= Kurumsal Projeler net ciro buyumesini surdirmus, maliyet tarafinda sozlesme kaynakli engellerin giderilmesi 2024 yili 4.
ceyrege kadar surmustur.

= iletisim Sistemleri 2024 yilinda musteri ihtiyaclarina en ileri teknoloji ile yanit veren, yenilikci ve uzun vadeli ¢éziimler sunarak,
Karel icindeki payini arttirmaya devam ederek sektorde fark yaratmigtir.

= Otomotiv sektoru, sektorel bazi zorluklari dogursa da Karel i¢in bazi firsatlari da beraberinde getirmis; Daiichi, donusim

yolculugumuzun onemli itici guglerinden biri olmustur.
1C24/1C25
Milyon (TL)(*)

2023/2024

Milyon (TL)(*) 11

Gelirler 13.656 13.826 1,2% Gelirler 4.306 3.275 -24%
Briit Kar 1.907 624 -67% Brut Kar 521 227 -56%
% 14% 5% % 12% 7%

FAVOK 1.473 115 -10781% FAVOK 348 139 -60%
% 11% 1% % 8%

Net Kar 421 -1.489 Net Kar -124 -339 -174%
% 3% 11% % -3% -10%

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup énceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glictine gére
dizeltilerek ifade edilmektedir.



FINANSAL SONUCLAR

2023/2024
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FINANSAL SONUCLAR

1G24/1G25

Gelirler Briit Kar
(TL Mn) (TL Mn)
4.500 4.306 521
-56%
4.000 -24% \
227
3.500 3975
3.000
Gelirler Brut Kar
m1C24 m1G25 m1C24 m1C25
FAVOK Net Kar
(TL Mn) (TL Mn)
400 348
500 156 -124
100 -1 74NA
0 -339
FAVOK Net K/Z

m1G24 m1G25 m1G24 m1G25



GELIRLER (MILYON TL)
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GELIRLER (MILYON TL)

2023/2024 1C24/1G25

Gelirler 2023 Gelirler 1C24

‘

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart

= Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart

Gelirler 2024

‘

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart

Gelirler 1¢25

:

Q




IS BiRIMLERI BAZINDA KARLILIK

2023/2024

Brut Kar 2023

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart
Brut Kar 2024

.

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler = Elektronik Kart

1G24/1G25

Briit Kar 1C24

‘.
26%
‘

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler
Briit Kar 1C25

m Telekom = Otomotiv = Savunma Kurumsal Projeler

= Elektronik Kart

m Elektronik Kart



IS BiRIMLERI BAZINDA KARLILIK
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IS BiRIMLERI BAZINDA KARLILIK

1G24/1G25
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NET BORGC (milyon TL)

2023/2024
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BILANCO (TL)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yukimlalukler
Uzun Vadeli
Yukimlalukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31.12.2023
7.820.945.307
3.847.410.389

11.668.355.696

7.186.064.411

823.139.180
3.659.152.105
11.668.355.696

31.12.2023
4.945.411.396
1.666.689.987
6.612.101.383

4.964.215.779

460.492.034
1.187.393.570
6.612.101.383

31.12.2024
7.178.510.547
4.328.468.743

11.506.979.290

8.438.020.224

971.469.559
2.097.489.507
11.506.979.290

31.12.2024
6.794.673.220
2.730.446.597
9.525.119.817

8.404.535.859

1.002.011.930
118.572.028
9.525.119.817

VARLIKLAR
Doénen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli
Yukumlulukler
Uzun Vadeli
Yukumlulukler
Ozkaynaklar
Toplam Kaynaklar

31.03.2024
5.405.771.310
3.376.265.896
8.782.037.206

5.288.435.123

650.982.318
2.842.619.765
8.782.037.206

31.03.2024
4.883.899.195
1.917.206.783
6.801.105.978

5.274.241.345

344.010.996
1.182.853.637
6.801.105.978

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi | 1AS29 Sonrasi | 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi
Karel Konsolide (*) Karel Konsolide (*)

31.03.2025
7.230.057.293
4.635.806.383

11.865.863.676

8.780.431.810

1.132.521.743
1.952.910.123
11.865.863.676

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gticui ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da
yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.

31.03.2025
6.776.372.718
2.720.349.997
9.496.722.715

8.722.182.987

1.091.229.693
(316.689.965)
9.496.722.715



GELIR TABLOSU (TL)

IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi 1AS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi
1 Ocak - 31 Aralik |1 Ocak - 31 Aralik |1 Ocak - 31 Aralik | 1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025

4.305.806.408

Karel Konsolide (*)

3.039.872.604 3.275.383.973 3.212.947.753

13.655.547.980 12.531.324.429  13.826.058.331 8.095.611.692

Hasilat

Satislarin Maliyeti (11.748.205.399) (11.425.438.005) (13.202.096.945)  (6.452.775.401) (3.784.760.286) (2.606.127.128) (3.048.255.377) (2.809.205.160)

Brut Kar (Zarar) 1.907.342.581 1.105.886.424 623.961.386 1.642.836.291 521.046.122 433.745.476 227.128.596 403.742.593
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 1.048.071.115 (200.070.967) (886.026.487) 1.144.472.449 104.598.179 153.078.251 (215.460.101) (3.275.372)
Finansman Oncesi Faaliyet Kar

(Zararr) 1.049.718.980 (192.233.717 (878.087.849) 1.145.613.798 102.070.978 151.248.323 (195.518.298) 16.203.031
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari (Zarar) 742.290.643 (1.453.291.642  (1.565.959.586) (40.954.327) (66.764.032) (152.081.393) (255.137.902) (515.739.686)
Surdurulen Faaliyetler Donem Kari

(Zararr) 420.750.439  (1.251.063.845)  (1.489.139.308) (91.236.185) (123.884.517) (183.610.185) (339.254.971) (491.370.456)
Donem Kari (Zarari) 420.750.439  (1.251.063.845)  (1.489.139.308) (91.236.185) (123.884.517) (183.610.185) (339.254.971) (491.370.456))

*TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma giicl ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama

donemi sonundaki satin alma glclne gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.



SURDURULEBILIRLIK



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuz

= (Cevreye ve topluma duyarli, sorumlu tretim anlayisi
- ] Enerji Verimliligi ve
= SKH’ler (BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri) Karbon Yonetimi
rehberliginde hareket Malzeme Yénetimive
Kaynak Verimliligi

Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki

Odaklandigimiz Etki Alanlan

Tedarik Zinciri

=  Kaynak verimliligi & Atik yonetimi (SKH 12) Sirdiirilebilirligi

= Karbon ayak izinin azaltilmasi (SKH 13)

= |s sagligi & guivenligi, insana yakisir is ortami (SKH 8)

Inovasyon ve Teknolojik

= Etik ve surdurulebilir tedarik zinciri (SKH 9&17) Gelisim
= Yeniteknolojilere yatirim, surdurulebilir cozimler Uyum ve Mevzuat
Takibi

gelistirme




SURDURULEBILIRLIK GUNDEMIMIZz

Karel olarak, surdurulebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirme hedefimiz
dogrultusunda 2025 yili itibariyla 6nemli adimlar attik.

©o9%eo
-

TSRS
Siirdurulebilirlik Komitesi (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan) Siireci

= Surduralebilirlik komitesi olusturuldu. = TSRS uyumlu ilk sarduaruilebilirlik raporumuzun hazirlig
= Tum sektorlerden temsilcilerle, gevresel, sosyal basladi.

ve yonetisim (ESG) konularinda butinsel bir = Kurumsal karbon ayak izi, cevresel etki verileri ve sosyal

yaklagim benimseniyor. gostergeler bu kapsamda risk ve firsatlar TSRS cercevesine
= Komitenin ¢galisma esaslari QDMS sistemine gore raporlanacak.

tanimlandi ve dizenli toplantilarla yarataldyor. | = |lk bagimsiz denetimin 2025 yili sonunda gerceklestirilmesi

hedefleniyor.



YASAL UYARI

Bu dokimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini
garanti etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.
tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara aciklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel
Elektronik San. ve Tic. A.S., bu dokumanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolaylr sorumluluk kabul etmez. Bu
dokimanda yer alan tum tahminler Karel Elektronik San. ve Tic. A.$. nin gorusudur ve dnceden bildirime
gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karel
Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuc¢larindan herhangi bir
sorumluluk almayacagini acgikca beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmistir; cogaltilamaz,
dagitilamaz ve Uclncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.



TESEKKURLER
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