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TARIHCEMIZz

1986

Yuzde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markall
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom coziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blyuk 25 Greticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina agild.

2004

Askeri haberlesme
¢6zimlerinin Uretimiyle

savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
Uretim tesisleri acild1.

2014 2022

Tirk Marka ve Patent Otomotiv faaliyet alanina
Kurumu tarafindan giris yapildi. Nokia i¢in 4.5G

2006

Halka arz edildi ve borsada
islem gdormeye basladi.

Yatirimcilarinin destegiile | ‘Taninmis Marka’ olarak ve 5G tabanli ekipman
Tirkiye’'nin lider teknoloji

sirketlerinden biri oldu.

uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40'ina ortak oldu.

tescillendi.
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HAREL

BiR BAKISTA KAREL

Bagli Ortakliklar

" 2
01 - Oncii Girisim Sermaye Ortakhig: A.S. 0 03

322.354.210,5 TL (%40)

02 - Ali Sinan Tunaoglu %8,03

. _ ) 48.302.752,82 TL (%5,99)
Karel lletisim Hizmetleri A.S.

.. . . . . 03 - Serdar Nuri Tunaoglu
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

64.631.425 TL (%8,02)

Global Pbx iletisim Teknolojileri A.S.
Karel Europe S.R.L 64.706.669 TL (%8,03)
Karel ileri Teknolojiler A.S. 05 - Halka Acik Kisim

305.890.473,03 TL (%37,96) N %37.96

04 - Sakir Yaman Tunaoglu

05




KAREL FAALIYET ALANLARI

ILETiISIM TEK. SAVUNMA TEK. SAHA OP. TEK. ELEKTRONIK URETIM OTOMOTIV TEK.

Geleneksel ve yeni ©O = Hava, kara, deniz (@) Telekom operator o Operasyonel gelisim ve Q. Bilgi-eglence sistemleri,

nesililetisim iletisim sistemleri baz istasyonlari, satis odagi DCU, Akustik alarm
cozumleri, = Ihracat: Romanya / fiber optik ag saha = Hedef musteri/ katma sistemi

Pakistan /Banglades op. (BCO-72ilde degerli Urin

=  Tuketici elektronigi
yeni musteri odagi

=  Savunma Buyume

= Telekom -5G

. = Orta Vadeli Alan: (DMS),
Telematik kontrol,
performansli bilgisayar,
Kablosuz garj unitesi.

=  Donusum Alani: Kokpit

haberlesme agi (bulut
, hibrit, IP santraller,
cagri merkezlerivb.)

= TR’de kurumsal
haberlesme

S.Arabistan /Turk | tam techizatli op.)
Cumbh. = Uctan uca sistem
= Lokal LTE/5G l
= Baslik takimlar

entegrasyonu, ihale
bazli anahtar teslim

sisteminin %50’si = Elektronik Harp-iltek projeler santraller kontrol, Baglantili
= Dijital Dontsum = Yeniis alanlarive =  Endustriyel alanlara araclar

(Karel Connect, CRM, ' firsatlari genisleme

Lite) =  Otomotiv EMS

YENIi TEKNOLOJILER (AR-GE)




DONUSUM DEVAMEDIYOR



DONUSUM DEVAM EDiYOR: KAREL iLE GELECEGE

= 2024 donusum surecimizin baslangici olarak belirlendi.

= 2025’inilk 6 ayinda donusum, cogu is biriminde somut aksiyonlara ve is sonuclarina yansidi.

= QOrganizasyon yapisinda sadelesme ve yeniden yapilanma ile daha ¢evik, odakli ve sonu¢ odakli
bir yapi olusturuldu.

=  Donusum, finansal performansa olumlu etkiler sagladi.

= Daha hizli karar alma ve degisen ihtiyaclara esnek ¢ozimler sunan yeni Karel yapisi sekillendirildi.

= Uzun vadeli is ortakliklari ve teknoloji yatirrmlari, dontisimun saglam temeller uzerinde
ilerlemesini destekliyor.

= 2025’inilk yarisi, stratejiden aksiyona ve somut kazanimlara geciste donum noktasi oldu.

= Karel, sadece teknoloji sirketi olmakla kalmayip, gelecegi bugunden insa eden dinamik ve vizyoner
bir yapiya donusuyor.



DONUSUM ADIMLARI

AMACIMIZ:
Verimli, karli, saglam bir baz ile surdirulebilir biylime azmine donus
saglamak.
Sikilasmak, teknolojik derinlik, dinamik satis.

Sadelesme Modernizasyon/Dijitallesme Merkezilesme

= s birimleri = 8.5 milyon dolarlik yatirm = Finans
= Qrganizasyon yapisl = Avrupa’nin en buyuk otomatik = Satinalma .
= Uretim teknikleri dizgi hatt " _Pazarlama & lletisim
= MOM Sistemi (Uretim = ISG
Operasyon Yonetimi) = Surdurudlebilirlik

= Stok yonetimi



IS BIRIMLERINDE
DONUSUM AKSIYONLARI



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

= KOBI Dijital Déntsiim ve Yeni Uriin Lansmanlari
= Entegre sistemler: Karel Connect, Karel CRM, Karel IPX, Karel Lite

= Kamu Kurumlari Cozum Ortagi
= Satis Projeleri: Ticaret Bakanligi Gumruk Muhafaza Genel Mudurlugu,
Milli Savunma Bakanligl , Hacettepe Uni. Autoking , Hemsire ¢agri ve IP DECT sistemi
= Guvenilir Network Cozumleri& Yazilim ve Donanim

—— = Cevresel Algilama Sistemleri
TEKNOJS‘iLERi = Yapay zeka destekli goruntu isleme projeleri
= Raf Takip Sistemi / Otel Varlik Yonetimi

= Kamerali ¢gevre guvenlik/Plaka tanima/Aracg alti goruntuleme




IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

Yeni Entegre Sistemlere Gegis

= 5G Ozel Mobil Ag ve Taktik Uygulamalar, Arac ici iletisim Ag Gecidi, MOBAT
Yeni Mutabakat Zaptlari

= Karel Europe&Havelsan, TUSAS (BFI)

BFI Yedek Ucus Gostergesi
= Hurkus, Milli Muharip Ucak Kaan, Atak I
= TUSAS Azerbaycan projesi kapsaminda entegrasyon testleri ile basariile
tamamlanarak siparis beklenmektedir.
= Milli Muharip Ugak kapsaminda kontrat igin onay alinmistir.

KTAS (Karsi Tedbir Atim Sistemi) / Aselsan

Ihracat Faaliyetleri
= Banglades: Sahra Santral satisi
= Suudi Arabistan: DS200 Sahra Santrall demo faaliyeti yurutulmesi karari alinmistir.
= Azerbaycan: Komuta Kontrol Altyapisi basariyla tamamlandi, siparis beklenmektedir.

SAVUNMA
TEKNOJILERI



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

Vodafone Sozlesme
= 07/2024-06/2027 Saha bakim kurulum (yaklasik 5 Milyar TRY)
= 01/2025-01/2029 Enerji Yonetimi: Lityum Aku/IOT cihaz (yaklasik 45 Milyon USD)

Turkcell Grup Sozlesme
= 04/2025-12/2027 Saha bakim kurulum (yaklasik 20 Milyar TRY)

Stratejik Altyapi Projeleri
= BOTAS, TEIAS, EGM (radyolink), DWDM ve fiberoptik transmisyon sistemleri
= Kent Guvenlik ve Trafik Yonetimi

: Dijital Dontsum
SAHA = BCO yonetim sistemi guncellenmesi

OPERASYON = Uctan uca dijital yapi (FOPI)
TEKNOJILERI




IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

Tuketici Elektronigi

= Kontrat yapilandirma: Fiyat&karlilik artisi, urin adedinde dusus
= Katma degerli urunlere gegis

Savunma Elektronigi
= Backlog siparisler, yeni firsat alani
= Bosalan kapasiteyi savunmaya yonlendirme

Telekom Elektronigi
= Yeni Urtn Uretimi ve 5G firsat (2026 hedef +20M$)

ELEKTRONIK
URETIM

Stok Optimizasyonu



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

OTOMOTIV
TEKNOLOJILERI

Otomotiv elektronigi altyapi ve surec¢ yatirimlari
= Class 8 temiz oda-otomotiv dizgi Uretim basladi/ Class 6 temiz oda kamera Uretim
devam
= Turkiye’de tek arac icin eglence sistemi modulunun ugtan uca uretim hatti

Ford F-Max Arac icin eglence sistemi:
= Eylul 2025’de seri Uretim

Togg, elektronik modulleri ve kamera Uretimi
" Yilsonu kapanisi gecen seneye gore daha yuksek adette gerceklesmesi bekleniyor.

Yeni OEM’ler ile temaslar:
= Scania/MAN (Traton Group)
= VDAG6.3 0n denetiminden gegildi.
= |k RFQ ¢alismalari devam ediyor.

Yeni Proje:
" Fiat 500 araci ICS (klima kontrol modulu) projesi nominasyonu alindi. SOP 2026 Aralik.



FINANSAL SONUCLAR



FINANSAL SONUCLAR-GENEL DEGERLENDIRME

= Elektronik Uretim; Geleneksel iretici roliinden cikarak yiiksek teknolojili tiriin Ureticisi ve stratejik teknoloji ortagi kimligine
dogru evrilen bir donusum surecini 2025 yilinda hizlandirmistir. Sektorlerde buyumeyi desteklemek amaciyla portfoy
dengeleme ve musteri kontratlarinin yeniden yapilandirilmasi calismalarina odaklanilmisgtir.

= Savunma Teknojileri; Entegre ¢cozumlere donusum vizyonuyla sekillenen 2025 yilinin ilk yarisi, sistem mimarisi, urun birlikteligi
ve yetkinlik entegrasyonu Uzerine yogunlagmigtir.

= Saha Operasyon Teknolojileri 1 Nisan 2025 itibariyla Turkcell Grup (Turkcell, Superonline — SOL ve Global Tower — GT) ile olan
saha hizmetleri sozlesmemiz 3 yil sureyle yenilenmistir.

= jletisim Teknolojileri Yilin ilk yarisinda iletisim teknolojileri alaninda 6ne cikan pek cok gelismeye imza atildi. Dijital déniisimu
destekleyen yeni urun ve hizmetlerimizi devreye alindi. Gegen seneye gore buyume gostermistir.

= Otomotiv Teknolojileri, sektorel bazi zorluklari dogursa da Karel i¢in bazi firsatlari da beraberinde getirmis; Daiichi, donusim
yolculugumuzun onemli itici guglerinden biri olmustur.

Milyon TL 2C24 2C25 Degisim Degisim
Gelirler 3.586 3.729 4% 8.150 7.201 -11,6%
Brut Kar 212 313 48% 764 554 -27%
% 6% 8% 9% 8%

FAVOK 106 232 119% 465 362 -22%
% 3% 6% 6% 5%
Net Kar (336) (460) (467) (820)
% -9% -12% -6% -11%

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup énceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glictine gére
dizeltilerek ifade edilmektedir.




FINANSAL SONUCLAR
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FINANSAL SONUCLAR
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GELIRLER (milyon TL)

1Y24/1Y25
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FINANSAL SONUCLAR
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NET BORC (Milyon TL)
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BILANCO (TL)

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi
Karel Konsolide (*) 30.06.2025 30.06.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2024

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli YUkumlulukler
Uzun Vadeli Yukumlulukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

8.162.528.313
4.905.273.215
13.067.801.528

9.735.978.174
1.241.018.480
2.090.804.874
13.067.801.528

7.734.266.595
2.938.448.096
10.672.714.691

9.677.729.350
1.294.481.039
(299.495.698)
10.672.714.691

8.375.450.402
5.050.194.615
13.425.645.017

9.844.969.848
1.133.451.718
2.447.223.451
13.425.645.017

6.794.673.220
2.730.446.597
9.525.119.817

8.404.535.859
1.002.011.930

118.572.028
9.525.119.817

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gticui ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da
yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.



GELIR TABLOSU (TL)

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi
Karel Konsolide (*) 1 Ocak - 30 Haziran 2025 | 1 Ocak - 30 Haziran 2025 | 1 Ocak - 30 Haziran 2024 | 1 Ocak - 30 Haziran 2024

Hasilat 7.201.071.826
(6.646.878.304)

6.933.258.546
(6.027.850.936)

8.150.121.190
(7.386.064.461)

5.723.321.807

Satiglarin Maliyeti (4.931.970.930)

Brut Kar (Zarar)
Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari
(Zaran)

Surdurulen Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

Dénem Kari (Zarar)

554.193.522
(219.886.001)
(198.035.141)

(840.419.207)
(819.947.534)
(819.947.534)

905.407.610
210.549.658
230.778.061

(842.948.910)
(848.833.680)
(848.833.680)

764.056.729
(62.243.609)
(64.544.200)

(346.181.497)
(467.475.567)
(467.475.567)

791.350.877
239.929.881
238.226.354

(294.147.260)
(304.536.120)
(304.536.120)

*TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma giicl ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama
donemi sonundaki satin alma glclne gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.



SURDURULEBILIRLIK



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuz

Enerji Verimliligi ve
= Cevreye ve topluma duyarli, sorumlu Uretim anlayisi Karbon Yonetimi
=  SKH’ler (BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri) Malzeme Yonetimi ve

Kaynak Verimliligi

rehberliginde hareket Sosyal Sorumluluk ve

Toplumsal Katki

Odaklandigimiz Etki Alanlari Tedarik Zinciri

Surdurlebilirligi

= Kaynak verimliligi & Atik yonetimi (SKH 12)

= Karbon ayak izinin azaltilmasi (SKH 13)

= |ssaglig) & giivenligi, insana yakisir is ortami (SKH 8) Inovasyon ve Teknolojik
Gelisim
= Etik ve surdurulebilir tedarik zinciri (SKH 9&17)

Uyum ve Mevzuat
= Yeniteknolojilere yatirim, surdurulebilir gozumler Takibi

gelistirme



SURDURULEBILIRLIK GUNDEMIMIZz

Surdurulebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirme hedefimiz
dogrultusunda 2025 yili itibariyla 6nemli adimlar attik.

©o9%eo
-

TSRS

Siirdurulebilirlik Komitesi (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan) Siireci

= Surdurulebilirlik komitesi olusturuldu.

= Tiim sektérlerden temsilcilerle, cevresel, sosyal ve = TSRS uyumlu ilk strdurulebilirlik raporumuzun hazirligi devam ediyor.

yonetisim (ESG) konularinda batiinsel bir yaklasim = Kurumsal karbon ayak izi, cevresel etki verileri ve sosyal gostergeler

benimseniyor bu kapsamda risk ve firsatlar TSRS ¢cercevesine gore raporlanacak.

= Komitenin calisma esaslari QDMS sistemine = Raporla birlikte es zamanli bagimsiz denetim gerceklesiyor.

tanimlandi ve duzenli toplantilarla yaratuluyor.




YASAL UYARI

Bu dokimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini
garanti etmez. Bu dokiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S.
tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara aciklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel
Elektronik San. ve Tic. A.S., bu dokumanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolaylr sorumluluk kabul etmez. Bu
dokimanda yer alan tum tahminler Karel Elektronik San. ve Tic. A.$. nin gorusudur ve dnceden bildirime
gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiman yatirimcilar igin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karel
Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatirrm kararlarinin sonuc¢larindan herhangi bir
sorumluluk almayacagini acgikca beyan eder. Bu dokuman kisiye 6zel hazirlanmistir; cogaltilamaz,
dagitilamaz ve Uclncu sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.



TESEKKURLER
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