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Donusum
Devam Ediyor:

Karel ile Gelecege

2024 yilint déniisum surecimizin baslangici olarak
konumlandirmistik. Geldigimiz noktada, bu déniisimiin
her bir is birimi 6zelinde somut aksiyonlara dénustigu ve
is sonuglarina yansiyan etkilerini géstermeye basladig bir
doénemi geride birakiyoruz. Organizasyon yapimizda
hayata gegirdigimiz sadelesme ve yeniden yapilanma
adimlari, bizi daha gevik ve daha sonug odakli bir yapiya
tasidi. Bu donusium, hem i¢c pazarda hem de uluslararasi
alandaki faaliyetlerimizde satislara da yansiyan sonuglar
Uretmemizi sagladi.

inovasyon ve operasyonel mikkemmellik odagimiz, yerli
Uretim gtiicimuz ve muhendislik yetkinligimizle
birleserek; daha hizl karar alan, degisen ihtiyaglara daha
esnek céziimler sunan bir Karel yapisini sekillendiriyor. is
ortaklarimizla kurdugumuz uzun vadeli iliskiler ve
teknolojiye yaptigimiz yatirrmlar, dénisum siirecimizin
saglam temeller izerinde ilerlemesini sagliyor.

2025'in 9 aylik dénemi, Karel'in dontisiim hikayesinde
yeni bir asamayi temsil ediyor. Artik yalnizca stratejik
kararlarin yani sira bu kararlarin hayata gegen sonuglarinin
da goérunur oldugu bir doneme girdik. Elde edilen
sonuglar, bu dénusum yolculugunun surdurulebilir deger
yaratma potansiyelini bir kez daha ortaya koyuyor.
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YONETIM KURULU

Agah UGUR Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Tolga BABALI

Yoénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Bora YALINAY Birkan ERDAL Faik EKEN Recep Nadi KOKLU

Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

01 - Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.
322.354.210,5 TL (%40)

02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL(%8,02)

03 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.704.669 TL (%8,03)

04 -Diger

354.195.225,85 TL (%43,95) 04
%43,95
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A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup,

A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve secilebilme imtiyaz
bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yénetim Kurulu'na

aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine

g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve segilebilme hakki taninmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Karel lletisim Hizmetler A.S., Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu (BTK) tarafindan “Sabit Telefon
Hizmetler (STH) Lisansi”, “internet Servis Saglayici
(ISS) Lisans!” ve “Sanal Mobil Sebeke Hizmet
(SMSH) Lisans!” ile yetkilendirmis telekom operatori
isletmeciligi yapmaktadir. Karel iletisim (eski unvani
Rotel) 2005 yilindan beri telekomtinikasyon
sektorinde olup, kamu ve dzel sektdrdeki
musterilerine, telefon, internet ve sms gibi
hizmetlerin yani sira santral ve faks gibi katma
degerli hizmetleri de pazara sunmakta, ayrica
mUsterilerinin taleplerine gére toptan veya kurumsal

tarafta telefon ve internet hatlar tahsis etmektedir.

Sirket'in en yeni bagl ortaklhidi Daiichi Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Daiichi) 4.000.000 TL
6denmis sermayesinde sirketimizin sahibi oldugu
%21 oraninda ve 840.000 TL itibari degerdeki
paylarin; Oncl Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklig:
Anonim Sirketi'ne (Oncti Girisim), KPMG Yonetim
Danismanligi A.S. tarafindan dizenlenen
18.02.2025 tarihli Dederleme Raporu’nda takdir
edilen deger dikkate alinarak; 12.600.000 ABD
Dolar bedel karsiliginda devrine ydnelik Pay Devir
Sézlesmesi akdedilmis olup bu paylarin devri
02.04.2025 tarihi itibariyla tamamlanmustir. Devir
sonrasl sirketimizin %75 olan Daiichi Elektronik

sermayesindeki nihai pay %54 olmustur.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin

ana faaliyet konusu strticl ve yolcularin konforunu,
sUrts glvenligini artirmak ve onlara daha keyifli bir
yolculuk yasatabilmek amaciyla arag ici multimedya
sistemler, hoparlor, direksiyon simidi ve geri goris
kameralar Gretmek, bu Urlnler yurt ici ve yurt disi
pazarda satmak ve satis sonrasi hizmet

organizasyonlarini gergeklestirmektedir.

Sirket, 16 Ekim 2023 ve 20 Ekim 2023 tarihlerinde
yapilan islemlerle Globalpbx lletisim Teknolojileri
A.S. ("Globalpbx”) sermayesinin %55'ine karsilik
gelen 61.112 adet paya, kismen satin alim ve kismen
sermaye katilimi yoluyla toplam 625.000 ABD Dolari
karsiliginda sahip olmus ve Globalpbx bagl

ortakliga déntsmustar.

Sirket, 4 Ekim 2023 tarihinde Romanya’nin Blkres
sehrinde Karel Europe S.R.L. sirketini kurmustur.

Sirket, 1 Subat 2024 tarihinde Turkiyenin Ankara
sehrinde Karel ileri Teknolojiler A.S. sirketini

kurmustur.
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DOGAN HOLDING Turkiye'nin 6nde gelen deger odakli ve surdirulebilir yatirim holdingi Dogan Holding ile 2022 yilinda gergeklestirilen ortaklikla,
oncu teknoloji sirketi Karel; faaliyet gf)sterdigi lletisim Teknolojileri, Saha Operasyon Teknolojileri, Savunma Teknolojileri,
[2°lal  Otomotiv Teknoloijileri ve Elektronik Uretim alanlarinda, 4000'e yakin calisaniyla deger yaratmaya devam etmektedir.
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KISACA KAREL

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Haziran 2022 tarihinde Dogan Holding bagl
ortakligi olarak satin ve devir alinmistir. Sirket,
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. bilnyesinde
faaliyet gostermekte olup, Oncu Girisim Sermayesi
Yatinim Ortakhgi A.S.'nin baglh ortaklhigidir.

1986 yilinda kurulan Karel,
Turkiye'nin Ar-Ge’den tasarima,
uretimden satis sonrasi hizmetlere
kadar tum siiregleri yuriten dinya
standartlarinda bir Ar-Ge ve yerli
uretim yetenegine sahip 6ncii bir
teknoloji sirketidir.

2006 yilinin Ekim ayinda halka agilan Karel, Urettigi
yerli teknolojilerle bugiin dinyanin birgok farkli
Ulkesinde varlik gostermektedir. Ankara Sincan'da
bulunan 35.000 m?'lik Gretim tesisi ile Turkiye'nin
en blyUk ve en modern elektronik Gretim
merkezlerinden birine sahiptir. Birbirinden farkli is
ortaklari ile Glkemizin ve dinyanin en blyUk
uluslararasi sirketleri, kamu kurumlari, ordulari,
telekom operatorleri, hastaneleri, Gniversiteleri ve
otomotiv markalarina Grlin ve hizmet saglarken,
ylizbinlerce KOBI'nin de dijital dénustimiine eslik
etmektedir.

DUnyada alaninda en itibarli kurumlardan Fortune
dergisinin 2023 yili sonuglarina gére hazirladig,
Tarkiye'nin en blytk 500 sirketinin belirlendigi
‘Fortune 500" listesinde st Uste 8. kez yer alan
Karel, ayni zamanda dlnyanin en &nemli marka
degerleme kuruluslarindan biri Brand Finance,

tarafindan hazirlanan arastirma ve calismada,
‘Tarkiye'nin En Degerli 100 Markas!’ listesinde yer
almistir.

Faaliyet gosterdidi lletisim Teknolojileri, Savunma
Teknolojileri, Saha Operasyon Teknolojileri,
Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretimi
alanlarinda operasyonel miukemmellik
yaklasimiyla, deneyimi ve uzmanligiyla her zaman
uzun vadeli ve glvenilir bir is ortagi olmayi
amaclamaktadir.

Iletisim Teknolojileri” alaninda, IP telefon
santrallari, cagr merkez, birlikte ¢alisma platformu,
mobil haberlesme, video konferans ve bunlarin
bulut uygulamalar gibi gesitli iletisim ¢&zumlerini
tasarlayip gelistirmekte, ayni zamanda Ureterek
yurtici ve yurtdisl pazarlara sunmaktadir. “Telekom
Servis Saglayicisi” olarak ses, internet gibi iletisim
hizmetleri de bu sistemlerle birlikte verilmektedir.

Karel'in dnemli faaliyet alanlarindan biri olan
‘Savunma Teknolojileri” igin kara, deniz ve hava
savunmasl adina gelistirip, Urettigi Grin ve
¢ozUmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da tercih edilmektedir.

‘Saha Operasyon Teknolojileri” faaliyetleri
kapsaminda; sabit ve mobil operatérler ile kamu
kurum ve kuruluslarina anahtar teslim kurumsal
projeler, sistem entegrasyonu, kiresel is
ortaklariyla ekipman tedarigi, satis dncesi ve
sonrasl hizmetler ve yonetilebilir servisler Bélge
Coztm Ortakhigi’'na (BCO) kadar genis yelpazede
Urdn ve hizmetler sunulmaktadir.

‘Otomotiv Teknolojileri” hizli blylyen dnemli bir
faaliyet alani olup, Turkiye'de ve yurtdisinda Gretim
yapan otomotiv sirketlerinin kullanimina yénelik
dnemli tasarim ve Uretim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Bagl ortagi Daiichi ise basta
bilgi eglence sistemleri (infotainment) olmak Gzere,
arag igi elektronik sistemleri gelistirilmekte olup bu
alanindaki rekabet glict artmistir.
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Karel Turkiye'nin en buyk elektronik Gretim
merkezlerinden birine sahiptir. ‘Elektronik Uretimi’
faaliyeti cercevesinde basta tlketici elektronigi ve
savunma sanayi olmak tzere, en buyk Turk ve
uluslararasi markalarla is birligi ile elektronik devre
tasarim ve Uretimleri gergeklestirmektedir.
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FAALIYET ALANLARI

letisim Teknolojileri

Karel, 40 yila yakin suredir Turkiye PBX pazarinda kesintisiz liderligini
surduren ve isyeri haberlesme trafiginin %50’den fazlasini yonlendi

oncu bir teknoloji sirketidir.

700 binden fazla isletme ve kamu kurumu
tarafindan kullanilan Karel santrallari, glvenilir ve
yenilikgiiletisim cozUmleri ile sektdrde fark
yaratmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, gagri merkezleri,
mobil haberlesme, terminal ekipmanlari, video
konferans cozimleri ve bulut tabanli iletisim
sistemleri basta olmak Uzere cesitli iletisim
¢ozUmlerini tasarlayip gelistirmekte, ayni
zamanda Ureterek yurtici ve yurtdisi pazarlara
sunmaktadir. 2022'nin son geyredinde pazara
sundugu bulut iletisim ¢codztmleri, dijital
dénlstimin hizlandigi kurumsal diinyada artan
talebi karsilamaktadir. Bulut tabanli PBX, ¢agri
merkezi ve video konferans ¢cozimleri, modern is
dUnyasinin ihtiyaglarini karsilamak igin Karel
Ar-Ge birimi tarafindan gelistirilmistir.

Bulut iletisim ¢&zimlerinin, ses teknolojileri ile
entegrasyonuna olan talep artisi ve tekrar eden
gelir modeli; kurumsal iletisimde mobil
¢o6zUmlere duyulan ihtiyacin artmasi ve santral
¢ozUmlerinin diger uygulamalarla entegre
edilmesi sayesinde, global pazarda énemli bir
blytime beklenmektedir. Ote yandan énemli bir
risk olan siber glivenlik agisindan da Turkiye'de
yerli Gretim ve yazilimlar &nemli hale gelmistir.

* MZA, Gartner

ren

Karel, bu blylimeden ve olusacak degisim
pazarindan en buyUk payl almaya adaydir.

Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporlarina
gore* Turkiye'de PBX alaninda uzun yillardir agik
ara pazar lideri olup s6z konusu bulut iletisimde;
Karel Ar-Ge birimi tarafindan PBX, Cagri Merkezi,
Video Konferans Urtnleri gelistirilerek 2022'nin
son ¢eyreginde pazara sunulmustur. Bunun yani
sira Karel'in cogunluk hissesini satin aldig
"Telekom Servis Saglayicisi” ile ses, internet gibi
iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut altyapisi ve
bulut iletisim sistemleri alanindaki yetkinligiyle
rekabet avantajini arttirmaktadir. Karel'in ayni
zamanda Ar-Ge yetkinligi olan, yerli Uretici
kimligi ile gelistirdigi yazilimlarla da gerek
iletisim, otomotiv gerekse de loT alanlarinda
siber glivenlik agisindan da &nemli avantajlar
saglamaktadir.

Karel, glvenlik kameralari, plaka tanima, arag alti
gorintileme, gorintl kayit ve izleme sistemleri
gibi tamamlayici ¢dzlimleriyle de pazardaki
etkinligini artirmaktadir. Altyapi ve Ustyapl
projelerinde, kamu ve 6zel sektdrde her
Olgcekteki kurulusa dzel ¢ozimler sunarak dijital
donlstm streclerine liderlik etmektedir.

Tarkiye'de oldugu gibi kiresel pazarda da guglu
bir konumda bulunan Karel, Avrupa’nin en biyk
3, dinyanin en blytk 15 PBX Ureticisinden biri
olarak gelistirdigi yenilikgi ve glivenli coziimlerle
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is dinyasinin dijital donlsimUne yon vermeye ve
gelecegin iletisim teknolojilerinde s&z sahibi
olmaya devam edecektir.

40 YILA YAKIN TEKNOLOJi URETIMi DENEYiMi
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FAALIYET ALANLARI

Savunma Teknolojileri

Karel, savunma sanayi alanindaki
yenilik¢i ¢coziimleriyle hem yurt ici
hem de uluslararasi

kullanicilarin ihtiyaglarini
karsilayan 6ncu bir teknoloji
saglayicisidir.

Karel’in savunma sanayi ¢dzimleri; askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gecidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi
alarm ve anons sistemleri, deniz platformu egitim
sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, askerii¢
konusma sistemleri, aviyonik ¢cozimler gibi genis
bir yelpazeye yayllmaktadir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yénelik
olarak giinimuz IP teknolojisini igerecek sekilde
gelistirilen askeri santral ve ag gecidi
¢ozUmlerimiz ile Glkemiz ordusu ihtiyaclarini
karsilamak Gzere Uretim faaliyetlerine devam
edilmektedir. T.C. Milli Savunma Bakanligiile
sahra santrali ihtiyacinin giderilmesi icin 2024
yilinda yeni sézlesme imzalanmistir. Karel ézgin
tasarimi olan santral ve ag gecidi ¢dzimlerimiz
ile dost Ulkelerin ihtiyacini karsilamak Gzere
dogrudan satis veya yerel Gretim gibi is modelleri
ile pazar gelistirme faaliyetlerini strdUrmektedir.
Ayrica Radyo-Link cihazlar Gretimi alaninda Ulke
icindeki paydaslarla is birlikleri gelistirilerek
savunma teknolojileri ekosistemine katki
saglanmaktadir.

Kara platformuna yonelik olarak; kara araclar telli
ve telsiz ic konusma sistemleri cdzimlerimiz;
basta Ulkemiz ana yiklenici elektronik firmalarinin
ve ihracatgi kara platformu Uretici firmalarinin
ihtiyaclarina ¢&zim sunmaktadir.

Deniz platformlari igin gemi alarm anons
sistemleri ve gemi tipi telefon santrallari, sadece
Tarkiye'de degil, Pakistan ve Turkmenistan gibi
dost Ulkelerde de kullaniimaktadir.

Hava platformlarina yonelik olarak gelistirdigimiz
"Yedek Ugus Gostergesi'nin ATAK-II
Helikopteri'nde kullanimina yénelik Grin
gelistirme ve teslimat faaliyetleri yUrttalmustar.
Ulkemizin ulusal odak projeleri niteliginde olan
Milli Muharip Ugak ve Hurkus i¢in de bu
UrinUmduze yonelik kavramsal tasarim calismalari
sUrdurdlmustar. Ayrica, Elektronik Motor Kontrol
Unitesi ve elektronik harp/karsi tedbir Granleri
gibi ¢dzUmlerin tasarim ve Uretim faaliyetleri,
savunma sanayinin ana ytklenici firmalariyla is
birligi icinde gelistiriimektedir.

Karel'in haberlesme alanindaki Grlnlerini
destekleyici bir unsur olarak, askeri baslk takimi
gelistirilmesi yontndeki faaliyetlere de devam
edilmistir. Karel'in kendi 6z kaynaklari ile
yUritmekte oldugu calismalar neticesinde aktif
guraltt dnleme (ANR) teknolojisinde belirli
yetkinliklere ulasilimistir.

Silahli kuvvetlerin harekat sahasina yonelik
telefon ihtiyaci kapsaminda ‘Askeri Sahra
Telefonu’ gelistirilmis ve Uretimine baslanmistir.

Savunma sanayi ¢dzimlerinin en ylksek
standartlarda test edilmesini saglamak amaciyla
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Hacettepe Teknokent'te, askeri standartlara
(Mil-Std 461) uygun EMI/EMC test laboratuvari
kurularak Karel disindaki projelere de hizmet
verilmektedir.
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) FAALIYET ALANLARI

o Saha Operasyon Teknolojileri

~o Karel sabit ve mobil operatérler ile kamu kurumlarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu,
ekipman tedariki, satis 6ncesi ve sonrasi hizmetler ve yénetilebilir servisler Bélge C6ziim Ortakhigi’na (BCO) kadar
genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Saha Operasyon Teknolojileri, Turk Telekom,
Turkcell ve Vodafone basta olmak Uzere tim
telekom operatorlerine, kamu kurum ve
kuruluslarina Griin ve anahtar teslim projeler
saglamaktadir. Anahtar teslim projeler
kapsaminda, satis &ncesi proje boyutlandirmasi
ile baslayan surecte, klresel is ortaklarimizdan
saglanan Urlnler, lojistik, kurulum, entegrasyon,
egitim, garanti ici/sonrasi teknik destek
hizmetleri ve yedek malzeme yonetimi servisleri
ile tamamlanarak musterilerimize
devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Turk Telekom ve Vodafone'a
Tarkiye geneli hem sabit hem mobil sebekeler
icin saha bakim, onarim ve kurulum hizmetleri
vermektedir. 2020 yilindan beri Bélge Cozim
Ortakhigi pazarinda Tarkiye'nin en blytk
operasyonu Karel tarafindan yUrutilmektedir.
Telekom operatérleri adina gergeklestirilen bu
blyUk operasyon icin 72 ilde tam techizatli
yaklasik 2.600 saha personeli istihdam
edilmektedir.

Karel, 20 seneyi asan bir stredir telekom
operatorleriigin klresel is ortaklariyla ¢esitli
radyolink ve DWDM projeleri tamamlanmis olup
bu konuda sistem entegratorid olarak ¢alismaya
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devam etmektedir. BOTAS ve TEIAS igin
filberoptik transmisyon sistemleri kurulmus,
DWDM ve Radyolink sistemleri Gizerinde bircok
proje yonetilmistir.

Emniyet Genel MUdUrligu icin 40'tan fazla ilde
‘Kent GlUvenlik Yonetim Sistemi” ve ‘Akilli
Sehirler’ kapsaminda Edirne, Kiitahya, Corum ve
Yozgat illerinde ‘Trafik Yonetim ve ihlal Tespit
Sistemleri” kurulmustur.

Karel, sturdrulebilirlik kapsaminda elektrikli sarj
istasyonlari ve yesil enerji sistemlerinin kurulumu
ile bakim hizmetleri sunarak cevresel etkimizi
azaltmaya ve strdurilebilir bir gelecek
olusturmaya katki saglamaktadir.

Ulke capinda IT donanimlari konusunda kurulum,
devreye alma ve bakim hizmeti saglayarak
musterilerimizin teknoloji ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

s ortaklarina ‘Musteri Hizmetleri Operasyonu’
sunarak, kurum mdusterilerinin sorularini ve
taleplerini hizli ve etkili bir sekilde yanitlamis,
dlnya capindaki partnerleri ile birlikte anahtar
teslim entegrasyon projeleri gerceklestirmis,
musterilerine kapsamli cézUmler saglamistir.
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FAALIYET ALANLARI

Otomotiv Teknolojileri

Karel’in baglh ortagi Daiichi 6nemli ve hizla bliyiiyen otomotiv projeleriyle, yeni teknoloji ve
uluslararasi yuksek standartlarla, Tiirkiye’de ve yurtdisinda tiretim yapan otomotiv sirketlerinin
kullanimina yoénelik kapsamli faaliyetler ytiriutmektedir.

Daiichi, otomotiv sektorinde 1. seviye (tier 1)
tedarikgi olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv
elektronigi kapsaminda bilgi ve eglence sistemleri
(infotainment) dahil kendi Grinlerini tasarlayip yurt
ici ve yurt disindaki global otomotiv sirketlerine
satan, konusunda Ulkemizin lider sirketi ve 6Gnemli
bir uluslararasi oyuncudur.

Dinyada bircok global otomobil fabrikasina OEM
navigasyon ve ses-gorintd sistemleri Gretmekte ve
bu alandaki tek Turk Ar-Ge sirketi ve Grln gelistirici
konumunda yer almaktadir. Turkiye, Amerika, Cin,
ltalya, Fransa, Isvec, Hindistan ve Ozbekistan
olmak Uzere farkli birgok Ulkede is gelistirme
merkezleri, Uretim tesisi, dagitim adi ve Ar-Ge
ofisleri bulunan Daiichi'nin, dliinya élceginde
otomotiv sektériiniin saygin markalari, Stellantis
Grup, Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi kiresel
oyuncularla is birlikleri bulunmaktadir.

Karel Uretim Tesisleri'nin otomotiv Uretim
yetkinligi kazanabilmesi amaciyla IATF16949
calismalari tamamlanmis ve Uretim tesisleri
otomotiv alaninda Uretim yapabilme yetenegi
kazanmistir.
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Gelistirilen yiksek teknoloji ve Uizerinde géomali
yazilim yer alan Urln gruplarinin global arag
Ureticileri tarafindan kullanilabilmesi icin gerekli
olan otomotiv stiregleri arastirma gelistirme
faaliyetleri kapsaminda devreye alinmis olup bu
kapsamda ASPICE seviye 3 hedefiile proje
faaliyetleri yaritulmektedir. Calismalar
uluslararasl otomotiv siber-glvenlik standardi
ISO21434 ve fonksiyonel glvenlik ISO26262
standartlarina uyumlu yapiimaktadir. Arag
elektronigi alaninda Gzerinde yazilim barindiran
katma degerli Urlinler Uretme hedefi
dogrultusunda, otomotiv Uretimine yonelik 6zel
bir Gretim hatti planlanmis ve Uretim strecine
entegre edilmistir. Bu kapsamda hat Uzerinde
gerekli ekipmanlarin temini tamamlanmis ve
sistem basariyla devreye alinmistir.

Daiichi’'nin &nemli bir mUsterisi i¢in tasarladig
bilgi ve eglence sisteminin (infotainment)
Tarkiye'de Uretimi igin, montaj ve test hatlarinin
yatinmi tamamlanmis ve deneme Uretimleri
basariyla gergeklestirilmistir. Projenin devreye
girisi proje Urtn gelistirme kapsami
dogrultusunda ilerlemekte ve 2025 Eylil ayinda
seri Uretime gegis planlanmaktadir.
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FAALIYET ALANLARI

Elektronik Uretim

Karel, Turkiye'nin en bliyuk ve 6ncu elektronik uretim merkezlerinden
biri olup, yuksek standartlariyla diinyanin en 6nemli markalarina

uretim yapmaktadir.

Karel’in uzun yillardir bu alandaki uzmanhgi ve
nitelikli is glicl sektérde fark yaratmaktadir. Her il
gelirinin dGnemli bir kismr ile Gretim teknolojilerine
yatirnm yapmakta, Uretim otomasyonu ile
rekabette maliyet avantajl elde ederken, ayni
zamanda Uretim kalitesini artirmay!
hedeflemektedir. Karel'in 32 bin metrekarelik
kapali alana sahip Uretim tesislerinde, yaklasik
1800 mihendis ve teknisyenle Uretim
yapilmaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart
Uretme kapasitesine sahip Karel, talep artisi ve
sektor gereksinimleri dogrultusunda Uretim
teknolojilerine yatirm devam edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli Giretim
ozelliklerine sahip her biri ayri fabrika
bUyUkligunde 4 Uretim holU yer almaktadir.
Burada yeni nesil SMD, Axial, Radial Gretim
hatlari, lazer markalama sistemleri, ultrasonik
ylkama makineleri, tam otomatik ve yari otomatik
Uretim hatlari, dalga lehim makineleri ve son
teknoloji test cihazlar (ICT, Automated Optical
Inspection, AOI, X-Ray, Titresim, Sizdirmazlk,
Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.

Electronics Manufacturing System/Elektronik
Uretim Hizmetleri alaninda Karel'in iddiali oldugu
konulardan biri de esneklik ve cevikliktir. Uctan
uca tedarik zinciri yonetimi, hizli bilgi akisi ve
lojistik yetenekleri ile musteri streclerinin

glvenilirligini, hizini ve gevikligini artirarak, onlari
éngorilmesi zor verimsizliklerden ve kayiplardan
koruyarak rekabet avantajlarini desteklemektedir.

Karel'in EMS hizmetleri glclt bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler:

ERP: Oracle EBS'nin tim temel modiilleriile
2001'den bu yana kullanimdadir. MES/MOM,
Kalite ve Doklman Yonetimi Sistemi: QDMS Risk
Yonetimi Yazilimi, is Zekasi Yazilimi: Clickview
CRM, Talep Yonetimi: Karel tarafindan
gelistirilmistir.

Farkli masterilerin farkli ihtiyaglarina gére gesitliis
modelleri ile calisma esnekligine sahiptir. Yalnizca
Uretim hizmeti verebildigi gibi, EMS hizmetleri
icin &zellesmis tasarim ekibi ile musterilerine
tasarimdan Uretime anahtar teslim proje hizmeti
de vermektedir. Tasarimi musteriye ait Urlinlerde
maliyeti dUstrme ve kaliteyi artirma yoninde
tasarim degisikligi nerilerinde bulunabilen sayili
firmalardan biridir. EMS faaliyetinde agirlikli olarak
tUketici elektronigi ve savunma sanayine yonelik
elektronik devre tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir.
Tarkiye'de Argelik, Beko, Vestel, Aselsan,
Havelsan, Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb
ve dunyanin en bUylk beyaz esya Ureticisi Haier
gibi blytk markalarla ¢alisiimaktadir.

Bunun yani sira diinya ¢apinda iletisim alaninda
odncl Nokia ile calismalar agirlikli olarak yeni nesil
iletisim altyapisinda kullanilacak altyapi araglari
odakli EMS faaliyeti biciminde baslamistir.
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Nokia Solutions and Networks Oy ile imzalanan
s6zlesme kapsaminda 2022 yilinda Nokia'ya
Uretim baslamistir.
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AR-GE/YENI TEKNOLOJILER

P

@® Karel, Turkiye'nin haberlesme elektronigi sektoériinde yerli teknoloji ¢6zumleri treten en blyuk sirketi
konumunda olup, tamamen bagimsiz bir teknoloji gelistirme vizyonuna sahiptir. Herhangi bir lisans veya
know-how bagimliligi olmadan faaliyetlerini inovatif bir yaklasimla stirdirmektedir.

Ankara Bilkent Cyberpark'ta bulunan Ar-Ge
merkezinde, alaninda uzman muhendislerle tim
yazilim, elektronik ve mekanik tasarim streclerini
kapsayan yenilikgi Grtin gelistirme faaliyetleri
yUratdlmektedir. Bu streg, fikir asamasindan
ambalajli Urine kadar tam kapsamli bir inovasyon
doéngusund igermektedir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak sesli ve gorinttlU iletisim ¢cdzdmlerini
bulut hizmeti olarak sunabilme yetkinligine
ulasmistir. Haberlesme teknolojileri alaninda,
Ozellikle 5G gekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekeleri konusunda dnemliilerlemeler
kaydedilmekte olup, sirket pazarin gugli
oyuncularindan biri olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Ayrica, hiicresel sebekelerde
kullanilacak 6G ve &tesi teknolojilere yonelik
gelismeler diinya ile es zamanli olarak yakindan
takip edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan
organize edilen dnemli projelerde aktif rol
alinmakta ve ileri dlzey arastirmalar
strddrdlmektedir.

Bunun yani sira, yapay zeka, dzellikle endustriyel
otomasyona yogunlasilarak nesnelerin interneti
(IoT) ve otomotiv teknolojileri alanlarinda yenilikgi

Ar-Ge projeleri yUrttilmekte ve sektdre ydn veren
¢cozUmler gelistiriimektedir.

Karel, yalnizca haberlesme elektronigi alaninda dedil,
askeri elektronik ve endustriyel elektronik sektorlerinde
de Tarkiye'de 6zgln bir konuma sahiptir. Bu teknolojik
birikim, Aselsan, Argelik gibi dncd firmalarla
gergeklestirilen tasarim ve proje is birlikleri ile daha da
gUglendirilmektedir.

Surekli gelisen teknolojik ekosistemde Karel, yerli
Uretim glct ve bagimsiz mihendislik yetkinligiyle
kUresel rekabette éncl bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen
yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina olanak
saglayacak tasarim, Gretim ve is gelistirme sUreglerini
yUrdtmektedir. Bu perspektifle; teknolojinin
geleceginde yer alan makine 6grenmesi, yapay zeka,
nesnelerin interneti, otomasyon teknolojileri, eklemeli
imalat gibi farkl konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge
faaliyetleri ve galismalar yapilmaktadir. Yeni
teknolojilerin mevcut faaliyet alanlarina entegrasyon ve
adaptasyonunu hizlandirmak Gzere de faaliyetler
yUrtdlmektedir.
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AR-GE/YENI TEKNOLOJILER

EndUstrinin ve kamunun gercgek ihtiyaglarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon sirecleri igin teknoloji ve
inovasyon yonetimi alaninda en iyi uygulamalar devreye
sokmak Uzere calisiimaktadir. Bu kapsamda tasarim
faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir ekosistem yaratmak
lizere cesitli girisimlere (startup) tasarim/malzeme
arastirma/seri Gretime gecis konularinda destek olacak
sekilde yatirm yapilarak ayni zamanda bu girisimlerin
(Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) Grtnlerinin
Uretimleri saglanmaktadir. Bu faaliyetlerin yani sira farkli
firmalar i¢in cozUm gelistirilerek kargo takibi, bariyer
sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
Uniteleri, mikro mobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi
cihazlarinin uzaktan kontrolt amacl Grlin gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir. Nesnelerin interneti kapsaminda
Ar-Ge faaliyetleri 5G ile de entegre olabilecek sekilde bina
ici konumlama, bulyUkbas hayvanlarin durum takibi, kargo
takibi odakli devam etmektedir.

Ugtan uca ¢dzim sunulabilen bir yapida yakin gelecekte
blylk 6nem arz edecek 5G cekirdek sebekesi yazilimlari da
Ar-Ge'nin &énemli calisma alanlarindandir.

Karel son 5 yilda loT alaninda, bulut sistemlerine entegre
platform gelistirme ve bu mimarinin glvenliginin
saglanmasinda énemli adimlar artmaktadir. loT artik yalnizca
bir tiketici uygulamasi olmaktan éteye gegip, kurumsal
alanda da hizla yayginlasmaya baslamistir.

Bu da ¢dzUm saglayicilarin devreye girip musterilerine
yardimci olmalari igin yeni alan agmistir. Kurumsal loT
uygulamalari veri ve varlik takibinin yani sira, saglk ve
enerji gibi sektérlerdeki mevzuata uygunluk,
strdurulebilir kalkinma, glvenlik ve sorunlarla basa
¢ikmaya yardimci olabilmektedir.

Bu ¢ergevede Karel ugtan uca timlesik ¢dzUm sunmayi
hedeflemektedir. Bunun icin, sensdr verilerinin
toplanmasl amagl elektronik kartlarin tasarlanmasindan,
sunucu uygulamasinda son kullanici web ve mobil
arayUzlerine kadar tim gergeveyi igerisine alacak sekilde
Urin-¢6zum gelistirme faaliyetlerini yUrutmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda bulut Gzerinde kosan loT platform
yazilimini hayata gegirmis, bu platformla uyumlu
calisabilecek sekilde jenerator kontrol karti, GSM
operatdrlerinin baz istasyonlarindaki degerli yatinmlar
takip edebilecekleri Uniteleri tasarlayarak seri Gretime
gegmistir ve galismalarini akill ev platformlarina yonelik
kullanilacak arabirimleri de katarak genisletmistir. Bu
icerikte ayni zamanda loT ekosisteminde gelecek
dénemde dnem kazanacak olan siber glvenlik konsepti
Uzerinde de faaliyetlerini yliritmektedir.
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ic Denetim

Karel'de kurumsal yénetim, kurumsal risk ydnetimi ve
ic kontrol streclerinin etkinliginin degerlendiriimesi ve
gelistirilmesi stirecinde, Uluslararasi Ic Denetim
Standartlarina uyum hedeflenmistir.

‘ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Madiir
Yardimceiligl’, faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir
yaklasimla gergeklestirebilmek igin, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan esaslardan aldigi yetki ve
sorumluluk ile dogrudan Yoénetim Kurulu’na bagl
olarak calismaktadir.

Ic denetim, Karel'de ic kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut stregler ve fonksiyonlar bazindaki
kontrol faaliyetlerini sistematik hale getirmek amaciyla
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) modelini rehber
almistir. COSO tarafindan yayinlanan i¢
Kontrol-BUtlnlesik Cerceve Raporu, kurumlarin
saglikh bir i¢ kontrol sistemi i¢in gerekli unsurlari
kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme olarak bes
bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu ilkeler temelinde,
ilgili bolumlerin operasyonlari risk bazli yaklasima
uygun olarak raporlanip, denetim faaliyetleri
yUritdlmektedir.

Risklerin etkili bir sekilde yonetildigine yénelik
Yénetim Kurulu'na glvence saglama misyonu
dogrultusunda, yillik denetim plan ve ¢alisma
programlari risk esasli olarak hazirlanmakta, denetim

sonuglari periyodik olarak Yoénetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri kapsaminda, tespit edilen ic
kontrol gelisim gerekleri analiz edilerek,
iyilestirmelere yonelik ydnetim aksiyon planlari takip
edilmektedir.

Ayrica, Ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Madiir
Yardimciligr kurum etik ktltrtne katki sunmak amaci
ile Dogan Holding ile strekli etkilesimde
bulunulmakta, kurum igi egitim, duyurularin
etkinlestirilmesi hedeflenmektedir.

Ic Denetim ekibi, calisanlarinin mesleki yetkinligine ve
gelisimine dGnem vermekte ve denetim alaninda basta
uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmalari

konusunda tesvik edici bir yaklasim benimsemektedir.

Bu dogrultuda, denetciler SMMM (Serbest
Muhasebeci Mali Misavir), SPK Turev Araclar, SPK
Duzey 3, SPK Kurumsal Yénetim, SPK Kredli
Derecelendirme, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 22301 Is Strekliligi Yonetim Sistemi
gibi uluslararasi ve ulusal dlizeyde kabul géren
sertifikalara sahiptir.

Risk Yonetimi

Karel ve bagli sirketlerinde, mali riskler, operasyonel
riskler ve uyum riskleri ilgili birimler Ust Yonetimi
tarafindan yonetilmektedir. Bu baglamda, tim is
kollari ve/veya fonksiyon Ust Yénetimlerinin

degerlendirdikleri riskler, ic Denetim ve Risk Yonetim
Genel Mudir Yardimalligi tarafinca da takip
edilmektedir.

Risk Yonetimi fonksiyonu, Yonetim Kurulu'na bagl bir
yap! olarak faaliyet gostermektedir. Eyltl 2023'de
Karel bunyesinde yapilanmis olan Ic Denetim ve Risk
Yonetim Genel Madir Yardimailigi vasitasi ile Karel ve
bagli sirketlerinde, risk yonetimi fonksiyonunun
etkinligi, dinamizmi ve proaktifliginin artiriimasi
hedeflenmistir. Bu dogrultuda, karlilik ve
strdurilebilirlik hedefleri gdzetilerek; mali/finansal,
operasyonel, stratejik, bilgi teknolojileri, is sagligi ve
gUvenligi ile uyum riskleri, mevcut kontroller, aksiyon
planlari ve alinan aksiyonlar takip edilmektedir.

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi
geregince olusturulan ‘Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’, risklerin erken teshisini, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasini, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk
yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gdzden
gegirilmesini amaglamaktadir. Bu baglamda riskler etki
ve olasilik kriterleri degerlendirilerek derecelendirilmekte
ve risk cevaplari ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu bilgisine
sunulmaktadir. Olasi riskler, takip edilmektedir.
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Sermaye Risk Yonetimi

Sirket sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da
hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karliligini arttirmayi hedeflemektedir.
Sirket sermaye miktarini risk dlizeyi ile orantili olarak
belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk
karakterine gore Sirket dzkaynaklarin yapisini
dizenlemektedir. Sirket'in ydnetim kurulu sermaye
yapisini her geyrek dénem sonunda inceler. Bu
incelemeler sirasinda yénetim kurulu, sermaye
maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye
yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borg (bilancoda belirtilen kisa ve uzun vadeli
finansal yukamlultkler toplami) tutarindan
dUstlimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda
belirtilen &zkaynaklarin toplamidir. 2025 yilinda
Sirket'in stratejisi degismemistir.

Kur Riski Yonetimi

Sirket'in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla parasal kalemler
net yabanci para noksani (4.624.699.235 TL),

31 Aralik 2024 (1.989.620.624 TL), 30 Eylul 2025
tarihi itibariyla parasal olmayan kalemler dahil net
yabanci para noksani ise (4.582.216.043 TL),

31 Aralik 2024 (2.082.642.948 TL)
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Bunun nedenleri sirasiyla;

1. Yerine koyma maliyeti ddviz olan elektronik
komponentlerin yurt i¢i muadillerinin olmamasi,

2. Bumalzemelerle Uretilecek Urlnlerin alternatif
muadillerinin olmamasi,

3. Bumalzemelere Uretilen Grlnlerin fiyat
elastikiyetinin cok cok az olmasi,

4. Kurda yasanan artislarin bu malzemelerin satis
fiyatina ve bu malzemelerden Uretilen Urlnlerin
satis fiyatina yansitilabilmesidir.

Kredi Riski Yonetimi

Sirket hazir degerleri ¢cok subeli bankalarda yiksek
getiri ile birlikte risk faktori de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin
sozlesmeye bagl yukimlUliguni yerine
getirememesi nedeniyle Sirket'e finansal bir kayip
olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket,
islemlerini yalnizca kredi gtvenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda,
yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya calismaktadir. Sirket'in maruz kaldigr kredi
riskleri ve musterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Yurtigi satislarin bir kismi dogrudan
blyldk musterilere acik hesap seklinde yapilmakta ve
vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan
satislarda bayilerden teminat alinarak alacaginin
onemli kismi teminat altina alinmakta, vade asimlari
oldugunda ise mal sevkiyati kesilip, teminat artirmina
ve tahsilatin hizlandirilmasi yoninde tavir alip, olusan
risk bertaraf edilmeye calisiimaktadir. Yurtdisi
mUsterilere esas itibariyla akreditif veya vesaik

mukabili mal satilmaktaysa da, kiglk tutarlarda agik
hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte,
devlet ihalelerinde ise acik hesap mal satisi
yapiimaktadir.

Vadesi gecmis ancak deder distkliglne ugramamis
ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecribeler
ve cari ekonomik durum goéz éniine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun oranda slpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra bilangcoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar
disinda Sirket'in ticari alacaklari ile ilgili ek risk
dngoérmemektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Likidite riski yonetimiile ilgili esas sorumluluk,
Yonetim Kurulu'na aittir. 30 Eyltl 2025 tarihi itibariyla
Sirket'in kisa vadeli yukamlultkleri likit varliklarinin
(ddnen varliklar-stoklar) 5.250.822.290 TL
Uzerindedir. (31 Aralik 2024: 4.678.442.279 TL)

Faiz Orani Riski Yonetimi

Sirket'in sabit ve degisken faiz oranlari Uizerinden
borclanmasi, Sirket'i faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken
oranl borglar arasinda uygun bir dagilim yapilmak
suretiyle, yonetilmektedir. Sirket'in 30 Eylil 2025
tarihi itibariyla finansal yakumlUltkleri finansal
varliklarindan fazla olup faize dayali net para noksani
5.299.594.047 TL'dir. (31 Aralik 2024
5.560.335.536 TL net para noksani)
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saghkh bir
bicimde yerine getirebilmesini
teminen ve Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (1I-17.1) ekinde
belirtilen Kurumsal Yonetim
iIkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler
faaliyetlerini belirlenen
prosediirler gercevesinde
yurutmektedirler.

Komitelerimiz tarafindan bagdimsiz olarak yapilan
calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Gyelerden
olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve kamuya agiklanmaktadir. SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Denetimden
Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yonetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina
6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, G¢
komitenin baskani da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu
Komite'nin tiim Gyelerinin bagimsiz Gye olmasi
gerekliliginden 6turl Denetimden Sorumlu
Komite'nin Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadir. Ayrica, Icra Baskani/Genel Mudar
komitelerde gorev alamaz.

Denetim Komitesi

* Recep Nadi Koklii
Denetim Komitesi Baskani
Icrac olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Denetim Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasl Mevzuati'nda
Denetim Komitesi i¢in &ngdrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segim, bagimsiz
denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorUslerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2025 yili 3.¢ceyrek de gesitli
konularda 5 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

¢ Recep Nadi Kokl
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Icract olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Icraci olmayan, Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uyumunu izler, hentiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygulanamama
gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunur ve
Yatinmer lliskileri BoIGma ' niin calismalaring gozetir.
Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejileri belirlenmesi konularinda galismalar
yapilmasi, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu

KAREL | FAALIYET RAPORU 2025/Q3]| 33

konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmast ile Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshis, tespit
edilen risklere iliskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi
da Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu
tyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin tcretlendirme
esaslarina iliskin dnerilerin, Ucretlendirme kriterlerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerin dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen
Ucretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey
Yoéneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerin
Yonetim Kurulu'na sunar. Yonetim ve pay sahipleri
tarafindan &nerilenler de dahil olmak tGzere bagimsiz
Uyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yonetim Kurulu'nun onayina
sunar. Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanir. 2025 yili 3.ceyrek de gesitli konularda 3
adet karar almistir.
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O YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

¢ Recep Nadi Koklii
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Icraci olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz

¢ Ahmet Toksoy
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Icract olmayan, Bagimsiz degil

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli
toplantisinda Turk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim llkelerine
uyum cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
calisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek riskler erken teshis
etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
yonetim sistemlerin en az yilda bir kez gdzden gecirir.
Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde daha sik
toplanmaktadir. 2025 yili 3. ¢geyrek de cesitli
konularda 4 adet karar almistir.

Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak gértstlmektedir. Karel Genel
Kurulu 14.05.2025 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine aylik net 42.000 TL Gcret
6denmesi, diger Yénetim Kurulu Gyelerine herhangi bir Ucret
6denmemesine oy coklugu ile karar verilmistir. Ayrica Ust dlzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda
aciklanmaktadir.

SPK'nin “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligi” geregince Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas!’
14.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmus ve kurumsal web sitesinde
(www.karel.com.tr) yayinlanmistir. Sirketin Ust diizey yoneticilere
sagladigi faydalar, 01 Ocak 2025 - 30 Eyltl 2025 icin
153.547.373 TL'dir. (01 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 tarihleri igin
156.396.907 TL). Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar tcret,
prim ve ulasimi icermektedir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi veya (st diizey yoneticisine borc vermemekte ve kredi
kullandirmamaktadir. Ayrica GglncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamakta veya lehine kefalet
vermemektedir.
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O MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan Uglnct kisiler,
'‘Ozel Durum Aciklamalari’ dahilinde toplantilar ve diger
haberlesme araglari ile bilgilendiriimektedir. Ayrica Genel
Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi
sirketin internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr
adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde
yanitlanmaktadir. Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi
talebi gibi konulari telefon, e-posta ve faks yoluyla
Yatinmal iliskileri BIGm ile paylasmakta olup,
gerektiginde bu konular Yatinmei iliskileri Bolim
araciligiyla Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Denetim
Komitesi'ne ulastiriimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &zel
bir dizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklar ve diger menfaat sahipleri Gneri ve
beklentilerini toplanti ve anketler araciligiyla Ust ydonetime
aktarma imkanina sahiptir.
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O OZET FINANSAL VERILER

Ozet Finansal Veriler

(TL)

Hazir Degerler
Alacaklar

Stoklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar
Finansal Borglar
Toplam Yikumlulukler

Toplam Ozkaynaklar

Ozet Finansal Veriler
(TL)

Net Satis Geliri

Brat Kar

Net Esas Faaliyet Kari / (Zaran)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

Enflasyon Sonrasi
31.12.2024

358.615.355
4.448.255.225
3.098.644.485

5.429.180.502
14.433.156.695
5.918.950.889
11.802.284.251

2.630.872.444

Enflasyon Sonrasi
1 Ocak -
30 Eyliil 2025

11.815.180.040

1.048.839.101

(254.946.483)

(1.380.392.633)

(1.364.076.515)

Enflasyon Sonrasi
30.09.2025

479.706.675
3.938.788.621
2.761.061.784
5.632.024.976
14.161.344.507
5.779.300.722
12.367.286.483

1.794.058.024

Enflasyon Sonrasi
1 Temmuz -
30 Eyliil 2025

4.073.712.280

453.056.780

(18.559.397)

(476.905.160)

(482.596.987)

Enflasyon Sonrasi
1 Ocak -
30 Eyliil 2024

12.532.391.573

873.714.435

(435.196.605)

(967.602.845)

(1.000.634.331)

2025 YILI UCUNCU GEYREK
FINANSAL PERFORMANSI

2025 yih 3.ceyrek ciromuz 11.815 milyon TL, brit karimiz
1.048 milyon TL gergeklesmistir.

Is birimleri bazinda performans incelendiginde Saha
Operasyon ve Savunma Teknolojileri is birimlerinin
performansinin artarak devam ettigi gorilmektedir. Bunun
sonucu olarak brit karlilik seviyesinde ylkselme meydana
gelmistir.

Faaliyet giderlerinde; kur farki, pazarlama ve Ar-Ge
giderlerinde olusan artis kaynakli faaliyet zarar olustugu
gorilmektedir. Parasal kazang/kayiptaki distsin de
etkisiyle net zararimiz bu dénem 1.364 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Enflasyon Sonrasi
1 Temmuz -
30 Eylul 2024

3.770.654.160

52.319.971
(368.281.998)
(595.442.568)

(498.077.611)
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2025 YILI UCUNCU CEYREK
FINANSAL DURUMU

2024 yil sonu 14.433 milyon TL olan aktif
blyukligimiz 2025 yili 3. ceyrek de
14.161 milyon TL'dir.

2025 yih 3. ceyrek aktifin %60 NI dénen
varlk, %40 ini duran varlik, pasifin %17'si
Ozkaynak, %83l dis kaynak olarak
gerceklesmistir.
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