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TARIHCEMIZz

1986

Yuzde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markall
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom coziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blyuk 25 Greticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina agild.

2004

Askeri haberlesme
¢6zimlerinin Uretimiyle

savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
Uretim tesisleri acild1.

2014 2022

Tirk Marka ve Patent Otomotiv faaliyet alanina
Kurumu tarafindan giris yapildi. Nokia i¢in 4.5G

2006

Halka arz edildi ve borsada
islem gdormeye basladi.

Yatirimcilarinin destegiile | ‘Taninmis Marka’ olarak ve 5G tabanli ekipman
Tirkiye’'nin lider teknoloji

sirketlerinden biri oldu.

uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40'ina ortak oldu.

tescillendi.
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Tirkiye’'nin en bilyiik Telekom sirketlerinin
3-8 Elektronik Kart 19 yillik R psam
o . porsa Gegmis Bolge Coziim
Turkiye'nin lider Uretimi |
PBX ureticisi 40 y|"|k Ortagl

teknoloji birikimi



BiR BAKISTA KAREL e ———

Bagli Ortakliklar

03

e . 02
01 - Oncii Girisim Sermaye Ortakhgi A.S. %8,03

322.354.210,5 TL (%40)

02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425 TL (%8,02)

Karel iletisim Hizmetleri A.S.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 03-$akirYamanTu(na°§'u}

0 64.704.669 TL(%8,03
Global Pbx Iletisim Teknolojileri A.S. 0a-Diger '
Karel Europe S.R.L 354.195.225,85TL (%43,95)

Karel ileri Teknolojiler A.S.




SAHA OP. TEK. OTOMOTIV TEK. ELEKTRONIK URETIM ILETISIM TEK.

KAREL FAALIYET ALANLARI

Telekom operatorleri
ile stratejik is birlikleri
Turkcellve
Vodafone’un
Turkiye’deki bir
numarali Bolge Coziim
Ortagi

Turkiye’de 72 ilde, 25
bin lokasyonda, 2.500
personel ve taseron
Uctan uca sistem
entegrasyonu, ihale
bazli anahtar teslim
projeler

Turk Telekom, BOTAS,
TEIAS, EGM, belediyeler
ile projeler

5G’de aktif rol

YENi TEKNOLOJILER (AR-GE)

Daiichi ile Turkiye’nin lider
oyuncusu

Arag ici bilgi-eglence
sistemleri, kontrol ¢oziimleri,
kamera sistemleri

Yerli Gretim avantaiji
Kureselve yerel OEM’ler ile
gucla referanslar: TOGG,
Stellantis, Ford, VW, Toyota,
Hyundai, GM, Volvo, Suzuki,
Isuzu, Temsa, Karsan, vs.
%60+ ihracat geliri

Gelisen sektor taleplerine hizli
yanit sunma ve Uridn saglama
kabiliyeti

DAIICHI

INFOTAINMENT SYSTEMS

Yillik 15 milyon kart
tretme kapasitesiiile
Tarkiye’nin en buyuk EMS
isletmelerinden biri
Genis musgteri gami:
Savunma, otomotiv,
beyaz esya, telekom, IOT
Son 3 yilda uretim hatti,
temiz oda ve altyapiicin
toplam 10 mn USD
yatirhm

ISO 9100 (savunma), IATF
16949 (otomotiv) ve ISO
9001 (beyaz esya) kalite
standartlarina tam uyum

PBX pazarinda
%50’nin Uzerinde
pazar payi

Son 3 yilda 2,5x
seviyesine ¢ikan
gelirler

Karel tGrldnlerinden
olusan genis portfdy
Genis bayi agi

Kamu ve 6zel
sektorde guvenilir is
ortagi konumu

BTK, SSB, Bakanliklar,
Silahli Kuvvetler,
Jandarma projeleri
Yeni nesil Urin odagi

o

SAVUNMA TEK.

Yeni nesil IP Santral, Bulut
Santral, Tumlesik ve
olceklenebilir haberlesme
coziimleri

Telli haberlesme sistemlerinde
o6zgun, yerli ve milli
tasarimlariile lider

Yurt digi pazarlarda artan
faaliyetler

ihracatta devam eden projeler
ve yeni firsatlar: Romanya,
Pakistan, Banglades,
S.Arabistan, Tiirki Cumh.
Karel ileri Tekn: ileri diizey
elektronik savunma artin gami



KAREL’'DE DONUSUM



DONUSUM DEVAM EDiYOR: KAREL iLE GELECEGE

= 2024 donusum surecimizin baslangici olarak belirlendi.

= 2025’in geldigimiz noktada donusum, ¢cogu is biriminde somut aksiyonlara ve is
sonuclarina yansidi.

= Organizasyonel sadelesme ve yeniden yapilanma sireciyle daha cevik, odakli ve
sonuc¢ odakli bir organizasyon olusturuldu.

= Donusum, finansal performansa olumlu etkiler sagladi.

= Daha hizli karar alma ve degisen ihtiyaclara esnek ¢ézumler sunan yeni Karel yapisi
sekillendirildi.

= Uzun vadeliis ortakliklari ve teknoloji yatirimlari, donusiimun saglam temeller Uzerinde
ilerlemesini destekliyor.

= 2025’inilk yarisi, stratejiden aksiyona ve somut kazanimlara geciste donum noktasi oldu.
Simdi ise artik yalnizca stratejik kararlarin yani sira bu kararlarin hayata gecen sonuclarinin
da gorunur oldugu bir doneme girdik.

= Karel, sadece teknoloji sirketi olmakla kalmayip, gelecegi bugunden insa eden dinamik ve
vizyoner bir yaplya donusuyor.



DONUSUM ADIMLARI

AMACIMIZ:
Verimli, karli, saglam bir baz ile surdirulebilir bliiyime azmine donuis
saglamak.
Sikilasmak, teknolojik derinlik, dinamik satis.

Sadelesme Modernizasyon/Dijitallesme Merkezilesme

= |s birimleri = 8.5 mn USD yatirim = Finans
= QOrganizasyon yapisi = Avrupa’nin en buyuk = Satinalma .
= Uretim teknikleri otomatik dizgi hatti - Pazarlama&lleti§im
= MOM Sistemi (Uretim = ISG
Operasyon Yonetimi) = Surdurulebilirlik

= Stok yonetimi



IS BIRIMLERINDE
DONUSUM AKSIYONLARI



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

SAHA
OPERASYON TEK.

Vodafone Sozlesme
= 01/2025-01/2029 Enerji Yonetimi: Lityum Akd/IOT cihaz (yaklagsik 45 mn USD)
Turkcell Grup Sozlesme
= 04/2025-12/2027 Saha bakim kurulum (yaklasik 20 Milyar TRY)
= Saha operasyonlari kontrat yenilemesi sonrasi faaliyet karinda 20 puanlik artis saglandi.
Stratejik Altyapi Projeleri
= BOTAS, TEIAS, EGM (radyolink), DWDM ve fiberoptik transmisyon sistemleri
= Kent Guvenlik ve Trafik Yonetimi
Dijital Donusum
= Tum saha operasyonlarini daha verimli ve cevik hale getirmek amaciyla dijital yonetim
platformu devreye alinmistir. Bu sistem sayesinde gorev planlamalari, is dagilimlari ve
ariza mudahaleleri dijital ortamda gerceklestiriimektedir. Kaynak kullanimi ve personel
verimliligi anlik olarak izlenebilmekte; boylelikle saglanan optimizasyon ile verimlilik
artirilmakta ve yeni projelere hizli sekilde yanit verilebilmektedir.



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

Otomotiv elektronigi altyapi ve surec yatirrmlari
= Class 8temiz oda-otomotiv dizgi Uretim basladi./ Class 6 temiz oda kamera uretim
devam ediyor.
Ford F-Max Arag i¢in eglence sistemi:
=  Eylal2025°de seri dretime gegildi.
Togg, elektronik modulleri ve kamera Uretimi
= Yilsonu kapanigi gecen seneye gore daha ylksek adette gerceklesmesi bekleniyor.

OTOMOTIV TEK.



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

= Tuketici Elektronigi
= Kontrat yapilandirma: Fiyat&karlilik artigi, trin adedinde dusus
= Katma degerli drunlere gecgis

= Savunma Elektronigi
= 29 mn USD+ backlog, yeni firsat alani
= Bosalan kapasiteyi savunmaya yonlendirme

ELEKTRONIK
URETIM = Telekom Elektronigi

= Yeni urun uretimi ve 5G firsat

¢ Son 3 yilda Uretim hatti, temiz oda ve altyapiigin toplam 10 mn USD yatirnm gerceklestirildi.
¢ Yuksek katma degerli savunma, otomotiv ve iletisim teknolojileri segmentlerinde blylme.
¢ Yeni stratejik musteri kazanimi, var olan musterilerde derinlesme firsatlari.



IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

= KOBI Dijital Déniisiim ve Yeni Uriin Lansmanlari
= Karel CRM, Karel IPX, Karel Lite
= Yapay zeka destekli iletisim platformu
=  Kamu Kurumlar C6zum Ortagi
= Satis Projeleri: Ticaret Bakanligi Gimrik Muhafaza Genel Mudurlugu,
Milli Savunma Bakanligi, Hacettepe Universitesi
= Guvenilir Network Cozumleri& Yazilim ve Donanim
= Cevresel Algilama Sistemleri
= Yapay zeka destekli gbriunti isleme projeleri
= Raf Takip Sistemi/ Otel Varlik Yonetimi




IS BIRIMLERINDE DONUSUM AKSIYONLARI

= Yeni Entegre Sistemlere Gegis
= 5G Ozel Mobil Ag ve Taktik Uygulamalar, Arac Ici iletisim Ag Gecidi, MOBAT (Operasyonel
Basglik Takimi)
* Yeni Mutabakat Zaptlari
= Karel Europe&Havelsan (Komuta Kontrol Sistemleri), TUSAS (BFl), SAAK Suudi Arabistan

SAVUNMA TEK (Sahra Santrali ve telefonu teknoloji transferi)
. = BFlYedek Ugus Gostergesi

= Hdarkus, Milli Muharip Ucak Kaan, Atak I, Su25
= |hracat Faaliyetleri
= Romanya, Suudi Arabistan, Pakistan, Banglades




FINANSAL SONUCLAR



FINANSAL SONUCLAR-GENEL DEGERLENDIRME

= Elektronik Uretim: Geleneksel uretici roliinden cikarak yiiksek teknolojili triin Ureticisi ve stratejik teknoloji ortagi kimligine dogru evrilen
donusum sureci, 2025 yilinda ivme kazanmistir. Bu kapsamda, sektorlerde surdurulebilir blyumeyi desteklemek amaciyla portfoy dengelenmesi
ve musteri kontratlarinin yeniden yapilandirilmasina odaklaniimistir.

= Savunma Teknolojileri: Entegre cézumlere donltsum vizyonuyla sekillenen 2025 yilinin ilk dokuz ayi, sistem mimarisi, Grun birlikteligi ve yetkinlik
entegrasyonu uUzerine yogunlasmistir.

= Saha Operasyon Teknolojileri: 1 Nisan 2025 itibarnyla Turkcell Grup (Turkcell, Superonline — SOL ve Global Tower — GT) ile olan saha hizmetleri
sozlesmemiz 3 yil sureyle yenilenmistir.

= jletisim Teknolojileri: Yilin ilk yarisinda iletisim teknolojileri alaninda 6ne cikan pek cok gelismeye imza atildi. Dijital déniisimii destekleyen yeni
drun ve hizmetlerimizi devreye alindi. Gegen seneye gore buyume gostermistir.

= Otomotiv Teknolojileri: Sektorel bazi zorluklar olsa da Karel icin firsatlari da beraberinde getirmis; Daiichi, dontsim yolculugumuzun onemli
itici guclerinden biri olmustur.

Milyon TL 3C24 3C25 Degisim 9A24 9A25 Degisim

Gelirler 3.771 4.074 8% 12.532 11.815 -6%
Briit Kar 52 453 766% 874 1.049 20%
% 1% 11% 7% 9%
FAVOK (550) 388 a.d (50) 777 a.d
% a.d 10% a.d a.d 7% a.d
Net Kar (510) (522) 2% (1.077) (1.451) 35%
% -14% -13% -9% -12%

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup énceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glictine gére
dizeltilerek ifade edilmektedir.



FINANSAL SONUCLAR

9A24/9A25
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FINANSAL SONUCLAR

3G24/3G25

Gelirler Brut Kar
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GELIRLER (milyon TL)

9A24/9A25
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Gelirler 9A24 iletisim Saha Operasyon Elektronik Savunma Otomotiv Gelirler 9A25



GELIRLER (milyon TL)

3G24/3G25
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FINANSAL SONUCLAR
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FINANSAL SONUCLAR

3G24/3C25

iletisim Teknolojileri Saha Operasyon Teknolojileri Elektronik Uretim
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NET BORGC (milyon TL)

2024/9A25

7.000 ]
(478) (67)
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6.139
6.000
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5.000
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Net Borc 2024 islet Serm. Deg. Yatirim (Net) Faiz Gideri Daiichi Satis Sabit Kiy.Sat. Diger Giris-Cikis Net Borg 9A25



BILANCO (TL)

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi

Karel Konsolide (*)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlalukler
Uzun Vadeli Yakamlultakler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gticui ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da
yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.

8.529.319.531

5.632.024.976

14.161.344.507

11.019.080.037
1.348.206.446
1.794.058.024
14.161.344.507

8.106.681.080
3.616.985.992

11.723.667.072

11.007.589.899
1.342.190.900
(626.113.727)

11.723.667.072

9.003.976.193
5.429.180.502
14.433.156.695

10.583.773.987
1.218.510.264
2.630.872.444
14.433.156.695

6.794.673.220
2.730.446.597
9.525.119.817

8.404.535.859
1.002.011.930

118.572.028
9.525.119.817



GELIR TABLOSU (TL)

1AS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi 1AS29 Sonrasi IAS29 Oncesi
30.09.2025 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2024

Karel Konsolide (*)

Hasilat

Satislarin Maliyeti

Brut Kar (Zarar)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari)
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

Donem Kari (Zarari)

*TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma giicl ile ifade edilmekte olup énceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama

11.815.180.040
(10.766.340.939)
1.048.839.101
(254.946.483)
(239.622.156)
(1.380.392.633)
(1.364.076.515)
(1.364.076.515)

donemi sonundaki satin alma glclne gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.

11.000.960.596
(9.488.408.979)
1.512.551.617
406.896.869
422.221.196
(1.214.775.883)
(1.217.243.355)

(1.217.243.355)

12.532.391.573
(11.658.677.138)
873.714.435
(435.196.605)
(433.217.515)
(967.602.845)
(1.000.634.331)
(1.000.634.331)

8.621.506.644
(7.733.253.708)
888.252.936
29.308.008
32.220.246
(748.364.450)
(772.862.497)
(772.862.497)



SURDURULEBILIRLIK



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuz

= (Cevreye ve topluma duyarli, sorumlu tretim anlayisi
- ] Enerji Verimliligi ve
= SKH’ler (BM Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri) Karbon Yonetimi
rehberliginde hareket Malzeme Yénetimive
Kaynak Verimliligi

Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki

Odaklandigimiz Etki Alanlan

Tedarik Zinciri

=  Kaynak verimliligi & Atik yonetimi (SKH 12) Sirdiirilebilirligi

= Karbon ayak izinin azaltilmasi (SKH 13)

= |s sagligi & guivenligi, insana yakisir is ortami (SKH 8)

Inovasyon ve Teknolojik

= Etik ve surdurulebilir tedarik zinciri (SKH 9&17) Gelisim
= Yeniteknolojilere yatirim, surdurulebilir cozimler Uyum ve Mevzuat
Takibi

gelistirme




SURDURULEBILIRLIK GUNDEMIMIZz

Karel olarak, surdurulebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirme hedefimiz
dogrultusunda 2025 yili itibariyla 6nemli adimlar attik.

©o9%eo
-

TSRS
Siirdurulebilirlik Komitesi (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlan) Siireci

= Surddrdlebilirlik komitesi olusturuldu. = TSRS uyumlu 2024 yili Strdirilebilirlik Raporumuz
= Tum sektorlerden temsilcilerle, gevresel, sosyal yayimlanmistir.

ve yonetisim (ESG) konularinda butunsel bir = Kurumsal karbon ayak izi, cevresel etki verileri ve sosyal

yaklagim benimseniyor. gostergeler bu kapsamda risk ve firsatlar TSRS gercevesine
= Komitenin calisma esaslari QDMS sistemine gore raporlandi.

tanimlandi ve duzenli toplantilarla yurutuluyor.




YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihragcilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yili uguncu ceyrek finansal sonuclarina iligskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023
tarihli Karar’na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hukumlerine
gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecmemis finansal verileri esas alinmistir.

Bu dokumandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan guvenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir,
ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiman
yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara aciklanan
mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S., bu dokimanin kullanimindan
dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli herhangi bir zarardan dolayi
sorumluluk kabul etmez. Bu dokiUmanda yer alan tum tahminler Karel Elektronik San. ve Tic. A.$. nin gorusudur ve odnceden
bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirirmcilar i¢in bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Karel Elektronik
San. ve Tic. A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca
beyan eder. Bu dokiman kisiye 6zel hazirlanmistir; ¢ogaltilamaz, dagitilamaz ve Uglncu sahislar ile herhangi bir amacla
paylasilamaz.
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