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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

Rapor Hakkinda

29 Aralik 2023 tarihinde 32413 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS), Kamu Goézetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanmig olup, 1 Ocak 2024’ten
itibaren baglayan hesap donemlerinde gegerli olmak Uzere
yururlige girmigtir. Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$’nin
(“Karel” veya “Sirket” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirlenen Olcltlerden en az ikisini
ardisik iki raporlama doéneminde asmasi nedeniyle TSRS
standartlarina uygun olarak raporlama yapma yukimlulugu
bulunmaktadir. isbu rapor, TSRS 1: Surdirilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2: iklimle Ilgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen
gerekliliklere uygun olarak hazirlanmistir.

Raporlama Donemi

Karel, 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama doénemi icin ikinci
kez TSRS kapsaminda raporlama yapmaktadir. Bu rapordaki
tum bilgiler ve agiklamalar, Karel ile konsolidasyona tabi bagh
ortakliklarini kapsamaktadir.

Raporun hazirlanma surecinde, Karel'in kendi faaliyetlerinin
yani sira, bagh ortakliklari dahil olmak Uzere, 6nemli etkide
etkilesim icinde bulundugu tim deger zinciri unsurlari dikkate
alinmistir. Deg@er zinciri boyunca surdurulebilirlik ve iklim risk
ve firsatlarinin nerede ortaya ¢iktigi ve yogunlastigi ile mevcut
ve ongorulen etkileri analiz edilmigtir.

Finansal Aciklamalar ile Baglanti ve Sinirli Guvence Denetimi

Baglantil Bilgi

Bu rapor, Karelin faaliyetlerinin temel bilesenlerini olusturan

Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan zorunlu kilinan bagimsiz glivence
L L , L dogrultusunda, Surdurulebilirlikle llgili Agiklamalar Glvence
yOnetisim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ile yonetim o o o 5
. . L " . Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
sureclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir o 5 o )

, . o L Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi  Disindaki
sekilde ele almaktadir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili surdurulebilirlik N . _ ) o

, o o ) Diger Gluvence Denetimleri” ve Glvence Denetimi
aciklamalari, ilgili performans metrikleri ve hedefler ile )
o L L , Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskilendirilerek raporun strateji, risk yonetimi ile metrik ve _— . ) )
. , T ) lliskin Guivence Denetimleri”
hedefler béliumlerinde uyumlu ve birbirini tamamlayacak sekilde )

. - . tabi tutulmustur.
degerlendirilmektedir.

Rapor kapsaminda yer verilen surdurdlebilirlik ve iklim
konusundaki aciklamalar, Karel ve bagh ortakliklari icin
hazirlanmis olup, 2025 yilina ait konsolide finansal tablolar
ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ile
ayni dénem ve kapsamda hazirlanmstir. ilgili finansal bilgilere,
Karel'in 2025 yili Finansal Raporu’ndan ulagilabilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel performans
ve yatirim kararlar Gzerindeki etkileri, strduralebilirlik
raporu ile genel amacgl finansal rapor arasinda
tutarlihgr gozeterek degerlendirilmistir.
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Gecis Muafiyetleri

TSRS uyarinca 2024 yilina dair raporlarda, raporlamaya
yeni basglayan igletmeler i¢cin standartlarin ilk kez uygulandigi
raporlama dénemine 6zgu belirli gecgis muafiyetleri taninmigtir.
KGK’nin 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayili yayimladigi
kurul kararina gore, ikinci raporlama donemi igin muafiyet
uygulamalari devam etmektedir. Bu gergcevede Karel, TSRS
1’de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 paragraflari ile TSRS 2’de
belirtilen C3 paragrafl kapsaminda taninan ve bir yil sureyle
uzatilan gecis muafiyetlerinden yararlanma hakkina sahiptir.
Karel'in, raporlama doneminde gecis muafiyetlerini uyguladigi
ve muafiyet hakkini kullanmadigi durumlar icin detaylar
asagida sunulmustur:

o TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3: “Iisletmenin TSRS'yi uygula-
digi ilk yilhik raporlama doneminde karsilastirmali bilgileri
aciklamasi zorunlu degildir’. isbu rapor, cari raporlama
donemine iligkin bilgilerin yani sira 2024 yilina dair bilgile-
ri de igermektedir. Onceki yillara ait iklimle ilgili agiklama-
lar ve metrikler, kargilastirmali bilgi olarak sunulmustur.

TSRS 1 E4: “isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik
o raporlama doneminde, igletmenin surdurulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarini ilgili finansal tablolarini yayim-
ladiktan sonra raporlamasina izin verilir.” Karel isbu
raporu, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine
iliskin finansal tablolarini yayimladiktan sonra, 2026’ta

kamuoyuyla paylagsmaktadir.
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o TSRS 1 E5: “isletmenin ilk yillik raporlama déneminde,
(TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik bilgilerin aciklanmasina ve dolayisiyla TSRS
1’deki hukumleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iligkin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu oldugu ol¢ude
uygulamasina izin verilir. Karel, gegis muafiyetinden
yararlanarak bu raporda yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara yer vermektedir.

o TSRS 1 E6(b): “isletmenin TSRS’yi uyguladigi ikinci
yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsat-
lar disinda, surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara
iliskin karsilagtirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.”
isbu rapor, raporlama dénemine iligkin bilgilerin yani
sira 2024 yilina dair bilgileri de icermektedir. Onceki
yillara ait iklimle ilgili aciklamalar ve metrik degerler,
karsilastirmal bilgi olarak sunulmustur. Strdurulebilir-
lik kapsaminda ele alinan riskler ve firsatlar, 6nemlilik
degerlendirmesine tabi tutulmustur. Bu degerlendirme
sonucunda, finansal acidan “6nemli” nitelikte bulun-
mamasi nedeniyle surdurulebilirlik agiklamalarina isbu
raporda yer verilmemigstir. Ancak, TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina liliskin Rehberleri temel alarak

belirledigi surdurulebilirlik metriklerini paylasmaktadir.

Tarkiye Sirduarulebilirik Raporlama Standartlari Uygulama
Kapsamina iliskin Kamu Godzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Kurul Karari - Gegici Madde 3 Igletmelerin,
uygulama kapsami c¢ercevesinde TSRS’leri uyguladiklari
ilk iki yillik raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket, isbu rapor
kapsaminda ilgili muafiyeti kullanarak raporda 2025 yilina ait
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini bilgilerine yer vermemistir.

Sirket, isbu raporu olustururken TSRS 2 kapsaminda yer alan
C4 ve C5 maddesi uyarinca muafiyet hakki bulunmasina
karsin, ilgili madde geregince konuya iligkin acgiklamalara
raporda yer vermistir.

o TSRS 2 C4(a): “Isletmenin TSRS’yi uygulama tarihinden
hemen onceki yillik raporlama doneminde, sera
gazi emisyonlarini 6lgmek icin Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
haricinde farkh bir yontem kullanmis ise, ayni yontemi
kullanmaya devam etmesine izin verilir’. Ek olarak,
“Isletmenin s6z konusu bilgileri sonraki raporlama
donemlerinde kargilagtirmali bilgi olarak sunmak
amaciyla bu muafiyeti kullanmaya devam etmesine izin
verilir.” Sirket, bu gegis muafiyetinden yararlanmayarak,
2025yilinaaitKapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlari
Sera Gazi Protokoli (GHG Protocol) standartlarina

goére hesaplanmistir.
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Raporlama Sinirlari, Olgim Yaklasimi ve Rehber Kaynaklar

Raporun kapsami, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 Raporlama surecinde, TSRS ¢ergevesinin yani sira, Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) Surdarulebilirlik
aylik hesap dénemiyle sinirli olup Sirket'in ayni doneme ait Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlaniimistir. Bu dogrultuda, TSRS 2'nin sektér bazli uygulanmasina
konsolide finansal tablolari ile uyumludur. 2025 yili icerisinde iliskin rehber’inde yer alan ve Sirket’in faaliyetleri ile 6rtisen asagidaki rehber ciltler degerlendirilmistir. Raporun
Karel bunyesinde gergeklesen organizasyonel degisikliklere “Metrik ve Hedefler” bolumunde, bu ciltlerde yer alan sektor bazli agiklama konulari ve metrikleri
ait detayli bilgiler asagida sunulmustur: hakkinda detayl bilgiler paylasiimaktadir.
* Cilt 62 - Otomobil Parcgalari

o Globalpbx 30 Haziran 2025 doénemi itibariyla Karel e Cilt 54 - Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgiin Tasarim Uretimi

Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'ne * Cilt 58 - Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetler

konsolidasyona dahil olmustur. e Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman

e Cilt 46 - Havacilik ve Savunma
o 2 Nisan 2025 tarihinde Sirketin %75’ine hakim oldugu
bagli ortakligi Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’'nin (Daiichi) %21’ini temsil eden paylarinin
12.600.000 USD bedelle (pay basina bedel 15 Amerikan
Dolari) Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim

Sirketi'ne (“Oncu Girisim”) devri yapilmistir.

isbu raporda, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasi surecinde operasyonel kontrol yaklagimi
benimsenmistir. Bununla birlikte, strdurilebilirlik ve faaliyet
metrikleri de ayni yaklasimla (bagh ortaklilarin verilerinin
%100'G olmak Uzere) konsolide edilmigtir. Bu yaklagim
dogrultusunda, Karel'in faaliyetleri sirasinda kontrol ettigi
tim emisyon kaynaklari ve surdurulebilirlik verileri kapsam
dahiline alinmigtir (Uretim merkezleri, filo araclari, kiralik
lojistik araclar vb.). Bu emisyonlara iligskin bilgiler, raporun
“Metrik ve Hedefler” bolumunde sunulmaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu « 2025 -
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Muhakemeler ve Varsayimiar

Bu raporun hazirlanma surecinde, mevcut belirsizlikler kargisinda varsayimlar yapilmis, belirli 5ngoériler ve muhakemeler gergeklestiriimistir. Asagida muhakemeler ve varsayimlar bagsliklari altinda isbu

rapor hazirlanirken alinan 6nemli kararlar 6zetlenmektedir:

Muhakemeler

Konu

Tanim

Referans

Onceliklendirme Siireci

Sirket, faaliyetleriyle iliskili iklimle ilgili risk ve firsatlari ve bu risk ve firsatlarla ilgili dGnemli bilgileri belirlemek amaciyla
sektorel uygulamalari, kuresel egilimleri ve degisen regulasyonlari dikkate alarak kapsamli bir degerlendirme
yapmistir ve énemli iklim odakh konulari tespit etmigstir. Bu surecte, nitel ve nicel analizlerden olusan bir finansal
onceliklendirme yaklasimi uygulanmistir. Bu cergevede yapilan tum degerlendirmeler, Surdurulebilirlik Komitesi
onay! ile nihai hale getirilmistir. Raporlanan konular, sirketin nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye
maliyetini makul élgtide etkileyebilecek ve finansal tablo kullanicilari igin 6nemli olan konulardir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Onceliklendirme siireci kapsaminda, Sektérel Surdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) standartlarinda
yer alan agiklama konulari ve metrikler incelenmigtir. Sirketin iligkili olabilecegdi 6nemli risk basliklari degerlendirme
kapsamina alinmigtir.

Onemlilik Degerlendirmesi

Sera Gazi Emisyonlari-
Organizasyonel Cerceve

Sirket, sera gazi (GHG) emisyonlarini raporlarken organizasyonel cergeveyi belirlemek icin operasyonel kontrol
yaklagimini uygulamistir. Bu yaklasim , Karel'in faaliyetleri sirasinda kontrol ettigi tim emisyon kaynaklari kapsami
altina alinmasini ifade etmektedir (lretim merkezleri, filo araglari, kiralik lojistik araglar vb.).

Raporlama Sinirlari, Olgiim
Yaklagsimi ve Rehber Kaynaklar

Sera Gazi Emisyonlari-
Hesaplama Metotlari

isbu raporda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini belirlemek icin GHG protokol ile uyumlu hesaplama
metotlari uygulamistir.

Sera Gazi Emisyon Metriklerinin
Hesaplama Yaklasimi

Sektére Ozgii Siirdiiriilebilirlik
Metrikleri igin Kullanilan
Rehber Kaynaklar

Raporlamasiirecinde, TSRS 2'nin SektérBazl Uygulanmasinaliliskin Rehberin bir parcasiolan ciltlerdegerlendirilmistir.
Bu ciltlerde yer alan sektor bazl agiklama konularina ve metriklerine isbu raporda yer verilmigtir. Karel'in faaliyet
alaniyla dogrudan eslesmeyen faaliyet metrikleri uyarlanarak ifade edilmistir ve bunlara iliskin uyarlama dipnotlarla
aciklanmistir.

TSRS Ek Ciltler — Sektorel
Sirdiirilebilirlik Metrikleri

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025
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Varsayimlar

Konu

Tanim

Referans

iklim Risklerine iliskin Temel
Varsayimlar

Sirketin, iklim baglantili risk ve firsatlarinin finansal etkilerini belirlemek amaciyla, fiziksel ve gegis risklerini iceren
senaryo temelli analizler yapiimigtir. Senaryo analizi kapsaminda degerlendirmeler, farklh gecis patikalari altinda
politika sikilig1 ve uygulama hizinin hem fiziksel risklerin siddetini hem de pazar ve musteri kaynakl gegis baskisini
zaman iginde farklilastiracagi varsayimiyla yuratilmustir. Fiziksel risklerde saha operasyonlarina iliskin maruziyet,
asirn yagis rejimindeki degisimlere isaret eden gostergeler Uzerinden; galisanlara iligskin etkiler ise 1s1 stresinin
isgucu verimliligi uzerindeki yansimalarini temsil eden gostergeler Uzerinden ele alinmigtir. Kullanilan iklim etki
araclari ve model ¢iktilari, sinirli sayida iklim modeli similasyonuna ve genel hasar fonksiyonlarina dayandigindan;
Ozellikle daha ylUksek i1sinma patikalarinda belirsizligin artabilecedi ve yerel/lkurumsal kosullarin sonuglarda
sapma yaratabilecegi kabul edilmistir. Ayrica afet ve tehlike profiline iligkin degerlendirmelerde kullanilan platform
ciktilarinin olasiliksal projeksiyonlar sundugu; bu nedenle olaylarin zamanlamasi ve gergeklesme bigiminin saha
kosullarina bagli olarak degiskenlik gosterebilecegi varsayilimistir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu « 2025 -
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Sirket Hakkinda

Karel Organizasyonu

Karel 1986 yilinda kurulmus; Turkiye'de Ar-Ge’'den tasarima,
uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar tUm surecleri ugtan
uca yoneten, yenilikgi ve entegre ¢ozumler geligtiren, Ulke
genelinde telekom ve bilisim altyapilari i¢in kurulum, bakim
ve teknik destek hizmetleri sunan 6ncu bir teknoloji sirketidir.
Dunya standartlarinda %100 yerli Gretim yetkinliklerine sahiptir.
Sirket, 30 Haziran 2022 tarihinde Dogan Holding bagli ortakligi
olarak satin ve devir alinmistir. Bu kapsamda, Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. blinyesinde faaliyet gostermekte olup, Oncli
Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakh@i A.S.’nin bagh ortakhgidir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (SPK) kayith olup,
hisselerinin % 43,95'i halka aciktir ve paylari 20 Ekim 2006
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir.
Sirket'in kayith merkez adresi Glzeltepe Mahallesi Zubeyde
Hanim Caddesi No:23 Uskiidar / istanbul’dur.

Sirket, Fortune 500 Turkiye listesinde Ust Uste sekiz kez yer
almis. Ayrica, Ankara Sincan’daki 35.000 m?lik Uretim merkezi
ile Tarkiye’nin en blylk ve en modern elektronik Uretim
merkezlerinden birini isletmektedir. Uzman muhendis kadrosu
ile gucla bir teknoloji ve Ar-Ge merkezine sahiptir.

Faaliyet gosterdigi; iletisim Teknolojileri, Saha Operasyon
Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Otomotiv Teknolojileri ve
Elektronik Uretim (EMS) alanlarinda yiiksek katma degerli
ariin ve ¢ézumler gelistirmekte, 3997 calisaniyla deger yarat-
maya devam etmektedir. Benimsedigi operasyonel mukemme-
lik yaklagimiyla, sahip oldugu deneyim ve uzmanlik birikimini
kullanarak musterileri i¢in uzun vadeli, guvenilir bir is ortagidir.
Farkli sektorlerdeki is ortaklari ile, Turkiye ve dunyadan

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S. 40,00 322.354.210,50
Serdar Nuri Tunaoglu 8,02 64.631.425
Sakir Yaman Tunaoglu 8,03 64.705.669
Diger (halka agik kisim) 43,95 354.194.225,85
Toplam 100 805.885.530,35

onde gelen tuketici elektronigi ve otomotiv markalari, telekom
ekipman ureticileri, yerli ve yabanci savunma sanayi kurulug-
lari, kamu ve 6zel sektor kurumlari, telekom operatorleri ile yiz
binlerce KOBI ve start-up yer almaktadir.

Ana faaliyet alani iletisim Teknolojilerinde ylzbinlerce
isletme ve kamu kurumuna, yurtdigl pazarlara yuksek kalite
standartlarinda; IP santrallerden c¢agri merkezlerine, mobil
iletisimden video konferans ve bulut tabanl sistemlere uzanan
yerli ve entegre iletisim ¢gozumleri sunmaktadir.

Sirket'in diger 6nemli faaliyet alanlarindan biri olan Savunma
Teknolojileri 6zelinde kara, deniz ve hava savunma sistemleri
icin Urunler ve sistemler gelistirmekte ve Uretmektedir. Bu
kapsamda ortaya cilkan Urin ve sistemler, Turk ordusunun
ihtiyaclarinin yani sira, uluslararasi duzeydeki ihtiyaclar icin
tercih edilmekte, bdylece global savunma endustrisinde dnemli
bir yer edinilmektedir. Sirket; askeri sahra santrallari, haberlesme
ag gecidi ve anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallari,

gemi alarm ve anons sistemleri, askeri i¢ konusma sistemleri,
el tipi askeri bilgisayarlar ve aviyonik ¢dzimlerden olusan
genis bir Grln portfdylne sahiptir. Savunma alaninda trinden
entegre sistemlere uzanan donusum yolculuguyla, buglnin
ihtiyaclarina yanit verirken en yenilikgi ¢ozUmlerle gelecege
hazirlanmaktadir.

Saha Operasyon Teknolojileri faaliyeti kapsaminda ise sabit
ve mobil operatorler ile kamu kurum ve kuruluslarina anahtar
teslim kurumsal projeler, sistem entegrasyonu, kuresel is
ortaklariyla ekipman tedarigi, satis dncesi ve sonrasi hizmetler
ve yonetilebilir servisler kadar genig bir drin ve hizmet
yelpazesi sunulmaktadir. Turkiye'nin dort bir yanina yayilmis
tam donanimli saha ekipleriyle, Ulkenin en buyuk Bolge C6zim
Ortakligr (BCO) operasyonunu yodnetmekte; sabit ve mobil
sebekelerin sahadaki surekliligini saglamaktadir. Dijitallestiriimig
saha operasyon suregleri sayesinde planlamadan kurulum ve
devreye almaya kadar tum adimlari anlik verilerle izlemekte ve
yonetebilmektedir.

i
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Elektronik Uretim (EMS) alaninda ise Sirket, Turkiye'nin
en buylk ve oncl elektronik Uretim merkezlerinden birine
sahiptir. Tuketici elektronigi, savunma sanayi ve yeni nesil
iletisim altyapisi gibi gesitli konularda, Turk ve uluslararasi
dev markalarla is birligi yapmakta, elektronik devre tasarimi
ve Uretimleri gergeklestirmektedir. Yeni nesil Uretim hatlari ve
ileri seviye test teknolojileriyle; kalite, hiz ve guvenilirligi ayni
uretim disiplininde bulusturabilmektedir.

Otomotiv  Teknolojileri  kapsaminda, dinyanin  6nde
gelen markalarina yazilim ve donanim tabanli ¢oziumler
sunulmaktadir. Otomotiv sektdrinun dinamik yapisinda, arag
donanimlarindan surls destek sistemlerine kadar uzanan
artnler; sUrdculere daha guvenli, konforlu ve keyifli bir strlsg

deneyimi kazandirmaktadir.

Bagh ortaklik Daiichi, basta bilgi-eglence (infotainment)
sistemleri olmak Uzere arag ici elektronik ¢cozumler geligtirerek,
global otomotiv standartlarina uygun Ar-Ge ve uretim gucuyle
Sirket’in uluslararasi rekabetgiligini guglendirmektedir. Tier-1
tedarikgi kimligiyle, yuksek kalite, glvenilirlik ve surdurulebilirlik
odakli gozUmler sunulmaktadir.

“Teknolojiyle buyuyor, sorumlulukla donusuyoruz” anlayisiyla
ilerleyen Sirket, mevcut ihtiyaclara yanit veren ¢ézamlerinin
yani sira, gelecedin gereksinimlerini 6ngdren teknolojiler
geligtirerek surekli gelisimi odagina almaktadir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Karel bagl ortakliklarinin munferit faaliyet alanlari, sermayedeki pay oranlari ve faaliyette bulunduklari tlkeler asagidaki gibidir:

Sirket
Ismi

Etkin Ortaklik
Orani
31 Aralik 2024

Faaliyette
Bulundugu
Cografi Bolge

Faaliyet Alani ve
Sektor

Etkin Ortaklik
Orani
31 Aralik 2025

Karel iletisim Hizmetleri A.S. Telekomunikasyon Hizmetleri Tarkiye %52,60 %52.60
GLOBALPBX iletigim o _ _ L
Telekomuinikasyon Hizmetleri Tarkiye %55,00 %55,00
Teknolojileri A.S.
Telekomunikasyon Hizmetleri
Karel Europe S.R.L. _ _ Romanya %100,00 %100,00
ve Savunma Sistemleri
A . . Kendine Ozel Fonksiyonu
Karel lleri Teknolojiler Anonim o _ L
Sirketi Olan Elektrikli Makine ve Turkiye %70,00 %70,00
irketi :
Cihazlarin Imalat
Daiichi Elektronik Sanayi ve . N L
Ti tAS Otomotiv Elektronigi Tarkiye %75,00 %54,00
icaret A.S.
Huizhou Daiichi Electroacoustic _ )
Otomotiv Parcalari Satisi Cin %75,00 %54,00
Technology Co., Ltd.

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan Otomotiv Pargalari Satisi Ozbekistan %75,00 %54,00
Daiichi Electronics Italy S.R.L Otomotiv Pargalar Satigi italya %55,00 %54,00
Daiichi Infotainment Systems _ o

Private Lid Otomotiv Pargalari Satigi Hindistan %74,99 %53,99
rivate Ltd.
Suqian Daiichi Infotainment _ )
Otomotiv Parcalari Satisi Cin - %54,00
Technology Co., Ltd.
Daiichi Multimedia Trading _ )
Otomotiv Parcalari Satisi Cin %75,00 %54,00
(Shenzhen) Co., Ltd.
Foshan Daiichi Multimedia _
Otomotiv Pargalari Satisi Cin %75,00 %54,00
Technology Co., Ltd.
Daiichi Remsons Electronics _ o
Otomotiv Parcgalari Satisi Hindistan - %26,73

Private Limited
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Karel Deger Zinciri

Karel'in is modeli, kuresel tedarik zinciri yonetimi, yuksek
teknolojiye dayali Uretim ve gugli pazar konumu Uzerine inga
edilmig, entegre ve yenilikgi bir deger zincirine dayanmaktadir.
Bu model, temel elektronik bilesenlerin tedariginden
baslayarak, nihai drunlerin dunya genelindeki musterilere
ulastirlmasini saglayan kesintisiz bir sureci kapsamaktadir.
bdylece, Uretimden teslimata kadar olan her asama birbirini
destekleyerek etkili bir operasyonel akis saglanmaktadir.

isbu rapor kapsaminda Karel, iklimle ilgili finansal
aciklamalarini  hazirlarken yalnizca kendi operasyonel
faaliyetlerini degil, ayni zamanda bagli ortakliklarini da
kapsayan tum deger zincirini gdzden gecirmistir.

Sirketin, yukari yonll, operasyonlari ve asagl yonli deger
zinciri iligkileri yandaki tabloda belirtilmigtir:

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Yukari Yonli

Karel
Operayonlar

Asagi Yonlu

Deger Zinciri

Deger Zinciri

Tedarik

Yari iletkenler ve direng gibi kritik elektronik bilesenlerin, onayl tedarik¢iden olusan kuresel bir ag
araciligiyla temin edilmesi surecini kapsamaktadir.

Uretim
Tedarik edilen bilesenlerin ileri teknolojiyle donatiimis sistemler araciligiyla yiksek kaliteli Grtinlere
donuistiridlmesini ifade etmektedir.

Uriin Tasarim ve Ar-Ge

Sirket bunyesinde gobrev yapan Ar-Ge ekibi tarafindan, iletisim sistemlerinden savunma
elektronigine, otomotiv elektroniginden 10T ¢dzimlerine kadar genis bir yelpazede 6zgin ve
ileri teknolojili Griinlerin gelistirimesi siirecini ifade etmektedir Uriin gelistirme ile sinirli kalmayan
Ar-Ge faaliyetleri, ayni zamanda Uretim verimliligini artiran sistemlerin tasarimini ve Urinlerin
dijital yasam dénglsU boyunca izlenebilirligini de icermektedir. Bu kapsamda, musteri ihtiyaglarini
ongodren ve karsilayan birgok farkli rdin ile ¢6zim tasarlanmakta ve gelistiriimektedir.

Kurulum ve Sistem Entegrasyonu

Saha Operasyon Teknolojileri, operatorlere, kamu kurum ve kuruluslarina saglanan anahtar teslim
projeler kapsaminda, trlnlerin kurulumunun ve entegrasyonun saglanarak galisir hale getirilmesini
kapsamaktadir. Ayrica, operatorlere Turkiye genelinde hem sabit hem de mobil sebekeler icin
kurulum, bakim ve ariza midahale hizmetlerinin sunulmasini igermektedir.

Dagitim ve Lojistik
Karel Uretim merkezinde Uretilen ylksek teknolojili elektronik kart ve sistemlerin, dinya ¢apindaki
musterilere zamaninda, dogru ve glvenilir bir sekilde ulastiriimasi sureglerini kapsamaktadir.

Satig Sonrasi Hizmetler

Saha Operasyon Teknolojileri, operatérlere, kamu kurum ve kuruluslarina saglanan anahtar
teslim projeler kapsamindaki teknik destek hizmetleri ve yedek malzeme ydnetimi servislerini
icermektedir. Ayrica, operatorlere Turkiye genelindeki hem sabit hem de mobil sebekeler icin saha
kurulum, bakim ve onarim hizmetlerinin sunulmasini kapsamaktadir.

Miisteri iligkileri
Musteri memnuniyetinin ydnetilmesi ve alinan geri bildirimlerin sureclere aktariimasini ifade
etmektedir.

Cin ve Uzak Dogu

Tiirkiye ve Cin
(Daiichi iiriinlerinin
tiretimi tedarikgiler
araciligiyla Cin’de
gerceklestiriimektedir)

Turkiye

Tiirkiye

italya, Hindistan,
Ozbekistan ve Cin

Tiirkiye

Turkiye, Pakistan,
Hindistan, iran,
Belarus basta olmak
lizere ¢ok sayida lilke
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Yonetisim

Karel, iklim ve surduralebilirlik konularini kurumsal dizeyde
ve butlncdl bir sekilde ele alan, etkin bir izleme ve yonetim
mekanizmasina sahip bir yonetisim yapisi gelistirmistir. Sirket
bunyesinde iklimle ve surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarda
dahil olmak Uzere ilgili konularin izlenmesi, yonetiimesi ve
denetlenmesi, Yonetim Kurulu’na bagli Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Surdurtlebilirlik Komitesinin aktif rol Gstlenmesiyle
saglanmaktadir.

Surduaralebilirlik ve iklim konulari operasyonel diuzeyde Kalite
ve Surdurulebilirlik Direktoérliga bunyesinde yurutulmekte
olup, Genel Muldur'an goézetiminde surdurtlmektedir. Bu
yapl, sudrdurulebilirlik ve iklim stratejilerinin olusturulmasi,
ilgili politikalarin uygulanmasi, performansin izlenmesi ve
koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur. Ayrica,
Kurumsal iletisim Direktorliigi surdirilebilirlik calismalarinin
hem sirket icinde sahipleniimesinde hem de sirket diginda
dogru, tutarh ve guvenilir bir sekilde konumlandiriimasinda
aktif bir paydas rolu tstlenmektedir.

Surduaralebilirik, Karel'in kalite anlayigiyla birlikte marka
itibarinin ve uzun vadeli deger yaratma vizyonunun temel
bilegenlerinden biri olarak iletisim stratejilerine entegre
edilmektedir. Bu kapsamda, yuksek oncelikli surdurulebilirlik
ve iklim risklerini takip etmek ve stratejik hedefleri uygulamaya
gecirmek Kalite ve Surdurulebilirlik Direktorlugu ile Kurumsal
iletisim Direktérligi sorumlulugundadir. Ayrica, Direktorliik
altinda yer alan Sistem ve Sireg lyilestirme Mudurliga ile
bu mudurlige bagh Sdrduartlebilirlik Mdhendisi, kurumsal
surdurulebilirlik hedeflerinin teknik ve operasyonel duzeyde
hayata geciriimesine katki sunmaktadir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Surduarulebilirlik ve iklim konularina iligkin rol ve sorumluluklar, “Sturdurulebilirlik Risklerinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Proseduru”

cercevesinde tanimlanmig ve Sirket icinde ilgili kisilerle paylasiimistir.

Karel Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Genel

Madar

Karel Yonetim Kurulu

Onay mekanizmasi
Karar alma

Kurul destek yapilari
Risk ve firsatlarin gbzetimi ve yénetimi

Denetim
Komitesi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

I

Kurumsal iletigim
Direktorlugu

Kurumsal iletigim
Direktoru

Kalite ve Sirdirtlebilirlik
Direktorlugu

Kalite ve Surdurulebilirlik
Direktoru

Sistem ve Sireg
lyilestirme Miidiirliigi

Sistem ve Siireg lyilestirme
Direktoru

Surdurulebilirlik

Sirdurulebilirlik MUdendisi

Siurdirilebilirlik
Komitesi

Stirdirdilebilirlik risk ve firsatlarinin takibi
Stratejik risk ¢ergevesinin olusturulmasi

Sidrdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gegcirilmesi
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Yonetim Kurulu ve Bagli Komiteler

Karel Yonetim Kurulu; Bagkan, Baskan Vekili, bagimsiz olmayan 4 Gye ve bagimsiz 3 Uye olmak
uzere toplamda 9 kisiden olugmaktadir. Kurulun her bir Gyesi, ¢esitli yetkinlik ve deneyimlere sahip
olup Sirket'in degerleri dogrultusunda stratejik ilerlemesine dnemli katkilarda bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin surdurulebilirlik konularindaki gelisimine yonelik calismalar devam
etmektedir.

Sirket blnyesinde, iklim degisikligi de dahil olmak Gzere tim sirdurtlebilirlik yonetisimi en
ust duzey yonetim organi olan Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmakta ve gozetiimektedir.
Bu kapsamda, yilda bir kez dizenlenen Yonetim Gozden Gegirme toplantilari aracihigiyla
iklim ve surdarulebilirlik risklerinin takibi ve kontroll gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda,
surdurudlebilirlige iliskin hedefler belirlenirken ve uygulanirken, bir digerinden feragat edilmesi
yonundeki olasi ddunlesimler de dikkate alinmaktadir.

Kurul, surduralebilirlik konusundaki ¢alismalari stratejik gindemine dahil etmekte, surdu-
rulebilirlik ve iklim risklerini girketin uzun vadeli stratejik karar alma sureclerinde géz oninde
bulundurmaktadir.

Yoénetim Kurulu, sudrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularda Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdurilebilirlik Komitesi
tarafindan desteklenmektedir. Bu komiteler, faaliyetlerini kurumsal politikalar dogrultusunda
yuratmektedir. Komitelerin gorevleri ve yapilari ile ilgili detayh bilgiye kurumsal web sitesinden
ve 2025 yil Faaliyet Raporu’ndan ulagilabilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirket'in muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aclklanmasi, bagimsiz denetim sureci ve i¢ kontrol ile i¢ denetim sisteminin isleyiginin
ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir. Komite, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik
toplanmakta, toplanti sonuglarini, tespit ve Onerilerini dizenli raporlarla Yonetim Kurulu’'na
sunmaktadir. Komite, 2025 yili igerisinde gesitli konularda toplam 6 adet karar almistir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sirket operasyonlarinin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu
gbzetmekte, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmekte ve bu alandaki uygulamalarin iyilestiriimesi
amaciyla Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimei iligkileri Balim{’'niin
calismalarini gozetme gorevini de yurutmektedir.

Bunlara ek olarak, surdurdlebilirlik uygulamalari kapsaminda Komite, ¢calismalarin dlgulebilir ve
ulasilabilir hedeflerle yuruttilmesi adina Strdurilebilirlik Komitesi’'ne destek olmaktadir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde daha sik toplanti
yapmaktadir. 2025 yilinda, Komite blnyesinde ¢esitli konularda 3 adet karar alinmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamlihgini tehdit
edebilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, analizinin yapilmasi ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmasindan sorumludur. Bu kapsamda, Komite, iklim ve strdurulebilirlik de dahil olmak Gzere
belirlenen tum risklere kargi dnlemler ve onleyici tedbirler gelistirmek ve alinan aksiyonlarin
uygulanmasini takip etmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Ayrica, Sirket'in risk yonetim
sistemlerini yilda en az bir kez g6zden gecirmekte ve degerlendirmektedir.

Yilda en az 6 kez bir araya gelen Komite, ¢aligmalarina iligkin bilgi ve toplanti sonuglari ile
riskler ve ¢dzum onerilerini periyodik olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, gerekli
go6rilmesi durumunda Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak bagimsiz uzman goértslerinden de
faydalanabilmektedir.


https://www.karel.com.tr/politikalar
https://www.karel.com.tr/
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
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Surdurulebilirlik Komitesi

Sirket blnyesinde, surdurulebilirlik ve iklim c¢alismalarini kurumsal dizeyde daha etkin bir
sekilde ydnetebilmek amaciyla 2025 yilinda Surdurilebilirlik Komitesi kurulmustur. Bu komite,
Yonetim Kurulu ve Ust yonetim duzeyinde iklime dair konularda stratejik yonlendirme saglamak,
surdurulebilirlik hedeflerinin performansiniizlemek ve ilgilidepartmanlar arasindakikoordinasyonu
guglendirmek Uzere yapilandiriimigtir.

Komite, Kalite ve Sirdirilebilirlik Direktéri, Kurumsal iletisim Direktéri, Kurumsal Projeler
ve Is Gelistirme Direktéri, Verimlilik ve Performans Direktérii, Yatirim iligkileri Yoneticisi ve is
Saghgi ve Guvenligi Grup Muduara gibi gesitli fonksiyonel birimlerin yoneticilerinden olusmakta
olup is birligi iginde faaliyetlerini gl¢lendirmektedir. Bunun yani sira, Komite, gevresel, sosyal
ve iklim risklerinin tanimlanmasi, senaryo analizlerinin degerlendiriimesi ve surdurulebilirlik
temali raporlama yukumlulUklerinin koordinasyonu gibi dnemli alanlarda aktif rol Gstlenmektedir.
Komite’nin giindemi Sistem ve Siireg lyilestirme Miidirligu ile bu midirlige bagh Strdirdlebilirlik
Muhendisi tarafindan belirlenmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin surdurdlebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemeyi; KPI'lar, yillik
aksiyon planlari ve risk-firsat analizleri Gzerinden dizenli olarak izlenmektedir. Bu sureg, haftalik
surdurulebilirlik ekip toplantilari ile periyodik olarak Surdurtlebilirlik Komitesi toplantilarinda takip
edilmekte, gerekli gorulen durumlarda duzeltici ve Onleyici aksiyonlar belirlenmektedir.

2025 yilhinda olusturulan Komite, yiligerisinde 3 kez toplanma karari almistir. Ayrica surduarulebilirlik
ekibi, surdurilebilirlik raporlama surecinde; periyodik olarak risk ve firsatlarin takibi amaciyla her
hafta duzenli toplantilar gergeklestirmigtir.

Komite Uyeleri, sahip olduklari surdurulebilirlik anlayisini ve iklim risk ile firsatlarina yonelik
yetkinlik ve yeterliliklerini gelistirmek amaciyla cesgitli egitimlere katiimaktadir. Bu cergevede,
2025 yil igerisinde Kalite ve Sirdirilebilirlik Direktorii, Sistem Sirec lyilestirme Mudiri ve
Sistem Siirec lyilestirme Miihendisi, KGK tarafindan diizenlenen Kurumsal Sirdriilebilirlik
Raporlamasi Calistayi’na katilim saglamistir. Ayrica Surdurdlebilirlik Mahendisi, KGK tarafindan
dizenlenen 62 saatlik Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlamasi Egitim Programi’ni tamamlamistir.
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Surdurulebilirligin Ucretlendirme Siregcler
Uzerindeki Etkisi

Sirket blnyesinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Gcretlendirme sistem ve
uygulamalarinin tanimlanmasinda Ucret Politikasi esas alinmaktadir. ilgili politika cercevesinde,
Ucret ve yan haklarin yonetimi; adil, objektif, ylksek performansi tesvik eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici kriterler dogrultusunda dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Karel'in Ucret Politikasi, raporlama dénemi itibariyla strddrtlebilirlik ve iklim
konularina dair performans olgutlerini kapsamamaktadir. 2026

yili raporlama déneminde bu unsurlarin Ucretlendirme

mekanizmalarina entegrasyonun saglanmasi igin

calismalar devam etmektedir.



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2023-11/ucret_politikasi.pdf
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Stratej

Gunumuzde iklim degisikligi, yalnizca ¢evresel bir sorun olmanin étesinde, ekonomik ve sosyal
boyutlarda da ciddi etkiler yaratan ktresel bir problem olarak éne ¢ikmaktadir. Bu kiresel sorun
karsisinda bircok (ke iklim politikalarini gliglendirirken Tirkiye’nin de Paris iklim Anlasmasi’'na
imzaci olup net sifir emisyon hedefi benimsemesi, Ulusal Katki Beyani’'ni (NDC) her yil
aciklamasi ve Iklim Kanunu'nu yirirliige almasiyla iklim degisikligiyle micadeleyi yasal bir
zemine oturtmustur.

Karel, bu gelismeleri yakindan takip ederek iklim degisikligini kiresel duzeyde stratejik bir tehdit
olarak ele almakta; faaliyetlerini Turkiye'nin iklim politikalari ve uluslararasi surdurulebilirlik
ilkeleriyle uyumlu sekilde sekillendirmektedir. Karel, cevresel etkilerini azaltmak, dogal kaynaklari
korumak, ilgili mevzuatlara uyum saglamak amaciyla benimsedigi ilkeleri Cevre Politikasi
aracihgiyla kamuoyuna duyurmustur.

Sirket, faaliyetlerinin iklim degisikliginin yarattigi belirsizlikler karsisinda etkilenebileceginin
bilincindedir ve iklim degisikliginin operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini buttncul
ve stratejik bir bakis agisiyla ele almakta ve bunlarin yonetimini temel oncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi icin gerekli sermaye
tahsisini stratejik planlama sureclerine entegre etmektedir. Raporlama doneminde agir hava
olaylarina karsi operasyonel dayanikliligi artirmaya, emisyon Olgum ve raporlama altyapisini
guglendirmeye ve Urln bazli karbon ayak izi hesaplama kapasitesini gelistirmeye yonelik
yatirmlar gergeklestirmektedir. 2025 yilinda surduralebilir amagli yapilan harcamalarin toplam
tutan 2,5 - 3,0 Milyon TL araliginda gergeklesmistir.
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https://www.karel.com.tr/sites/default/files/belge/doc/karel-cevre-politikasi.pdf
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Senaryo Analizleri

Karel, iklim krizinin faaliyetleri Uzerindeki etkilerini bilimsel
bir yaklagsimla incelemek, olasi kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerini ortaya koymak ve stratejik dayaniklihgi guglendirmek
amaclyla kapsamli senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu
sayede Sirket, is modelinin farkli iklim senaryolari karsisindaki
dayaniklihgr test etmekte ve Oncelikli aksiyon alanlari
belirlemektedir.

isbu rapordaki gelecege yonelik 6ngériilerigin, Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi (Network for Greening the Financial System
- NGFS) tarafindan gelistirilen, uluslararasi gecerlilige sahip
uc temel senaryo esas alinmigtir. Bu senaryolar, bilim temelli
projeksiyonlar Uzerinden iklim degisikliginin ekonomik ve
finansal sistem Gzerindeki potansiyel etkilerinin incelenmesine
olanak saglamaktadir. Ayni zamanda, hem gecis risklerinin
hem de fiziksel risklerin birlikte degerlendiriimesine ydnelik
yapilandiriimig bir analiz gcergevesi sunmaktadir.

S0z konusu analizlerde, NGFS Net-Zero 2050 (Net Sifir
2050), NGFS Delayed Transition (Duzensiz - Gecikmeli
Gecis) ve NGFS Current Policies-High Climate Response
(Mevcut Politikalar - Sicak Ev Dlnyasli) senaryo gercgeveleri
karsilastirmali olarak incelenmistir’. Bunlar sirasiyla
iklim politikalarinin duzenli uygunlandigi, ge¢ ve duzensiz
uygulandigi ve politika eksikliginin baskin oldugu; goérece iyi,
orta ve yuksek emisyon senaryolarini temsil edecek sekilde
secilmistir. Bu gercevede, bu senaryolar altinda 2050 yilina
kadar uzanan projeksiyonlar degerlendirilmigtir. Bu senaryolar,

iklim degisikligi kaynaklh risklerin, farkh isinma ve emisyon

@ Diizenli Gegis - Net Sifir 2050 (Orderly - NGFS Net - Zero

2050): Kuresel dlgekte iklim politikalarinin erken, kademeli
ve koodineli olarak uygulandigi ve giderek daha siki hale
geldigini ifade eden bir senaryodur. Bu ¢ergcevede, kuresel
sicaklhk artisini 1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen, erken
ve kararli politika uygulamalarina dayanmaktadir. Karbon
emisyonlarinin kademeli ve planli bir sekilde azaltildig
varsayllmaktadir ve 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasiimasi hedeflenmektedir. Hem fiziksel riskler hem de
gegis riskleri nispeten dusuk duzeydedir.

Diizensiz- Gecikmeli Gegis (Disorderly - NGFS Delayed
Transition): iklim politikalarinin uzun siire ertelenip daha
ge¢ uygulandigi ve bu nedenle gegis surecinin duzensiz
ve ani mudahalelerle sekillendigi bir durumu yansitan bir
senaryodur. Ge¢ gelen dizenlemeler, kisa surede yluksek
uyum baskisi yaratir. Gecikme nedeniyle biriken emisyonlar
daha radikal politika soklarini getirir ve bu da  karbon
fiyatlarinda hizli artig, yliksek gecis maliyetleri ve finansal

piyasalarda dalgalanmalarla sonuclanir. Hem fiziksel riskler
hem de gegcis riskleri birlikte yukselmektedir.

Mevcut Politikalar - Sicak Ev Diinyasi (NGFS Current
Policies - High Climate Response): Mevcuttaki iklim
politikalarinin ayni sekilde devam ettigi, ek ve daha siki
onlemlerin alinmadigi ve kuresel ¢abalarin 6nemli dlgude
kuresel 1sinmay! durdurmak igin yetersiz oldugunu ifade
eden bir senaryodur. Bu senaryoda, iklim eylemleri yetersiz
kalmakta ve karbon emisyonlari hiz kesmeden devam
etmektedir. Geri donusu olmayan etkiler dahil olmak Uzere
fiziksel risklerin (asirt hava olaylari, sicaklik ve deniz
seviyesi artisi) siddetlendigi bu senaryoda, gegis riskleri
gorece sinirli duzeydedir.

Ayni zamanda, her bir risk unsurunun finansal performans
uzerindeki etkileri nitel olarak analiz edilmigtir. Analizlerde
her bir iklim riskine yonelik kullanilan gostergelerin, secilen
senaryolarina goére degisimi “Climate Impact Explorer” adli
cevrimigi araci kullanilarak degerlendirilmistir. Ayni zamanda,
bolge bazl iklim kaynakli risk tehlikelerini degerlendirmek
amaciyla Dinya Bankasi’'nin Think Hazard platformu
uzerinden analizler yuratulmustur.

Karel, bu senaryolar araciligiyla iklim risklerini farkli kosullar
altinda detayli sekilde analiz etmis; finansal yapisi Uzerindeki
potansiyel etkilerini kapsamli bicimde incelemistir. Bu
kapsamda Karel'in operasyonlari, farkli iklimsel gelecek
senaryolari ve zaman vadeleri altinda butuncul bir bakis

agisiyla degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, Sirket’e 6zgu ve risk
yonetimi gergcevesinde tanimlanan vade
yapisina uygun olarak, kisa (0-1 yil), orta
(1-3 yil) ve uzun vadeli (>3 yil) zaman

ufuklari esas alinarak gerceklestirilmistir.

1. Karel, 2024 TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporunda RCP 4.5 ve 8.5 senaryolarini ele alirken, isbu 2025 raporunda hem gegis risklerinin hem de fiziksel risklerini birlikte ve kapsamli bir sekilde dederlendirmek lizere NGFS senaryolarini degerlendirmeye almistir.
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Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
Risk 1 (R1): Asiri hava olaylarinin saha operasyonlari ve galisan saghg iizerinde Risk Vadesi
Orta

olumsuz etki yaratmasi riski

Risk Turi
Fiziksel-Akut

Risk Ac¢iklamasi

Karel, faaliyet gosterdigi 5 farkl teknoloji alaninda mdasteri ihtiyaglarina uygun yenilikgi
urlinler ve ¢dziimler tasarlamakta, gelistirmekte ve Uretmektedir. Ozellikle, Saha Operasyon
Teknolojileri kapsaminda sahada iletisim altyapilari ve baz istasyonlari kurarak ag erigimini
ve hizmet surekliligini saglamaktadir. Hizmet saglayici bir konumda olan Karel, Turkcell, Turk
Telekom ve Vodafone’a Turkiye geneli hem sabit hem mobil sebekeler igin saha kurulum, bakim,
onarim,teknik destek ve modernizasyon hizmetleri vermektedir. Bu saha odakli faaliyetlere
yonelik olarak, artan asiri hava olaylari hem Karel'in bakim-onarim sorumlulugunda olan alt
yap! sistemlerinin ve ekipmanlarin guvenligi hem de insan kaynagi ve operasyonel sureklilik
uzerinde 6nemli etkilere yol agabilmektedir.

Karel'in bakim ve onarim yukimlaltgunde olan kritik ekipmanlar ve sistemler, iklim degisikliginin
etkisiyle daha sik ve siddetli hale gelen hava olaylarindan ve sicak hava dalgalanmalarindan
etkilenmektedir. Bu durumlar; alt yapi ve ekipmanlarin omrunun kisalmasina, bakim ihtiyaglarinin
artmasina ve sistem arizalarinin daha sik yagsanmasina yol agabilir.

Ayni zamanda s6z konusu asiri iklim olaylari, saha galisanlarinin performansini olumsuz yénde
etkileyebilmektedir ve bu durum sahaya erigim zorluklari yaratmaktadir. Erisim zorluklar ise
is sUreclerinin aksamasina ve hizmet kalitesinde dususe neden olma riski barindirmaktadir.
Ayrica, agiri hava olaylarinin yaratabilecegi zorlu calisma kosullari calisan saghgini tehdit altina
sokmakta ve saglik sorunlarinin yagsanma olasiligini artirmaktadir. Tim bu faktorler, operasyonel
verimliligin digsmesine ve personel saghginin tehlikeye girmesine yol agabilmektedir.

Dolayisliyla, iklim kaynakli asiri hava olaylari Karel tarafindan sunulan bakim-onarim iglerinde
maliyetleri artirma riski dogurmaktadir. Ayrica, Karel'in Saha Operasyonlari kapsamindaki
faaliyetlerinin surekliligini ve ¢alisan guvenligini etkileyerek operasyonel kesintilere sebep olma
potansiyeline sahiptir.

Deger Zinciri Konumu
Kendi Operasyonlari, Asagi Yonllu Deger Zinciri (musteriler)

Riskin Yogunlastigi Bolgeler
Turkiye’deki saha operasyonlari

Risk Skoru

Finansal Etki Derecesi: 3 (Orta) Olasilik: 2 (Seyrek)

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Asiri hava olaylarinin yarattigi olumsuz etkiler bakimindan Karel'in riske karsi kirilgan is faaliyeti,
5 ana faaliyet alaninda 1’i olan saha operasyonlaridir. Gelir tlrl bazinda degerlendirildiginde
saha operasyonlari, asiri hava olaylarina maruz kalan ve yurutllen faaliyetler kapsaminda hem
operasyonel aksakliklara hem de calisan sagligi ve guvenligine iligkin risklere agik haldedir.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu « 2025

Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir.
Dolayisiyla Karel icin cari donemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Asiri hava kosullari nedeniyle olusabilecek ariza/hasar durumlarinda midahale sorumlulugu (cihazin
tekrardan ayaga kaldinimasi) Karelin sorumlulugundadir. Bu nedenle, saha ekipmanlarinda
(baz istasyonlar, enerji altyapisi, iletim hatlari vb.) anza sayisinin artmasi, yillik ariza sayisinda
artisa sebep olabilir. Bu duruma bagli bakim/onarim giderlerinde nakit ¢ikiglarinin artmasi Sirket'in
EBITDA'sI Uzerinde azaltici etki yaratma potansiyeli tagimakta olup, asagi yonli bir risk potansiyeli
tasimaktadrr.

Asirt hava olaylarinin calisan sagligi Uzerinde yaratacagl olumsuz etkilerin ise calisan
verimliliginde azalma ve kesintili galisma duzeni seklinde yansimasi s6z konusudur. Bu durum,
ayni is yukinun karsilanabilmesi icin ilave ¢alisan kaynagina ihtiya¢ duyulmasina ve buna bagli
olarak toplam caligsan giderlerinin artmasina neden olabilir.

o,
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Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Karel, asiri hava olaylarinin hem saha operasyonlari hem de calisanlar Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla riski bu iki farkli parametre Uzerinde ele almis ve ug¢ farkli NGFS
senaryosu altinda riskin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini incelemistir. Bu projeksiyon egilimleri
cercevesinde, Turkiye'deki saha operasyonlarina yonelik etkiler “agiri yagis olaylarinin yol agtigi
toplam yagistaki goreceli degisim” gostergesi ile; calisanlara yonelik etkiler ise “isi stresine bagli
isgucu verimliligi kayb1” gostergesi Uzerinden analiz edilmistir.

Referans doneme (1995-2014) kiyasla Turkiye'deki farkli isinma seviyelerinde asirn yagis
olaylarindan kaynaklanan toplam vyagistaki goreceli degisimin, tim senaryolarda pozitif
sapma gosterdigi, artigin kalciliginin ve buyukligunun senaryoya gore farklilik gosterdigi
g6zlemlenmistir. Kisa vadede senaryolar arasi fark gorece sinirli olmakla birlikte, mevcut
politikalarin sirdigu yuksek 1sinma patikasinda artisin gorece daha yuksek seyrettigi; erken ve
dizenli gecis varsayiminda ise artisin daha kontrollt ilerledigi izlienmektedir. Bu kapsamda, yakin
vadede risklerin devam edecegini ancak erken ve dizenli gegisin artis hizini sinirlayabilecegi
g6zlemlenmektedir. Orta vadede senaryolar arasi ayrisma belirginlesmektedir. Net Sifir 2050
senaryosunda artis egiliminin daha dengeli ve sinirli seyretmesi beklenirken, gecikmeli gecis
senaryosunda risk seviyesinin daha yuksek seyrettigi ancak kismen dengelenen bir gorinum
sundugu; mevcut politikalar senaryosunda ise artigta yukari yonla bir sapmanin daha belirgin
hale geldigi gorulmektedir. Uzun vadede ise duzenli gecis senaryosunda goreceli artisin daha
sinirll seviyede dengelenmesi beklenirken, gecikmeli ve 6zellikle sicak ev senaryosunda asiri
yagislarin toplam yagis icindeki payi daha gugclu bir profilde seyretmektedir.

Bu parametre icin senaryolar birlikte ve zaman ekseni boyunca degerlendirildiginde, kisa vadede
sinirl olan farklarin 2030 sonrasinda kademeli olarak arttigi ve 2050 perspektifinde; 6zellikle
gorece kotu senaryo kosullari altinda daha belirgin hale geldigi gorulmektedir. Bu durum, politika
patikasina bagli olarak asiri yagis kaynakl risk seviyelerine; yakin gelecekte gorece daha az
maruz kalabilecegi, uzun gelecek icin bir tehdit olusturabilecegini gostermektedir.

Isi1 stresine bagli isgticu verimliligi kaybi ise, tim senaryolarda referans déneme kiyasla pozitif bir
verimlilik kaybi seviyesi bulundugunu gostermektedir. Kisa vadede senaryolar arasinda belirgin
bir ayrisma henuz gérulmemekle birlikte, mevcut iIsinma trendi ¢alisanlarin Gretkenlikleri Gzerine
baski olusturmaktadir.

2030 itibariyla, senaryolar arasindaki fark netlesmektedir. Gl¢lu ve erken politika uygulamalarinin
oldugu patikalarda verimlilik kayiplari daha disuk seviyede dengelenirken, gecikmeli gegis ve
mevcut politikalar senaryolarinda verimlilik kaybi daha yuksek oranlarda artmaktadir. 2050
itibariylaise tim senaryolarda referans donemine kiyasla ayrisma daha nettir ve kalici bir verimlilik
kaybi s6z konusudur. Net Sifir 2050 patikasinda verimlilik kayi gorece sinirli seyrederken,
gecikmeli gecis senaryodasinda orta seviyede bir kayip profiline isaret etmektedir. Bu karsilik
mevcut politikalar kosullarinda kiresel sicaklik artisinin daha yuksek seviyelere ulagmasiyla
birlikte isgtcu verimliligi kaybinin kademeli olarak artmaya devam ettigi gértlmektedir.

Asirt hava olaylarinin iggucu Uzerindeki dogrudan etkisini 6lgmek amaciyla degerlendirilen
ISI stresi parametresinin, senaryolarla birlikte ve zaman ekseni boyunca degerlendirildiginde,
2050 perspektifinde ve ozellikle kotu senaryo kosullari altinda isglcu verimliligi kaybinin daha
yuksek ve kalici bir seviye ulasacagi gorulmektedir. Bu gorunim, ylksek 1sinma patikalarinda
saha operasyonlarinin iggucu insan kaynag kaynakli verimlilik kayiplarina daha fazla maruz
kalinabilecegini isaret etmektedir.

Asiriyagis ve isi stresi gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, asiri hava olaylarinin hem Karel'in
saha operasyonlari hem de c¢alisanlarinin verimliligi Uzerinde baski olusturdugu ve artan bir
fiziksel risk alani olusturdugunu gostermektedir. Sirket, bu riskin etkisini saha operasyonlarinda
azaltmak Uzere yaratici gozimler gelistirmekte; koruyucu nitelikte altyapi ¢ézimleri tasarlayarak
bu riski etkin sekilde yonetmeyi benimsemektedir. Bu kapsamda direngliligini artirmaya yonelik
aksiyonlar hem uygulamakta hem de gelecege donuk olarak yapilandirmaktadir.

Ayni zamanda, asiri hava kosullarinda guvenli galismayi saglamak amaciyla ¢alisanlara verilen
Is Sagligi ve Guvenligi egitim saatlerinin artirimasi hedeflenmektedir. Bdylece, sirketin bu riske
karsi daha direngli bir operasyonel yapiya kavugsmasi hedeflenmektedir.
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Olciim Belirsizlikleri

iklim senaryolarinin degerlendiriimesinde “Climate Impact Explorer” araci kullaniimistir. Bu arag,
iklim degisikligi altinda sicaklik ve bagil nemin gelisimini “asiri yagis olaylarinin yol actigi toplam
yagistaki goreceli degisim” gostergesi kapsaminda oldukga basit bir sekilde ele almaktadir ve
bunlari elde etmek i¢in sinirli sayida iklim modeli simulasyonu kullaniimigtir. Bu durum, kisa vadeli
dalgalanmalar Uzerinde dogal iklim degiskenliginin etkisinin, insan kaynakli iklim degisikligine
verilen yanittan daha baskin olabilecegini gostermektedir. Ozellikle kiiresel 1sinmanin 2,5-3°C
seviyesinden itibaren ve daha yuksek duzeylere ulastiyi senaryolarda, bu sonuglara temel
olusturan simulasyon sayisinin azalmasi nedeniyle sonuglarda belirsizlikler gézlemlenmektedir.

isglicti verimliligine gére degisim incelerken kullanilan Climate Impact Explorer araci, Isi
Endeksi (Heat Index) ve Foster ve ark. (2022)’'nin hasar fonksiyonuna ve tahminlere dayaldir.
Hasar fonksiyonlari, etki faktorlerini ilgili etkilerle iligkilendirmek igin ¢ok yonli bir yaklagim
saglarken, yerel kosullari ve sektorel/kurumsal farkliliklari tam olarak yansitmayabilir; bu
nedenle tahmin edilen verimlilik etkileri, 6zellikle mekansal gecerlilik agisindan, ol¢gim ve
modelleme belirsizligi tagimaktadir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler / Aksiyonlar

Sirket bunyesinde, hava kosullarina karsi elektronik bilesenlerde koruyucu kaplamalarin
kullaniimasi, paslanmaz ve korozyona dayanikl malzeme tercih edilmesi gibi agiri hava olaylarina
karsi koruyucu altyapi ¢ézumleri gelistiriimesi planlanmaktadir. Bu énlemler sayesinde Sirket,
sahadaki operasyonlarin surekliligini guivence altina almayi ve musteri memnuniyetini korumayi
hedeflemektedir. Ayrica, degisen iklim kosullarina uyum saglayabilen, daha dayanikli ve kesintisiz
hizmet sunan bir altyapi yapisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

Buna ek olarak, asiri hava olaylarinin g¢alisan verimliligi Uzerindeki olumsuz etkisine yonelik
olarak onleyici ve koruyucu bir yaklagsim benimsenmektedir. Bu kapsamda, ozellikle asiri hava
kosullarinda glvenli calismayi teminen is Sagligi ve Givenligi uygulamalarinin giglendiriimesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, gelecek dénemde asiri hava kosullarinda glvenli galismayi
saglamak amaciyla calisanlara verilen is Saghigi ve Glvenligi egitim saatleri diizenli olarak
artinimaktadir.
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Risk 2 (RZ) Kurumsal miisterilerin emisyon azaltim hedeflerine uyum
saglanamamasi sonucu potansiyel musteri ve gelir kayiplari riski

Risk Turi
Gecis-Pazar

Risk Vadesi
Orta ve Uzun

Risk Ac¢iklamasi

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde geligsen yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina
olanak saglayacak tasarim, Uretim ve is gelistirme sureglerini yurGtmektedir. Daiichi ise
musgterilerine en iyi kalite ve fiyattaki UrUnleri zamaninda sunarak otomotiv bilgi-eglence
(infotainment) Gran ve hizmetleri sektérinde faaliyetlerini surdirmektedir. Daiichi operasyonlari
kapsaminda, tasarim ve muhendislik hizmetini Turkiye’de gelistirdigi Urlnlerinin Gretimini
Cin’deki tedarikgileri aracihgiyla gerceklestirmektedir. Binyesindeki genis lojistik agi sayesinde,
uretilen Uranlerini Avrupa Birligi, Hindistan, Amerika Birlesik Devletleri ve Turkiye gibi c¢esitli
kUresel pazarlara sunmaktadir.

Karel ve bagh ortaklik Daiichi musterilerinin énemli bélimu, Avrupa Birligi (AB) Ulkelerinde yer
alan ve karbonsuzlagma hedeflerini kamuoyu ile paylasmig, sektoriin onde gelen markalarindan
olusmaktadir. Markalarin hedefleri, yalnizca kendi operasyonlariyla sinirli olmayip tedarik
zincirinde somut aksiyonlar gerektirmektedir. Bu kapsamda, Avrupa menseli veya Avrupa
Birligi ile ticari iligkileri bulunan bu kurumsal masterilerinin 2030-2035 yillari arasinda ulagmayi
hedefledigi karbonsuzlasma stratejileri, sirketin operasyonel suregleri Uzerinde dnemli bir etki
yaratmaktadir. Hem Karel'in hem de bagli ortaklik Daiichi’nin kurumsal musterilerinin beklentisi
sebebiyle emisyon azaltim hedeflerine uyum gerekliligi, sirketin g¢evresel sorumluluklarini
genigletmesi, iklim mevzuatina uyum saglamasi ve pazar dinamiklerine adapte olmasi igin baski
olusturmaktadir. Kurumsal musterilerin karbon yogun urtnler yerine, karbon ayak izi dusuk
artnleri tercih etmesi, 0zellikle Daiichii Urtnlerinin Cin’de Uretilmesi nedeniyle girketin emisyon
azaltimina yonelik karsisina ek zorluklar ¢ikarmaktadir.

Musgteriler ve yatirimcilar, sirketin karbon ayak izini azaltma ve ESG kriterlerine uyum konularinda
daha rekabetgci ¢ozumler gelistirmesini beklemektedir. Bu durum dogrultusunda artan musteri ve
yatirirmci baskisi, hem sirketin potansiyel musteri kayiplarina ve yatirim firsatlarini kagirmasina
hem de gelirinin azalmasina sebep olabilir.

Deger Zinciri Konumu
Asagi Yonlu Deger Zinciri (musteriler)

Riskin Yogunlastigi Bolgeler
Dekarbonizasyon Hedefine Sahip Musteriler

Risk Skoru

Finansal Etki Derecesi: 4 (YUksek) Olasilik: 4 (Sik)

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Emisyon azaltim hedeflerini kamuoyuna acgiklamis ve bu hedefleri tedarik zincirine yansitan buyik
Olcekli kurumsal musterilere yonelik ihracat satig faaliyetleri risk kargisinda kirllgan yapidadir.
Bu musteri segmentine yapilan satiglar, toplam hasilatin yaklasik %10-16’sin1 olusturmaktadir.

Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yagsanmamistir.
Dolayisiyla Karel igin cari donemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Karbonsuzlasma hedefi bulunan ve bu hedefleri tedarik zinciri genelinde zorunlu kriter haline
getiren kurumsal musterilerin toplam hasilat igerisindeki payi yaklasik %10-16 seviyesindedir.
Bu musteri segmentinin emisyon azaltim performansini sozlesmesel yukumluluk veya tedarikgi
secim kriteri olarak uygulamasi halinde, sirketin karbon yodunlugu yuksek Urin portfoyu ve
mevcut tedarik zinciri yapisi nedeniyle gelir kaybi riski olusabilecektir. Olasi finansal etki analizi
kapsaminda emisyon uyumsuzlugu nedeniyle s6zlesme feshi, siparis azaltimi veya yeni ihalelere
katihmin kisittanmasi durumunda gelirde olugabilecek dususun varsayimsal olarak modellenmesi
yaklagimi kullaniimistir. Bu kapsamda, olumsuz bir senaryoda s6z konusu musgteri grubunun
kaybi durumunda hasilat Uzerinde dogrudan bir dusus beklenmekte ve riskin EBITDAya olan
etkisi yaklagik 2,5-3,0 Milyar TL araligina ulasabilme potansiyeli tagimaktadir. ilave olarak, diisiik
karbonlu dretime gegis yatinmlarinin hizlandinimasi gerekliligi, kisa ve orta vadede sermaye
harcamasi artigi ve nakit akisi Uzerinde baski olusturabilecektir.
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Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

i

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Sirketin maruz kaldigi gegis riski; politika sikildi, karbon fiyatlama mekanizmalarinin yayginhgi
ve kurumsal musterilerin tedarik zinciri kriterlerini uygulama hizina bagl olarak degismektedir.
Degerlendirme NGFS senaryolari ¢gergevesinde gerceklestirilmistir.

NGFS Net Zero 2050 senaryosu, erken ve koordineli politika uygulamalari ile hizl
karbonsuzlasmayi temsil etmektedir. Bu senaryoda duzenlemelerin 6ngorulebilirligi artmakla
birlikte, kisa vadede uyum maliyetleri yikselmektedir. NGFS Delayed Transition senaryosunda
politikalarin gecikmesi sonrasi daha sert ve ani duzenlemeler devreye girmektedir. Karbon
fiyatlarinin hizli artisi ve tedarik zinciri kriterlerinin kisa slrede sikilasmasi; Karel'in s6zlesme
kaybi, siparis azalimi ve marj daralmasi riskini artirarak finansal etkilerin daha keskin
gerceklesmesine neden olabilecektir. NGFS Current Policies senaryosunda ise kiresel gegis
baskisi gorece sinirli kalmakla birlikte, AB gibi duzenleyici ¢cergevenin siki oldugu pazarlarda
musteri kaynakli taleplerin devam etmesi 6ngoérulmektedir. Bu durumda risk daha kademeli
gelismekte ancak Karel’in pazar erisimi ve rekabet guicl Uzerinde yapisal baski olusturmaktadir.

Politika uygulama hizinin artmasi kisa vadede gegis riskini yukseltmekte; gecikmeli gecis ise
belirsizlik ve uzun vadeli gelir riski yaratmaktadir. Sirket, emisyon performansini diizenli olarak
izleyerek ve tedarik zinciri uyum calismalarini surdurerek bu riski yonetmekte ve direngliligini
artirici aksiyonlari uygulamaktadir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler / Aksiyonlar

Sirket, kurumsal musterilerin artan emisyon azaltim ve surdurilebilirlik beklentilerine uyum
saglamak amaciyla karbon ayak izi 6lgum, dogrulama ve raporlama sureclerini guclendirmekte;
AB diizenlemeleri ve Tirkiye'de yirirlige giren Iklim Kanunu kapsaminda uyum galismalarini
surdiirmektedir. Ozellikle ihracat pazarlarinda faaliyet gosteren musterilerin strdirdlebilirlik
kriterleri dikkate alinarak Urln bazli karbon ayak izi hesaplama kapasitesi gelistiriimekte ve
tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin izlenmesine yonelik ¢alismalar yurtttlmektedir.

Bununla birlikte sirket, EcoVadis gibi uluslararasi platformlarda raporlama yaparak seffafligini
artirmakta, SBTi gibi kiresel girisimlere uyumlu hedef belirleme ¢alismalarini degerlendirmekte
ve ESG performans gdstergelerini duzenli olarak takip etmektedir. Bu aksiyonlar, musteri
kaybi riskini azaltmayi, pazar erisimini korumayi ve uzun vadeli rekabet gicuni desteklemeyi
amaclamaktadir.

Olciim Belirsizlikleri

Riskin finansal etkisine iliskin degerlendirme, karbonsuzlasma hedefi bulunan kurumsal
musgterilerin toplam hasilat icindeki payi ile olasi siparis azalimi varsayimlarina dayali senaryo
modellemeleri Gzerinden yapilmistir. Bu hesaplamalar; musterilerin emisyon azaltim hedeflerini
tedarikci secim kriterlerine hangi hiz ve kapsamda yansitacagina, s6zlesme feshi yerine siparis
azaltimi veya fiyat baskisi gibi alternatif sonuglarin gergeklesme olasiligina, karbon fiyati ve
duzenleyici gcergeve projeksiyonlarina ve tedarik zincirine iliskin emisyon verilerinin dogruluguna
bagli olarak belirsizlik igermektedir. Ayrica olasI musteri kaybi durumunda alternatif pazar ve yeni
musteri kazaniminin ne olgude saglanabilecedi de finansal etki buyuklugu Uzerinde duyarlilik
yaratmaktadir. Bu nedenle ongorulen gelir etkisi, senaryolara yonelik politika uygulama hizi ve
musteri davraniglarindaki degisimlere baglh olarak farklilagsabilecektir.
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Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
Risk 3 (R3): Uzun ve ¢ok durakli lojistik slireglerinde yasanabilecek ¢evresel stres Risk Vadesi
(1s1, nem, asiri hava olaylari) kaynakh uriin butlinligunin ve giuvenliginin bozulmasi ve Orta ve Uzun

tedarik sureglerinin aksamasi riski

Risk Turi
Fiziksel-Akut

Deger Zinciri Konumu
Kendi Operasyonlari, Asagi ve Yukari Yonlu Deger Zinciri

Risk Ac¢iklamasi
Karel, 6zellikle elektronik bilesen, ¢ip, baskili devre karti ve metal aksam gibi Urtnlerde bir¢ok
girdiyi Uzak Dogu, Glneydogu Asya ve diger gelismekte olan ulkelerden tedarik etmektedir. Bu
lojistik noktalarinin cografi yayilimi, tedarik zincirinin uzun ve ¢ok durakli bir yapiya burinmesine
neden olmaktadir.

Bu yapi, sevkiyat slreclerini asiri hava olaylarina (tayfun, taskin gibi) ve ani sicaklik
dalgalanmalarina daha agik hale getirerek 1si stresine (isi degisimi kaynakli nem) maruziyeti
artirmaktadir. Karel, tedarik ettigi bu urunlerin iklim kaynakl sebeplerle butunligunun veya
guvenliginin bozulmasi durumunda ugrayacagi mali kayba yonelik kendini koruma altina alacak
hukuki onlemler geligtirmigtir. Dolayisiyla Sirket tedarikgileri igin belirledigi hukuki cerceveyle
kendisinin dogrudan ugrayacagi finansal zarari en aza indirmektedir. Ancak temin edilen
urinlerde bu gibi bozulma veya hasarlarin meydana gelmesi, Karel'in musterilerine kendi
urunlerini teslim surecini geciktirebilir. Dolayisiyla, uzak cografyalardan tedarik edilen girdilerin
zamaninda teslim edilememesi durumunda, musterilerin Gretim hatlarinda potansiyel duruslar
yasanabillir; bu durum, Karel agisindan musteri kaybi riskini ve musterilerin maruz kaldidi Gretim
kesintilerinden kaynaklanan gelir kayiplarinin Sirket’'e yansitiimasini gindeme getirebilmektedir.

Sirket bu riski minimize etmek amaciyla, sevkiyat sureclerinde yasanabilecek gecikmelerin
ve tedarik kesintilerinin, ozellikle musterilerin Uretim planlari Gzerindeki etkilerini yakindan
izlemektedir, sevkiyat yontemlerini kosullara gore organize etmektedir. Ayni zamanda her girdi
urinun teknik gerekliliklerine ve dayanikhlik durumuna gore 6zel tagima yontemlerini benimseyen
onayli tedarikgiler ile calismaktadir. Ayni zamanda, bu gibi agiri hava olaylarina maruziyet riskini
azaltmak ve bekleme surelerini dusurmek icin denizyolu tagimaciligini minimize etmekte, agirlikli
olarak havayolu tasimaciligini kullanmak tzere lojistik sureglerini yapilandirmaktadir.

Riskin Yogunlastigi Bolgeler
Cin ve Turkiye

Risk Skoru

Finansal Etki Derecesi: 3 (Orta) Olasilik: 1 (Cok Seyrek)

Riske Karsi Kirilgan is Faaliyeti

Karel'in Uzak Dogu ve Guneydogu Asya’dan hammadde/girdi temin eden ve 5 farkli faaliyet
alanindan 71’ini olusturan Elektronik Kart Uretim faaliyeti, ilgili riske karsi kirilgan olarak
degerlendiriimektedir.

Riskin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

Raporlama déneminde ilgili risk ger¢ceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir.
Dolayisiyla Karel igin cari ddnemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Uzun ve ¢ok durakli lojistik sureglerde gevresel stres nedeniyle urin batunligunan bozulmasi,
Ozellikle uzak cografyalardan tedarik edilen girdilerin zamaninda teslim edilememesi riskini
artirmakta; bu da musterilerin Uretim hatlarinda duruglar ve siparis iptalleri gibi ¢esitli olumsuz
unsurlar aracihgiyla Sirket’in faaliyet performansi Uzerinde baski olusturabilir. Bu ¢ercevede,
s6z konusu riskin Sirket'in EBITDA'sI Uzerinde azaltici etki yaratma potansiyeli bulunmaktadir.
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Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda Yonetisim

Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler

i

Senaryo Analizi ve iklim Direngliligi

Bu riski analiz etmek amaciyla Karel, risk tzerinde 6nemli etki yaratabilecek iki parametreyi ele
almis ve ug farkli NGFS senaryosu altinda kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini incelemistir. Bu
projeksiyon egilimleri gcergevesinde, Urlnlerin Uretimi, ¢ikis noktasi ve girdilerin temini agisindan
kritik bir lokasyon olan Cin ile depolar ve dagitim faaliyetlerinin yogunlastigi Turkiye cografyalari
odaginda analizler yuratilmuastir. S6z konusu lokasyonlarda, ilgili iklim gdstergeleri Uzerinden
“6zgul nem” ve “asin yagis olaylarindan kaynaklanan toplam yagistaki goreceli degisim
parametreleri” degerlendirilmigtir.

Tarkiye ve Cin lokasyonlari icin 6zgul nem projeksiyonlari birlikte degerlendirildiginde, kisa
vadede her iki Ulkede de artis egilimi 6ne ¢ikmaktadir. Turkiye'de artisin daha belirgin bir
seviyede seyrettigi, Cin'de ise benzer yonll ancak gérece daha sinirli bir ylkselis gorilmektedir.
Senaryo ayrigmasi ise orta ve uzun vadede netlesmektedir. Net Zero 2050 patikasinda her iki
ulkede de 6zgul nem artiginin 2040-2050 sonrasinda dengelenme egilimine girdigi gorulurken,
gecikmeli gegis ve Ozellikle mevcut politikalar senaryolarinda artisin daha ylksek bir seviyede
kalicillasacagi goézlemlenmektedir.

Asirl yagis olaylarindan kaynaklanan toplam yagistaki goreceli degisim parametresi agisindan
ise Cin’de projeksiyonlar daha belirgin ve yuksek oranl artislara isaret etmektedir. Orta vadede
artis hizinin yukseldigi, 2050 perspektifinde ise 0Ozellikle gorece kotu senaryo kosulari altinda
daha genis bir belirsizlik bandi ile birlikte yuksek seviyelerin korundugu gorulmektedir. Turkiye'de
de benzer sekilde artis egilimi olmakla birlikte, Cin’deki projeksiyonlar daha yuksek ve yukari
yonlU bir potansiyel icermektedir.

Ozgil nem artisi ile asir yagisa baglh toplam yagistaki goreceli degisim parametreleri buttincuil
olarak birlikte degerlendirildiginde, her iki lokasyonda da bu gevresel stres unsurlarinin tedarik
zinciri Uzerinde baski olusturma potansiyeline sahip oldugu gorulmektedir. Sirket, bu ¢cevresel
stres unsurlari kargisinda alternatif ulagsim segeneklerini devreye alarak ve bu kosullara maruz
kalabilecek malzemeler igin 6zel tasima ydontemleri olusturarak s6z konusu riski ydonetmekte ve
direngliligini artirmaya yonelik aksiyonlar uygulamaktadir.

Ol¢iim Belirsizlikleri

iklim senaryolarinin degerlendiriimesinde “Climate Impact Explorer” araci kullaniimistir. Bu arag
kapsamindaki sonuglar, iklim sistemlerinin dogal ve insan kaynakh etkiler kargisindaki degisimini
yalnizca basitlestirilmis ve dolayisiyla kusurlu bir sekilde temsil eden, yerlesik iklim modelleriyle
elde edilmistir ve bunlari elde etmek igin sinirli sayida iklim modeli simulasyonu kullaniimistir. Bu
durum, kisa vadeli dalgalanmalar Uzerinde dog@al iklim degiskenliginin etkisinin, insan kaynakl
iklim degisikligine verilen yanittan daha baskin olabilecegini géstermektedir. Ozellikle kiiresel
Isinmanin 2,5-3°C seviyesinden itibaren ve daha yuksek duzeylere ulastigi senaryolarda, bu
sonuglara temel olusturan simulasyon sayisinin azalmasi nedeniyle sonuglarda belirsizlikler
g6zlemlenmektedir.

Ayrica, musteri tarafinda olusabilecek yansimalar da (iskonto talepleri, iade, cezai sart/tazminat
faturalari, kismi sézlesme iptalleri vb.) belirsizlik alani yaratmaktadir. Bu kapsamda bu tir
durumlarda zararin Sirket’'e hangi mekanizma ile, hangi tutar/oran Gzerinden ve hangi sdzlesme
hikUmlerine dayanarak faturalandirilacagr musteri bazinda degiskenlik gostermekte ve etkinin
boyutu belirsizlik igermektedir.

Riske Karsilik Uygulanan Onlemler / Aksiyonlar

Karel bunyesinde, tayfun gibi ekstrem hava kosullari nedeniyle sevkiyatlarda olusabilecek
beklemeler, gerekli durumlarda hava yolu tagimaciligi tercih edilerek sevkiyatin zamaninda
gerceklestiriimesiyle onlenmektedir. Ayrica, ¢esitli cevresel kosullara maruz kalabilecek ilgili
malzemeler icin 6zel tagima yontemleri bulunmaktadir; bu sayede Urun butunlagu ve guvenligi
korunmaktadir.
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Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler
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Firsat 1 (F1 ): iklim afet ve acil durum ydnetiminde tasinabilir 5G ¢éziimleri ile yeni
pazarlara erigim ve rekabet glicunun artiriimasi firsati

Firsatin Yogunlastigi Bolgeler
Dunya’nin Cesitli Lokasyonlarindaki Afet Bolgeleri

Firsat Turu
Gegisg-Piyasa

Firsat Skoru

Finansal Etki Derecesi 3 (Orta) Olasilik: 3 (Ara sira)

Firsat Aciklamasi

5G Ozel Mobil Ag ¢oziimleri, iklim krizinin etkilerinin yogun sekilde hissedildigi bélgelerde, afet
ve acil durum yonetimi igin kritik bir iletisim altyapisi potansiyeli sunmaktadir. Sabit altyapilarin
zarar gordugu veya hi¢ bulunmadigi cografyalarda tasinabilir ve mobil formda hizlica devreye
alinabilen bu aglar; arama-kurtarma, koordinasyon ve gergcek zamanl veri paylagimi agisindan
hayati bir rol Gstlenmektedir. Banglades gibi iklim kaynakl afet riski ylksek Ulkelerde, yerel afet
yonetim otoritelerinin dikkatini geken bu yaklasim, iletisimin surekliligini giivence altina alirken,
dayanikli ve surdurulebilir kamu altyapilarinin insasina da katki saglamaktadir.

Karel'in gelistirdigi 5G Ozel Mobil A§ mimarisi, afetlere hazirlik ve miidahale siireglerinde hizli
konumlanabilen, dlgeklenebilir ve uzun vadeli bir gézim olarak dne ¢ikmaktadir. Karel'e 6zgu bu
yenilik¢i ¢ozumi gelistirme galismalari surmektedir. Bu ¢6zUm, iklim afet bolgelerinde yasayan
insanlarin iletisim ihtiyacini kargilama potansiyeli olmasi agisindan kirillgan toplumlar Gzerinde
blyuk bir olumlu etki yaratma potansiyeline sahiptir. Diger acidan bakildiginda Sirket i¢in yeni
cografyalara hizmet verilmesi, misteri memnuniyetinin artiriimasi ve inovatif Griinlerle pazardaki
rekabet glcuni glclendirmesi agisindan énemli bir firsat yaratmaktadir.

Firsat ile Uyumlu Hale Getirilmis is Faaliyeti

Karel'in gelistirdigi 5G Ozel Mobil A§ mimarisi, afetlere hazirlik ve miidahale siireclerinde hizli
konumlanabilen, o6lgeklenebilir ve uzun vadeli bir ¢ézUm sunarak, iklim afetlerinden etkilenen
bdlgelerde kesintisiz ve glvenilir iletisim altyapisi saglamayi hedefleyen stratejik bir is faaliyeti
olarak konumlandiriimaktadir. Karel'in 5G altyapilari olusturma ve kurulumuna dair AR-GE
¢alismalarinin tamami bu firsat ile uyumludur.

Firsat Vadesi
Orta ve Uzun

Deger Zinciri Konumu
Kendi Operasyonlari ve Asagi Yonlu (toplum)

Firsatin Finansal Etkisi

Mevcut Finansal Etkiler

5G Ozel Mobil Ag yenilik¢i ¢éziimiine yénelik gelistirme calismalari heniiz devam etmektedir.
Bu kapsamda, ilgili faaliyet Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda yuruttlmekte olup, mevcut durumda
bu faaliyete 6zgu herhangi bir satis veya gelir bulunmamaktadir. Dolayisiyla Karel igin cari
donemde raporlanabilir finansal etkisi bulunmamaktadir.

Ongériilen Finansal Etkiler

Sirketin tasinabilir 5G ¢dézUmlerini iklim, afet ve acil durum yonetiminde kullaniimak Uzere
ticarilestirmesi halinde, bu urtn/hizmet grubunun ilgili nis pazarda énemli bir pazar payina
ulasma potansiyeli bulunabilir. Ayrica, yurt digi projelerle ilgili 5G ¢ézimunun ihrag edilmesi,
toplam ihracat satiglarindaki yukselis vasitasiyla EBITDA Uzerinde kayda de@er bir artis ve
doviz bazli gelirlerin gesitlenmesine katki saglayabilir.
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Karel, musterilerinin bulundugu bodlgelerdeki iklim kaynakli risk tehlikeleri sistematik bigimde
incelemek ve degerlendirmek amaciyla Dinya Bankasi’'nin “Think Hazard” platformu Uzerinden
analizler yaratmastur. Bu analiz sonuglarina gore, Sirket’'in masterilerinin yogunlastigi, Dinya’nin
cesitli lokasyonlarindaki afet bolgelerinin cografyasinin; iklim kaynakli afetler agisindan kiresel
Olcekte kirilgan bolgelere sahip oldugu gorulmektedir.

Bolge genelinde, nehir havzalarindan kaynaklanan tasgkinlar ile kiyi seridinde ve kentsel alanlarda
gorulen sellerin eszamanli olarak yuksek risk yaratmasi beklenmektedir. Model projeksiyonlarina
gore, onumuzdeki on yillik donem icinde can ve mal kaybina yol agabilecek buyuklukte tagkin ve
sel olaylarinin en az bir kez yasanmasinin beklendigi gorulmektedir. Ayrica, mevcut modelleme
verilerine gore, agiri sicaklik tehlikesi de bolge icin kritik seviyede seyretmekte olup, asiri sicaga
uzun sure maruz kalmanin isi stresine yol agacagi, onumuzdeki bes yil icinde ise bu tur kosullarin
en az bir kez yasanmasinin beklendigi 6ngorulmektedir.

Tum bu iklim kaynakli tehlikelere ek olarak; orman yangini, deprem, kasirga ve tsunami gibi
cesitli afet turlerinin de bolge genelinde risk unsuru olusturdugu goérulmektedir. Bununla birlikte,
yagis rejimi, arazi egimi, jeolojik yapi, toprak ozellikleri, arazi 6rtisu ve (potansiyel olarak)
depremlerin etkisiyle bolgede heyelan olasiliginin da yuksek oldugu; yerel olgekte sik gorulen,
onemli bir tehlike unsuru olusturdugu degerlendiriimektedir.

Bu durum butuncul bir sekilde degerlendirildiginde, Sirket'in mugterilerinin bulundugu Dianya’nin
cesitli lokasyonlarindaki afet bolgelerinin cografyasi; kisa ve orta vadede c¢esitli iklim afetlerinin
kesistigi, cok boyutlu ve karmasik bir risk ortami sunmaktadir. Sirket, iklim krizinin etkilerinin
yogun sekilde hissedildigi bu bélgelerde, afet ve acil durum ydnetimi icin 5G Ozel Mobil AJ
mimarisi ile bu etkilere kargi direncli ve kritik bir iletisim altyapisi potansiyeli tagiyan bir cozim
sunmaktadir.

Dunya Bankasi’'nin Think Hazard platformu Gzerinden yurutulen analizler temel olarak kullanilan
iklim ve risk verilerinin sinirliliklar ile gelecege dair varsayimlari agisindan dnemli bir dlgim
belirsizligi yaratmaktadir. Oniimiizdeki 5-10 yil iginde en az bir kez gibi frekans tahminleri ise
ekstrem olaylarin dogasi geregi istatistiksel ve zamanlama agisindan bir diger onemli belirsizlik
unsurudur.

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu
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5G Ozel aglar su senaryolar destekleyebilir:

Drone ile arama kurtarma

Gergek zamanli haritalama ve durumsal farkindalik
Kurtarma ekipleri arasinda bas-konus iletisim uygulamalari
Uzaktan tibbi destek

Yikilmis binalarda kurtarma robotlari

Felaket bolgesinden canli video iletigimi

Enkaz altindaki kisilerle acil durum aramasi

Diger taraftan su kisitlamalar g6z onune alinmalidir:
* Ulusal mobil sebeke baz istasyonlari devre disgi kaldiginda, operatorlerin mobil
baz istasyonlari kurulana kadar kapsama olmayacaktir.
Sebeke elektrigi olmayabileceginden, 5G Ozel Adlar igin akii ve jeneratdr gibi glic
bilesenleri de tedarik edilmelidir.
Ozel 5G aglarinin kullanacagi frekanslarin kullanim izinleri alinmis olmalidir.
Ozel 5G aglar daha limitli alan kapsamasi saglamaktadir.
Merkezi iletisim i¢in uydu veya radyolink gibi mobil yapiya
uygun baglantilar da kullaniimalidir.

Ticari operatorlerden SIM karti kullanan
abonelerin, farkli bir organizasyonun 5G
O0zel agina baglanmasi igin, 5G 6zel agin
(3GPP Release 15 ve sonrasinda
yayinlanan) acil durum servislerini
(Unauthenticated emergency

access, Emergency registration)
desteklemesi gerekmektedir.

KAREL bu destegi

verebilecek yetkinliktedir.
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Risk Yonetimi

Karel bunyesinde, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin sistematik olarak belirlenmesi, degerlendiriimesi,
analiz edilmesi, yonetiimesi ve izlenmesine iligkin suregler,
kurumsal risk yonetimi sistemi ile entegre bir sekilde yurutul-
mektedir. Sirket, surdurulebilirlik ve iklim risklerini stratejik
karar alma sureglerine entegre ederek, uzun vadeli dayanikli-
hgini ve surdarulebilir blyimesini saglamayi amaclamaktadir.

Sirket risklerini; finansal, stratejik, operasyonel gibi iklim
dahil cesitli kategoriler altinda gruplandirmaktadir. iklim
risk ve firsatlarini da TCFD O&nerileri dogrultusunda
kategorize etmekte; fiziksel ve gegis risklerini esit duzeyde
onceliklendirmektedir. Buriskleri etkili bir sekilde yonetebilmek
icin butunsel bir yonetim yaklasimi benimsenmekte; bu
sayede, tum risk turleri kapsamli bir bicimde ele alinmaktadir.

Karel'in faaliyet gosterdigi alanlardaki surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin yonetimi suregleri, Surdurulebilirlik
Risklerinin Degerlendirilmesi ve Yonetimi Prosediirii’'nde
tanimlanan uygulamalar gercevesinde yurutilmektedir. iklimle
ve surdurulebilirlikle ilgili riskler ve firsatlar, asagidaki zaman
dilimleri kapsaminda ele alinmakta olup, Sirket’in stratejik karar
alma sureclerinde kullandigi zaman gizelgeleriyle uyumludur.

Sirdarilebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Karel, iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik bir sekilde her
yil degerlendirmekte ve potansiyel etkilerini tespit etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi denetiminde, Kalite ve
Surduarulebilirlik Direktdrlugu risklerin tespitine yonelik dizenli
calismalar yuratmektedir. Belirlenen risk ve firsatlar, finansal
etki analizleri icin Mali isler ve Finansal Kontrol Genel Mudiir
Yardimciligi tarafindan incelenmektedir. Bu degerlendirme
ciktilari dogrultusunda elde edilen veriler, Ust yonetime
sunulmak Uzere kayit altina alinmakta ve Yoénetim Gozden
Gecirme toplantilarinda surdurilebilirlik ve iklim baslhklari
altinda degerlendiriimektedir.

Raporlama yilinda, iklimle ilgili risk ve firsatlarin tespiti
surecinde, sektordeki iyi uygulama ornekleri ve benzer faaliyet
alanlarina sahip firmalarin halka acik olarak yayimladigi
riskler ile firsatlar detayl bir sekilde incelenmis ve i¢c ve
dis cevre analizleri gergeklestirilmistir. Bunlara ek olarak,
Sardarulebilirlik  Muhasebe Standartlari (SASB)
Standartlari ve TSRS’nin  Sektér Bazli Uygulanmasina

Kurulu

iliskin Rehberler gibi cesitli kaynaklardan yararlaniimis,
degisen yasal mevzuat ortam, sektorel egilimler ve kiresel

Zaman Dilimleri

Kisa vade 0-1 yil
Orta Vade 1-3 yil
Uzun Vade 3 yil Gzeri
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Tolerans gosteriimemesi ve en kisa slrede aksiyon alinmasi gereken tespitlerdir.

Esasli ve 6nemli olup bir is plani ¢cergevesinde orta ddnemde aksiyon alinmasi gereken tespitlerdir.

Olasi riskleri icermekte olup bir is plani gergevesinde uzun dénemde alinmasi gereken tespitlerdir.

iklim senaryolari g6z onunde bulundurulmusgtur. Ayrica,
bu calismalar kapsaminda risklerin belirlenmesine yonelik
toplantilar dizenlenmis ve gegcmis donemde meydana gelen
olaylar detayli bir sekilde incelenmistir. TSRS’nin ilk raporlama
yilinda sirket blinyesinde agiklanan iklimle ilgili riskler, bu rapor
kapsaminda gozden gegirilerek mevcut durum gergevesinde
yeniden degerlendirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan her bir risk ve firsat,
Sirket’in kendi operasyonlarinin yani sira, hem asagi hem de
yukari yénli deger zinciri perspektifinde incelenmistir. ikim
risk ve firsatlarinin etkileme potansiyeli olan ig faaliyetleri
belirlenmis ve yogunlastiklar cografi lokasyonlar gbz onunde
bulundurulmustur.

Bu calismalarin sonucunda elde edilen iklimle ilgili risk ve
firsatlar, TCFD o6nerileri takip edilerek gegis riskleri ve fiziksel
riskler olarak iki ana baslik altinda incelenmistir. Gegis riskleri;
politika, yasal, piyasa, teknolojik ve itibara yonelik riskleri
kapsamaktadir. Fiziksel riskler ise akut ve kronik

olmak Uzere iki kategoriden olusmaktadir.
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Surdirdlebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Degerlendiriimesi

Karelfinansal, stratejik, operasyonel,iklimdahil gesitlibasliklar
altinda gruplandirdigi ilgili risklerini etkin bir sekilde ydonetmek
icin butuncul bir risk yonetim yaklagimi benimsemektedir. Bu
kapsamda, sirket bunyesinde belirlenen iklimle ilgili risk ve
firsatlar, potansiyel etkileri ve olasiliklarina gore sistematik
olarak analiz edilmekte ve onceliklendiriimektedir.

Bu degerlendirme, Gerceklesme Olasiligi ve Finansal Etki
Buyuklugu olmak Uzere iki temel kriter altinda ele alinmaktadir.
Her bir risk, belirlenen bu kriterler dogrultusunda; 1 (¢ok dusik)
ile 5 (cok ylUksek) olmak Uzere ayri ayri puanlandirilmaktadir.
Bu iki skor toplanarak, her bir konu baghgi icin maksimum
10 Uzerinden bir toplam risk/firsat puani hesaplanmaktadir.
Yapilan degerlendirme sonucunda, risk degeri kriterlerine
gore ilgili riskin seviyesi tespit edilmekte ve risk degerlendirme
matrisi olusturulmaktadir.

Bu surecte, belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik
oncelikle nitel degerlendirmeler yapilmistir. Buna ek olarak,
her bir risk igin belirlenen kriterler dogrultusunda, ilgili ig
birimleri (Surdurulebilirlik Komitesi, Kalite ve Surduralebilirlik
Direktorliigl, Sistem ve Siirec lyilestirme Miduirligi) katihmiyla
toplantilar duzenlenmis ve yapilan analizler sonucunda risk
skoru hesaplanarak risk seviyeleri belirlenmisgtir.

iklime iliskin risk ve firsatlar finansal etki derecesi ve olasilik

derecesinin birlikte degerlendiriimesiyle 6nemlilik analizine
tabi tutulmustur.
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Her bir riskin olasilik ve finansal etki dlzeyleri asagidaki kriterlere gore tabloda 6zetlenmektedir.

Olasilik Derecesi Finansal Etki Derecesi
1 GokSeyrek oo durumarda l‘("g‘fg?gsdktt’gr‘f'e”mekted"' 1 Cok Diisiik EBITDA %1'in altinda finansal etki
2 Seyrek E':ﬁgndn‘ieok'ts: df’f‘z' durumlarda olugmas 2 Disik EBITDA %1-3'ine kadar finansal etki
3 AraSira Bazi durumlarda olusmasi beklenmektedir. 3 Orta EBITDA %3-5'una kadar finansal etki
4 Sik Bir cok durumda olugmasi beklenmektedir. 4  YUuksek EBITDA %5-10'una kadar finansal etki
5 Cok Sik OIma ve tekrarlanma ihtimali epeyce yuksektir. 5 Cok YlUksek EBITDA %10'u ve Uzerinde finansal etki

Cok dusuk Dusuk Orta Yuksek Cok Yuksek

1 2 3 4 5
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Onemlilik Degerlendirmesi

Karel, surdarulebilirlik ve iklimle iligkilendirilmis risk ve firsatlarin
finansal 6nemliligini, finansal durumu, finansal performansi ve
nakit akiglari Uzerindeki mevcut ve ongorulen etkilerinin analiz
edilmesine yonelik nicel ve nitel bir yaklagim benimsemektedir.
Bu kapsamda, belirsizligin dusuk oldugu durumlarda finansal
etkiler nicel olarak hesaplanmakta; finansal etkinin kantitatif
OlcimuU igin yuksek belirsizlikler iceren, ancak finansal
performansi dnemli dlgude etkileyebilecek unsurlar ise senaryo
analizleri araciligiyla nitel bir sekilde ele alinmaktadir.

EBITDA, Sirket'in iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal
etkilerinin degerlendiriimesine yonelik finansal kalem Olgut olarak
kullaniimaktadir. Bu kapsamda Karel, iklim ve surduarulebilirlik
risk ve firsatlari igin finansal dnemlilik esik degerini EBITDAnin
%3’U olarak belirlemigtir. Bu esigin asilmasi halinde ilgili risk veya
firsat, finansal agidan “6nemli” olarak degerlendiriimektedir.
Finansal Etki Derecesi 3 ve Uzeri olan ve risk degerlendirme
matrisindeki toplam derecesi 4 ve Uzeri olan risk ve firsatlar
finansal agidan 6nemli kabul edilmigtir.

Bu esigi gecen risk ve firsatlar isbu raporda paylasiimaktadir.
Bu degerlendirme c¢iktilar ile finansal acidan 6nemli risk
ve firsatlar oncelikli basliklar olarak siniflandiriilmakta ve
Sirket’in stratejik karar alma sureclerinde aktif bigimde dikkate
alinmaktadir. Her bir risk ve firsatin sahip oldugu finansal
etki derecesi ve olasilik derecesi puanlari raporun “Strateji”
bélimunden gorulebilmektedir.
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Surdirdlebilirlik ve Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin

Izlenmesi ve Raporlanmasi

Iklimle ilgili risk ve firsatlar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan belirli araliklarla deger-
lendirilmekte ve izlenmektedir.

Surduarulebilirlik Risklerinin  Degerlendiriimesi ve Yonetimi
Proseduri kapsaminda risk ve firsat degerlendirmeleri yilda en
az bir kez gozden gegcirilmektedir ve TSRS Raporu araciligiyla
yilda bir kez kamuoyuyla paylasiimaktadir. Bu sayede, degisen
kosullara kargi proaktif bir yaklasim benimsenmekte ve risk
yonetim surecleri surekli olarak guncel tutulmaktadir.

iklim ve sirdurilebilirlik risklerinin takibi ve kontrolii, haftalik
olarak Surdurulebilirlik ekibi ile, yilda U¢ kez Sirdurdlebilirlik
Komitesi’'nde ve yilda bir kez de Yonetim Gozden Gegirme
toplantilar araciligiyla gergeklestiriimektedir.

Risklerini duzenli olarak gb6zden gegiren Karel, gec¢cmis
yil hedefleri, yeni ortaya c¢ikan CSY ve iklim riskleri ve
prosedurlerin etkinligi gibi unsurlari degerlendirerek gerekli
goérulen durumlarda iyilestirme aksiyonlari planlamaktadir.
Bu asamada, riskler tanimlanmanin otesine gegerek; sirketin
deger zinciri boyunca bu risklere midahale etmek i¢in hangi
stratejilerin, hangi zaman dilimlerinde ve hangi yontemlerle
kullanilacagi detayli bir sekilde belirlenmektedir.

Ayrica, iklim risklerinin izlenebilirligi i¢in birim bazinda anahtar
performans gostergeleri (KPI) (enerji verimliligi, su tuketimi
gibi) belirlenmekte ve bu gostergeler ilgili sorumlulara atanarak
takip edilmektedir. Bu gdstergeler, hem operasyonel duzeyde
hem de stratejik yonetim seviyesinde risklerin yodnetimi
acisindan dl¢ulebilirlik sunmaktadir. KPI'lar, yillik olarak gézden
gecirilmekte ve gerektiginde yeniden tanimlanmaktadir.
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Metrik ve Hedefler

Iklim ve Surdurilebilirlik Hedefleri

Karel, iklim degisikligiyle mucadele ve surduralebilirlik
performansinin gelistiriimesi amaciyla enerji ydnetimi, emisyon
yonetimi, su yonetimi ile is sagligi ve guvenligi basliklarini
kapsayan kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemistir. S6z
konusu hedefler, Sirket’in faaliyet yapisi, operasyonel riskleri
ve paydas beklentileri dikkate alinarak olusturulmus; dlgulebilir
metrikler ve izleme mekanizmalari ile desteklenmisgtir.

Enerji ve emisyon ydnetimi alaninda Karel, Gretim merkezine
yonelik tim operasyonlarinda %100 vyenilenebilir ener;ji
kullanimina gegmeyi ve bu konumunu devam eden yillarda
koruyarak uzun vadede karbon notr olma hedefi dogrultusunda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini kademeli
olarak azaltmayi1 amaclamaktadir. Bu hedefler, enerji verimliligi
uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve emisyonlarin
duzenli olarak izlenmesi yoluyla desteklenmektedir.

Buna paralel olarak, karbon ayak izi agiklamalari ve surdu-
rulebilirlik performansina yonelik artan musteri ve yatirimci
beklentileri dogrultusunda, EcoVadis ve TSRS gibi raporla-
ma ve degerlendirme sistemleri araciliiyla surduarulebilirlik
performansinin izlenmesi hedeflenmektedir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu « 2025 -

Su yonetimi kapsaminda, su tuketiminin azaltiimasi ve
izlenebilirligin artirlmasi1 amaciyla, orta vadede ISO 14046 su
ayak izi hesaplama sisteminin kurulmasi hedeflenmigtir. Atik
yonetimi alaninda ise tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarinin
yillar itibariyla azaltilmasi ve atik performansinin duzenli
olarak izlenmesi amaglanmaktadir.

is Saghgl ve Glvenligi alaninda, asiri hava kosullarina karsi
guvenli galisma ortaminin desteklenmesi ve potansiyel
risklerin etkisinin azaltiimasi amaciyla g¢alisanlara verilen ISG
egitim saatleri yilik hedeflerin gerceklestiriimesine ydnelik
sekilde duzenli olarak takip edilmektedir.

Belirlenen hedefler, ilgili performans metrikleri araciligiyla
izlenmekte olup, ilerleme durumu raporlama dénemileri itibariyla
g6zden gegirilerek Sirket'in strdurulebilirlik stratejisi ile uyumlu
sekilde guncellenmektedir.
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Iklim ve Surdurilebilirlik Hedefleri

Konu Hedefler Metrikler Birim Baz Yil 2025 Degeri Doz Y'la Gore Hedef Yil Hedef Deger
Degisim (%)

Karel Uretim Merkezi'nin enerji intiyacinin ) . .
Yenilenebilir Eneriji

% 2025 100 - 2050 100
Orani

Enerji Yonetimi %100 yenilenebilir enerjiden karsilanmasi
*Hedef, her yil tekrar etmektedir.

Toplam Kapsam 1
ve Kapsam 2 Net (tCO2e) 2024 1.621,09? -%67 2050 0
Emisyonlari

Karbon nétr olma amaciyla net emisyonlarin
azaltiimasi

Karbon ayak izi agiklamalari ve ESG

performansina yonelik migsteri ve yatirimci

baskisina karsi EcoVadis ve TSRS gibi Nitel Metrik 2026 -
sistemlerde surdurulebilirlik performansinin

izlenmesi

Emisyon Yonetimi

Su tuketiminin azaltilmasi ve izlenebilirligin
Su Yonetimi artinimasi; ISO 14046 su ayak izi hesaplama Nitel Metrik 2030 -
sisteminin kurulmasi

Asiri hava kogullarinda guvenli galigmay!

. saglamak amaciyla calisanlara verilen .

ISG . J o . Y ? ? ) . ISG Egitim Saati Kisi*Saat 2025 40.492 - 2025 30.000
is saghgi ve guvenligi egitim saatlerinin

artirilmasi

2. Paylasilan net emisyon degeri 2025 yilina ait Karel ve Daiichi'nin konsolide degerini ifade etmektedir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu « 2025 -
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Iklim Metrikleri

Karel'in iklimle ilgili performansi, sera gazi emisyonlari
odaginda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, toplam salimin
neredeyse tamamini olusturan Karel ile Daiichi’yi kapsayacak
ve tum bagli ortakliklari temsil edecek sekilde konsolide edilmis
ve raporda karsilastirmali ddnem verileri ile sunulmustur.

Kapsam 1 emisyonlari, tretim tesisleri, Ar-Ge merkezi ve ofis
operasyonlarinda dogrudan kullanilan enerji kaynaklarin-
dan salinan emisyonlari icermektedir. Konsolide Kapsam 1
emisyonlari, 2024 yilinda 1.197,52 tCO-ze olarak gergekles-
mis; 2025 yilinda 1.262,37 tCOze seviyesinde ol¢gulmustur.

S6z konusu sinirlh degisimin, Uretim hacmi ve operasyonel
faaliyetlerdeki donemsel farkliliklardan kaynaklandigi deger-
lendirilmektedir. Emisyonlardaki degisim, enerji verimliligi
uygulamalari ve operasyonel iyilestirme c¢alismalar kapsa-
minda duzenli olarak izlenmektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrikten kaynaklanan
dolayli emisyonlari kapsamakta olup lokasyon bazli ve piyasa
bazl yaklagimlar dogrultusunda ayri raporlanmistir. Lokasyon
bazli konsolide Kapsam 2 emisyonlari, 2024 raporlama
déneminde 3.709,76 tCOze iken 2025 déneminde 3.832,54
tCO2e seviyesine yukselmigtir.

Bu artig, elektrik tiketimindeki degisimlere paralel olarak
gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2024 raporlama déneminde
yenilenebilir enerji sertifikalari (I-REC) araciligiyla elektrik
temin edilmemis olup, 2025 raporlama déneminde Karel
uretim merkezinin elektrik tiketimlerine karsilik gelen I-REC
satin alimlart ile birlikte piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarinda
3.351,04 tCO2e miktarinda azalis saglanmistir. Bu durum,
Karel'in dolayll sera gazi emisyonlarinin yonetimine yonelik
olarak uyguladigdi yenilenebilir enerji temelli araglarin emisyon
azaltim performansina katki sagladigini ve piyasa bazli
hesaplamalar Uzerinde olumlu etki yarattigini géstermektedir.

Karel, enerji ve emisyon yonetimi yaklagimi kapsaminda;
enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar, yenilenebilir
enerji kullaniminin yayginlastiriimasi ve sertifikali yenilenebilir
elektrik temini gibi araclari birlikte kullanarak, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinin orta ve uzun vadede azaltilmasini
hedeflemektedir. Emisyon metrikleri, bu hedeflerle uyumiu
olacak sekilde duzenli olarak izlenmekte ve performans
degerlendirmelerinde esas alinmaktadir.
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Raporlama dénemi itibariyla Karel blnyesinde i¢ karbon fiyati
uygulamasi ve karbon kredisi satin alimi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin daha sistematik bigcimde degerlendiriimesi amaciyla,
ilerleyen donemlerde i¢ karbon fiyati mekanizmasinin
uygulanabilirligi ve karbon noétr hedefine ulasim amaciyla
karbon kredileri satin alimi stratejik planlama suregleri
kapsaminda degerlendirilecektir.
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2024 Degeri 2025 Degeri
Karel Daiichi Toolam Karel Daiichi Toblam
. . Elektronik Elektronik P . Elektronik Elektronik P . Hesaplama Yontemi /
Metrik Tanim Birim i . (Konsolide . i (Konsolide
Sanayi ve Sanayi ve Deger) Sanayi ve Sanayi ve Deger) Kaynak
Ticaret A.S. Ticaret A.$ g Ticaret A.S. Ticaret A.$ g
Kapsam 1 Karel'in dogrudan kullandigi GHG Protocol
E p I kaynaklar dolayisiyla olusan (tCOze) 1.103,00 94,52 1.197,52 1.135,39 126,98 1.262,37 Uretim Verileri x
misyonlari .

v sera gazl miktari Emisyon Faktoru
Kapsam 2 Satin alinan elektrikten GHG Protocol
Emisyonlari kaynaklanan dolayli sera gazi (tCOze) 3.645,00 64,76 3.709,76 3.737,59 94,95 3.832,54 Uretim Verileri x
(Lokasyon Bazl) emisyonlari Emisyon Faktorl
Kapsam 2 Yenilenebilir enezrjl sertifikalari GHG Protocol

. araciligiyla ve sozlesmeye . i
Emisyonlari (tCOze) 3.645,00 64,76 3.709,76 263,77 94,95 358,72 [-REC Yenilenebilir

dayali olarak temin edilen

(Piyasa Bazl) elektrik emisyonlari

Sera Gazi Emisyon Metriklerinin
Hesaplama Yaklasimi

Karel'in sera gazi emisyonlari, GHG Protocol gergevesi ve
IPCC Kilavuzlariyla uyumlu emisyon faktorleri esas alinarak
hesaplanmigtir. Organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde
finansal kontrol yaklagimi kullaniimistir. Bu kapsamda, basta
Karel ve Daiichi olmak tzere, Karel'in finansal kontrol sahibi
oldugu bagh ortakliklarini kapsayacak sekilde toplanan
veriler konsolide edilerek raporlanmis; raporlanan emisyon
verileri Karel'in tum faaliyetlerini temsil edecek sekilde
degerlendirilmigtir.
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Kapsam 1 (dogrudan) sera gazi emisyonlari; istanbul Merkez
Ofis, Ar-Ge merkezi ve Uretim merkezinde gercgeklestirilen
faaliyetlere iligkin yakit ve proses bazl faaliyet verileri
kullanilarak hesaplanmistir. Hesaplamalarda, ilgili yakit turleri
icin IPCC metodolojisiyle uyumlu emisyon faktorleri esas
alinmig; emisyonlar, faaliyet verilerinin ilgili emisyon faktorleri
ile garpilmasi yoluyla belirlenmistir.

Kapsam 2 (dolayll)) sera gazi emisyonlari; ofis, Ar-Ge ve
uretim merkezinde tuketilmek Uzere satin alinan elektrikten
kaynaklanan emisyonlari kapsamakta olup, lokasyon ve
piyasa bazli yaklagim kullanilarak hesaplamalar yuarulmagtur.

Enerji Sertifikalar

Elektrik tuketimine iliskin emisyon faktorleri, ulusal elektrik

sebekesi ortalama emisyon faktérleri dogrultusunda
belirlenmis; hesaplamalar, izlenebilir ve dogrulanabilir tiketim

verileri esas alinarak gergeklestirilmistir.

Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ise Karel'in dogrudan kontrolU
disinda kalan, ancak deger zinciri boyunca olusan dolayli
emisyonlari kapsamaktadir. GHG Protocol kapsaminda,
veri erigilebilirligi ve faaliyetlerle iligkilendirilebilirlik dikkate
alinarak, ilerleyen raporlama donemlerinde hesaplanmasi
hedeflenmekte olup, mevcut raporlama doneminde TSRS’nin
sagladigi gecis muafiyetlerinden yararlaniimig durumdadir.
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TSRS Ek Ciltler — Sektorel Surdurulebilirlik Metrikleri

TSRS
2’nin sektér bazli uygulanmasina iliskin yodnlendirmeleri

Karel'in  sektdrel surdurdlebilirik  performansi,
dogrultusunda degerlendirilmis olup; sirketin faaliyet alanlari
ve deger zinciri dikkate alinarak ilgili TSRS 2 Ek Ciltlerinde yer
alan surddrulebilirlik metrikleri raporlanmistir. Bu kapsamda;
TSRS 2 Cilt 49 (Elektrikli ve Elektronik Ekipman), Cilt 54

(Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgiin Tasarim Uretimi),

TSRS - 2 Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman*

Cilt 58 (Yazilm ve Bilgi Teknolojisi Hizmetleri), Cilt 62
(Otomobil Parcgalari) ve Cilt 46 (Havacilik ve Savunma)?
dogrultusunda tanimlanan metriklerden, yurGtilen muhake-
meler sonucunda Karel'in faaliyet alani ile dogrudan iliskili
olanlar rapor kapsaminda beyan edilmigtir. S6z konusu metrik-
ler; enerji ve su yonetimi, Urin yagsam dongusu, operasyonel
cevresel etkiler ile sistemik risk yonetimi bagliklari altinda ele

alinmakta; Karel ile Daiichi’yi kapsayacak ve tum bagli ortaklik
yapisini temsil edecek sekilde yekpare bir yaklagimla rapor-
lanmakta ve izlenmektedir. Raporlama kapsaminda, 2024 ve
2025 donemlerine ait kargilastirmali veriler sunularak sirketin
sektdrel surdurllebilirlik performansinin dénemsel gelisimi
izlenebilir hale getirilmistir.

Metrik Degeri / Agiklamasi

Konu Metrik Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
(1) TUketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 46.067,38 11.232,96 57.300,34
(2) sebeke elektrigi tiketimi Gigajoule (GJ) 28.724,54 718,70 29.443,23
Enerji yonetimi (2) sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yizde (%) RT-EE-130a.1 62,35 100,00 51,38
(3) yenilenebilir eneriji tiketimi Gigajoule (GJ) 91,85 0 91,85
(3) yenilenebilir enerji yizdesi Yizde (%) 0,20 0 0,16

TSRS - 2 Cilt 54 - Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgiin Tasarim Uretimi®

Metrik Degeri / Agiklamasi

Konu Metrik Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)

(1) Cekilen toplam su Bin ”("rf]tj)ek“p 22.147,90 777,24 22.925,14

(1.1) YUksek veya Asir Yuksek

Su Stresi olan bolgelerden Yizde (%) 100,00 100,00 100,00

B cekilen toplam su ylzdesi _
Su Yonetimi Nicel - " TC-ES-140a.1

(2) Tilketilen toplam su n ”(‘rfg)e P 2.214,79 777,24 2.214,79

(2.1) Yuksek veya Asir Yuksek

Su Stresi olan bolgelerde Yizde (%) 100,00 100,00 100,00

tuketilen toplam su yuzdesi

3. Bu ciltte yer alan Kullanim Asamasinda Yakit Ekonomisi ve Emisyonlar baghgi altindaki; “Alternatif enerji ile ilgili Griinlerden elde edilen hasilat” ve “Uriinlerin yakit ekonomisi ve sera gazi (GHG) emisyonlarini ele alan yaklagimin tanimi ve stratejinin miizakere edilmesi”
surdurilebilirlik metrikleri muhakeme edilerek Savunma Sanayine girdi Grlin Ureten Karel'in faaliyetleri ile iliskili olmadigi degerlendirilmistir ve bu raporda beyan edilmemistir.

4. Bu Ciltte yer alan Uriin Yagam Dénglisti Yénetimi konu basligi altindaki; “IEC 62474’e gére beyan edilebilir maddeler igeren Uriinlerin hasilata gore ylizdesi”, “Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun Urinlerin hasilata gére ylizdesi” ve “Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi ile ilgili Grinlerden elde edilen hasilat” metriklerinin, Karel'in faaliyetleriyle dogrudan iligkili metrikler olmadigi muhakeme edilmistir ve bu raporda beyan edilmemistir.

5. Bu Ciltte yer alan Uriin Yasam Déngisii Yénetimi konu bashgi altindaki; “Kullanim émrii sona eren driinlerin ve geri kazanilan e-atigin agirhgi” ve “Geri doénistiriiimis yiizdesi” metrikleri muhakeme edilerek Karel'in faaliyetleri ile iliskili olmadigi degerlendirilmistir ve
bu raporda beyan edilmemistir.
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

-

TSRS - 2 Cilt 58 -Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetler

Metrik Degeri / Agiklamasi

Konu

Metrik Kategori Olgii birimi Kod Karel

Daiichi Toplam (Konsolide Deger)

Donanim
Altyapisinin
Cevresel Ayak izi

Veri Merkezinde; Ortam izleme ve
Erken Uyar Sistemi bulunmaktadir.
Enerji ve su kullanimi da olmak tzere
cevresel hususlar ile ilgili planlama-
lar Ortam izleme Sistemi lizerinden
yapilmaktadir.

Veri merkezi ihtiyaclari igin
cevresel hususlarin stratejik Mulzakere

_ Yok TC-SI-130a.3
planlamaya entegrasyonunun ve Analiz

tartisiimasi

Gulines paneli entegrasyonu
saglanarak eneriji tiketiminde
yenilenebilir enerjiye gecis
hedeflenmektedir.

Nitel aciklamalar saglanmistir.

Teknoloji
Kesintilerinden
Kaynaklanan
Sistemik Risklerin
Yonetimi

Performans sorunu yasanmamistir.
Performans sorunlari, barindirma
tesislerindeki teknik arizalar,
programlama hatalari, siber saldinlWar,
hava olaylari veya dogal afetlerden
kaynaklananlari sorunlara karsi yedekli
bir yapida galisildigindan bu tar
durumlardan etkilenilmemektedir. = “0”

(1) performans sorunlarinin
Sayi
sayisli

Hizmet kesintileri, barindirma
tesislerinde teknik arizalar,
programlama hatalari, siber saldirilar,
hava olaylari veya dogal afetlerden
kaynaklanan hizmet kesintilerine karsi
yedekli bir yapida ¢alisildigindan
kesinti yasanmamaktadir. = “0”

Nicel TC-SI-550a.1

(2) hizmet kesintilerinin sayisi Sayi

Musterilere hizmet sunulmamakta;
kurum icin hizmet verilmektedir. i¢
musterilere yonelik hizmetler yedekli
bir yapi Gzerinden yurtttldugu icin
kesinti yasanmamaktadir. = “0”

(3) toplam musteri kesinti slresi Gunler

0,1 0,1

Teknoloji
Kesintilerinden
Kaynaklanan
Sistemik Risklerin
Yonetimi

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda Risk Yo6netimi calismalari
yapilmaktadir. Bu kapsamada
operasyonlarin kesintiye ugramasi ile
ilgili risk galismalarimiz mevcuttur.

Operasyonlarin kesintiye .

3 e Muzakere
ugramasiyla ilgili is surekliligi . Yok TC-SI-550a.2
) o ve Analiz
risklerinin tanimi

Jenerator ve Radiolink/4.5
Baglantilari ile is surekliligi
saglanmaktadir.

Nitel agiklamalar saglanmistir.

TSRS - 2 Cilt 62—Otomobil Pargalan® Metrik Degeri / Agiklamasi

Konu Metrik Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Yakit verimliligini artirmak
Yakit Verimliligi veya emisyonlari azaltmak icin
. ’ / o ¢ Nicel Sunum para - Ap 410a.1 0 0 0
icin Tasarim tasarlanmis Urtinlerden elde birimi (TL)

edilen hasilat

6. Bu ciltte tanimlanan sirdirulebilirlik metrigi dogrultusunda muhakeme yapilmis olup Karel'in satisa sundugu trtnler yakit verimliligini artirmak veya emisyonlari azaltmak igin tasarlanmis olmadigindan, buradan elde edilen hasilat 0 olarak raporlanmistir.
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Faaliyet Metrikleri

Faaliyet metrikleri, Karel'in operasyonel dlgegini, Uretim yapisini ve hizmet kapsamini yansitacak Faaliyet metrikleri, 2024 ve 2025 raporlama donemlerine ait karsilastirmali veriler sunularak
sekilde TSRS 2 Ek Ciltlerinde tanimlanan faaliyet gostergeleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu operasyonel performanstaki doénemsel degisimlerin izlenmesine imkan verecek sekilde
kapsamda, Uretim hacmi, tesis sayisi ve alani, galisan sayisi, yazilim ve BT hizmetlerine iligkin yapilandiriimistir. Faaliyet metrikleri, strdurilebilirlik metriklerinin yorumlanmasini destekleyen
kapasite gostergeleri ile sektor bazli UGretim verileri konsolide olarak raporlanmistir. tamamlayici gOstergeler olarak ele alinmakta; Karel'in farkl is kollarindaki operasyonel yapisinin

ve kaynak kullanim profilinin buttincul bicimde degerlendiriimesine imkan saglamaktadir.

TSRS - 2 Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman Metrik Degeri / Agiklamasi

Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Uriin kategorisine gore liretilen birim sayisi Nicel Sayi RT-EE-000.A 4.772.11 Uygulanabilir Degil” 4.772.111
Calisan Sayisi Nicel Sayi RT-EE-000.B ilgili deger, Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu igerisinde paylagilmistir.?
TSRS - 2 Cilt 54 - Elektronik Uretim Hizmetleri ve Ozgiin Tasarim Uretimi Metrik Degeri / Agiklamasi
Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Uretim tesisi sayisi Nicel Sayi TC-ES-000.A
Uretim tesislerinin alani Nicel Metrekare (m?) TC-ES-000.B ilgili deger, Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu igerisinde paylagilmigtir.®
Calisan Sayisi Nicel Sayi TC-ES-000.C
TSRS - Cilt 58 - Yazilim ve Bilgi Teknolojisi (BT) Hizmetler Metrik Degeri / Agiklamasi
Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
(1) Lisans veya abonelik sayisi Nicel Sayi 4.000 193 4.193
TC-SI-000.A
(2) bulut tabanh ylizde Nicel Yuzde (%) %0 %50 %2.30
Aktif dinamik veri kapasite: 396 TB Aktif dinamik veri kapasite: 32 TB
(1) Veri isleme kapasitesi Nicel Yedekleme amagli kapasite: 164 TB Yedekleme amagli kapasite: 32 TB 624
B TC-SI-000.B Toplam: 560 TB Toplam: 64 TB
(2) dis kaynakh yiizde Nicel %1 %0 %1

7. ligili metrik, Daiichinin faaliyet alanina girmediginden “uygulanabilir degil” olarak raporlanmistir.
8. TSRS 1 B42 (b) uyarinca agiklamalar arasinda baglanti kurmak, gereksiz ve mukerrer bilgilerden kaginmak ve ¢arpaz baglantilar sunmak amaciyla; ilgili degerler Raporun Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu’nda paylasiimistir.
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Faaliyet Metrikleri

Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Uretilen parca sayisi Nicel Sayi TR-AP-000.A 161.009 158.548 319.557,00
Uretilen pargalarin agirhig Nicel Metrik ton (t)  TR-AP-000.B 27,72 50,70 78,42
Uretim tesislerinin alani Nicel Metrekare (m?) TR-AP-000.C ilgili deger, Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu igerisinde paylagilmistir.?

TSRS - 2 Cilt 46 - Havacilik ve Savunma Metrik Degeri / Agiklamasi

Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Kod Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Raporlanabilir segmente gore liretim Nicel Sayi RT-AE-000.A 60.727 Uygulanabilir degil” 60.727
Caligsan Sayisi Nicel Sayi RT-AE-000.B ilgili deger, Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu icerisinde paylasiimistir.?

Konsolide Faaliyet Metrikleri Metrik Degeri / Agciklamasi

Faaliyet metrigi Kategori Olgii birimi Karel Daiichi Toplam (Konsolide Deger)
Toplam Calisan Sayisi Nicel Sayi 3.997 191 4.188
Toplam Uretim Tesisi Sayisi Nicel Sayi 1 9 10
Toplam Uretim Tesislerinin Alani® Nicel Metrekare (m?) 20.000,00 4.491,33 24.491,33

7. llgili metrik, Daiichinin faaliyet alanina girmediginden “uygulanabilir degil” olarak raporlanmustir.
8. TSRS 1 B42 (b) uyarinca agiklamalar arasinda baglanti kurmak, gereksiz ve mukerrer bilgilerden kaginmak ve ¢arpaz baglantilar sunmak amaciyla; ilgili degerler Raporun Konsolide Faaliyet Metrikleri Tablosu’nda paylasiimistir.

9. Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. sirketine ait verilerle ilgili olarak; toplam galisan sayisi Daiichi bordrosuna kayitli galisan sayini temsil etmektedir. Uretim tesis sayisi ve tesis alani ise firmanin Ar-Ge merkezleri, deposu ve satig ofislerine yénelik bilgileri
icermektedir. Firmanin ana faaliyet alaninin mihendislik ve tasarim hizmetleri olmasi ve Uretim hizmetini disaridan gerceklestirmesi sebebiyle metrikler Daiichi’'nin kendi lokasyonlari 6zelinde yanitlanmigtir.
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Sektorler Arasi Metrikler

No

Metrikler

Aciklama/Degerler

1 Sera gazi emisyonlari isbu raporun “iklim Metrikleri” bélimiinde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarina iliskin bilgiler agiklanmaktadir.
iklimle iligkili fiziksel risklere karsi kirilgan . L o . . N o ) L
2 . . . Isbu raporun “lklimle llgili Riskler ve Firsatlar” bolumuande iklimle iligkili her bir fiziksel riske iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.
varliklarin miktari ve yuzdesi
iklimle iligkili gecis risklerine karsi kirilgan . L o . o . , o
3 . . . Isbu raporun “lklimle llgili Riskler ve Firsatlar” boliumunde iklimle iligkili her bir gegis riskine iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.
varliklarin miktari ve yuzdesi
iklimle iliskili firsatla uyumlu faaliyetlerin . . S e o R ) L
4 . . . Isbu raporun “lklimle llgili Riskler ve Firsatlar” bolumuande iklimle iligkili her bir firsata iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.
miktari ve yuzdesi
iklimle iligkili riskler ve firsatlar igin planlanan/ . L o o
5 o Isbu raporun “Strateji” bélumuinde her bir risk ve firsata iligkin ilgili agiklama detaylandiriimistir.
gercgeklestirilen harcama veya yatirim tutari
. . Karel binyesinde yatirim ve karar alma sureglerinde tanimlanmisg bir i¢ karbon fiyati uygulamamaktadir; bu kapsamda raporlanabilir
6 I¢ karbon fiyatlar o )
bir fiyat parametresi bulunmamaktadir.
7 Ucretlendirme isbu raporun “Siirdiiriilebilirligin Ucretlendirme Siiregleri Uzerindeki Etkisi” bolimiinde ilgili agiklamalar sunulmustur.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu « 2025 -



Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler . 37-\

Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Bu sdrddrulebilirlik raporunda agiklanmasi gereken herhangi bir 6nemli islem, olay veya durum,
raporlama déneminin sonu ile bu raporun yayim tarihi arasinda gergeklesmemistir. Bu kapsamda,
sirket yapisi ve ortaklik paylarinda énemli degdisiklik, satin alim veya elden ¢ikarma islemleri, finansal
degerlendirme ve hesaplama metodolojilerinde revizyon, varlik degerlerinde 6nemli degisiklik ya da
aclklanan risklere iliskin gergceklesmis dnemli bir gelisme bulunmamaktadir.

TSRS Uyumlu Sardurulebilirlik Raporu « 2025 -




Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BIiLGIiLER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Karel Elektronik Sanayi ve TicaretA.S. Genel Kurulu’na,

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle Tlgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda smirl
giivence denetimini Ustlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bagligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim onemli yonleriyle Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (°’KGK”’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiirtilebilirlik Bilgileri, 3-7 sayfalar1 arasinda yer alan “Rapor Hakkinda” baslig1 altinda agiklandigt
iizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilgiden kaynakli belirsizlikler bulunmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

TSRS Uyumlu Surdurudlebilirlik Raporu
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar:

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

+  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarma uygun
olarak hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tlaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmrli  Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

*  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip icermedigi hakkinda
siirl bir giivence elde etmek igin giivence caligmasini planlamak ve yiirtitmek;

«  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’uni¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

»  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’'nin 6nemli yanlishik icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yonelik prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin
kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya
i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli énemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa
bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Gilivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligskin olarak Giivence Denetimi Standard1 3410 “Sera Gaz1
Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak simrh giivence denetimini gergeklestirdik.



Rapor Hakkinda Sirket Hakkinda

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuritilmistir. Grup’un iklim ve siirdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimmlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde o6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasihigmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini ytiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gériismeler yapilmigtir.

»  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

o Sirdirilebilirlik ile ilgili Dbilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

*  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigr degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siirecler anlagilmustir.

Sinirht giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
Olciide daha diistiktiir.

ENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen Tiryaki, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 17 Mart 2026
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