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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("Deloitte") tarafindan Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 Entegre Faaliyet Raporuna iliskin bagimsiz denetgi sinirl
glivence raporu.

Swmirli Giivence Denetiminin Kapsami

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket’inin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla hazirlanan Entegre
Faaliyet Raporu’nda (2024 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve agagida listelenmis Se¢ilmis Stirdiiriilebilirlik Bilgilerinin
(“Secilmis Bilgiler”), Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirket’inin 39 - 77 sayfalarinda yer alan Raporlama
Kilavuzu boliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin Uluslararasi Giivence Denetimleri Standardi (ISAE)
3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 ("Standartlar") uyarmca sinrli giivence denetimi yiiriitmek {izere gorevlendirilmis
bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporunda yer alan diger bilgileri ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh giivence denetimi icin secilmis finansal olmayan performans bilgileri

Sirket tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 2024 y1l1 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan agagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirlt giivence prosediirleri yiriitmek {izere gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Sinirh giivence prosediirlerine konu olan ve 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nun 39 - 77 sayfalarinda bulunan v ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Emisyon Yo6netimi

Enerji Yonetimi
Biyogesitliligin Korunmast
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Sosyal Gostergeler

Is Saghg1 ve Giivenligi
Is Giicii ve Istihdam
Ar-Ge

Egitim Verileri

Ekonomik Gostergeler
Bulunmamaktadir.
Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sdzlesmelerinde yapisal simirlamalar
mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi
veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal
sinirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410°da tanimlandig: sekilde sinirlt glivence saglamaktadir. Sinirli giivence
calismas1 kapsaminda yapilan islemler, dogast ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirl bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence ¢alismasi kapsamina kiyasla dnemli 6l¢iide dardir.

Ozel Amac

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlart Sirket Yonetim Kurulu’na bildirmek i¢in yapilmis olup, bagka
bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide yiirlitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulasmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma karst sorumluluk kabul etmemekteyiz.
Bu rapor 29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan belirli isletmelerin Kamu Gozetim Kurumu (“KGK?”) tarafindan
yaymlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina (TSRS) uygun olarak 01/01/2024 tarihinden itibaren
zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olmasi yiikiimliiliigii ¢ercevesinde hazirlanmamistir. 5 Eylil 2024 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan KGK Karar1 ile séz konusu isletmelerin hazirlayacaklart zorunlu siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin sinirli giivence denetimi yaptirmalart zorunlu tutulmus olup, 6niimiizdeki donemde bu ¢ergevede ayri
bir siirdiirtilebilirlik raporlamasi ve sinirli giivence raporu hazirlanacaktir.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlar1 Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplar
icin Etik Kurallar daki bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararas1 Kalite Y6netim Standard1 1'1 (ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik
ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak iizere saglam bir
kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklar:
Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasidan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Sirket

Yoneticileri sorumludur. Sirket Yoneticileri, Sirket’in siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.
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Denetcinin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagsmaktir. Smirli giivence
calismamiz, Uluslararas: Giivence Denetimi Standartlar1 ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Smirlt Bagimsiz Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararast Giivence Denetimleri Standard: (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarma iliskin Giivence Denetimleri Standardna (ISAE 3410) uygun olarak
yiriitiilmiistiir.

Yiiriitiilen giivence denetimi, sinirli bir giivence denetimini temsil etmektedir. Sinirli giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirhidir.
Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diigiiktiir.

Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2024 yili ile ilgili “Segilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri” boliimiinde belirtilen ve 2024 Entegre Faaliyet Raporu’na
dahil edilen secilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli giivence gergeklestirmis bulunuyoruz.

Smirh giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlart derlemek i¢in kullanilan
stirecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gbzden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini gbz oniinde bulundurarak,
giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kaniti saglamak igin gerekli oldugunu diisiindiiglimiiz tim bilgi ve
aciklamalari elde etmek i¢in ¢alismalarimizi planlamig ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak i¢in asagidaki prosediirler iistlenilmistir:

e Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireclerine iliskin temel
sistemler, siiregler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edil mistir;

e Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu ¢alisanlari ile
goriismeler yapilmistir;

e Secilmis Bilgiler’e gore alinan verilerin dogrulugunu onaylamak igin secici maddi dogruluk testi
gergeklestirilmistir;

e  Siirdiiriilebilirlik konularmin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol
ortamui, risk yonetimi, 6nemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim siirecleri hakkinda bir anlayis elde etmek
icin yonetim ve iist diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna
inanmaktay1z.

Sinirh giivence sonucu

Yaptigimiz ¢aligmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida "Denet¢inin Sorumluluklar1" bdliimiinde
belirtildigi gibi, sinirl glivence saglamakla gorevlendirildigimiz Sirket’in 2024 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibartyla yukarida belirtilen Secilmis Bilgiler’in, tiim dnemli ydnleriyle, Sirket’in
Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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Kullamim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci
olmak amaciyla Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmigtir. Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi A.S. Yonetim Kurulu’nun Se¢ilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli giivence raporu hazirlatarak
konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yil i¢in hazirlanan Entegre Raporu iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 61¢iide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile acik¢a mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiirlitmiis oldugumuz c¢alisma veya raporumuzla
ilgili olarak Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde
hicbir kisi veya kuruma kars1 sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen Tiryaki Sonmez, SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Nisan, 2026
Istanbul, Tiirkiye
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HAREL

i Teknolojiyle Biiyiiyor,
Sorumlulukla Doniisiiyoruz!

Karel'de sadece teknoloji Uretmiyor; bununla birlikte
sorumluluklarimizi da yeniden tanimliyoruz. Yayimladigimiz bu
surdurdlebilirlik raporumuzla, dinyamizin ve toplumun gelecedi
icin yeni ve istikrarli bir yol haritasi giziyoruz.

Enerji verimliligi ve dijitallesme yatinmlarimizla gevresel
etkilerimizi azaltirken, galisanlarimizin gelisimine verdigimiz
onemi her gecen yil daha gortnlr hale getiriyoruz.

Iklimle baglantili riskleri proaktif bicimde ydnetiyor; karbon ayak
izimizi azaltmak i¢in somut adimlar atiyoruz. Dongusel ekonomi
yaklasimini tedarik zincirimizden Uretim sahalarimiza, Ar-Ge
merkezimizden saha operasyonlarimiza kadar tim faaliyetlerimize
entegre ediyoruz. insani ve diinyamizi merkeze alan bakis acimizla
bir sirketten Ote bir dondstm hareketini yonetiyoruz.

Karel olarak, GRI standartlari ve TSRS ile uyumlu strddrdlebilirlik
raporumuzla nesiller boyu yasayacak bir gelecegin temellerinin ilk
adimini attik. Clinkd biz Karel'de “Teknolojiyle Biiyiiyor, "
Sorumlulukla Doniigiiyoruz!”

N N
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Rapor
Hakkinda

Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 finansal raporlama donemini esas alarak, Ttrkiye Strddrdilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) 1 ve TSRS 2'ye tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, Karel
Elektronik A.S. ve biyik istiraklerinin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
sirdurtlebilirlik performansini kapsamaktadir. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Hakkimizda Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis olup, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik
Standartlari Kurulu'nun (ISSB) belirledigi kiiresel standartlar temel alinarak olusturulmustur. Rapor,
TSRS'nin 6ngordigu sekilde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler bagsliklari
Siirdiiriilebilir altinda yapilandiriimistir. Rapor kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklari agikca
Gelecek belirtiimis olup, uluslararasi en lyi uygulamalar ve standartlarla tutarlilik gozetilmistir. Sera gazi
envanteri hesaplamalari GHG Protokolili'ne uygun olarak gergeklestiriimis, iklimle ilgili risk ve
firsatlara dair aciklamalar ise iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gorev Giicli (TCFD) ilkeleriyle
Gevresel paralel olarak sunulmustur. Karel Elektronik A.S.'nin strdurulebilirlik yonetim yaklasimi,
Surdrdlebilirlik uygulanabilir oldugu durumlarda, Birlesmis Milletler Stirdrdlebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'nin 10 ilkesi ile de uyumludur. Ayrica, GRI (Kiiresel

Insan Odaki Raporlama Girisimi) standartlariyla da ortiisen bilgiler icermektedir.

Surddrlebilirlik
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Degerli Paydaslarimiz,

Bugtin diinya; iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi,
toplumsal esitsizlikler ve hizli teknolojik dontisim gibi kiresel
Olcekte etki yaratan ¢ok boyutlu zorluklarla karsi karslya. Bu
yeni donemde kurumlarin sorumluluklari finansal
performansin 6tesine geciyor; gevresel ve toplumsal etkiler, is
stratejilerinin ayrilmaz bir boyutu haline geliyor.

Dogan Holding olarak biz de surddrdlebilirligi uzun vadeli
blyudme stratejimizin temel bilesenlerinden biri olarak
konumluyoruz. Grubumuzun teknoloji alanindaki onci sirketi
Karel ise bu vizyonun en stratejik tasiyicilarindan biri olarak,
surddrdlebilirligi is yapis biciminin merkezine yerlestiriyor.

Karel, strdurdlebilirlik raporlamasi yolculuguna Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) standartlarini esas alarak baslamis;
boylece performansini hem Tirkiye'deki gelisen
surdurUlebilirlik ekosistemine hem de kiresel dlcekte
karsilastirilabilir bir zemine tasimistir. GRI gergevesi,
surddrdlebilirlik alanindaki faaliyetlerin seffaf, sistematik ve
olcdlebilir sekilde degerlendirilmesine imkan taniyor. Bu
yaklasim, Karel'in yalnizca raporlama yapmakla kalmayip;
ayni zamanda surekli gelisimi, 6grenmeyi ve daha gticlu etki
tretmeyi hedefleyen kurumsal bir yonetim anlayisini
benimsediginin de gostergesidir.

Bu yil ise Karel, raporlamasini Tirkiye'deki gelisen diizenleyici gergeveler
dogrultusunda da tamamlamis, ulusal standartlarin gerekliliklerini yerine getirerek
surdurdlebilirlik yonetimini daha bitinsel bir yapida ele almistir. Boylece
sirketimiz hem kiresel standartlarla uyumlu bir yol haritasi olusturmakta hem de
Turkiye'deki dontisime entegre olarak 6zel sektorin gelisimine katki
sunmaktadir.

Karel'in teknoloji ve mihendislik kabiliyetleri yalnizca yenilikgi ¢cozimler Gretmekle
sinirli degil; ayni zamanda kaynak verimliligini artirmayi, cevresel etkiyi azaltmayi
ve toplumsal fayda yaratmayi da mimkin kiliyor. Enerji verimliliginden karbon
azaltimina, dongusel ekonomi uygulamalarindan iklim risklerine dayanikli altyap!
yatirnmlarina kadar atilan her adim, teknolojinin surddrdlebilirlikle birlikte nasil
ilerleyebileceginin glcll bir gostergesidir.

Bu surddrdlebilirlik yolculuguna inanan tim paydaslarimiza, katki sunan calisma
arkadaslarimiza ve 6zellikle bu dontsimu sahiplenen Karel yonetimine tesekkir
ediyorum. Daha yasanabilir, daha adil ve daha direngli bir gelecek icin hep birlikte
llerlemeye devam edecegiz.

Begiim Dogan Faralyal
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslarimiz,

Karel olarak dontstimiun, teknoloji yatirimlariyla birlikte
bu teknolojiyi anlamlandiran, yoneten ve sirddrtlebilir
kilan bir vizyonla basladigina inaniyoruz. Bu bakis
acistyla kiresel dinamiklerin hizla degistigi bir donemde,
cevik, sorumlu ve uzun vadeli deger yaratmayi odagina
alan bir yaklasimla ilerlemeyi strdurtyoruz.

Bu yil Karel olarak ikinci kez Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI) standartlariyla uyumlu sdrdurdlebilirlik
raporumuzu paydaslarimizla bulusturuyoruz. GRI
cercevesi; cevresel, toplumsal ve yonetisimsel
performansimizi seffaf sekilde ortaya koymamiza,
etkilerimizi tanimlamamiza ve gelisim alanlarimizi
sistematik bir yaklasimla yonetmemize olanak sunuyor.

2024 yili itibariyla ayni zamanda Tdrkiye'nin gelisen
surdurdlebilirlik dizenlemelerine uyum saglamak
amaciyla Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) dogrultusunda da raporlama
sureclerimizi gelistirdik. Boylece Karel; kiresel
standartlarla uyumlu, ayni zamanda ulusal mevzuata
entegre bir raporlama yaklasimiyla strddrdilebilirlik
yonetimini daha guicld bir temele oturtmaktadir.

Bu rapor, bir uyum belgesinin 6tesinde Karel'in
kurumsal surddrdlebilirlik stratejisinin, yonetim
anlayisinin, performansinin ve ilerleme alanlarinin
somut bir yansimasidir. Biz bu etkileri, yonetilmesi
gereken zorluklardan ziyade; uzun vadeli deger yaratimi
icin donusturtcd firsatlar olarak gortiyoruz. GRI ve
TSRS cercevesinde gergeklestirdigimiz analizler,
maliyet yapimizdan tedarik zincirimize, drin gelistirme
onceliklerimizden operasyonel sireglerimize kadar
bircok alanda gelecege yon veren stratejik kararlar
almamiza katki saglamaktadir.

Risk ve firsatlara yonelik degerlendirmelerimiz; maliyet
yapimizdan tedarik zincirimize, drtin gelistirme
onceliklerimizden kurumsal siireclerimize kadar bircok alanda
karar alma mekanizmalarimiza rehberlik etmektedir. Bu
analizler GRI veya TSRS'nin teknik zorunluluklarindan degil;
Karel'in strekli iyilestirme ve daha gucli bir gelecek insa etme
kararliligindan beslenmektedir.

Donlsim yolculugumuz yalnizca dijitallesme ile sinirli degildir.
Finansal disiplin, inovasyon odagi, misteri memnuniyeti ve
kurumsal yonetisim ilkeleri ile desteklenen ¢ok boyutlu bir
strateji ydrittyoruz. Dogan Holding ile kurdugumuz stratejik is
birligi, bu yaklasimin daha gticlu ve kurumsal bir yapida
llerlemesine katki sunmaktadir.

Ankara'daki Uretim merkezimizde hayata gecirilen Endustri 4.0
uygulamalari, yapay zekéa destekli kalite kontrol sistemleri,
robotik otomasyon ¢ozimleri ve gevre dostu altyapi yatirmlar,
teknoloji ve strdurulebilirligin entegre bicimde ilerledigi glclu
bir ornek sunmaktadir. Enerji tiketimimizi azaltmaya, verimlilik
artirmaya ve gevresel performansimizi iyilestirmeye yonelik
somut projelerle ilerliyoruz.

2023 yilinda elektrik tiketimimizin %40'ini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsilamayi basardik. 2050 yilina kadar karbon
notr olma hedefimiz dogrultusunda enerji verimliligi,
yenilenebilir kaynak kullanimi ve temiz teknoloji uygulamalarini
kararlilikla hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Karel, sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1 standardi
dogrultusunda sayisal verilerle izlemekte; strdirulebilirlik
raporlamasini GRI, TCFD ve TSRS ile uyumlu bir yapi iginde
paydaslarina sunmaktadir. Bu yaklasim, paydaslarimiz igin
seffaflik ve glivenin temelini olusturmaktadir.

150 kisilik Ar-Ge ekibimizin gelistirdigi yenilikgi gozUmler; rekabet
avantajl yaratirken ayni zamanda kaynak verimliligi, karbon
azaltimi ve dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda daha
surddrdlebilir Grin ve hizmet portféyinin olusmasina katki
sa@lamaktadir,

Karel'in strdurulebilirlik stratejisinin merkezinde; teknolojide onci
konumunu gelistirmekle birlikte, cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarini proaktif bicimde yonetme hedefi bulunmaktadir. Bu
rapor, sirketimizin teknoloji odakli is modelini, deger zincirini ve
surdurUlebilirlik etkilerine yonelik yonetim yaklasimini
kapsamaktadir.

Karel igin stirdurulebilirlik; raporlama faaliyeti olma-
nin otesinde, sirket kiltlrd ile uzun vadeli reka-
bet stratejisinin yapi taslarindan biridir.
Muhendislik birikimimiz, yetkin is giictimUz
ve stratejik is birliklerimizle bugtine ve
gelecege yonelik deger Ureten ¢ozimler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Bu rapor, sdrddrdlebilirlik yolculugumuz-
da bir esik, sorumluluk bilincimizin ise
yazili bir taahhddudur. Karel olarak tim
paydaslarimizla birlikte, daha direncli,
kapsayici ve yenilik¢i bir gelecek insa
etmeye; bu gelecegi surdurUlebilir
kilmak icin teknolojiye, insana, gevreye
ve uzun vadeli deger yaratimina
yatinm yapmaya devam edeceqiz

Bora TUNCER
Genel Mudur
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Begiim DOGAN FARALYALI

Yonetim Kurulu Baskan

S.Yaman TUNAOGLU
Yonetim Kurulu Baskan Vekill

Bora YALINAY
Yonetim Kurulu Uyesi

Eren SARICOGLU

Y&netim Kurulu Uyesi

Failk EKEN
Y6netim Kurulu Uyesi

Caglar GOGUS

Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Zeki SEVER
Yonetim Kurulu Uyesi

Birkan ERDAL
Y&netim Kurulu Uyesi

Murat KULOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Yapisi ve

Yonetim Anlayisi

Yonetim Komiteleri

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.7) ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaclyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler cergevesinde yiirtitmektedirler.

Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Yapisi

Karel'de kurumsal yonetisim yapisinin merkezinde
yer alan Denetim Komitesi, finansal raporlama
sdreclerinin dogrulugunu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligini ve etik is yapis
ilkelerine uyumu guivence altina alir. Komite,
Yonetim Kurulu adina gozetim sorumlulugunu
yurdtdr ve bagimsiz denetim, muhasebe sistemi ile
ic denetim fonksiyonlarinin koordinasyonunu
saglar.

Komite, yilda en az dort kez toplanir, finansal
tablolarin seffaf ve gtivenilir bicimde
hazirlanmasini denetler, bagimsiz denetim
kurulusunun secim ve ¢alisma sureclerini izler.
2024 yilinda 4 adet karar alinmistir. Her toplantida,
Ic kontrol sistemlerinin isleyisi, risk alanlari ve
lyilestirme oncelikleri degerlendirilir.

Ic Denetim Birimi, Denetim Komitesi'nin
gozetiminde faaliyet gosterir ve Karel'in tiim
sureclerinde seffaflik, dogruluk ve hesap
verebilirligi gliglendirmeyi hedefler. i¢ Denetim
ProsedurU uyarinca, denetim planlari risk temelli
olarak hazirlanir ve bulgular Yonetim Kurulu'na
raporlanir. Her bir denetim faaliyeti, acilis ve
kapanis toplantilariyla yirttUlir, sonuglar aksiyon
planlarina donusturdlerek ilgili birimlerle paylasilir.

Bu sistem, sadece hatalari tespit etmeyi degil,
sureglerin gelisimini tesvik etmeyi amaglar. Denetim
raporlarinda onerilen aksiyonlarin uygulanmasi
dizenli olarak izlenir, boylece i¢ kontrol yapisinin
sdrekliligi saglanir.

Karel'de denetim ekibi, bagimsizlik, tarafsizlik ve
gizlilik ilkelerine siki sikiya baghdir. Ekip tyeleri ulusal
ve uluslararasi sertifikalarla yetkinliklerini gticlendirir,
ic egitimler ve mesleki gelisim programlarina katilir.
Denetim sureglerinin kalitesi, periyodik ig
degerlendirmelerle izlenir.

Bu yapi, Karel'in yalnizca mevzuata uyumunu degil,
ayni zamanda seffaf, etik ve gtivenilir bir kurumsal
kdltdrd strddrmesini de garanti altina alir. Denetim
Komitesi'nin gozetimi altinda yurUtilen bu sistem,
sirketin finansal ve operasyonel performansina
dogrudan katki saglayan, kurumsal giivenin temel
unsurlarindan biridir.

s Denetim Komitesi —

* Abdurrahman Murat Kuloglu
Denetim Komitesi Baskani
lcract olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken
Denetim Komitesi Uyesi
lcract olmayan, Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi

Karel blinyesinde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim
Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu
izlemek ve bu alandaki uygulamalarin surekli iyilestiriimesini
saglamakla gorevlidir. Komite, uygulamaya hentiz entegre
edilmemis ilkelere iliskin gerekgeleri degerlendirir ve gelistirme
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Ayrica Yatinmer iligkileri
Bolimi'niin faaliyetlerinin gozetiminden sorumludur.

Komite; Yonetim Kurulu'nda gorev alacak uygun adaylarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi ve gelistirimesine yonelik
seffaf bir sistemin olusturulmasini saglar. Bu kapsamda
politika ve stratejilerin belirlenmesi, Yonetim Kurulu'nun yapisi
ile etkinliginin diizenli olarak degerlendiriimesi ve gerekli
gorulen degisikliklere iliskin onerilerin gelistiriimesi gorevlerini
yUritdr. Bunun yani sira Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
Dlzey Yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve Ucretlendirme esaslari konusunda politika ve
ilkeler belirler. Sirketin uzun vadeli hedefleriyle uyumlu,
performansa dayali kriterler gelistirerek bu kriterlerin
uygulanma duzeyini izler ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na
sunar. Ayrica, yonetim veya pay sahipleri tarafindan onerilen
bagimsiz Uyelik adaylarini bagimsizlik dl¢dtleri agisindan
degerlendirir ve sonuglari raporlar. Kurumsal Yonetim
Komitesi, yilda en az 4 kez toplanmakta olup, gerekli
gortldigunde ilave toplantilar da dlizenlemektedir. Komite
2024 yilinda cesitli konularda 2 karar almistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi [

* Birkan Erdal

Kurumsal Yonetim Baskani
lcract olmayan, Bagimsiz

* Abdurrahman Murat Kuloglu
Denetim Komitesi Baskani
lcract olmayan, Bagimsiz

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Karel binyesinde, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378.
maddesi ve Sermaye Piyasas| Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.7) dogrultusunda yapilandirmis olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK), sirketin strddrtlebilirligini tehdit
edebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve yasal riskleri
zamaninda tespit etmek, bu risklere karsi onleyici tedbirler
gelistirmek ve alinan aksiyonlarin uygulanmasini takip etmek
amaciyla faaliyet gostermektedir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendiriimis olup, iki
ayda bir toplanarak gtincel risk haritasi Uzerindeki gelismeleri
degerlendirir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili gelismeleri izler ve
sdrece iliskin analizlerini Yonetim Kurulu'na sunar. Toplanti
sonrasl Komite Bagkani, Komite faaliyetlerine iligkin 6zet bir
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetgilere iletir.
Komite; sirket genelinde kurumsal risk yonetimi sisteminin
etkinligini gozden gecirmek, i¢ ve dis riskleri izlemek ve risk
yonetimi gercevesinde gelistirilen Gnlemlerin uygulanmasini
sa@lamakla ytkumldddr. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketin stratejik hedeflerine ulagsmasini engelleyebilecek
belirsizlikleri proaktif bicimde ele alarak, sirketin uzun vadeli
sdrdurtlebilirligine katki sunmaktadir.

mmmm  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi jgumes

* Abdurrahman Murat Kuloglu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
lcract olmayan, Bagimsiz

* Faik Eken

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
lcraci olmayan, Bagimsiz

* Ahmet Toksoy

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
lcract olmayan, Bagimsiz degil
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

HISSEDARLIK YAPISI

01 Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.

322.354.210,5 TL (%40)

02 Ali Sinan TUNAOGLU
48.302.752,82 TL (%5,99)
03 Serdar Nuri TUNAOGLU
70.631.425 TL (%8,76)

04 Sakir Yaman TUNAOGLU
70.706.669 TL (%8,76)

05 Halka Agik Kisim
293.890.473,03 TL (%36,49)

2

Karel iletisim Hizmetleri A.S.

Karel iletisim Hizmetleri, 2022 yilindan kurulan Karel
istirakidir. Sabit Telefon Hizmetleri (STH), internet Servis
Saglayici (ISS) ve Sanal Mobil Sebeke Hizmeti (SMSH)
lisanslarina sahip olan Karel iletisim, telekom operatorligu
isletmeciligi yapmaktadir. MUsterilerine telefon, internet,
metro ethernet, MPLS VPN, SMS gibi iletisim hizmetlerinin
yani sira bulut santral, bulut gagri merkezi, bulut CRM,
e-faks ve yonetilen hizmetler gibi kurumsal gozimleri bir
arada sunmaktadir. Yedekli altyapisiyla is strekliligini
glivence altina alirken, sagladigi gtivenli ve uygun maliyetli
cozUmlerle yeni nesil iletisim hizmetlerini musterilerle
bulusturmayr amaglamaktadir.

GlobalPBX iletigsim Teknolojileri A.$.\

GlobalPBX, 2023 yilinda Karel istiraki olarak kurulmus,
isletmelerin ihtiyaclarina uygun, esnek ve olgeklenebilir bulut
santral (PBX) ve gagr merkezi goztmleri gelistirmekte olan
bir firmadir. Gelistirdigi gozimlerle kiigtk girisimlerden
blytk olgekli sirketlere kadar tiim isletmelerin iletisim
ihtiyacglarini karsilayabilmektedir. GlobalPBX, inovasyon
odakli yaklasimi sayesinde isletmelere yalnizca giiglt ve
guvenilir iletisim altyapilari sunmakla kalmayip, ayni
zamanda verimlilik ve strddrdlebilirlik alanlarinda da katma
deger saglamaktadir. Modern is dinyasinin dinamik
ihtiyaclarini karsilayan bu ¢ozimler, kurumlarin iletisim
sdreclerini ileriye taslyarak rekabet avantaji yaratmaktadir.
Sundugu bulut santral cozimleriyle uzaktan ve hibrit
calisma modellerini destekleyen ve mobiliteyi 6n planda
tutan yaklasimiyla, ekiplerin esnek calisma kosullarinda dahi
etkinligini korumasini ve operasyonel strekliligin gtivence
altina alinmasini saglamaktadir.

Karel ileri Teknolojiler A.S.

Karel ileri Teknolojiler, Karel'in ileri miihendislik ve
teknoloji vizyonunu savunma ve havacilik sektorlerine
tasimak amaciyla kurulan yeni nesil teknoloji sirketidir.
Elektromanyetik Ustlnlige odaklanan sirket, kompakt,
hafif ve maliyet etkin ¢ozimleriyle dikkat cekmektedir.
Radar ve iletisim bandinda calisan IHA faydali ytiklerinden
parazit bastirmaya ve radar sinyal simulatorlerine uzanan
urtin gami, Karel'in Ar-Ge ve test altyapisiyla gic
kazanmaktadir.

Karel Europe S.R.L.\

2024 yilinda kurulan Karel Romania SRL, Karel'in resmi
Romanya istiraki olup Karel Europe'un bir parcasi olarak
faaliyet gostermektedir. Blkres'teki 6zel ofisiyle sirket,
Karel'in ileri teknolojileri ile Romanya pazari arasinda
dogrudan bir kopri gorevi gormektedir. Son iki yilda Karel
Romania, Ulkenin onde gelen savunma sistemi
entegratorleriyle guclu ortakliklar kurmus ve Romanya
Savunma Bakanligi'nin (MoD) stratejik projelerinde,
ozellikle gtivenli iletisim, taktik aglar ve gorev kritik
cozUmler alanlarinda aktif olarak yer almistir. Karel'in
kapsamli Ar-Ge yeteneklerinden ve uluslararasi
sertifikalarindan (MIL-STD, NATO, N-CAGE, ISO)
yararlanan Romanya istiraki hem yerel uyumlulugu hem
de teknik mikemmelligi garanti ederek, ulusal savunma
yeteneklerinin modernizasyonu i¢in givenilir bir uzun
vadeli ortak olarak konumlanmaktadir.
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Bir Bakista
Karel

1986 yilinda kurulan Karel, Ar-Ge'den tasarima, Uretimden satis sonrasi hizmetlere o o
kadar tim stirecleri entegre bigimde ydrtten ve gelistirdigi yerli teknolojilerle kiresel o o o
pazarlarda varlik gosteren 6ncu bir teknoloji sirketidir. 2006 yilinda halka arz edilen

sirket, 2022 yilinda Dogan Holding biinyesine katilarak daha glcli bir kurumsal yapi

ve Olgekle biylme yoluna girmistir.

Karel'in faaliyet alanlari iletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha SATI§ G EI.I RI 3 8 5 7 4 { \

Operasyon Teknolojileri, Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretimi (EMS) kapsar. $

Istirak -

Sirket, gelistirdigi IP telefon santralleri, cagri merkezi ¢ozimleri, mobil haberlesme J, -
platformlari, video konferans sistemleri ve bulut tabanl uygulamalarla Turkiye'nin 1 3'8 Mllyar ﬁ

dijital dondstmine yon verirken, ayni zamanda telekom hizmetleri de sunmaktadir.
Savunma sanayinde kara, deniz ve hava platformlarina yonelik goztimleri yalnizca
Turk Silahl Kuvvetleri icin degil, mittefik tlke ordulari icinde deger yaratmaktadir.
Otomotivde bagli ortakligi Daiichi ile birlikte arag igi bilgi-eglence sistemleri
gelistirerek global markalara rekabet avantaji saglamaktadir.

Karel'in bliylUme yolculugunda dontistim kritik bir yer tutar. 2024 Faaliyet

Raporu'nda da vurgulandigi gibi, sirket Uretim sureglerinden yazilim gelistirmeye N

kadar pek ¢ok alanda Endustri 4.0 ¢gozUmlerini hayata gegirmekte, 5G hazirliklarini - g = g = .. 1 9 YI I_I_I K
Tiirkiye'nin Onci |:|

hizlandirmakta ve dijitallesme stratejilerini somut yatinmlarla desteklemektedir. Bu

donlstm adimlari, Karel'in yalnizca Urln portfoyina yenilemesini degil, ayni - - -

zamanda organizasyon yapisini da daha cevik hale getirmesini saglamistir. Ana I$ KOIU $IrkEtl Borsa L l
Ornegin, yeni misteri intiyaglarina hizli yanit verebilmek igin proje yonetim siiregleri Geqmi$i

yeniden tasarlanmis, farkli birimler arasinda is birligi hizlandirilmistir.

Yenilikgilik, Karel'in Ar-Ge kdltdrtintin dogal bir sonucudur. Bugiin 30'dan fazla
Ulkeye yayilan ve 13 milyondan fazla kullaniciya ulasan ¢ozimler, sirketin “teknoloji
gelistiren Turkiye" vizyonuna katki sunar. Telekomdan otomotive, savunmadan
elektronige kadar birgok sektorde gelistirilen Urln ve sistemler yalnizca bugtinin

intiyaglarini karsilamakla kalmaz, gelecegin teknolojilerine de yon verir. Turkiye' nin Telekom §irketlerinin Tu rkiye’ “in

: En Kapsamli -
2023 yilinda Fortune Dergisi'nin "Turkiye'nin En Blytk 500 Sirketi” listesinde Ust I_lder ve ve p o En Buvuk I:I
Uste sekizinci kez yer alan Karel, ayni zamanda Brand Finance tarafindan Q Q BOIge GOZU m 0 I‘tagl o o o
yayimlanan "Turkiye'nin En Degderli 100 Markas!” arasinda da yer almistir. Bu PBX iireticisi Elektronik Kart
basarilar, Karel'in yalnizca finansal gictint degil, ayni zamanda guvenilir bir is Uretimi

ortagl olma kimligini de yansitir.
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Kilometre Taslarimiz

4 temel IPC Egitimini
de Verebilecek Sekilde
IPC Egitim
Laboratuvarinin
Kurulmasi ve Yillik 700
Personel Egitimi
Kapasitesine

®Oracle Tabanli ERP
Gegcisi ile Veri Analizleri
@ 1PC J-STD-001
Egitimlerinin Karel
BlUnyesinde Verilmeye @

@Yalin 6 Sigma
Felsefesinin
Uygulanmaya
Baslamasi ve 8
Basarili ilk Faz Projesi ®

@ISO 14001:2015
Cevre Yonetim
Sistemi
Belgelendirmesi

1998 2007

Baslanmasi 201 o Ulasiimasi 201 4
Sirdurdlebilir
Gelecek
ISO 9001:2015 2003 .Arge o 2008 @ Sureclerin istatistiksel 2012 OHSAS 2015
Kalite Yonetim ® Sureglerinin 6 Proses Kontrol Yontemi ile 18001:2007 is
Gevresel Sistemi CMMI Lev%l 3 Anlik Olarak izlenmesini Sagligi ve
Stirdtrdlebililik Belgelendirmesi Uyumlulugu ve Saglayan Altyap! Guvenligi

Sertifikasyonu

Kurulumu

Yonetim Sistemi

® Milli Gizli / Nato

Gizli -Tesis Guvenlik
Belgeleri (Uretim Tesisleri)
@ Uretim izin Belgesi

_ Belgelendirmesi
Insan Odakli

Surdrulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

® Karel Surdardlebilirlik

Raporunun Yayinlanmasi
Karel Karbon Ayak izi
Raporunun Hesaplanmasi

®VYetkilendirilmis
YukUmlIU Statusu
Belgesi

Sirdurlebilir Kalite [k
ve inovasyon

2016

2019 2020 2024

Kurumsal . .. .

Yénetisim ve ®ISO/IEC 201 8 @ Milli Gizli / Nato ISO 22301:2012 is Stirekliligi Yonetim Sistemi 2023 ®AS 9100 Havacilik Kalite Yonetim

Etik 27001:2013 Bilgi Gizli -Tesis GUvenlik Bel- Belgelendirmesi Sistemi Belgelendirilmesi
Guvenligi geleri (Arge) ISO/IEC 20000-1:2018 Bilgi Teknolojileri ~-Hizmet ®EYDEP Belgelendirmesi

®IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim
Sistemi Belgelendirilmesi

Yonetim Sistemi
Belgelendirmesi

@2019 IATF 16949:2016
LOC.Otomotiv Kalite
YonetimSistemi Belge-
lendirmesi

Yonetimi Sistemi Belgelendirmesi
CMMI V1.3 for Development ML3 Belgelendirmesi
13485:2016 Tibbi Cihazlar Kalite Yonetim Sistemi
Belgelendirmesi o
Covid-19 Guvenli Uretim Belgelendirmesi

Yaratilan
Ekonomik Deger
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Faaliyet Alanlari

SAHA OPERASYON
TEKNOLOJILERI

* Telekom operator baz istasyonlari fiber optik
ag saha operasyonlari

» Uctan uca sistem entegrasyonu, ihale bazi ELEKTRONIK URETIM
. . . . . anahtar teslim projeler * Operasyonel gelisim ve satis odagi
Stirdtirtilebilir "C‘;ElTISkHYI TEKNQr‘.lot.J.ILE.B_I_ o  Karel ROTA 'kHtedef(;“9$tfr_'_/ ) OTOMOTIV
* Geleneksel ve yeni nesil iletisim ¢ozimleri, atma degerli Griin ; :
Gelecek : TEKNOLOJILERI

* Tuketici elektronigi yeni musteri

SAVUNMA TEKNOLOJILERI odad - Bilgi eglence sistemleri, DCU,

haberlesme agi (bulut, hibrit, IP santraller gagri
merkezleri vb.)

Cevresel » Trkiye'de kurumsal haberlesme sistemin %50'si . Hava, kara, deniz iletisim sistemleri » Savunma EMS biiyiime Akustik alarlm sistemi
Stirdiirilebilirlik  Karel Connect (Global Pbx) + Ihracat: Romanya / Pakistan / Suudi Arabistan / Malezya . Telekom - 5G santraller + Orta vadeli alan: (DMS),
* Karel IPX * Lokal LTE 5G « Endustriyel alanlara genisleme Telematik kontrol,
« Baslik takimlari . Otomotiv EMS performansli bilgisayar,
Insan Odaki + Elektronik Harp-Karel ileri Teknolojiler Kablosuz sarj Unitesi
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letisim Teknolojileri

Karel, 35 yili askin siredir TUrkiye PBX pazarinda
kesintisiz liderligini strddren ve isyeri haberlesme
trafiginin %50'den fazlasini yonlendiren onci bir
teknoloji sirketidir.

700 binden fazla isletme ve kamu kurumu tarafindan
kullanilan Karel santrallari, gtivenilir ve yenilik¢i iletisim
¢ozUmleri ile sektorde fark yaratmaktadir.

Karel, IP telefon santrallari, cagr merkezleri, mobil
haberlesme, terminal ekipmanlari, video konferans
¢ozumleri ve bulut tabanli iletisim sistemleri basta
olmak tzere cesitli iletisim ¢ozimlerini tasarlayip
gelistirmekte, ayni zamanda Ureterek yurtici ve yurtdisi
pazarlara sunmaktadir. 2022'nin son geyregdinde pazara
sundugu bulut iletisim ¢ozimleri, dijital donistimin
hizlandigi kurumsal diinyada artan talebi
karsilamaktadir. Bulut tabanli PBX, cagri merkezi ve
video konferans ¢ozimleri, modern is dinyasinin
ihtiyaclarini karsilamak icin Karel Ar-Ge birimi
tarafindan gelistirilmistir.

Bulut iletisim ¢ozimlerinin, ses teknolojileri ile
entegrasyonuna olan talep artisi ve tekrar eden gelir
modeli; kurumsal iletisimde mobil ¢ozimlere duyulan
ihtiyacin artmasi ve santral gozimlerinin diger
uygulamalarla entegre edilmesi sayesinde, global
pazarda 6nemli bir biiylime beklenmektedir. Ote
yandan onemli bir risk olan siber giivenlik acisindan da
Turkiye'de yerli Uretim ve yazilimlar 6nemli hale
gelmistir.

Karel, bu blytmeden ve olusacak degisim pazarindan
en buyuk payr almaya adaydir.

Uluslararasi arastirma sirketlerinin raporlarina gorex
Turkiye'de PBX alaninda uzun yillardir agik ara pazar
lideri olup s6z konusu bulut iletisimde; Karel Ar-Ge
birimi tarafindan PBX, Cagr Merkezi, Video Konferans
drtnleri gelistirilerek 2022'nin son geyreginde pazara
sunulmustur. Bunun yani sira Karel'in cogunluk
hissesini satin aldigi ‘Telekom Servis Saglayicis!' ile
ses, internet gibi iletisim hizmetleriyle birlikte, bulut
altyapisi ve bulut iletisim sistemleri alanindaki
yetkinligiyle rekabet avantajini arttirmaktadir. Karel'in
ayni zamanda Ar-Ge yetkinligi olan, yerli Gretici kimligi
ile gelistirdigi yazilimlarla da gerek iletisim, otomotiv
gerekse de 0T alanlarinda siber gtivenlik agisindan da
onemli avantajlar saglamaktadir.

Karel, glivenlik kameralari, plaka tanima, arac alti
gortntileme, gortintd kayrt ve izleme sistemleri gibi
tamamlayici gcozimleriyle de pazardaki etkinligini
artirmaktadir. Altyapi ve Ustyapi projelerinde, kamu ve
ozel sektorde her dlgekteki kurulusa 6zel ¢oziimler
sunarak dijital dontstm suregclerine liderlik etmektedir.

Turkiye'de oldugu gibi kiresel pazarda da guclu bir
konumda bulunan Karel, Avrupa'nin en biiyUk 3,
diinyanin en blytk 15 PBX dreticisinden biri olarak
gelistirdigi yenilik¢i ve givenli gozimlerle is
dinyasinin dijital dontstmune yon vermeye ve
gelecegin iletisim teknolojilerinde s6z sahibi olmaya
devam edecektir.
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Karel, savunma sanayi alanindaki yenilikci ¢cozimleriyle
hem yurt igi hem de uluslararasi kullanicilarin
ihtiyaclarini karsilayan dncu bir teknoloji saglayicisidir.

Karel'in savunma sanayi ¢ozimleri; askeri sahra
santrallari, haberlesme ag gegidi ve anahtarlama
sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm ve
anons sistemleri, deniz platformu egitim sistemleri, el
tipi askeri bilgisayarlar, askeri ic konusma sistemleri,
aviyonik ¢oztmler gibi genis bir yelpazeye
yayllmaktadir.

Bu kapsamda; kara haberlesmesine yonelik olarak
gunumuz IP teknolojisini igerecek sekilde gelistirilen
askeri santral ve ag gegidi ¢cozUmlerimiz ile tlkemiz
ordusu ihtiyaglarini karsilamak tzere Uretim
faaliyetlerine devam edilmektedir. T.C. Milli Savunma
Bakanligi ile sahra santrali intiyacinin giderilmesi icin
2024 yilinda yeni sozlesme imzalanmistir. Karel 6zgin
tasarimi olan santral ve ag gegidi ¢ozUmlerimiz ile dost
ulkelerin ihtiyacini karsilamak tzere dogrudan satis
veya yerel Uretim gibi is modelleri ile pazar gelistirme
faaliyetlerini stirdirmektedir. Ayrica Radyo-Link
cihazlari Uretimi alaninda Ulke icindeki paydaslarla is
birlikleri gelistirilerek savunma teknolojileri ekosistemine
katki saglanmaktadir.

Kara platformuna yonelik olarak; kara araclar telli ve
telsiz i¢ konusma sistemleri gozidmlerimiz; basta
tlkemiz ana ytklenici elektronik firmalarinin ve ihracatc
kara platformu uretici firmalarinin ihtiyaclarina ¢ozim
sunmaktadir.

Deniz platformlari icin gemi alarm anons sistemleri ve
gemi tipi telefon santrallari, sadece Turkiye'de degil,
Pakistan ve Turkmenistan gibi dost tlkelerde de
kullanilmaktadir.

Hava platformlarina yonelik olarak gelistirdigimiz "Yedek
Ugus Gostergesi'nin ATAK-II Helikopteri'nde kullanimina
yonelik Urlin gelistirme ve teslimat faaliyetleri
yurttdlmastdr. Ulkemizin ulusal odak projeleri
niteliginde olan Milli Muharip Ucak ve Hirkus igin de bu
urtindmuze yonelik kavramsal tasarim calismalar
sUrdurdimustdr. Ayrica, Elektronik Motor Kontrol Unitesi
ve elektronik harp/karsi tedbir Urdnleri gibi gozidmlerin
tasarim ve Uretim faaliyetleri, savunma sanayinin ana
yuklenici firmalariyla is birligi icinde gelistiriimektedir.

Karel'in haberlesme alanindaki GrUnlerini destekleyici bir
unsur olarak, askeri baslik takimi gelistirilmesi
yonundeki faaliyetlere de devam edilmistir. Karel'in
kendi 6z kaynaklarr ile ylrttmekte oldugu calismalar
neticesinde aktif gUrlltd onleme (ANR) teknolojisinde
belirli yetkinliklere ulasilmistir.

Silahli kuvvetlerin harekat sahasina yonelik telefon
ihtiyaci kapsaminda 'Askeri Sahra Telefonu' gelistirilmis
ve Uretimine baslanmistir.

Savunma sanayi ¢oztUmlerinin en ytksek standartlarda
test edilmesini saglamak amaciyla Hacettepe
Teknokent'te, askeri standartlara (Mil-Std 461) uygun
EMI/EMC test laboratuvari kurularak Karel disindaki
projelere de hizmet verilmektedir.
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Saha Operasyon Teknolojileri

Kurumsal Projeler, Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone
basta olmak Uzere tim telekom operatorlerine, kamu
kurum ve kuruluslarina trtin ve anahtar teslim projeler
sa@lamaktadir. Anahtar teslim projeler kapsaminda,
satis oncesi proje boyutlandirmasi ile baslayan strecte,
kiresel is ortaklarimizdan saglanan drinler, lojistik,
kurulum, entegrasyon, egitim, garanti igi/sonrasi teknik
destek hizmetleri ve yedek malzeme yonetimi servisleri
ile tamamlanarak msterilerimize devredilmektedir.

Karel, Turkcell, Tlrk Telekom ve Vodafone'a Tiirkiye
geneli hem sabit hem mobil sebekeler icin saha bakim,
onarim ve kurulum hizmetleri vermektedir. 2020 yilindan
beri Bolge CozUm Ortakligi pazarinda Turkiye'nin en
blyuk operasyonu Karel tarafindan yUrutilmektedir.
Telekom operatorleri adina gergeklestirilen bu buytk
operasyon icin 73 ilde tam techizatli yaklasik 2.300 saha
personeli istihdam edilmektedir.

Karel, 20 seneyi asan bir stredir telekom operatorleriigin
kiresel is ortaklariyla gesitli radyolink ve DWDM projeleri
tamamlanmis olup bu konuda sistem entegratori olarak
calismaya devam etmektedir. BOTAS ve TEIAS icin
fiberoptik transmisyon sistemleri kurulmus, DWDM ve
Radyolink sistemleri Gizerinde birgok proje yonetilmistir.
Emniyet Genel MUdUrltgd icin 40'tan fazla ilde 'Kent
Guvenlik Yonetim Sistemi' ve 'Akilli Sehirler' kapsaminda
Edirne, Kiitahya, Corum ve Yozgat illerinde ‘Trafik
Yonetim ve ihlal Tespit Sistemleri’ kurulmustur.

Karel, strdurtlebilirlik kapsaminda elektrikli sarj
istasyonlari ve yesil enerji sistemlerinin kurulumu ile
bakim hizmetleri sunarak cevresel etkimizi azaltmaya
ve surdurulebilir bir gelecek olusturmaya katki
saglamaktadir,

Ulke capinda IT donanimlari konusunda kurulum,
devreye alma ve bakim hizmeti saglayarak
musterilerimizin teknoloji ihtiyaclari karsilanmaktadir.

s ortaklarina ‘Musteri Hizmetleri Operasyonu' sunarak,
kurum mdasterilerinin sorularini ve taleplerini hizli ve
etkili bir sekilde yanitlamig, diinya ¢apindaki partnerleri
ile birlikte anahtar teslim entegrasyon projeleri
gerceklestirmis, musterilerine kapsamli gozimler
saglamistir. Karel sabit ve mobil operatorler ile kamu
kurumlarina anahtar teslim kurumsal projeler, sistem
entegrasyonu, ekipman tedariki, satis oncesi ve
sonras! hizmetler ve yonetilebilir servisler Bolge Cozim
Ortakligi'na (BCO) kadar genis yelpazede hizmetler
sunmaktadir.
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Otomotiv Teknolojileri

{4

Karel'in bagli ortagi Daiichi onemli ve hizla
biiyliyen otomotiv projeleriyle, yeni teknoloji ve
uluslararasi yiiksek standartlarla, Tirkiye'de ve
yurtdisinda iiretim yapan otomotiv sirketlerinin
kullanimina yonelik kapsamli faaliyetler
yuritmektedir. ”

Daiichi, otomotiv sektdriinde 1. seviye (tier 1) tedarikgi
olarak faaliyet gostermektedir. Otomotiv elektronigi
kapsaminda bilgi ve edlence sistemleri (infotainment)
dahil kendi drdnlerini tasarlayip yurt ici ve yurt disindaki
global otomotiv sirketlerine satan, konusunda Glkemizin
lider sirketi ve 6nemli bir uluslararasi oyuncudur.

Dlnyada bircok global otomobil fabrikasina OEM
navigasyon ve ses-goruntu sistemleri tretmekte ve bu
alandaki tek Ttrk Ar-Ge sirketi ve Urln gelistirici
konumunda yer almaktadir. Tirkiye, Amerika, Cin, italya,
Fransa, isveg, Hindistan ve Ozbekistan olmak (izere
farkl bircok tlkede is gelistirme merkezleri, Gretim
tesisi, dagrtim agi ve Ar-Ge ofisleri bulunan Daiichi'nin,
dlinya olgeginde otomotiv sektortintin saygin markalari,
Stellantis Grup, Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi,
Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi kiiresel oyuncularla
is birlikleri bulunmaktadir.

Karel Uretim Tesisleri'nin otomotiv tretim yetkinligi
kazanabilmesi amaciyla IATF16949 calismalari
tamamlanmis ve Uretim tesisleri otomotiv alaninda
Uretim yapabilme yetenegi kazanmistir.

Gelistirilen ytksek teknoloji ve tzerinde gomdili
yazilim yer alan drtn gruplarinin global arag ureticileri
tarafindan kullanilabilmesi icin gerekli olan otomotiv
surecleri arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda
devreye alinmis olup bu kapsamda ASPICE seviye 3
hedefi ile proje faaliyetleri yirttllmektedir. Calismalar
uluslararasi otomotiv siber-guvenlik standardi
1IS021434 ve fonksiyonel glvenlik 1IS026262
standartlarina uyumlu yapiimaktadir. Arac elektronigi
alaninda uzerinde yazilim barindiran katma degerli
Urtinler Gretme hedefi dogrultusunda, otomotiv
Uretimine yonelik 6zel bir Gretim hatti planlanmis ve
Uretim sUrecine entegre edilmistir. Bu kapsamda hat
tzerinde gerekli ekipmanlarin temini tamamlanmis ve
sistem basariyla devreye alinmistir.

Daiichi'nin 6nemli bir musterisi igin tasarladigi bilgi ve
eglence sisteminin (infotainment) Tirkiye'de dretimi
icin, montaj ve test hatlarinin yatirimi tamamlanmis ve
deneme Uretimleri basariyla gergeklestiriimistir.
Projenin devreye girisi proje urtin gelistirme kapsami
dogrultusunda ilerlemekte ve 2025 yili ikinci yarisinda
seri Uretime gecis planlanmaktadir.

C Tord_

Togg

WE SUPPORT

2024 yili itibariyla Daiichi, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ne taraf olmus ve
insan haklari, ¢alisma standartlari, gevre ve
yolsuzlukla micadele alanlarinda evrensel
lkeleri is  sdreclerine entegre etmeye
baslamistir.

Bu kapsamda, hem calisanlart hem de is
ortaklari icin  farkindalk  calismalari
ydritllmas, etik ilkelere uygun galisma kaltdrd
tesvik edilmistir
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Elektronik Uretim (EMS)

Karel, Tdrkiye'nin en biylk ve onct elektronik Gretim
merkezlerinden biri olup, yiksek standartlariyla
diinyanin en 6nemli markalarina Gretim
yapmaktadir.

Karel'in uzun yillardir bu alandaki uzmanligi ve
nitelikli is glcu sektorde fark yaratmaktadir. Her yil
gelirinin 6nemli bir kismi ile Uretim teknolojilerine
yatinm yapmakta, tretim otomasyonu ile rekabette
maliyet avantaji elde ederken, ayni zamanda dretim
kalitesini artirmayi hedeflemektedir. Karel'in 32 bin
metrekarelik kapall alana sahip Uretim tesislerinde,
yaklasik 1800 muhendis ve teknisyenle Gretim
yapllmaktadir. Yilda 15 milyon elektronik kart Gretme
kapasitesine sahip Karel, talep artisi ve sektor
gereksinimleri dogrultusunda Uretim teknolojilerine
yatirim devam edecektir.

Uretim tesislerinde farkli is kollari igin farkli tretim
ozelliklerine sahip her biri ayr fabrika biyUkliginde
4 Uretim holu yer almaktadir. Burada yeni nesil SMD,
Axial, Radial dretim hatlari, lazer markalama
sistemleri, ultrasonik yikama makineleri, tam
otomatik ve yari otomatik Uretim hatlari, dalga lehim
makineleri ve son teknoloji test cihazlari (ICT,
Automated Optical Inspection, AOI, X-Ray, Titresim,
Sizdirmazlik, Sicaklik ve Nem) bulunmaktadir.

1.500 m? bayikligindeki
Avrupa’'nin en biyiik

Class 8 otomatik dizgi alani (clean room)

Electronics Manufacturing System/Elektronik Uretim
Hizmetleri alaninda Karel'in iddiali oldugu konulardan
biri de esneklik ve gevikliktir. Uctan uca tedarik zinciri
yonetimi, hizli bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile
musteri stireclerinin gavenilirligini, hizini ve gevikligini
artirarak, onlarr 6ngorilmesi zor verimsizliklerden ve
kayiplardan koruyarak rekabet avantajlarini
desteklemektedir.

Karel'in EMS hizmetleri gUclu bir IT altyapisi ile
desteklenmektedir. Kullanilan Sistemler: ERP: Oracle
EBS'nin tUm temel moddlleri ile 2001'den bu yana
kullanimdadir.

MES/MOM, Kalite ve Dokiiman Yonetimi Sistemi: QDMS
Risk Yonetimi Yazilimi,

is Zekasi Yazilimi: Clickview CRM,

Talep Yonetimi: Karel tarafindan gelistirilmistir.

Farkli musterilerin farkli ihtiyaglarina gore gesitli is
modelleri ile galisma esnekligine sahiptir. Yalnizca tretim
hizmeti verebildigi gibi, EMS hizmetleri igin 6zellesmis
tasarim ekibi ile mUsterilerine tasarimdan Uretime anahtar
teslim proje hizmeti de vermektedir. Tasarimi musteriye
ait Urdnlerde maliyeti distirme ve kaliteyi artirma yoninde
tasarim degisikligi onerilerinde bulunabilen sayili
firmalardan biridir. EMS faaliyetinde agirlikli olarak tiketici

elektronigi ve savunma sanayine yonelik elektronik devre
tasarimi ve Uretimi yapilmaktadir. Turkiye'de Argelik, Beko,
Vestel, Aselsan, Havelsan, Roketsan yurtdisinda Redring,
Haceb ve dinyanin en biyUk beyaz esya Ureticisi Haier
gibi biylk markalarla ¢alisilmaktadir.

Bunun yani sira diinya ¢apinda iletisim alaninda oncu
Nokia ile galismalar agirlikli olarak yeni nesil iletisim
altyapisinda kullanilacak altyapi araglarr odakli EMS
faaliyeti biciminde baslamistir. ‘Nokia Solutions and
Networks Oy’ ile imzalanan sozlesme kapsaminda 2022
yilinda Nokia'ya Uretim baslamistir.
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AR-GE

Karel, Tdrkiye'nin haberlesme elektronigi sektoriinde
yerli teknoloji goztimleri Ureten en blytk sirketi
konumunda olup, tamamen bagimsiz bir teknoloji
gelistirme vizyonuna sahiptir. Herhangi bir lisans veya
know-how bagimliligi olmadan faaliyetlerini inovatif bir
yaklasimla sUrdidrmektedir.

Ankara Bilkent Cyberpark'ta bulunan Ar-Ge merkezinde,
116 nitelikl mihendis ile tim yazilim, elektronik ve
mekanik tasarim sureglerini kapsayan yenilikgi Grin
gelistirme faaliyetleri yrittlmektedir. Bu stireg, fikir
asamasindan ambalajli triine kadar tam kapsamli bir
inovasyon dongusund icermektedir.

Karel, bulut bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanarak sesli ve gortintuld iletisim ¢ozidmlerini bulut
hizmeti olarak sunabilme yetkinligine ulasmistir.
Haberlesme teknolojileri alaninda, 6zellikle 5G cekirdek
sebeke ve radyo erisim sebekeleri konusunda cnemli
llerlemeler kaydedilmekte olup, sirket pazarin guclu
oyuncularindan biri olma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Ayrica, hiicresel sebekelerde kullanilacak
6G ve Otesi teknolojilere yonelik gelismeler dinya ile es
zamanli olarak yakindan takip edilmektedir. Avrupa
Birligi tarafindan organize edilen 6nemli projelerde aktif
rol alinmakta ve ileri diizey arastirmalar
surddrdlmektedir.

Bunun yani sira, yapay zeka, ozellikle endustriyel
otomasyona yogunlasilarak nesnelerin interneti (IoT) ve
otomotiv teknolojileri alanlarinda yenilikgi Ar-Ge
projeleri yurdttlmekte ve sektore yon veren ¢oztmler
gelistiriimektedir.

Karel, yalnizca haberlesme elektronigi alaninda degil,
askeri elektronik ve endUstriyel elektronik sektorlerinde
de Turkiye'de 6zgln bir konuma sahiptir. Bu teknolojik
birikim, Aselsan, Arcgelik gibi 6nci firmalarla
gerceklestirilen tasarim ve proje is birlikleri ile daha da
guclendirilmektedir.

Sirekli gelisen teknolojik ekosistemde Karel, yerli
dretim glicu ve bagimsiz muhendislik yetkinligiyle
kiresel rekabette 6nci bir rol oynamaya devam
etmektedir.

Karel, teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen
yeni teknolojilerin yayginlikla kullanimina olanak
sag@layacak tasarim, Uretim ve is gelistirme streclerini
ydritmektedir. Bu perspektifle; teknolojinin
geleceginde yer alan makine 6grenmesi, yapay zeka,
nesnelerin interneti, otomasyon teknolojileri, eklemeli
imalat gibi farkli konularda gelisen teknolojilerde Ar-Ge
faaliyetleri ve galismalar yapiimaktadir. Yeni
teknolojilerin mevcut faaliyet alanlarina entegrasyon
ve adaptasyonunu hizlandirmak tzere de faaliyetler
yurdtilmektedir.

EndUstrinin ve kamunun gercek ihtiyaclarini anlayarak
rekabet yaratacak inovasyon strecleri i¢in teknoloji ve
Inovasyon yonetimi alaninda en lyi uygulamalari
devreye sokmak Uzere ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir
ekosistem yaratmak Uzere gesitli girisimlere (startup)
tasarim/malzeme arastirma/seri Uretime gecis
konularinda destek olacak sekilde yatirim yapilarak
ayni zamanda bu girisimlerin (Evreka, Pubinno,
Spirohome, Vahaa, TIM) Urlnlerinin Uretimleri

saglanmaktadir. Bu faaliyetlerin yani sira farkli firmalar
Icin ¢ozum gelistirilerek kargo takibi, bariyer
sistemlerine entegre edilebilecek elektronik kontrol
tniteleri, mikro mobilite sarj kontrol sistemleri ve sanayi
cihazlarinin uzaktan kontrolt amacli drdn gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir. Nesnelerin interneti
kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri 5G ile de entegre
olabilecek sekilde bina ici konumlama, blylikbas
hayvanlarin durum takibi, kargo takibi odakli devam
etmektedir. Uctan uca ¢ozidm sunulabilen bir yapida
yakin gelecekte biylk 6nem arz edecek 5G ¢ekirdek
sebekesi yazilimlari da Ar-Ge'nin 6nemli galisma
alanlarindandir.

Karel son 5 yilda loT alaninda, bulut sistemlerine
entegre platform gelistirme ve bu mimarinin
gutivenliginin saglanmasinda énemli adimlar
artmaktadir. loT artik yalnizca bir tiiketici uygulamasi
olmaktan oteye gegip, kurumsal alanda da hizla
yayginlagsmaya baslamistir. Bu da ¢ozim saglayicilarin
devreye girip musterilerine yardimei olmalari icin yeni

alan agmistir. Kurumsal loT uygulamalari veri ve varlik
takibinin yani sira, saglik ve enerji gibi sektorlerdeki
mevzuata uygunluk, strddrulebilir kalkinma, glivenlik ve
sorunlarla basa ¢ikmaya yardimci olabilmektedir.

Bu cergevede Karel ugtan uca timlesik ¢ozUm sunmayi
hedeflemektedir. Bunun icin, sensor verilerinin
toplanmasi amagli elektronik kartlarin
tasarlanmasindan, sunucu uygulamasinda son kullanici
web ve mobil arayizlerine kadar tiim gergeveyi igerisine
alacak sekilde Uriin-¢ozim gelistirme faaliyetlerini
yurltmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda bulut tzerinde
kosan loT platform yazilimini hayata gegirmis, bu
platformla uyumlu galisabilecek sekilde jenerator
kontrol karti, GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki
degerli yatinmlari takip edebilecekleri tniteleri
tasarlayarak seri Gretime gegmistir ve calismalarini akilli
ev platformlarina yonelik kullanilacak arabirimleri de
katarak genisletmistir. Bu igerikte ayni zamanda loT
ekosisteminde gelecek donemde 6nem kazanacak olan
siber glivenlik konsepti tzerinde de faaliyetlerini
yurdtmektedir.
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HARE

Karel, Fortune 500'de
Yikselisini Surdiiriiyor
Turkiye'nin onde gelen 500 sirketinin
belirlendigi ve temel finansal gostergeleri ile
siralandigi 'Fortune 500" arastirmasinin
2023 yil sonuclarina gore Karel, Gist Uste 8.
kez listede yer almistir.
Fortune Tdrkiye ve CRIF Turkiye'nin bu yil
16.'sini gerceklestirdikleri ve 2023 yilinin
satis verileriyle hazirlanan listede Karel
siralamada yukselerek, onceki yillarda
oldugu gibi ‘Fortune 500 Sirketleri arasinda
listelenmistir.
Karel, 'Fortune 500' 2023 arastirmasina
gore;

Net satis gelirlerini bir dnceki yila oranla
%48 artirarak genel listede 230. siraya,

Ihracat miktarini bir dnceki yila oranla
%312 artirarak 210. siraya,
« Ozkaynagini bir énceki yila oranla %191
artirarak 255. siraya yukselmistir.
« Aktif toplamini bir 6nceki yila oranla %83
artirarak 230. sirada yer almistir.

AS9100 Sertifikamizi
Aldik

Karel, ulusal ve uluslararasi kalite
standartlarina uyum konusundaki
calismalarini bir kez daha belgelemistir.
Havacilik, uzay ve savunma sanayi i¢in
uluslararasi kalite standartlarini belirleyen
'‘AS9100 Kalite Yonetim Sistemi' belgesini
almaya hak kazanmistir.
AS9100, ISO 9001 standardini temel alan ve
havacllik, uzay ve savunma sanayinin ozel
gereksinimlerini karsilayan ek sartlari igeren
temel bir kalite standardi olarak kabul
edilmektedir. Bu standart, kalite yonetimi,
musteri memnuniyeti, risk yonetimi,
konfiglrasyon yonetimi ve tedarik zinciri
sdreclerinin izlenebilirligi gibi kritik alanlari
kapsamaktadir. Uluslararasi alanda kabul
goren bu belge, kuruluslarin Grin ve
hizmetlerinde tutarliligi, glvenilirligi ve
yuksek kaliteyi sagladigini kanitlamaktadir.
Karel, AS9100 belgesini alarak mevcut
yetkinliklerini tescillemenin yaninda, ayni
zamanda sektor standartlarini daha da
ileriye tasima hedefine yonelik bir adim
daha atmistir.

RAREL

Ar-Ge'ye en cok .
yatirim yapan

sirketlerden

Karel, Ar-Ge'ye
En Cok Yatirnm Yapan Sirketlerden

Ar-Ge galismalari; isletmelerin global pazar
kosullarina uyumu, maliyet standartlar,
rekabet glictinin korumasi, yenilikgi
¢cozUmler gelistirmesi ve galisanlarinin
yetkinliklerini artirmasi agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Teknoloji Ar-Ge'si ise
bunlarin yani sira siber guivenlik agisindan
yerli gozimlerin olusturulmasinda kritik
oneme sahiptir.

Bu yil 11.'si gerceklestirilen ve Turkiye'nin
Ar-Ge harcamalari acisindan en onemli
referans arastirmasi sayilan ‘Turkiye Ar-Ge
Arastirmasi’'nda Karel yine Ust siralarda yer
almaktadir.

Bilisim 500'den
4 Onemli Birincilik Odiilii
BThaber tarafindan hazirlanan, bilisim
sektorintn en onemli odullerinden olan,
‘Bilisim 500 - 2023 Trkiye Bilisim Sektort
Arastirmasl' sonuclarina gore
4 onemli birincilik elde etmistir. 2023 yili
verilerine gore Karel;

Bilisim 500 Plus Son 3 Yilda En lyi
Performans Gosteren Kategori Birincisi
- Turkiye Merkezli Uretici Donanim
Kategori Birincisi
. Turkiye Merkezli Uretici
Telekomunikasyon Alt Yapi Donanimi
Kategori Birincisi
- Turkiye Merkezli Uretici
Kurulum/Bakim/Destek Hizmeti Kategori
Birincisi olmustur.

5G Mobil Haberlegsme Altyapisini Gelistirme
Projesinde Basan Belgesi

lletisim sistemleri konusunda ¢ok uzun
yillardir lider konumunda olan ve sektortin
oncl markasi Karel,

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
blnyesinde ugtan uca yerli ve milli 5G
mobil haberlesme altyapisinin kurulmasi
amaciyla ydrttilen '5.Nesil (5G) Mobil
Haberlesme Altyapisini Gelistirme
Projeleri’ kapsaminda basari belgesi
almistir.
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TESID =

22. TESID YENILIKGILIK VE
YARATICILIK ODULLERI

i
i F

Bilyilik Firma Dahnda

Uriin Gelistirme ve_

Ticarilegtiriime Oduli

-

HAREC =

TESIiD'den Karel'e Uriin Gelistirme

ve Ticarilestirilme Odiilii

Karel, Turk Elektronik Sanayicileri Dernegi
(TESID) tarafindan diizenlenen TESID Zirvesi
kapsaminda 22. Yenilikcilik ve Yaraticilik
Odlilleri toreninde, Biiyiik Firma Dalinda
'Uriin Gelistirme ve Ticarilestirilme Oduld'
kazanmistir. Bu prestijli oddil, Karel'in
teknoloji ve inovasyon odakli trlin gelistirme
yaklasimini ve bu Urdnlerin
ticarilestiriimesindeki basarisini bir kez daha
tescillemistir.

TESID Yenilikgilik ve Yaraticilik Oduilleri,
Turkiye'nin teknoloji ekosistemine katki
saglayan yenilikgi projeleri ve yaratici
yaklasimlari odullendirmeyi hedeflemektedir.

Teknoloji Fast 50 Tiirkiye 2023
Aragtirmasinda Big Star Odiilii
Karel, Deloitte'un "Teknoloji Fast 50 Turkiye'
2023 arastirmasinda onemli bir basariya imza
atarak '‘BlyUkler Ligi' olarak anilan kategoride
'Big Star' oddlind kazanmistir.
Turkiye'deki teknoloji sirketleri igin bir 'kutup
yildizi' niteliginde olan ve surdurulebilir
buylme agisindan buyuk bir oneme sahip bu
Ozel 6duil, onceki yillarda oldugu gibi tekrar
almaya hak kazanmistir.

IATF 16949:2016 almaya
Hak Kazandik

Karel, basaril bir denetim sonucunda
otomotiv sektortine yonelik dnemli bir
sertifika olan 'IATF 16949:2016" almaya hak
kazanmistir.

Otomotiv sektort icin uluslararasi anlamda
ozel teknik gereklilikleri igerek bir kalite
yonetim standardi olan IATF 16949:2016,
Avrupa Ulkelerinde ve Amerika'da uygulanan
standartlarin bir araya getirilmis halidir. IATF
16949:2016, bir otomotiv Grind
tasarlanirken, gelistirilirken, Uretilirken ve
bakim hizmetleri verilirken uygulanmasi
gereken her turll sureci kendi igerisinde
barindirmaktadir.

Karel'e Kadin istihdaminin

Artinmina Yonelik Katki Odiilii
Karel, uzun suredir surdurilebilirlik ve
toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket ederek kadin istihdaminin
arttinlmasina yonelik galismalar
yurttmektedir. Bu kapsamda kadinlarinis
gucune katiimini artirmak ve esitlikgi is
ortamlarinin tesvik edilmesine yonelik
gabalarina devam eden Karel, 'Is Pozitif
Programi'nda kadin istihdaminin
arttinlmasina yonelik sagladigi katkilar
dolayisiyla 6dul kazanmistir.

HUAWEI ICT DAY 2025'ten iki Odiil

Karel olarak, 2024'Uin "En Iyi Optik Satis
Performansi Ortag!" ve "Sektore Katki
Ortagi / Enerji” kategorilerinde ddule layik
gordldak.

Guvenilir gozim ortad olarak, tlkemizin
iletisim teknolojileri ekosistemine
kararlilikla katki sunmaya devam edecegiz.
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Deger Yaratma Modeli Sevidyat

TUm testleri gecmis, onayli ve
paketlenmis Urlnler ERP kontroll
sonrasi lojistik planina uygun
olarak musterilere gonderilir;
gerekirse geri dontsler kalite

1IN

M AAAAN kontrol strecine alinir.
A A A, - -
Tedarik Manuel Montaj ve Dalga Lehim
MalzemeeY?i:et‘i,; Through-hole komponentlerin
Lehimleme sivisi, PCB Kalite Kontroller ve Ek Denetimler mgntjﬂ manuel Ol?drak yap|l|r,|
- komponentleri ve kaplama AOI sonrasi hatali kartlar rework ‘Er hm lan Wave io e.r|r(1jg (Dalga
Strddrdlepilir malzemeleri gibi hammaddeler (onarim) istasyonuna yonlendirilir. enim eme) makinesinden - -
Gelecek o e (e LA gegirilerek baglantilar gticlendirilir. Sonlandirma ve Hazirhk
tedarikcilerden temin edilir; Giris Komponent yerlesimi Axial veya ' 3 o .
Kalite Kontrol (1QC) Radial kontrol sistemleriyle Karmasik kartlarda insan kontrold ve iirecleri Depaneling islemiyle kartlar
Ureclerind ERP dogrulanir, hatalar operator uyari el becerisi bu agamada onemlidir. Test Surec; eri o | panellerden ayrilir, ardindan
Cevresel _ suregierinden geeer, gruantr, perator Uy Kartlar 6nce ICT (In-Circuit Test) ile kisa kalite plani onaylari tamamlanir
Siirdiircilebilirlik sistemine kaydgdlllr ve lazer sistemiyle aninda tespit .e'd||er.e_k i devre ve baglantl testine tabi tutulur, ve MTK sisternine kaydedilir
markalama ile her kartin duzeltilir, ardindan FTC (Functional Test) ile Baz1 kartlarda kabinetleme

izlenebilirligi saglanir. islevsellik kontrol edilir. Otomotiv

Uretimlerinde ayrica EOL (End of Line) testi

islemi dogrudan Uretici
tarafindan yaplilir, sonrasinda

Insan Odakii

Surdrulebilirlik

o™ uygulanarak genel sistem guvenilirligi teyit triinler paketlenip sevkiyata
\ edilr. hazirlanir.
Sosyal Deger ve “ Otomatik Dizgi ve Reflow Siireci
is Birligi Kartlar SMT (Surface Mount Technology)
B hatlarinda otomatik olarak dizilir, komponent R T
yerlestirme sonrasi Reflow firninda (250—260°C) . ’

Sirdiiriilebilir Kalite Lehimleme On Hazirliklan lehimleme tamamlanir. Her kart lazer markalanir, ‘ ‘
ve Inovasyon Bos PCB kartlara krem lehim sdr(lUr, ardindan ardindan AQOI (Automatic Optical Inspection) ve ¢

SPI (Solder Paste Inspection) cihazlariyla baski gerekirse X-Ray kontrol sistemleriyle mikron Uriin Bazh Farklilagma Noktalari
Kurumsal kalitesi kontrol edilir. Bu adim, .sonra.k'i (Ijizgi.v'e seviyesinde denetim yapllir. Urlin tipine gore ek islemler yapilir; 6rnegin
Yénetigim ve lehimleme hatalarinin 6ndne gegilmesi icin kritik OHC kartlarina Conformal Coating

Etik bir kalite glivence agamasidir. uygulanarak nem ve toz dayanimi artirilr,

SCU kartlarinda Housing (grupla montaj)

islemiyle modul entegrasyonu saglanir.
Yaratilan 3 y grasy 9

Ekonomik Deger

Bilgi Gizliligi ve Siber Giivenlik

Kurumsal Yonetim Etik ilkelere Bagh

insan Haklan ve Gevreye Saygi
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KAREL 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024 Yih
Degerlendirme

Karel igin
dayanikliligin ve doniisiimiin
one ¢iktigi bir donem oldu.

Yilin baginda dretim merkezimizde yasanan yangin, Uretim
temposunda kisa sureli bir yavaslamaya neden olsa da hizli
yenileme ve sigorta surecinin etkin yonetimi sayesinde
Uretim hatlari yeniden devreye alindi. Boylece musteri
talepleri kesintisiz karsilanmaya devam edildi ve operasyonel
sureklilik saglandi.

Uretim tarafinda modernizasyon yatirimlari 6n plana giktr.
Avrupa'nin en buytklerinden biri olan 1.500 m? Class 8
otomatik dizgi alaninin devreye alinmasiyla, ¢ vardiyada
kesintisiz calisan 10 hat tzerinden farkli sektorlerin
ihtiyaclarina daha esnek yanit verme kapasitesi kazanildi. Bu
yatinmlar hem calisan verimliligini hem de UrUnlerin nitelik ve
katma degerini artirdi.

Kalite yonetiminde, yalnizca sertifikalar degil, gtinlik isleyis
de gliclendirildi. Havacilik, uzay ve savunma sektorleri icin
gecerli olan AS9100 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinarak,
musteri memnuniyetinden tedarik zinciri yonetimine kadar
bircok alanda uluslararasi standartlarda tutarlilik saglandi.

Uriin ve teknoloji gelistirmede 2024 yili, misteri deneyimine
odaklanan ¢oztimlerle 6ne ¢iktl. Bulut santral ¢cozimu Karel
Connect, glivenlik ve kullanim kolayligr bakimindan yenilend:;
fraud aramalara karsl koruma, otomatik bilgilendirme, hata
algilama ve kullanici dostu mobil araylz gibi yeni 6zelliklerle
guclendirildi. ilk kurulum stireclerinin basitlestiriimesiyle
musteri sayisinda %268, lisans sayisinda %350 artis
kaydedildi.

lletisim Teknolojileri, Ulkenin dijital altyapisina katki saglayacak olcekte
ilerledi. DHMI icin yapay zeka destekli video analizli CCTV sistemleri ig
havalimaninda devreye alindi. Jandarma Genel Komutanligi igin 81 il ve
2.500'Un Uzerinde birimde IP santral dondisim sireci baslatildi; 70.000
IP telefonun temini bu donistimdin pargasi oldu. Ayrica, perakende
sektoriinde yUrUtdlen raf takibi projesinde POC asamasi basariyla
tamamlandi ve 2025 yilinda olgekli uygulamaya gegilmesi planlandi.

Saha operasyonlarinda uzun soluklu is birlikleri devam etti. Vodafone
Turkiye ile bakim-onarim hizmetleri Gg¢ yil uzatildi ve 4 yillik, 45 milyon
USD degerinde kesintisiz enerji anlasmasi imzalandi. Buna ek olarak,

12 Haziran 2024'te yapilan anlasma kapsaminda 51 ildeki baz
istasyonlarinin bakim, onarim ve kurulum hizmetleri Gstlenildi.

1 Temmuz 2024 itibariyla gegerli olan ve yaklasik 5 milyar TL tutarindaki
bu sozlesme, Karel'in saha operasyonlarindaki giictind pekistirdi.

Otomotiv teknolojilerinde tasarim ve Uretim entegrasyonu guclendirildi.
Ford F-Max IVI icin son montaj ve test hatti devreye alinarak Haziran
2025'te seri Uretime gecilmesi planlandi. Hatlar, Endustri 4.0
standartlarina uygun sekilde tasarlanarak kalite ve izlenebilirlik giivence
altina alindi.

Savunma teknolojilerinde de 6nemli adimlar atildi. TUSAS Motor Sanayii
(TEl) icin insansiz hava araglarinda (IHA) kullanilacak motor kontrol
sistemleri tedarikine yonelik yeni bir proje baslatilmistir. Ayrica
Banglades Silahli Kuvvetleri'ne yonelik askeri santral teslimatlari
basarilyla tamamlandi.

2024 yil boyunca elde edilen bu kazanimlar, Karel'in donisimcd,
yenilik¢i ve gevik kimligini giclendirdi. 2025 yilina girerken, sirket
surddrdlebilir biytmeyi, teknoloji odakli yatirmlari ve paydaslarina deger
yaratmayi merkezine alan stratejisini stirdtrmektedir.

2025'e Dogru
Net odaklar

insana Deﬁer‘

Guvenli galisma kosullari, yetkinlik gelisimi ve katilimcr kiltdr;
dayanikliligi kurumsal refleks haline getirmek.

. Isi giiclendiren N
Inovasyon

Inovasyonu tiim operasyonlarina entegre ederek stregleri,
urtinleri ve hizmetleri strekli gelistirmek.

2

Dunyamiza
Saygi

izlenebilir tretim altyapisy, kalite-verimlilik yatinimlari ve saha
hizmetlerinde enerji verimliligi odakli yaklagim.

(Class 8 hatlar, tilke gapi kurulum-bakim ve
kesintisiz enerji projeleri)
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2025 ve Sonrasi
Beklentiler

Akilli Sistemler \
Akilli YOnetim

Ontimizdeki yillarda yapay zeka, dijital teknolojilerin merkezinde yer alarak is diinyasinda
kokli degisimlerin oniint acacak. Uretken yapay zeka cozimleri sayesinde, otonom ve yari
otonom uygulamalar; tretimden msteri hizmetlerine kadar bir¢cok alanda strecleri
hizlandirrken maliyetleri azaltmak igin devreye alinacak. Arastirmalar, 2028 yilina kadar
isletmelerdeki giinlik kararlarin en az %15'inin insan midahalesi olmadan, yapay zeka
sistemleri tarafindan alinacagini ongordyor. 2025 yili itibariyla ise, bu teknolojilerin 6zellikle
siber guivenlik, saglik hizmetleri, egitim, yazilim gelistirme ve musteri deneyimi gibi
alanlarda daha yaygin kullanilmasi bekleniyor. Ancak bu hizli entegrasyon sureci,
beraberinde cesitli risk ve belirsizlikleri de giindeme getiriyor. Ozellikle etik ihlaller, giivenlik
aciklari ve yanilticr igeriklerin yayilmasi gibi konular, yapay zekanin sorumlu bicimde
yonetilmesini zorunlu kiliyor. 2028 yilina kadar sirketlerin %50'sinin dezenformasyona karsi
ozel glvenlik stratejileri gelistirecegi ongordltyor. Bu nedenle, teknolojik yatinmlar kadar
onemli olan bir diger baslik, yapay zekanin seffaflik, hesap verebilirlik ve etik ilkeler
cercevesinde nasll kontrol altinda tutulacagidir.

Robotik Teknolojilerle N
Sekillenen Gelecek

Robotik teknolojiler hem Uretim tesislerinde hem de dijital is modellerinde dontistimin
temel unsurlarindan biri haline geliyor. Cok islevli, uyarlanabilir robot sistemlert; is gticU
verimliligini artirmak, strecleri hizlandirmak ve maliyetleri azaltmak amaciyla yayginlasiyor.
2025 itibariyla, teknoloji liderlerinin %37'si is sureclerinde insansi robotlari devreye almayi
planlarken, %35'i uygulamalarin baslamasini, %18'i ise bu sistemlerin operasyonel olarak
tam entegrasyonunu 6ngoruyor. Bu egilim, ozellikle Gretimden perakendeye kadar birgok
sektorde insan-robot etkilesiminin derinlesecegine isaret ediyor.

Robotik ve otonom teknolojiler, yalnizca endustride degil; saglik hizmetlerinden siber
guvenlige, lojistikten depolamaya kadar genis bir alanda deger yaratiyor. insanlarla es
zamanli galisan bu sistemler, geviklik ve esneklik kazandirarak operasyonlarin ayrilmaz bir
parcasl olma yolunda ilerliyor. Uzman tahminlerine gore, 2030 yilina kadar bu teknolojiler is
dlinyasinda gunltk faaliyetlerin standart bileseni haline gelecek. Ayni zamanda, bugin
%10'un altinda olan insanlarin akilli robotlarla glinltik temas oraninin, 2030'da %80'e
ulasmasi bekleniyor — bu da toplumsal ve ekonomik dinamiklerde kokld bir dontisim
anlamina geliyor.

Kuantum N
Doniigiim Bagliyor

Kuantum bilisim, geleneksel bilgi islem kapasitesinin 6tesine gegerek farkli
sektorlerde cigir acacak gelismelerin habercisi konumunda. 2025 yili sonuna kadar
isletmelerin Ucte birinden fazlasinin bu alana yatinm yapacagi tahmin ediliyor.
Tirkiye'de ilk kuantum bilgisayarin tanitiimasi, kiiresel gelismelerle es zamanli olarak
bu alandaki ulusal ilginin de arttigini ortaya koyuyor. Ozellikle medya, bilgi
teknolojileri, kamu yonetimi, finans, egitim ve telekomuinikasyon gibi alanlarin 2025
yili itibartyla kuantum altyapisina yonelmesi bekleniyor. Bu gelismeler yalnizca islem
kapasitesi agisindan degil, ayni zamanda dijital glivenlik paradigmasinin donisimu
agisindan da kritik Gnem taslyor. Kuantum teknolojileri, mevcut sifreleme sistemlerini
¢ozebilecek giigte oldugu igin, veri glvenligi konusunda ciddi bir yeniden yapilanma
ihtiyaci doguruyor. Uzman analizlerine gore, 2029 yilina kadar yaygin bicimde
kullanilan asimetrik kriptografi yontemleri gegerliligini yitirecek. Bu nedenle sirketlerin,
kuantum sonrasi doneme uygun kriptografik sistemler (PQC) konusunda hazirliklarini
simdiden baslatmalari blylk onem tasiyor.

Gergek ve Sanal
Arasinda

Artinlmis gergeklik (AR) tabanli goziimler ve dijital insan teknolojileri, is diinyasinin
hem musteri iliskilerinde hem de operasyonel sireclerinde 6nemli bir donisim
baslatiyor. Ozellikle perakende ve egitim sektdrlerinde, bu teknolojiler kullaniciyla
daha etkilesimli ve kisisellestiriimis deneyimler sunarak fark yaratiyor. E-ticarette
alisveris deneyiminin gergek zamanli avatarlar ve sanal danismanlarla
zenginlestirilmesi; egitim alaninda ise uygulamali, etkilesimli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi, bu teknolojilerin potansiyel kullanim alanlari arasinda 6ne ¢ikiyor.
Ayrica, metaverse tabanli platformlar sayesinde uzaktan calisma sistemleri daha
etkili, katiimci ve verimli hale getirilebiliyor.

Ancak bu gelismelerin sundugu olanaklar kadar, ortaya ¢gikardigi riskler de goz ardi
edilemez dlizeyde. Dijital insan teknolojileri; deepfake uygulamalari, kimlik
sahtekarligi ve dijital dezenformasyon kampanyalari gibi tehditler agisindan ciddi
guivenlik aciklar barindiryor. Ozellikle siyasi manipiilasyon, sosyal miihendislik ve
dolandiricilik gibi alanlarda suistimale agik hale gelen bu teknolojiler hem kamu hem
ozel sektor icin yeni nesil siber glivenlik stratejilerini zorunlu kiliyor. Bu nedenle
kurumlarin, dijital insanlari sistemlerine entegre etmeden once hem etik hem de
guvenlik boyutunu igeren ¢cok katmanli bir risk degerlendirmesi yapmalari btytk
onem taslyor.
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Yesil Doniigtimuin N
Dijital Adimlan

Dijital dondstmin hiz kazandigi ginimtzde, enerji verimliligi yalnizca teknik bir gereklilik degil,
ayni zamanda isletmelerin stirdirlebilirlik stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi haline geliyor. Enerji
tasarrufu saglayan bilgi islem sistemleri hem operasyonel maliyetleri disirmekte hem de
cevresel etkileri azaltmakta onemli rol oynuyor. Bu teknolojiler, bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin karbon ayak izini azaltarak gevresel sorumlulukla dijitallesmeyi bir arada ilerletmenin
mUmkin oldugunu ortaya koyuyor.

Bu alandaki en belirgin uygulama alanlar arasinda; distk enerji tiketimine sahip donanimlar
kullanilarak gelistirilen strdurUlebilir Grinler, 10T tabanli sensorlerle gerceklestirilen anlik ortam
izleme sistemleri ve enerji tasarrufu saglayan yesil veri merkezleri yer aliyor. Bu ¢ozimler,
sadece enerji maliyetlerini azaltmakla kalmiyor, ayni zamanda sirketlerin iklim hedeflerine
ulasmalarini da destekliyor. Sonug olarak, dijital teknolojilerin strdurtlebilirlik ilkeleriyle entegre
edilmesi, gevresel ve ekonomik performansi birlikte lyilestiren bittincdl bir yaklagimi mimkiin

3

Mekansal Bilisimde
Yeni Ufuklar

Mekansal bilisim, dijital igeriklerin fiziksel ortama entegre edilmesiyle birlikte, teknoloji
kullanimina yepyeni bir boyut kazandiran yenilikgi bir yaklasimdir. Artirilmis gergeklik (AR), karma
gerceklik (MR) ve yapay zeka (Al) gibi teknolojilerle birleserek, kullanicilarin dijital diinya ile fiziksel
gevre arasinda etkilesim kurmasini mimkuin kilar. Ozellikle is diinyasinda, uzaktan calisan
ekiplerin t¢ boyutlu sanal toplanti alanlarinda bir araya gelmesi, daha etkilesimli ve tretken bir
calisma ortami yaratmaktadir. Egitimde ise karma gergeklik destekli simulasyonlar, katilimcilara
gercek yasam senaryolarini risksiz bir ortamda deneyimleme firsati sunar.

Bu teknolojinin sundugu uygulama alanlari her gegen gtin genislemektedir. Perakende ve e-ticaret
sektorlerinde musteriler, satin almak istedikleri trtinleri kendi yasam alanlarinda
deneyimleyebilirken, saglik sektortinde giyilebilir teknolojiye ihtiyag duymaksizin hastalarin saglik
verileri gercek zamanli olarak izlenebilmektedir. Bu da saglik profesyonellerinin daha hizli ve dogru
mUdahale yapmasini saglar. Oyun ve eglence diinyasinda ise mekansal bilisim, fiziksel gevreleri
dijital oyun alanlarina donusttrerek kullaniclya daha surtkleyici ve kisisellestiriimis deneyimler
sunmaktadir. Dijital ile fizikselin bu bitiinlesik yapisi hem bireysel hem kurumsal alanlarda
etkilesimin sinirlarini yeniden tanimlamaktadir.

CP_U'd_an K_uantuma \
Hibrit Sistemler

Karmasik ve ¢cok boyutlu bilisim ihtiyaclarinin giderek arttigi ginimdzde, hibrit bilgi islem
sistemleri 6ne ¢ikan ¢coztimler arasinda yer aliyor. CPU, GPU, ASIC, néromorfik, fotonik ve
kuantum bilgi islem teknolojilerinin ayni yapi altinda birlestirildigi bu sistemler hem ytiksek
performans hem de esnek mimari saglayarak farkli kullanim senaryolarina uyum gosteriyor. Bu
coklu mimari yaklasimi, geleneksel sistemlerin yetersiz kaldigi alanlarda daha hizli, daha givenl
ve daha optimize islem olanaklari sunuyor.

Arastirmalar, 2025 ve sonrasinda hibrit bilgi islem altyapilarinin; saglik hizmetlerinden finansal
analizlere, kurumsal sistemlerden egitim teknolojilerine kadar birgok sektdrde kritik rol
oynayacagini gosteriyor. Ozellikle yiiksek islem giicti gerektiren yapay zeka uygulamalari ve
blyUk veri analitigi gibi alanlarda, hibrit sistemlerin sundugu olgeklenebilirlik ve ¢cok yonlulik
isletmelerin dijital stratejilerinde belirleyici faktor haline geliyor. Bu gelismeler, geleneksel
mimarilerin Gtesine gecerek gelecegin bilgi islem altyapisinin temellerini simdiden atiyor.

Ortam Goriinmez Zeka N
Teknolojinin Fark Edilmeyen Giicii

Gortinmez zeka, teknolojinin insan yasaminda sessiz ama etkili bir rol Gstlenmeye basladigi
yeni bir donemi temsil eder. Mikro sensorler, etiketler ve yapay zeké algoritmalariyla
desteklenen bu sistemler, cevresel kosullari anlik olarak analiz eder ve kullanici fark etmeden
ortami optimize eder. Akilli binalarda sicaklik, 1sik ve hava kalitesi gibi degiskenlerin otomatik
olarak ayarlanmasi, bu teknolojinin en yaygin érneklerinden biridir. Goriinmez zeka ¢oztimleri,
yalnizca konforu artirmakla kalmaz; enerji verimliligi, giivenlik ve kaynak yonetimi acisindan da
sdrdUrUlebilir bir katki sunar. Perakende sektorlinde musteri davranislarini analiz ederek
kisisellestiriimis alisveris deneyimleri yaratmak, sehir yonetiminde trafik akisini ve enerji
tlketimini optimize etmek bu sistemlerin one ¢ikan uygulama alanlaridir.

Enddstriyel Uretim hatlarinda ise sensor aglari, makinelerin kendi performanslarini izleyip olasi
arizalar 6nceden tespit etmesini saglar. Bu teknolojiler, gorinmez olmalarina ragmen dijital
doniisiimiin en guicli bilesenlerinden biri haline gelmistir. insan miidahalesi gerektirmeden
isleyen bu sistemler, otomasyonun ve yapay zekanin gelecekte nasil i¢ ice gececegine dair
onemli ipuglari verir. Gorinmez zeka, teknolojiyi arka planda calisan, hayatin dogal bir pargasi
haline getiren yeni bir paradigma olarak tanimlanabilir.
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Dezenformasyon Giivenligi N
Dijital Gergegin Koruyucusu

Dijital cagda bilginin gtvenilirligi, siber gtivenligin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Dezenformasyon
guivenligi, dijital ortamda yanlis, manipulatif veya sahte
iceriklerin yayllmasini onlemeyi amaglayan yeni bir
teknoloji disiplinidir. Gergek zamanli dogrulama
sistemleri, yapay zeka destekli analiz araclari ve makine
ogrenimi algoritmalariyla desteklenen bu yaklasim, bilgi
ekosisteminin bitlnligini korumayi hedefler.

Bu sistemler, sosyal medya, haber platformlari ve
cevrimigi kaynaklarda paylasilan verileri strekli olarak
tarar, sUpheli igerikleri tespit eder ve dogrulama
sureclerini hizlandirir. Ayni zamanda, blockchain
teknolojisiyle bilginin kaynagini glivence altina alarak
seffafligi artirir. Dezenformasyon glvenligi yalnizca
bireylerin degil, kurumlarin da dijital varliklarini korumasi
agisindan kritik bir konudur.

Yaniltici igeriklerin 6nlenmesi, markalarin itibari, kamu
kurumlarinin gtivenilirligi ve toplumun bilgiye duydugu
gliven icin stratejik bir dncelik haline gelmistir. Uzman
analizlerine gore, 2028 yilina kadar sirketlerin yarisinin
dezenformasyona karsl bagimsiz gtivenlik stratejileri
gelistirmesi beklenmektedir. Bu durum, bilgi gtvenligini
sadece teknik degil, ayni zamanda etik bir sorumluluk
alanina dontsttrmektedir.

Makro Giivenlik ve
Siber Anomali Tespiti

Kiresel dijitallesme hizlandikga, gtivenlik kavrami
yalnizca savunma degil, ayni zamanda 6ngoru ve
adaptasyon becerisi gerektiren gok katmanli bir yapiya
dontslyor. Makro glvenlik yaklasimi, aglar, cihazlar,
kullanicr verileri ve bulut sistemleri gibi tim dijital
varliklari tek ¢ati altinda koruma altina alan butidncul bir
modeldir. Bu model, geleneksel giivenlik 6nlemlerinin
Otesine gegerek proaktif tehdit tespitine odaklanir.

Siber anomali tespiti sistemleri, ag trafiginde olagandisi
hareketleri tanimlayarak potansiyel saldirilari
gerceklesmeden engeller. Derin paket incelemesi (DPI),
veri akisini ayrintili bigimde analiz eder; makine 6grenimi
tabanli gozimler ise bu verileri kullanarak saldiri
modellerini dnceden 6ngordr.

Gelecegin dijital givenlik yapisi, yalnizca koruma degil,
ayni zamanda surekli 6grenme ve gelisme yetenegine
sahip sistemlerle sekillenecektir. Bu sistemler, yapay
zeka desteqiyle kendi tehdit haritalarini olusturacak,
riskleri anlik olarak degerlendirip otomatik onlemler
alabilecektir.

Makro glivenlik, veri biitlinligind, operasyonel surekliligi
ve kullanici gtvenini bir arada koruyan yeni nesil bir
dijital gtivenlik paradigmasi olarak tanimlanmaktadir.

Karel Olarak

Gelecege
Bakisimiz—_

Karel, loT, yapay zeka ve ileri teknolojiler alanindaki
calismalarini, gelecegin akilli ve baglantili dinyasini
sekillendirme vizyonuyla strdtrmektedir.

Cihazlarin ve sistemlerin birbiriyle kesintisiz iletisim
kurdugu, verinin anlamli iggorulere dondstlugua bir
ekosistem olusturmayi hedeflemekte olan Karel, bu
dogrultuda Uretimden enerji yonetimine, perakendeden
savunma teknolojilerine kadar birgok alanda yenilikgi
¢ozimler gelistirmektedir.

Yapay zeka destekli analizler, otonom sistemler ve loT
tabanli altyapilar araciligiyla hem verimliligi hem de
surdurulebilirligi artirmayi amaglayan Karel, teknolojiyi
insanlarin yasam kalitesini yukselten bir gli¢ olarak
konumlandirmaktadir.
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Ihracat Haritasi

Karel'in uluslararasi pazarlardaki
konumunu yansitan ihracat haritasi,
sirketimizin Urdn ve hizmetlerinin
Avrupa, Orta Dogu ve Asya
bolgelerinde genis bir cografi alana
ulastigini gostermektedir. Bu
kapsamda birgok Ulkede tercih
edilen teknolojik ¢ozimlerimiz,
kiresel pazardaki rekabet
glicUmuzun gelisimini ortaya

koymaktadir.

4

Hindistan
iran

G. Afrika
Almanya
K.K.T.C.
Karadag
Kazakistan
Ispanya
Romanya
Pakistan
Kolombiya
S. Arabistan
Misir

2024 yilinda
Ithracat yapilan tilkeler

Macaristan
Polonya
Azerbaycan
B. Arap Emirlikleri
Malta
Urduin
Banglades
Bulgaristan
Belarus

Irak

Yemen

Cekya
Sri Lanka
GUrcistan
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Global Hedefler ve

Ulkemizdeki Gelismeler

Dlnya, iklim krizinin etkilerini her gegen yil daha somut
bicimde yasamaktadir. NASA ve Diinya Meteoroloji
Orgiitli (WMO) verilerine gore, 2024 yili sanayi dncesi
doneme gore ortalama 1,45°C'lik sicaklik artisiyla tarihin
en sicak yili olmustur. Artan sicakliklarla birlikte asiri
hava olaylari, kuraklik, orman yanginlari ve su kithgr gibi
etkiler kiiresel dlcekte daha sik gorilmekte, ekonomiler,
tedarik zincirleri ve ekosistemler tzerinde ciddi baskilar
olusturmaktadir.

2050
GLOBAL

&3)75c

Bu kiresel tablo karsisinda, Paris
Anlasmasi ile ttim dinya isinmay!
2°C'nin altinda, tercihen 1,5°C ile
sinirlandirmak konusunda uzlagsmistir.
Turkiye, 2021 yilinda Paris
Anlasmasi'ni onaylamis ve 2053 yili
icin net sifir emisyon hedefini
aciklamistir.

y

sera gazl emisyonlarini

Ardindan 2022'de Misir'da gerceklestirilen COP27 Zirvesi'nde
Ulusal Katki Beyani (NDC) glincellenmis, 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini “artistan %41 azaltma" taahhtdu verilmistir. Bu
hedef, onlem alinmadigi durumda 2030'da 1,175 milyar ton
CO,e'ye ulasmasi beklenen emisyon miktarinin yaklasik 695
milyon ton CO,e seviyesinde tutulmasini ongormektedir.

2050 (%&\ 2030
AB @ ~ AB

NET SIFIR C0,%55
HEDEF " HEDEF AZALMA

2024 yili itibariyla Turkiye'de iklim degisikligi politikalart hizla
kurumsallasmaktadir. iklim Degisikligi Baskanlg tarafindan
yUrtilen galismalar kapsaminda Trkiye iklim Kanunu, Ulusal
Emisyon Ticaret Sistemi (TR ETS) ve Surdurilebilir Finans
Taksonomisi taslaklari tamamlanma asamasina gelmistir.

Bu diizenlemelerin 2025 yili itibariyla ydrdrlige girmesiyle birlikte,
Ulkemizde sera gazi azaltim ytkimldltkleri, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve yesil finansman uygulamalari netlik
kazanacaktir.

TURKIYE HEDEFI
artistan : /*
2053 ﬁﬂ)
2030 ~ net Sifir —

ihina kadar

emisyon hedefi

azalima

KAREL HEDEFI

emisyon hedefi

Karel olarak, hem ulusal iklim politikalar hem de kiresel tedarik
zinciri beklentileri dogrultusunda emisyon yonetimini sirket
stratejimizin temel bir unsuru olarak ele almaktayiz. Uretim
sureclerimizde enerji verimliligini artirmak, yenilenebilir enerji
kullanimini yayginlastirmak ve operasyonlarimizin karbon ayak
izini surekli olarak izlemek onceliklerimiz arasindadir.

Ayrica, tedarikgilerimizin ve is ortaklarimizin da distk karbonlu
dontstm surecine katilimini tesvik ederek, Turkiye'nin 2053 Net
Sifir vizyonuna ve 2030 azaltim hedeflerine kurumsal diizeyde
katki saglamayi hedefliyoruz.




Hakkimizda

Gevresel
Surddrlebilirlik

insan Odaki
Surddrlebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Surdurdlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Surdiirilebilirlik
Yaklasimi

Karel, sirdUrtlebilirligi bir kavramin disinda, is modelini
yonlendiren temel bir deger ve kurumsal sorumluluk
anlayisinin bir pargasi olarak gordr. Bu anlayis, stratejik
kararlardan glinliik operasyonlara kadar tiim stireclere
yansir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda
benimsedigi gugli durus sayesinde Karel, hem kendi is
yapis bigimini gliclendirir hem de paydaslarina gliven
verir.

Surdurtlebilirlik bakis acisi, Gretim hatlarindan tedarik
zincirine, mustert iliskilerinden uluslararasi pazarlara
kadar genis bir etki alani yaratir.

Kalite ve Surdurulebilirlik, bu stirecin koordinasyonunu
Ustlenerek tim is birimlerinin ortak bir vizyonla
hareket etmesine rehberlik eder.

Belirlenen stratejileri hayata gecirmenin yani sira
ilerlemeyi diizenli olarak takip eder ve elde edilen
sonugclarr yonetim kararlarina tasir.

A

Karel, strdurulebilirlik yaklagiminin temelini gevresel ve
sosyal sorumluluk ilkeleri Gzerine insa eder. Sirket;
insan haklarina sayglyl, gevrenin korunmasini, etik is
uygulamalarini ve topluma katkiyr kurumsal kdltdrindn
ayrilmaz bir pargasi olarak kabul eder. Cevre politikasi
kapsaminda; sera gazi emisyonlarini azaltmayi, enerji
verimliligini arttirmayi, suyu verimli kullanmayy, atiklari
kaynaginda azaltarak geri donUstirmeyi, biyocesitliligi
korumayi ve dogal kaynaklarr stirdrilebilir bigimde
yonetmeyi taahht eder. Gurdltd kirliligini azaltmaktan
ormansizlasmayi onlemeye, hayvan refahina duyarli is
uygulamalarina kadar genis bir yelpazede gevresel
etkilerini sorumlu sekilde yonetir.

2

Bu kapsam, yalnizca Uretim faaliyetleriyle sinirli
degildir. TelekomUunikasyon, savunma, otomotiv ve
elektronik dretim alanlarinda ydrdtdlen tasarim,
Uretim, satis, bakim-onarim ve proje yonetimi
faaliyetlerinin tamami Cevre Yonetim Sistemi'ne
dahildir,

Boylece Karel, tim is kollarinda cevresel etkilerini
olger, izler ve sirekli iyilestirmeyi hedefler.

Uzun vadeli dayaniklilik igin risk yonetimi kritik bir rol
oynar. Karel, risklerini yalnizca finansal etkiler
Uzerinden degil, cevresel ve toplumsal sonuclariyla da
birlikte degerlendirir. Cift yonlt onemlilik yaklagimi
sayesinde, iklim degisikliginin yol agtigi sel, kuraklik ve
sicaklik artislari gibi fiziksel riskler ile mevzuat, pazar
ve teknoloji kaynakli gecis riskleri birlikte ele alinir.

2024 yiinda WWEF Risk Filter araci ve IPCC'nin 2°C ve
4.5°C senaryolari kullanilarak 74 ilde iklim riskleri
analiz edilmistir. Bu galismalar sonucunda 6zellikle su
stresi, sicak hava dalgalari, kuraklik ve asiri yagislar
Karel i¢in ytksek oncelikli riskler arasinda
tanimlanmustir. Risklerin yalnizca operasyonel degil,
finansal etkileri de degerlendirilmis; kar marji, gelir
dengesi ve yatirnm oncelikleri Uzerindeki potansiyel
etkiler analiz edilmistir.

Karel'in strddrtlebilirlik yaklagiminin 6ziinde veriye
dayali karar alma, risk farkindalidi, stratejik geviklik ve
toplumsal sorumluluk yer alir. Bu yaklasim, sirketin
bugtntnd glclendirirken gelecek kusaklar icin deger
yaratmasini mdmkun kilar.

o

Karel, 2025 yilinda sirdUrilebilirlik konularinin kurum
genelinde daha genis bir katilimla ele alinmas| amaciyla
bir Strddrdlebilirlik Komitesi kurulmasina yonelik
calismalara baslamistir. Bu yap, farkli is birimlerinden
temsilcileri bir araya getirerek gevresel, sosyal ve
yonetisim bagliklarini daha bittncdl bir bakis agisiyla
ele almayi hedefler. Komite'nin kurulusuyla birlikte
surdurUlebilirlik, operasyonel uygulamalarin Gtesinde;
finans, insan kaynaklari, Ar-Ge, tedarik zinciri ve iletisim
gibi stratejik karar alanlarinda da daha guicli bir sekilde

yer bulacaktir.

#[lgili verilerin ayrintil sunumu, Ekler bolimiinde
sunulan TSRS 2024 raporunda yer almaktadir.
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Birlesmis Milletler
llkelerine Uyum

CALISMA
STANDARTLARI
@

3. Karel, sendikal haklar ve toplu pazarlik slireglerini tanir
ve destekler. Galisanlar, temsilcileri araciligiyla dizenli
olarak gortslerini yonetime aktarabilir.

4. Zorla galistirma, borg karsiligi istihdam, tehdit ya da
baski altinda ¢alisma gibi uygulamalar sirketimizin ve is
ortaklarimiz igin kabul edilemez.

5. Cocukisgiligine sifir tolerans yaklasimi hem ic
prosedirlerde hem de tedarikgi sozlesmelerinde agikga
belirtilmistir.

6. ise alim ve istihdamda ayrimciliga izin verilmez; bu
cergevede firsat esitligi uygulamalariyla kadinlarin teknik
alanlarda daha fazla yer almasi desteklenmektedir.

1- Karel, insan Haklari ve Calisma
Kosullari Politikast ile ¢alisanlarin gtivenli,
onurlu ve adil kosullarda ¢alismasini
glivence altina alir.

2- ihlallerin 6niine gecmek icin Ihbar ve
inceleme Politikasi yirtirliiktedir. Ayrica
tedarik zincirinde de bu yaklasim
sUrdUrdlir, yeni tedarikci segim
kriterlerinde insan haklari uyumu
aranmaktadir.

Karel, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'nde (UN
Global Compact) yer alan 10 temel ilkeyi is yapis bigiminin
ayrilmaz bir pargasi olarak gordr. Bu ilkeler, insan
haklarindan ¢alisma standartlarina, gevre yonetiminden
yolsuzlukla micadeleye kadar genis bir cergeve sunar. Karel,
sahip oldugu politika seti ve hayata gegirdigi uygulamalarla
bu alanlarda somut adimlar atar.

CEVRE

7- Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek gevresel etkiler,
mevcut durumun yani sira potansiyel riskler de dikkate
alarak degerlendirilir.

YOLSUZLUKLA
MUCADELE

10- Karel, rlisvet ve yolsuzlugun her
tlrline karst, olusturdugu politikalar ve
denetim mekanizmalari ile net bir durus
sergiler.

8- Sirketimiz, gevreyle uyumlu is modellerini
yayginlastirmak ve sektor genelinde gevresel sorumlulugu
artirmak amaciyla proaktif adimlar atmaktadir.

9- Kaynak kullanimini azaltan Cevre Dostu teknolojilere
yatinm yapilarak hem kendi operasyonlarimiza hem de
mUsterilerinin strdirilebilirlik hedeflerine katki
sunulmaktadir.
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Ortalama . Yiksek . Gok Yuksek

Karel'in
EVLET

Paydasin
Karel
Uzerindeki
Etkisi

Gorisiilen Konular Paydag Grubuna Ornekler

ST Uzerindeki

Etkisi

Hakkimizda

Gevresel
Surdurdlebilirlik

Insan Qdakii
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Yaratilan
Ekonomik Deger

Is Ortaklar

Musteriler

Nihai
TUketiciler

Calisanlar

Yonetim
Kurulu

Devlet ve
Kamu
Kurumlari

NGO'lar

Sermayedarlar/
Hissedarlar

Tedarikgiler

Sendikalar

Medya

Hassas
Gruplar
(Engelliler)

Satis ve dagitim slrecleri, Uriin portfoyd, teknik
destek, egitimler, blylme firsatlari

Urlin performansi, teslimat stregleri, teknik servis,
fiyat ve kalite konulari, memnuniyet anketleri

Kullanici geri bildirimleri, Griin memnuniyeti,
fiyat ve servis konulari

Kariyer ve gelisim firsatlari, egitimler, ig iletisim

Kurumsal yonetim, stratejik kararlar, risk
yonetimi, sdrddrdlebilirlik hedefleri

Yerli Gretim, tesvik uygulamalari, dijital
dontsidm, yasal uyum, Ar-Ge is birlikleri

Toplumsal sorumluluk projeleri, sosyal etki
galismalari, stirddrdlebilirlik girisimleri

Finansal performans, yatirmlar, temetti
politikalari, kurumsal yonetim uygulamalari

Satin alma sozlesmeleri, kalite kontrol, teslimat
performansi, maliyet yonetimi

Toplu is sozlesmeleri, is barigl, calisan haklari,
sosyal diyalog

Kurumsal iletisim, itibar yonetimi, kriz iletisimi,
kamuoyu bilgilendirme

Erisilebilirlik, istihdam firsatlari, esitlik
politikalari, sosyal uyum programlari

Online toplantilar, bayi ziyaretleri, satis kampanyalari,
teknik egitimler, fuarlar

Yiz ylze toplantilar, misteri ziyaretleri, memnuniyet
anketleri, fuarlar, teknik servis goriismeleri

Online iletisim kanallar, misteri destek hatti

Yiz ylze toplantilar, performans gortismeleri, egitimler,
memnuniyet anketleri, ic iletisim platformlari

Yz yiize toplantilar, Yonetim Kurulu toplantilari, Komite
toplantilari

Toplantilar, yazil bildirimler, resmi ziyaretler, sektorel
calistaylar

Toplantilar, sosyal sorumluluk etkinlikleri, proje is birlikleri,
calistaylar

Genel kurul toplantilari, gevrimigi rapor paylasimlari,
yatinmci sunumlari, mali bilgilendirme gorismeleri

Telefon gortismeleri, tedarik toplantilari, kalite denetimleri,
sozlesme gorismeleri

YUz ylize toplantilar

Basin toplantilari, roportajlar, basin bilteni paylasimlari,
sektorel etkinlikler

Yiiz ylze gorismeler, farkindalik egitimleri, sosyal uyum
projeleri, istihdam programlari

Satis agi koordinasyonu, teknik destek saglamak,
blylme ve uluslararasilasma firsatlari yaratmak

MUsteri memnuniyetini artirmak, trin kalitesi ve
guvenilirligi saglamak, uzun vadeli is ortakligr kurmak

Marka sadakati gelistirmek, triin ve hizmet kalitesine
yonelik geri bildirim almak

Calisan baglihgini artirmak, gelisim firsatlar sunmak,
yenilikgi kurum kdlttrind gtiglendirmek

Kurumsal yonetim ilkelerini stirdirmek, seffaflik ve risk
yonetimini gliglendirmek

Yerli Gretim ve teknoloji gelistirme slreclerinde is
birligi saglamak, yasal uyumu glclendirmek

Toplumsal fayda saglamak, sosyal sorumluluk
projelerine katki, gondlltluk kilttrdn gelistirmek

Finansal istikrar saglamak, yatinm kararlarini
desteklemek, hesap verebilirligi gliclendirmek

Tedarik zinciri verimliligini artirmak, kalite ve
sturdurdlebilirlik standartlarini korumak

Calisan haklarini korumak, sosyal diyalog ve is barisini
saglamak

Marka itibarini yonetmek, kamuoyunu bilgilendirmek,
sektorel gorindrligu artirmak

Engelli bireylerin istihdamini desteklemek, esit
firsatlar yaratmak

Bayiler

Savunma,
telekom ve
otomotiv musterileri

Son kullanicilar

Mihendisler,
teknisyenler,
idari personel

\_(dnetim Kurulu
Uyeleri

BTK, Milli Savunma
Bakanlidl, TUBITAK,
Sanayi Bakanlig

TESID, TEMA Vaki,
Ankara Uni.. )
Hacettepe Uni.,,ODTU

Hissedarlar,
yatirimcilar

Elektronik bilesen
tedarikgileri

Sendika
temsilcileri

Basin
kuruluslari

Engelli calisanlar
ve STK'lar

Ayda
bir kez

Cok
Sik

Yilda
bir kez

Cok
Sik

Ayda
bir kez

Yilda
birkag kez

Yilda
bir kez

Yilda
bir kez

Cok
Sik

Ayda
bir kez

Ayda
bir kez

Yilda
bir kez
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Onceliklendirme

Matrisi

Dis Paydas

2.25

2.15

2.05

1.95

1.85

1.75

1.65

1.55

1.45

1.35

1.25

Biyogesitlilik ve
Ekosistem
koruma

Sosyal Sorumluluk
programlari

Yenilenebilir enerji
(yatinm / temin)

]
iklim riski
yonetimi

1.30 1.50

Onemlilik Analizi

L
Dongiisellik
(Yeniden kullanim/

® geri kazanim)

Atik azaltimi ve
geri doniigiim
o

Sorumlu tedarik Toplum saghgina
ve denetimler katki

Esit firsat ve
aynmcilikla
miicadele

Karbon 6l¢iimii ve
azaltim stratejileri

1.70

Calisan sagligi ve
iyi olug

[
Su yonetimi ve
su ayak izi

1.90
i Paydas

[ ]
Etik davranig o

insan
haklarina
uyum

Enerji
verimliligi

Yetenek ve
kariyer yonetimi

2.10

o
Uriin
kalitesi ve
giivenligi

Rekabete uyum
riigvet yolsuzlukla
miicadele

| ]
Dijitallesme ve
teknoloji
entegrasyonu

Kariyer
yonetimi

2.30

Ar-Ge ve
inovasyon

2.50

Kritik Konular
Etik davranis
insan haklarina uyum
Urtin kalitesi ve guivenligi
Rekabete uyum; riisvet/yolsuzlukla micadele
Enerji verimliligi
Dijitallesme ve teknoloji entegrasyonu
Ar-Ge ve inovasyon
Operasyonel verimlilik

Yiiksek Oncelikli Konular

Sorumlu tedarik ve denetimler

Esit firsat ve ayrimcilikla micadele
Karbon olgiimi ve azaltim stratejileri
Toplum sagligina katki

Dongusellik (yeniden kullanim/geri kazanim)

Atik azaltimi ve geri donlisim
Calisan saglgi ve iyi olus

Su yonetimi ve su ayak izi
Kariyer yonetimi

Oncelikli Konular

Sosyal sorumluluk programlari
iklim riski yonetimi

Yenilenebilir enerji (yatirim/temin)
Biyogesitlilik ve ekosistem koruma
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Kritik Oncelikli Konulara
Yaklasimimiz

Alt hedef 16.5 Karel'de rligvet ve yolsuzluga sifir tolerans yaklasimi politika ve proseddrler ile desteklenerek uygulamaktadir, galisanlara verdigi egitimler ile konu ile ilgili gliglendirme galigmalarina devam etmektedir.
(Yolsuzluk ve riigvetin azaltilmasi) Konu ile ilgili sirketin yaptigi calismalar i¢c denetim tarafindan diizenli olarak denetlenerek sadece yazili bir kural olarak birakilmaz, fark edilen hata veya ihlaller gerekli aksiyonlar ile karsiliklandirilir.
o
Hakkimizda § 16 e e Finansal ve operasyonel kayitlari seffaf bir sekilde tutmakta olan Karel sadece yasal uyumluluklarini karsilamak ile kalmaz ama ayni zamanda sirketinde gerekli proseddirler ve i¢ denetimler ile sirket
§ ! Alt hedef 16.6 icindeki seffaflik dizenli olarak kontrol edilip gelistiriimektedir. Bu galismalar sirketin operasyonel basarisina olan gtivenini ve kendini gelistirme istegini ileri slirmektedir. Ayni zamanda, Karel,
= —= (Seffaf ve hesap verebilir kurumlar) surdurUlebilirlik raporlamasi kapsaminda TSRS ve GRI standartlarini benimseyerek paydaslarin cevresel, sosyal ve yonetisim performansina seffaf bir sekilde erisimini saglamaktadir. Bu sayede hem
& bilgiye erisim kolaylastiriimakta hem de hesap verebilirlik glclendirilmektedir.
Alt hedef 16.b Karel etik ilkeler kapsaminda, tim calisanlarina esit firsat yaratmayi taahhit etmektedir. Ayrimcilik ve etik disi davranislara karsi sifir tolerans uygulanmakta, etik kurallar kurum genelinde
(Ayrnimei olmayan politika ve yayginlastirimaktadir. Bu yaklasimini sadece sirket igine sinirlamayan Karel ayni zamanda tedarikgilerini de konu ile ilgili denetimler ile kontrol etmekte ve herhangi bir ihlal ile karsilastigin gerekli
uygulamalar) aksiyonlari almaktadir.
Gevresel s Alt Hedef 8.7 | hem kendi faaliyetlerinde hem de tedarik zincirind K isciligi la cal kesinlikle izi darikgilerin de bu kural ludur ve denetim siiregleri ile bu taahht
Sirdardlebilirlic > — (Gocuk iciliginin ve zorla K?re emI en |I aa |yket Zrm e hem de tedarik zincirinde gocuk isciligi ve zorla galistirmaya kesinlikle izin vermez. Tedarikgilerin de bu kurala uymasi zorunludur ve denetim stiregleri ile bu taahhtit
2 /\/" calistirmanin ortadan kaldinlmasi) guvence aftina alinmaktadir.
S ([
insan Odakli § ?(;L:T:::Lz.lflarmm korunmasi, giivenli Karel'de liyakate dayall ve esitlikgi ise alim sirecglerinden gecen ve Karel'in sundugu gtvenli galisma ortami altinda galisanlarin haklari ayni zamanda da toplu is sozlesmeleri tarafindan
F g E e A c ' desteklenmektedir.
Surdurulebilirlik & ortam)
=
Alt Hedef 16.b Karel sirketinde 'de ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir. Bu yaklasim, yalnizca resmi taahhiitlerle degil, ayni zamanda performans degerlendirme sirecine de entegre edilmistir.
Sosyal Deger ve (Aynimeiligin Onlenmesi) Pgrformans Qe@erlendirmelerinde cinsiyet, kidem, 'dn<_:_eki decjer'lgn.dirmeler veya ki§is§I 'd'nya.r.gllara dayali ayunm.(.:lll.l.( yapllmama§| Icin Ozel inemlgr Iallmmaktadl.r.'Dege.rlendirme sdrecinde yoneticilerin
ia Rirli&i 16 dikkat etmesi gereken hatalar agik¢a tanimlanmis ve 6nlenmesi igin kurallar belirlenmistir. Boylece ayrimciligin online gecilmesi kurumsal sistemin igine yerlestirilmistir.
Is Birligi
z_ Alt Hedef 16.3
(Hukukun iistiinliigii ve adalete erisim) | Karel, calisan haklarini toplu is s6zlesmeleri ile glivence altina almakta ve tiim stireglerde hukukun Ustiinligiine dayali bir yaklasim benimsemektedir,
S[]rd(]rijleblllr Kalite Alt Hedef 16.6 Karel'de Etik Hat uygulamasiyla galisanlara ve paydaslara etik ihlalleri bildirme imkani saglanmistir. Bu bildirimler gizlilik esasina gore degerlendirilmekte, bdylece kurum icinde seffaflik ve hesap
ve Inovasyon (Seffaf ve hesap verebilir kurumlar) verebilirlik giglendirilmektedir.
Kurumsal > Alt Ijedef12.2 o Urtin glivenligi kapsaminda yapilan tasarim ve tretim galismalarinda kaynaklarin verimli kullaniimasi gézetilmektedir. Urtinlerde malzeme segimi ve dayaniklilik 6n planda tutularak cevresel etki
R S (Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir azaltimaktadir.
Yc.)netlslm ve é yonetimi ve kullanimi)
i 5 Alt hedef 12.4
5 . L Karel'de, Grlin tasarimi asamasinda RoHS ve REACH uyumlu malzemeler kullanilarak tehlikeli kimyasallarin gvenli bir sekilde yonetimi saglanmaktadir.
(Kimyasallarin giivenli yonetimi)

Yaratilan
Ekonomik Deger
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Kritik Oncelikli Konulara

Yaklasimimiz

Alt hedef 16.3
(Hukukun iistiinliigiiniin gelistirilmesi

Karel, tiim faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum yaklasimi benimser. Yasal gerekliliklerin 6tesine gegerek etik uyum politikalarini da uygulamaya koyar, bdylece kurum iginde hukukun

&3

(Aragtirmanin artinlmasi ve sanayi
teknolojilerinin iyilestirilmesi)

5 .. Ustlnligu iisleyis saglanir.
s ve adalete erisim) ustinltgline dayali isleyis saglanir
ﬁ 16 &tiriase , _ . - . B N . o )
S z Alt hedef 16.5 Karel, tedarik ve satin alma sireglerinde yolsuzlukla micadele politikalari uygulamaktadir. Bu politikalar ayni zamanda tedarikgilerine de gonderilir, bu politikanin disina gikan tedarikgiler oldugunda Karel
z — (Yolsuzlugun azaltilmasi) gerekli aksiyonlari alir.
=]
=) Alt hedef 16.6 Karel'de riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin diizenledigi toplantilar ile siniflandirilir ve 6lgulir. Bu ¢alismalar sonucunda ortaya cikan riskler, TSRS kapsamindaki sdrddrdlebilirlik raporu
(Seffaf ve etkili yonetigim) araciligiyla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir.
Alt hedef 7.2 2024 yilinda satin almis oldugu I-REC sertifikasl sayesinde Karel 2023 yilinda tiikettigi enerjinin yaklasik %40'ini yenilenebilir enerjiden karsilamis sekilde denklestirmistir. Ayrica yenilenebilir enerjiye
(Yenilenebilir enerjinin payinin artinlmasi) | 9€Cis i¢in ek projeler giindemde tutulmakta, bu konu sirketin stratejik oncelikleri arasinda yer almaktadir.
1o Alt hedef 7.3 o | _ o | _ ) o
E (Enerji verimliliginin arttinimasi) Enerji tiketimi aylik olarak izlenmekte, LED donistmi ve makine optimizasyonlari ile elektrik ve dogalgaz tiketimi azaltiimaktadir.
5
=
o Alt hedef 13.2
- (iklim degisikligi onlemlerinin politika Karel, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinmlarini kurumsal stratejilerine entegre ederek iklim degisikligi ile micadeleye yonelik planlarini sistematik hale getirmistir.
ve planlara entegrasyonu)
IR Alt hedef 8.2
PV (Teknolojik modernizasyon ve Karel, yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri, ERP donlsUmu ve Uretim otomasyonu ile verimlilik calismalarini giiglendirmekte, teknolojik modernizasyonda sektor liderligini korumaktadir.
i verimlilik)
£ Alt hedef 9.c Karel C t ve bulut tabanli goztmler ile dijitall hizlandirimakta, erisilebilir iletisim altyapilari h imlilik hem de risk yonetimi dan kullanilmaktad
g (Bilgi ve iletigim teknolojilerine erisim) arel Connect ve bulut tabanli goztmler ile dijitallesme hizlandinlmakta, erisilebilir iletisim altyapilar hem verimlilik hem de risk yonetimi agisindan kullanilmaktadir.
©
EE‘ 9 i Alt hedef 9.5

Karel'in dijitallesme yatinmlari, ayni zamanda Ar-Ge faaliyetleriyle de desteklenmektedir. Sirket, dijital teknolojileri kullanarak sanayiye yonelik yeni ¢coziimler gelistirmekte ve sektorel yenilikgiligi

Alt hedef 9.4
(Sanayi kollarinin
iyilestirilmesi)

ve altyapilarin

Dijital dontisim uygulamalari, Karel'in Uretim altyapilarinda verimlilik, kalite ve strdurdlebilirlik odakli iyilestirmeler yapmasini saglamaktadir.

gliclendirmektedir.
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Kritik Oncelikli Konulara
Yaklasimimiz

Alt hedef 9.1
(Siirdiiriilebilir, dayanikli ve kapsayici Karel'in savunma ve telekomtinikasyon teknolojilerine yonelik projeleri, toplumun kritik iletisim ve glvenlik altyapilarinin daha dayanikli, kapsayici ve strdurdlebilir hale gelmesini saglamaktadir.
altyapilar gelistirilmesi)
Haklamizda SANAYL VENLKGLK Alt hedef 9.4 . . . , - ; = iU isti ¥ i U [
3 NEATER (Sanayi kollannin ve altyapilarin Karel'in Ar-Ge faaliyetleri, elektronik ve telekominikasyon altyapilarinin modernizasyonuna katki saglamaktadir. Yeni Uriin gelistirme siregleri ile hem yerel hem de kiresel sanayi altyapisinin
<='- iyilestirilmesi) gliclendiriimesine destek olmaktadir.
Alt hedef 9.5 (Ar-Ge kapasitesinin Karel'deki yaklasik 150 kisilik Ar-Ge ekibi ile 5G, savunma teknolojileri ve enerji verimli trlinlerin tasarim ve gelistirme projeleri yapilmaktadir. Bu projeler sayesinde hem sektorel rekabetcilik hem de
artinlmasi) surdurllebilir cozimler desteklenmektedir.
Alt hedef 8.2 (Ekonomik iiretkenlik
Gevresel igin teknolojik modernizasyon ve Karel, yalin 6 Sigma uygulamalari, Gretim hatlarinin dijital izlenebilirligi ve Endistri 4.0 ¢oztimleri ile streg verimliligini artirmak, ekonomik tretkenligi desteklemektedir.
Surdurulebilirlik verimlilik)
£ Alt hedef 12.2
Insan Odakli S (Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir Uretimde kullanilan kaynaklarin en verimli sekilde yonetiimesi igin optimizasyon calismalari yapilirken hem enerji hem de malzeme kullaniminda siirdiiriilebilirlik gozetiimektedir.
Surddrulebilirlik E yonetimi ve kullanimi)
E Alt hedef 12.5 -
(Atk ijretimi.nin snemli dlciide azaltimas) Verimli Uretim sirecleri sayesinde atik miktari en aza indirilmektedir. Uretim hatlarindaki kalite kontrol mekanizmalari ve iyilestirme donguleri, kaynak kaybini ve fireyi azaltmaktadir.
Sosyal Deger ve
s Birfig (Sirketlerin siirdiiriilebilir uygulamalan Karel, verimli tretim stireglerinden elde edilen sonuglari strddrtlebilirlik raporlamasi araciligiyla seffaf bir sekilde paylasarak hem hesap verebilirligi hem de sektorel farkindalig artirmaktadir.
raporlamasi igin tesvik edilmesi)
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KAREL 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Bisk Yonetimi ve
I¢ Denetim

Karel, uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda
kurumsal risk yonetimini sirketin ttim sureclerine
entegre etmistir. Risk yonetimi yaklagimimiz; stratejik,
operasyonel, finansal ve yasal risklerin zamaninda
belirlenmesini, analiz edilmesini ve gerekli 6nlemlerle
yonetilmesini amaclamaktadir. Bu gergevede risk
yonetimi sistemimiz, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) esas
alinarak olusturulmustur.

3

Kurums§l Cerceve ve
Organizasyon

Risk yonetim faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (RESK) tarafindan ydrttilmekte olup, Komite
Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapar. iki ayda bir
toplanan Komite, gtincel risk haritasini gozden gegirir,
kritik risklerin yonetimini degerlendirir ve hazirladigi 6zet
raporlar Yonetim Kurulu'na sunar. Ayrica, risk yonetimi
uygulamalarinin etkinligi dizenli olarak izlenir ve ic/dis
paydaslara seffaf bicimde raporlanir.

Risk Belirleme ve Degerlendirme

Karel'de risklerin belirlenmesi, ilgili stire¢ sahiplerinin
katiimiyla yUrttilen atolye calismalari, kurumsal
belgeler ve sektor analizleri Uzerinden gerceklestirilir.
Riskler, olasilik ve etki kriterleri Gizerinden 1'den 5'e
kadar puanlanarak degerlendirilir. Bu degerlendirmeler
sonucunda igsel risk ve mevcut kontroller dikkate
alinarak kalinti (artik) risk seviyeleri belirlenir. Tim
riskler; numara, tanim, sorumlu birim, aksiyon plan, bitis
tarihi ve gerceklesme durumu gibi bilgilerle birlikte risk
envanterinde kayit altina alinir.

izleme, Raporlama ve Aksiyonlar

Risk envanteri yilda en az iki kez glincellenir ve slreg
sahipleri tarafindan 6z degerlendirme raporlari
hazirlanir. i Denetim ve Risk Yonetimi birimi bu verileri
konsolide ederek RESK'e sunar. Kritik risklere iligkin
aksiyon planlart sorumlu birimler tarafindan takip edilir,
uygulama sonuglari Komite raporlarina yansitilir. Bu
yaklasim sayesinde riskler yalnizca tanimlanmakla
kalmaz, ayni zamanda etkin aksiyonlarla yonetilerek is
sdrekliligi glivence altina alinir.

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerinin Entegrasyonu
Karel, risk yonetimi slreglerini sadece finansal ve
operasyonel boyutla sinirli tutmayip strdtrtlebilirlik ve
iklim risklerini de kapsamina almustir. iklim
degisikligine badl fiziksel riskler (6rnegin sicak hava
dalgalari, sel, kuraklik) ve gegis riskleri (6rnegin karbon
fiyatlamasy, regilasyon degisiklikleri, misteri
beklentileri) TSRS-1 ve TSRS-2 standartlari
dogrultusunda degerlendiriimektedir. WWF Risk Filter,
IPCC senaryolari ve ulusal dlizenlemelerden
yararlanilarak yapilan bu analizler, sirketimizin uzun
vadeli dayanikliidini artirmayi hedefleyen stratejik
planlara entegre edilmektedir.

i¢ Denetim N
Mekanizmasi

Karel'de kurumsal yonetim anlayisi, mevzuata uyum
ile birlikte sdrdurdlebilir, glvenilir ve seffaf bir yonetim
kiltlrd olusturma hedefiyle de sekillenmektedir. Bu
dogrultuda risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim
mekanizmalari sirketin tlim operasyonlarina entegre
edilmistir.

lc Denetim ve Risk Yonetimi Genel Miiddr Yardmeilig,
faaliyetlerini bagimsiz karar alma ilkesi dogrultusunda
yurtmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl bir
yap! altinda konumlanmaktadir. Birim, Yonetim
Kurulu'nun onayiyla belirlenen gorev tanimi
cercevesinde calismakta; i¢ kontrol sisteminin
guvenilirligi, sureglerin etkinligi ve risklerin yonetim
kalitesi konusunda yonetime dogrudan bilgi
sunmaktadir.

Karel'de i¢ denetim sistemi, uluslararasi diizeyde kabul
gbren COSO ¢ Kontrol Modeli esas alinarak
tasarlanmistir. Bu model, kurumun isleyisinde risk
farkindaligini artirmak ve stireglerin biitincil bicimde
izlenmesini saglamak amaciyla bes temel unsur
Uzerine insa edilmistir: kontrol ortam, risk analizi,
kontrol faaliyetleri, bilgi-akis stirecleri ve izleme.
Boylece denetim planlari risk oncelikleri dikkate alinarak
olusturulmakta, bulgular Yonetim Kurulu'na dizenli
raporlarla iletilmektedir.

Risklerin saglikli bicimde yonetildigine dair glivence
olusturmak igin yillik denetim plani risk temelli
metodoloji kullanilarak hazirlanir. Denetimler
sonucunda belirlenen gelisim alanlari i¢in birimlerce
eylem planlari hazirlanir ve bu planlarin ilerlemesi ic
denetim birimi tarafindan takip edilir. Boylece hem
kontrol streclerinin etkinligi hem de kurum genelinde
risk bilinci strekli olarak gticlendirilir.

Etik degerlere baglilik, Karel'in denetim kdlttrinin
ayrilmaz bir pargasidir. i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
birimi, etik standartlarin kurum genelinde
benimsenmesi, calisan farkindaliginin artirilmasi ve etik
ihlallerin 6nlenmesi igin aktif olarak gorev almaktadir.
Dogan Holding ile is birligi iginde yUrUtilen calismalar
kapsaminda, etik ilkeler konusunda egitimler
diizenlenmekte, i¢ iletisim kanallarinda bilgilendirici
icerikler paylasiimakta ve kurum genelinde etik uyum
kilturd pekistiriimektedir.

Denetim ekibinin uzmanlgi, sistemin guvenilirligi
acisindan stratejik bir unsurdur. Karel bu dogrultuda,
denetim profesyonellerinin uluslararasi gecerliligi olan
belgelerle donanmasini desteklemektedir. Ekip, finans,
bilgi gtivenlig, is strekliligi ve sermaye piyasalari
alanlarinda sertifikalarin edinimi igin tesvik edilmekte ve
bunun igin kaynak ayrilmaktadir.

Bu yapi sayesinde Karel, risklerin dnceden tespit
edilmesini, i¢ kontrol sireclerinin iyilestirilmesini ve etik
is kiltlrinUn kurumsal hafizaya yerlesmesini glivence
altina alarak guglu bir yonetisim sistemini
surdirmektedir.

—
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Surddriilebilirlik ve
Iklim ile Ilgili Riskler

Karel igin strdurulebilirlik is strekliligini ve uzun vadeli
deger yaratimini glivence altina almak anlamina
gelmektedir. Bu kapsamda, sirket faaliyetleri izerinde

dogrudan etkili olabilecek strdurilebilirlik riskleri dtizenli

olarak tanimlanmakta ve izlenmektedir. Bu riskler
genellikle iki ana kategoriye ayrilir: fiziksel riskler ve
gecis riskleri. Fiziksel riskler, iklim degisikliginin yol
actig akut (6rnegin sel, firtina, sicak hava dalgalari) ve
kronik (6rnegin sicaklik artis, su stresi, deniz seviyesi
ylkselmesi) olaylarin operasyonel stregler Gzerindeki
dogrudan etkilerini ifade eder. Gegis riskleri ise disik
karbonlu ekonomiye gegis surecinde ortaya ¢gikan yasal
dlizenlemeler, pazar beklentileri, teknolojik dontstimler
ve paydas algilarindan kaynaklanir.

Karel, bu riskleri takip etmeyi stratejik bir zorunluluk
olarak gormektedir. Zira iklim kaynakli fiziksel tehditler
dogrudan tesislerin ve saha operasyonlarinin
surekliligini etkilerken, mevzuat ve pazar kaynakli gegis
riskleri sirketin ihracat stratejilerini, yatirm planlarini ve
musteri iliskilerini belirleyici hale getirmistir. Bu nedenle
surdurdlebilirlik risklerinin yonetimi, sirketin uzun vadeli
rekabet giiclni ve finansal saglamligini korumanin
ayrilmaz bir pargasidir.

Sdrdurdlebilirlik risklerinin yonetimi Karel'de kurumsal
yonetisim yapisinin bir parcasi olarak, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) ve Strdurdilebilirlik
Komitesi tarafindan desteklenmektedir. RESK, Ttirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde yapilandiriimis olup, strddrdlebilirlige etki
edebilecek stratejik riskleri belirlemek, onleyici tedbirler
gelistirmek ve alinan aksiyonlarin uygulanmasini takip
etmekle gorevlidir.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi ise ESG 6nceliklerinin
tanimlanmas, net sifir yol haritasinin planlanmasi,
iklim degisikligi ve kaynak kithdr gibi cevresel risklerin
izlenmesi ve CDP, GRI, TSRS ve TNFD gibi
uluslararasi raporlama gercevelerine uyumun
saglanmasindan sorumludur.

Risklerin degerlendirilmesi strecinde uluslararasi
kabul gormis metodolojilerden yararlaniimaktadir.
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) ve Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) standartlari dogrultusunda riskler diizenli
olarak gozden gegirilmekte; sirketin sektorel
dinamiklerine uygun metrikler belirlenmektedir.

Ayrica, WWF Risk Filter ve IPCC'nin farkli iklim
senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) dikkate alinarak,
tesislerin, saha operasyonlarinin ve tedarik zincirinin
iklim dayanikliligr analiz edilmektedir. Boylece hem
kisa vadeli operasyonel giivenlik hem de uzun vadeli
stratejik uyum igin proaktif adimlar atilmaktadir.

Yapilan analizler sonucunda, Karel icin dncelikli olarak
degerlendirilen ¢ temel risk one gikmaktadir: agiri
hava olaylarinin artisi (akut fiziksel risk), karbon ayak
izi azaltimi ve ESG performansina yonelik misteri ve
yatinmci baskisi (gecis riski) ve ticaret savaslari ve
uluslararasi dizenlemelerden kaynaklanan tedarik
riski (gegis riski). Bu riskler TSRS raporu ekinde
ayrintili sekilde agiklanmis olup, sirketin
surdurUlebilirlik yaklagiminda kritik Gneme sahiptir.
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Sorumluluklar

-

Karel olarak, haberlesme ve elektronik Uretim
sektortindeki liderligimizi strddrirken gevresel
sorumlulugumuzu temel bir 6ncelik olarak kabul
ediyoruz. Cevreye duyarli bir yaklasimi, yalnizca
yasal zorunluluklarla sinirli kalmadan, kurumsal
kUltGrimUzin ayrilmaz bir parcasi olarak
gortyor; dogal kaynaklarin korunmasini ve
surddrdlebilir bir gelecek yaratmayi hedefliyoruz.

29

Bu dogrultuda olusturdugumuz Cevre Yonetim
Sistemimiz, ulusal ve uluslararasi tim gevre
mevzuatina uyumlu olarak, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standardina gore yapilandiriimistir. Sistemimiz,
cevresel etkilerin yonetimi, performansin izlenmesi ve
surekli yilestirme dongistnd esas almaktadir.

Politikamiz geregi; faaliyetlerimizin gevre tzerindeki
etkilerini en aza indirmek amaciyla dogal kaynak
tliketimini azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi ve sera
gazi emisyonlarini distrmeye yonelik somut adimlar
atmayi taahhit ediyoruz. Bu kapsamda, karbon ayak
izimizin azaltiimasi ve dekarbonizasyon hedeflerimiz
dogrultusunda, yenilenebilir enerji kullanimi ve gevreci
teknolojilere gecis oncelikli alanlarimiz arasinda yer
almaktadir.

>

Su kaynaklarinin sorumilu kullanimi, Karel'in gevresel
stratejisinin temel bir unsurudur. Su tiketimini ve
kalitesini etkin sekilde yonetmekte, suyun yeniden
kullanimi ve kayiplarin énlenmesi i¢in sireg
lyilestirmeleri gerceklestirmekteyiz. Benzer sekilde,
hava ve toprak kalitesinin korunmasi igin emisyon
kontrol sistemleri kurulmus; kimyasal madde
yonetiminde risk temelli yaklasimla ¢evre ve insan
saghgini tehdit edecek uygulamalarin oniine
gecilmistir.

Yo

Uretim ve operasyon sureclerinde olusan atiklarin
kaynakta azaltimi, ayristinimasi, yeniden kullanimi ve
geri dontsimu, atik yonetim politikamizin temelini
olusturur. Gurdltd emisyonlarinin kontrolU, tedarik
zincirimizde surdurulebilirlik kriterlerinin uygulanmasi
ve ormansizlagsmanin dnlenmesi amaciyla da gesitli
projeler hayata gecirilmektedir.

Karel, biyogesitliligin korunmasi ve ekosistemlerin
surdurUlebilirligi icin faaliyet gosterdigi tim
bolgelerde riskleri analiz ederek doga dostu
politikalar gelistirmekte; flora, fauna, su yollari ve
dogal habitatlarin korunmasina katki
saglamaktadir. Hayvanlarin yasam kosullarina
zarar verebilecek tretim bigimlerinden kaginmak
da bu politikalarin bir parcasidir.

Cevre politikamiz kapsaminda sirket i¢i uygulamalarin
yani sira, ayni zamanda tedarikgiler, is ortaklari ve
musterilerle is birligi iginde ydrtllen ¢evre projeleri
desteklenmektedir. Sivil toplum kuruluslariyla
gelistirilen ortakliklar sayesinde cevresel farkindaligin
artirlmasi ve yerel topluluklarla birlikte deger
yaratilmasi hedeflenmektedir.

TUm calisanlarimizin ve ilgili paydaslarimizin gevresel
sdrdurtlebilirlik konusundaki farkindaligini artirmak
icin egitim programlari diizenlemekte, cevresel
etkinliklere katiim tesvik edilmekte ve kurum igi
iletisim kanallari araciligiyla surekli bilgilendirme
yaplimaktadir.

Cevre politikamiz, uluslararasi en iyi uygulamalar ve
sektorel gelismeler dogrultusunda yilda en az bir kez
gozden gegirilmekte; glincellenen cevresel hedef ve
performans gostergeleriyle desteklenmektedir. Karel
olarak amacimiz, gevresel etkilerimizi sistematik ve
seffaf bicimde yoneterek, gelecek nesillere daha
yasanabilir, temiz ve saglikli bir diinya birakmak igin
sorumluluk almak ve surdurtlebilir kalkinmaya katki
sag@lamaktir.

40
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Karel, cevresel etkilerini azaltmak ve kaynak kullanimini
surdurdlebilir kilmak amaciyla tum Uretim ve
operasyonel faaliyetlerinde sistematik bir Atik Yonetim
Sistemi uygulamaktadir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne uygun olarak
ydrdtulen bu sistem, olusan atiklarin tdriine gore
ayristinimasini, gecici depolanmasini, yetkili lisansli
firmalara duzenli olarak teslim edilmesini ve yasal
beyanlarin eksiksiz yapiimasini kapsamaktadir.

Uretim tesislerinde olusan tim atiklar, tehlikeli ve
tehlikesiz olarak siniflandiriimakta; her atik igin 6zel
toplama ve bertaraf yontemleri uygulanmaktadir.
Atiklar, cevre lisansina sahip geri kazanim veya bertaraf
tesislerine gonderilmekte olup, bu suregler yildan yila
iyilestirme hedefleriyle izlenmektedir.

2024 yilinda Karel tarafindan beyan edilen toplam atik
miktarr igerisinde one ¢ikan kalemler sunlardir:

4

Kagit-karton
ambalaj atiklari

Plastik
ambalaj atiklari

Ahsap
ambalaj atiklar

Demir-gelik

155.452 kg

109.500 kg

104.040 kg
17,96 It

atiklari 7.540 kg

Ayrica 2024 yilinda tehlikeli bilesen iceren 16 02 13
kodlu atiklar (139.540 kg) ve kontamine olmus cam
ve plastik atiklar (4.660 kg) ayri bir kategori olarak
degerlendirilmistir.

2024 yili verileri incelendiginde ise bazi atik turlerinde
ciddi azalmalar saglandigi gorulmektedir:

Tehlikeli atik kapsamindaki kontamine ambalaj atiklari,
4.700 kg'dan 2.100 kg seviyesine indirilmistir.

2024 YILINDA ELDE EDILEN
BASARILI SONUCLAR

Kagit-karton
ambalaj atiklan

%27 '

Plastik
ambalaj atiklan

v

Ayrica 2024 yilinda tehlikeli maddelerle kontamine
olmus cam ve plastik atiklar (4.660 kg) ayri bir kategori v4
olarak yonetilmistir.

Bu veriler, Karel'in atik yonetimi politikalarinin etkinligini ve
atik miktanini azaltmaya yonelik iyilestirme
uygulamalarinin basarili sonuclar verdigini
gostermektedir. Geri kazanim ve bertaraf strecleri, strekli
iyilestirme dongusu icinde gozden gegirilmekte; atik
olusumunu en aza indirme hedefiyle calisan farkindaligini
artiracak egitim ve uygulamalar diizenli olarak
yapilmaktadir.
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Karel, dogal kaynaklarin korunmasini uzun vadeli
kurumsal surdtrulebilirlik hedeflerinin merkezine

yerlestirmekte ve bu dogrultuda su kaynaklarinin verimli

ve sorumlu kullanimr igin bir su yonetim sistemi
uygulamaktadir.

Klresel olcekte artan su stresi ve iklim degisikligine
bagl kaynak riskleri, yalnizca gevresel degil ayni
zamanda operasyonel ve tedarik zinciri temelli bir
yonetim ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Bu
farkindalikla, Karel su yonetimini deger zincirini de
kapsayacak sekilde ele almaktadir.

Su yonetimi kapsamindaki analizler, belirli periyotlarda
AOSB yetkililerinin tesise gelerek fabrika gikis
noktasindan aldiklarr atiksu numuneleri Gzerinden
yUrUtulmektedir. Bu numunelerde yapilan analiz
sonuclari isletme ile paylasiimakta; boylece yasal
gerekliliklere uyumun takibi ve su kalitesi
performansinin degerlendirilmesi saglanmaktadir.
Sirket, bu dogrultuda lyilestirme alanlarini belirleyerek
su tketiminin optimize edilmesine ve atiksu bertaraf
sireclerinin cevre mevzuatina tam uyum icinde
ydrdtilmesine onem vermektedir.

Ayrica, calisanlara yonelik gerceklestirilen farkindalik
kampanyalari ve teknik bakim sireclerinin
glclendiriimesiyle isletme genelinde su kullanim
davranislarinda pozitif dontsim saglanmaktadir.

Su yonetiminde risk odakli bir yaklagimi benimseyen
Karel, Gretim lokasyonlarinin bulundugu bolgelerde su
stresini degerlendirmek amaciyla WWF Risk Filter ve
iklim senaryolari (RCP) gibi analiz araglarindan
yararlanmaktadir. Yapilan analizler, Karel'in kendi

Uretim tesisi acisindan kisa ve orta vadede énemli bir su

riski tasimadigini ortaya koymaktadir.

2024 yil
‘ su kullanimi
S,
NN

30,000.00 n
25,000.00 n
20,000.00 -V
15,000.00 n

10,100.00 -
-

500000 — @) (&)

D sebeke Suyu, 0SB (1) Kanalizasyon, 0SB

Ancak tedarikgi lokasyonlari bazinda yapilan
degerlendirmelerde, ozellikle su kithgi riski tasiyan
cografyalarda bulunan tedarikgiler icin ylksek su
stresi potansiyeli gozlemlenmistir.

Su Tiiketimi Verileri ve Geligmeler

2024 yilinda toplam 25.424,99 m? sebeke suyu
kullanilmistir. Bu miktar, sirketin tretim ve evsel
nitelikteki su ihtiyaglarini karsilamak amaciyla tiiketilen
toplam su hacmini gostermektedir.

Atik su tarafinda ise ayni yil 20.339,99 m?® suyun
kanalizasyon/OSB hattina desarj edilmistir.

Ozellikle 2024 yili icerisinde gerceklestirilen tesis
altyapisi lyilestirmeleri, kagak tespiti calismalari ve
calisan farkindaligini artirmaya yonelik i iletisim
uygulamalari, toplam su tiketiminin azaltiimasinda
onemli katki saglamistir.

Karel, gelecekteki iklim risklerine karsi dayanikliligi
artirmak amaciyla; mevcut yonetmeliklere uyumlu
llerlemeyi planlamaktadir.
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o ) _ *  Risk skorlari 5 Gizerinden 4,2 ve Uizeri olan bolgeler,

kritik risk bolgesi olarak tanimlanmaktadir.
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Turkiye, 2030 yilina kadar sera gazi emisyonlarini
"artistan %41 azaltma" hedefi belirlemis olup, bu hedef
2030 yilinda toplam emisyonlarin yaklasik 695 milyon
ton CO,e seviyesinde sinirlandiriimasini ongormektedir.
Bu kapsamda Ulke genelinde duslk karbonlu tretim,
enerji dontstmd ve verimlilik yatinmlarinin hiz
kazanmasi beklenmektedir.

Karel olarak biz de bu ulusal hedefle uyumlu bigimde,
uretim sureclerimizde enerji verimliligini artirarak,
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirarak ve
operasyonel emisyonlarimizi sistematik olarak izleyip
azaltarak Turkiye'nin 2030 iklim hedeflerine katki
saglamayr amacliyoruz.

Kurulusumuzun faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlar, ilgili faaliyet verileri ile yakit ve enerji tiketim
miktarlari esas alinarak hesaplanmaktadir. Emisyon
faktorleri, kullanilan enerji trlerine gore uygulanmakta
ve bu dogrultuda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
belirlenmektedir. Emisyon kaynaklarimiz agirlikli olarak
Uretim slreclerinde tuketilen fosil yakitlar ve elektrik
enerjisi olup; iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
bu kaynaklara yonelik azaltim politikalari
gelistiriimektedir.

Kapsam 1 emisyonlarimiz, tesislerimizde dogrudan
kullanilan motorin, benzin ve dogalgaz gibi fosil
yakitlardan kaynaklanmaktadir. Kapsam 2 emisyonlari
Ise satin alinan elektrik kullanimina bagl olarak dolayli
sekilde ortaya ¢ikmaktadir

Emisyon yonetimimiz yalnizca olgim ve raporlama
faaliyetleriyle sinirli kalmamakta; ayni zamanda risk
bazli dnlem alma kiltlrinu de igermektedir.
Tanimlanan emisyon kaynaklari, finansal etki
potansiyeliyle birlikte analiz edilmekte, dncelikli riskler
icin lyilestirici aksiyonlar planlanmakta ve bu
aksiyonlar icin fizibilite galismalari yapiimaktadir. Bu
yaklasim sayesinde, emisyonlarin azaltimi igin
yapllacak yatinmlarin geri donust, operasyonel
faydalari ve uzun vadeli strdurtlebilirlik katkisi
onceden degerlendirilerek kaynak tahsisi optimize
edilmektedir.

Emisyon Verilerinin Analizi

Karel'in 2023-2024 donemine ait sera gazi emisyon +/
verileri incelendiginde, dogrudan emisyonlarda

(Kapsam 1) azalma egilimi gorilmektedir. 2023 yilinda
1.222,083 ton CO,e olan Kapsam 1 emisyonlari, 2024
yilinda %9,74 oraninda azalarak 1.103 ton CO,e
seviyesine gerilemistir.

Dolayli elektrik kaynakli emisyonlari kapsayan Kapsam v/
2 emisyonlari, 2023 yilinda 3.634 ton CO.e iken, 2024
yilinda hafif bir artisla 3.645 ton CO,e seviyesine

cikmistir. Bu sinirli artis, elektrik tiketimindeki sabit
yapinin korunmasi ve enerji verimliligi uygulamalarinin
etkili sekilde surddrilmesi sayesinde dengede
tutulmustur.

2024 yilinda Kapsam 3 emisyonlarina iliskin hesaplama
calismasl yapilmamistir. 2025 yili itibariyla Kapsam 3
emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi
hedeflenmektedir. Sirketimiz oniimiizdeki donemde
yenilenebilir enerji kullanimina gegis planlari
bulunmaktadir.

Sonuc olarak, Karel'in emisyon profili 2024 yilinda sinirli
artislar sergilemistir. Sirketimiz, iklim degisikligiyle
mucadele kapsaminda 2050 yilina kadar net sifir
emisyon hedefine ulagsmayl amaclamaktadir.

Daiichi'nin 2023—2024 doneminde, Kapsam 1
emisyonlarl %%25,67 oraninda azalarak 148 tCO,e'den
110,32 tCO,e seviyesine gerilemistir. Kapsam 2
emisyonlariise %59,21 oraninda artis gostererek 42
tCO,e'den 66,87 tCO,e'ye ylkselmistir. Kapsam 1 ve 2
toplam emisyonlari ise 190 tCO,e'den 177 tCO,e'ye
dlsmustur.
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Ener;i
Yonetimi

Karel, enerji verimliligini artirma ve kaynak kullaniminda

Son Uc¢ yila ait enerji verileri, Karel'in enerji yonetimi

2023 - 2024
A Dogalgaz v

)

Benzin tiketimiise %30,07 oraninda artmis olup bu

~
surdurdlebilirligi saglama hedefi dogrultusunda yaklasiminin somut ciktilan agisindan énemli bir 7000 GJ ) artis, Ar-Ge faaliyetleri ve saha operasyonlarindaki
sistematik bir enerji yonetim yaklasimini gosterge sunmaktadir. 6000 GJ yakit ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
benimsemektedir. Sirket bunyesinde yurUtulen enerji 5000 GJ

Hakkimizaa yonetimi faaliyetleri, Enerji Yonetim Sistemi El Kitabi Bu artig, iklim kosullari ve Gretim hacmindeki 4000 GJ Bu veriler, enerji tiketiminde genel olarak dengeli bir
cergevesinde tim Uretim alanlarini, yardimel tesisleri ve degiskenliklerle iliskilendirilmektedir. 3000 G seyrin korundugunu, fosil yakit kullaniminda azaltim
ofisleri kapsayacak sekilde yapilandiriimistir. Bu 2000 G egiliminin strdiginl ve enerji yonetimi stratejisinin

Sdrdurdlebilir yaklasim, sadece enerji tasarrufunu degil, ayni zamanda Motorin tiketimi ayni donemde %24,49 oraninda 1000 G ' ' etkin bicimde uygulandigini gostermektedir.

Gelecek operasyonel verimliligi ve maliyet etkinligini de artirmayi azalmis; bu durum, fosil yakit kullaniminin azaltiimasi 0 N\ \J

hedeflemektedir.

yonundeki politikalarin etkili bicimde strddrildigunt
gostermektedir.

4

2023

2024

Elektrik tlketimi verilerine bakildiginda, 2022 yilinda
toplam 7.332.005 kWh elektrik ttketilmistir. Bu deger,

Enerji tiketim verileri tim tesis genelinde aylik olarak V4 2023 yilinda %12,66 artis gostererek 8.260.131 kWh'a
izlenmekte, dijital takip sistemleri ve analiz cihazlari ile lzz[ié?(irzi?(%ruketimi V4 yikselmistir. 2024 yilinda ise elektrik tiketimi, bir
sirdurtlebilirlik uzmani tarafindan onceki yila gore %0,33 oraninda artarak 8.287.456

SE)

Ny . . . . 5 , 2023 - 2024 -
. degerlendiriimektedir. Elde edilen veriler 1siginda enerji Motorin V4 N Y kWh olarak gerceklesmistir.
Insan Odakli < RNV T 9000 GWh
Strdiirtilebililic yogunlugu (6rnegin, kWh/Urin) gibi gostergeler u()
Uraurdiebiir hesaplanmakta, en yiiksek tiiketimi olusturan proses ve M) () 8000 GWh Dogal gaz tiiketimi verilerine bakildiginda ise, 2022
sistemler belirlenmekte ve enerji israfina neden 300000 It 7000 GWh yilinda toplam 5.976 GJ dogal gaz tiiketilmistir. Bu
. olabilecek unsurlar tespit edilmektedir. 250000 It 6000 GWh deger, 2023 yilinda %0,75 oraninda azalarak 5.931 GJ
Sosyal Deger ve o G . .
N . 5000 GWh seviyesine gerilemistir. 2024 yilinda ise dogal gaz
is Birligi , o . , . 200000 It A .
Belirlenen kritik alanlar icin SMART kriterlerine uygun 150000 It 4000 GWh tUketimi, bir onceki yila gore %5,84 oraninda artarak
yillik enerji verimliligi hedefleri tanimlanmakta; LED 3000 GWh 6.277 GJ olarak gerceklesmistir.
et dontstim projeleri, makine ve sistem optimizasyonlari 100000 It 2000 GWh
Surdurdlebilir Kalite A . |
- gibi iyilestirme projeleri planlanarak uygulanmaktadir. 50000 It 1000 GWh
ve inovasyon 4 - - 0 \&/ &/
Her yil dlizenlenen Enerji Performansi Toplantilari ile bu 0 &/
2023 2024 2023 2024
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hedeflerin gergeklesme durumu degerlendiriimekte, yeni
doneme iliskin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Ayrica tim calisanlara yilda en az bir kez enerji
verimliligi egitimi verilmektedir. Bu egitimlerle farkindalik
artirlmakta ve enerji tasarrufu davranislarinin
yayginlastirimasi amaclanmaktadir. Strekli izleme ve
raporlama sistemiyle de enerji tiketimindeki sapmalarin
kok nedenleri analiz edilerek iyilestirme dongustu
sireklilik kazanrr.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve I-REC Sertifikasyonu

2024 yili, Karel'in enerji yonetimi ve cevresel strdurulebilirlik alanindaki calismalarinda yesil dondstimin somutlastigr bir donem olmustur. Bunun en onemli gostergesi
olarak, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) alarak 2023 yilinda ttikettigi elektrigin %40'ini yenilenebilir kaynaklardan saglandigini belgelemis ve yesil enerjiye

gecis surecinde somut bir adim atmustir.
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Karel, insan kaynagini teknolojik donistmdn en gugli
itici guicu olarak gorur. Sirketin insan kaynaklari
anlayisl, calisanlarin gelisimini, memnuniyetini ve
cesitliligini stratejik bir 6ncelik olarak ele alir ve bu
yaklasimi strdurulebilirlik hedefleriyle birlikte ytrttar.
2024 yili sonunda Karel'de toplam c¢alisan sayisi
3.857 kisiye ulasir. Bunun icinde 538 kadin galisan
bulunur ve bunlarin 283'U beyaz yaka kadrolarda
gorev yapar. Galisanlarin 1.055'inin sendika dyesi
olmas, sosyal diyalog ve ¢alisan haklarina verilen
onemi ortaya koyar.

Egitim ve gelisim programlari bu donemde daha da
guclendi. Teknik beceriler, liderlik, dijital dontistim ve
lletisim gibi alanlarda verilen egitimlerle ¢alisan
basina ortalama 30,49 saatlik bir gelisim stresi
saglandi. Bu programlar yalnizca bireysel yetkinlikleri
artirmakla kalmadi, ayni zamanda ortak kurum
kdlttrind de pekistirdi.

Karel'de firsat esitligi ise alim strecinden kariyer
gelisimine kadar her asamada temel bir ilke olarak
uygulanir. Liyakat esasli ilerleme anlayisi kadin
calisanlarin oranini artirma hedefiyle desteklenir ve
farkli yeteneklerin ontini acan mekanizmalarla
glclendirilir. Ucretlendirme ve 6ddil sistemi adil ve
seffaf bir yapiya dayanir.

Insan haklarina saygi Karel'in kurumsal kulttrinin
temelini olusturur. Personel Yonetmeligi ve insan
Haklari Politikasi glvenli, saygili ve esit bir calisma
ortami saglar. 2025 yilinda devreye alinacak Etik Hat
uygulamasi ise galisanlarin her trlt kaygilarini ve
ihlalleri bagimsiz bir sekilde bildirebilmesine imkan
taniyacaktir.

Karel'in insan kaynaklar yonetimi bugind iyilestirmek
kadar geleceqi de insa etmeyi amaglar. Calisan
baghligini glclendiren, kapsayici bir kilttrt besleyen
ve donustm vizyonunu galisanlarla birlikte hayata
geciren bir yaklasim benimsenir.

S
&

insan Haklarina Saygi ve Galisma Kosullarn
Karel, faaliyet gosterdigi tim alanlarda
insan haklarini evrensel degerler
dogrultusunda gozetir. Bu gercevede, insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, Uluslararasi
Calisma Orgiti'niin (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi
ile Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi gibi saygin uluslararasi
metinlerle tam uyum igindedir. Cocuk
isciligi, zorla galistirma, insan ticareti, fiziksel
veya psikolojik taciz, mobbing ve benzeri
iInsan onurunu zedeleyen her turld
uygulamaya karsi sifir tolerans politikasi
izlenir. Tim ¢alisanlarimizin hak ettikleri
sekilde guvenli, insan onuruna yakisir bir
ortamda ¢alismalari igin gereken tim
onlemler alinir. < 2

¥

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Karel'de cesitlilik bir zenginlik, kapsayicilik ise
surddrdlebilir basari igin vazgegilmez bir
degerdir. Irk, cinsiyet, yas, din, etnik koken,
engellilik durumu, medeni hal, cinsel yonelim
ya da herhangi bir ayrimcilik gerekcesiyle
higbir calisan veya aday arasinda ayrim

yapllmaz. TUm ise alim, tcretlendirme, terfi ve

kariyer planlama sUreglerimiz seffaf, objektif
ve liyakat esaslarina dayali olarak yurGtalur.
Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda daha fazla
yer alabilmesi, esit Ucret politikalarinin
uygulanmasi ve kariyer gelisimlerinde
desteklenmeleri dnceliklerimiz arasindadir.
Cesitliligi destekleyen politikalarimiz,
kapsayici bir kurum kulttrd olusturma
hedefimize hizmet eder.

e O o
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Sendikal Haklara Saygi

Karel, calisanlarinin sendikal
orgltlenme 6zgurligine ve toplu
pazarlik haklarina kosulsuz saygi
gosterir. Tim calisanlarimizin ister bir
sendikaya Uye olma ister olmama hakki
guvence altindadir. Sendika
temsilcileriyle ydrdttlen iletisimde
seffaflik, yapici diyalog ve karsilikli
gliven esas alinir.

Calisan temsilcileriyle yapilan diizenli
gortsmeler ve sosyal diyalog
mekanizmalari sayesinde, calisma
kosullarinin iyilestiriimesi ve ortak
cozUmler Uretilmesi hedeflenir.

N
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Is Saghig: ve Giivenligi

Karel, galisanlarinin fiziksel, ruhsal ve
sosyal yonden saglikli bireyler
olmalarini temel bir 6ncelik olarak
gorir. Is saghgi ve givenligi
uygulamalari yalnizca yasal
yukdmldltklerin yerine getirilmesinden
ibaret degildir; ayni zamanda risklerin
onceden analiz edilmesini, strekli
lyilestirmeye acik bir sistem kurulmasini
ve tim c¢alisanlann farkindalik diizeyinin
artinlmasini kapsar. Periyodik
egitimlerle desteklenen sistemli ISG
uygulamalarimiz sayesinde, is
kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesine yonelik etkin bir koruma

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Karel, galisanlarinin emeginin karsiligini adil
ve rekabetci bir sekilde almasini garanti
altina alir. Ucretlendirme sistemimiz, piyasa
kosullari ve performans kriterleri goz
oninde bulundurularak, seffaflik ilkesine
uygun bicimde yapilandiriimistir. Fazla
mesai, sosyal yardimlar, primler, ikramiyeler
ve diger yan haklar da dahil olmak tzere
tlm Geret unsurlari yasal diizenlemelere ve
sirket ici politikalara uygun bigcimde
yUrGtdldr. Tm odemeler zamaninda ve
eksiksiz gerceklestirilir. Ayrica galisan
memnuniyetini artirmaya yonelik ¢esitli
sosyal hak ve destek mekanizmalari da
hayata gegirilmistir.

Etik ise Alim ve Geligim Odakhlik

Karel, ise alim sireclerinde durUstluk, agiklik
ve esitlik ilkelerini esas alir. Aday
degerlendirme slreglerinde objektif kriterler
kullanilir; nepotizm ve kayirmaciliga asla izin
verilmez. Yeni ¢alisanlarimizin kuruma
adaptasyonundan itibaren, mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki sunacak
programlar planli ve sistematik sekilde
uygulanir. EGitim programlari, kariyer
planlamasi ve mentorluk uygulamalariile,
calisanlarin potansiyellerini en iyi sekilde
ortaya koymalari desteklenir.
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9
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Katilimci ve Giivenli Ortam
Karel olarak, galisanlarimizin fikirlerini
ozgurce paylasabildikleri, elestirel
dustnebildikleri ve kendilerini glivende
hissettikleri bir is ortami olusturmayi
onemsiyoruz.
Acik iletisim kiltlrinUn glclenmesi
icin dUzenli geri bildirim
mekanizmalari ve oneri sistemleri
araclar kullanilmaktadir.
Calisanlarimizin dile getirdigi etik disi
davraniglar gizlilik igerisinde
degerlendirilir; ihlal durumunda
titizlikle sorusturma yurutulerek gerekli
yaptinmlar uygulanir. Her calisanin
kendini degerli ve glivende
hissedecedi bir galisma atmosferi
yaratmak en temel
onceliklerimizdendir.

HAREL

Calisan Sayisl

857
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Calisan Profili

Karel'in en biyuk glicd, teknolojiye yon veren nitelikli ve
cesitlilik barindiran insan kaynagidir. 2024 yili itibariyla
3.857 calisaniyla faaliyet gosteren sirket, bilgi yogun
sektorlerde rekabet avantaji saglayan yetkin is glicind
stratejik bir deger olarak gormektedir. Calisanlarin
onemli bir kismi lise ve Uzeri egitim dizeyine sahiptir;
her bes calisandan birisinin lisans veya lisansustu
mezunu olmasi, Karel'in yiksek katma degerli Grln ve
hizmet Ureten yapisiyla dogrudan ortismektedir.

KADIN ERKEK

538 3.319

ILKOGRETIM MESLEK YUKSEK OKULU  YUKSEK LiSANS
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KADIN ERKEK KADIN ERKEK

Kadin calisanlar, toplam is glicinUn
%14'Unl olusturmaktadir. Ozellikle
muhendislik ve teknik pozisyonlarda
kadinlarin temsili giderek artmakta, bu
durum Karel'in firsat esitligi politikalarinin
somut sonuglarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Mentorluk programlari, egitim
firsatlari ve i¢ terfi uygulamalariyla kadin
calisanlarin potansiyellerini ortaya
koyabilecekleri bir ortam desteklenmektedir.

Calisan gesitliligi yalnizca cinsiyet boyutuyla
degil, yas ve deneyim farkliliklariyla da Karel
icin onemli bir avantajdir. Geng yeteneklerin
dinamizmi ile uzun yillardir sirkette gorev
yapan galisanlarin tecribesi ayni ekosistem
icinde birlesmekte, bu durum kilttrel
zenginligi ve dayanikliigi artirmaktadir.
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“\ﬂGlobal Olcekte
Toplam 220

Calisan
v

Daiichi, global dlcekte toplam 220 calisaniyla faaliyet
gostermektedir. Bu calisanlarin 186'si Turkiye'de gorev
yapmaktadir. Karel'in bagl ortakligi olarak faaliyet gosteren
Daiichi'nin insan kaynadi yapisi, ytksek teknoloji odakli tretim
ve muhendislik sireclerini destekleyecek bicimde
sekillenmistir.

2024) - - _______
2023} ---------, -

A
59127

2023 yilinda Trkiye operasyonlarinda 97 erkek ve 41 kadin
calisan gorev yaparken, bu oranlar erkeklerde %70, kadinlarda
%30 dlizeyindedir.

2024 yili itibariyla calisan sayisinda %34'lik bir artis yasanmis;
erkek calisan sayisi 127'e, kadin galisan sayisi ise 59'ye
yukselmistir. Boylece toplam ¢alisan sayisi 186'ya ulasmistir.
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Calisan Haklari ve
Toplu Is Sozlesmesi

Karel, calisanlarinin temel hak ve 6zgurlUklerini gozeten,
adil ve kapsayici bir galisma ortami sunmayi kurumsal
sorumlulugun bir parcasi olarak kabul etmektedir. insan
Haklari Evrensel Bildirgesi, ILO'nun Calisma Yasaminda
Temel ilkeleri ve Haklari, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler SGzlesmesi gibi uluslararasi belgelerle tam
uyumlu bir sekilde, tim calisanlara esit ve ayrimciliktan
uzak bir galisma ortami saglamaktadir.

Temel Haklara Saygi

Karel'in insan Haklari ve Calisma Kosullari Politikasi
kapsaminda; gocuk isciligi, zorla galistirma, insan
ticareti, ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi uygulamalara
kars! sifir tolerans politikasi yurirliktedir. ise alim
streclerinden terfi ve kariyer gelisimine kadar tim IK
surecleri, adalet ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir.

Calisanlarin Ucretlendirme, izin, avans ve odullendirme
gibi haklari, yazili prosedirlerle gtivence altina alinmis
olup; bu haklarin esitlik temelinde uygulanmasi
titizlikle gdzetilmektedir. izin Yonetmeligi, Ucret Avansi
ve Is Avansi Yonetmelikleri gibi ic diizenlemeler,
calisanlarin haklarini net ve ulasilabilir bigimde
tanimlar.

Sendikal Haklar ve Toplu is Sozlesmesi

Karel, galisanlarinin sendikaya tye olma ve toplu
pazarlik yapma haklarini tanir ve destekler. Sirketimizde
calisan mavi yaka personel, yasal yetkiye sahip isci
sendikast ile yapilan Toplu Is S6zlesmesi (TIS)
kapsaminda calismaktadir. Bu sdzlesme, licret artiglan,
sosyal yardimlar, caligma saatleri, izin haklari, fazla
mesai uygulamalan ve is giivencesi gibi temel konulari
kapsamli bicimde dlizenleyerek calisanlara kurumsal
bir glivence sunar.

Toplu is S6zlesmesi'nin miizakere strecleri, isveren ve
sendika temsilcileri arasinda karsilikli diyalog ve
uzlasma esasina dayali olarak yurttilmekte,
calisanlarin talepleri dikkate alinarak sekillenmektedir.
Bu yaklasim, sosyal diyalog kdltdrtindn sirket genelinde
gliclenmesini saglamakta ve is barisini
desteklemektedir.
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Ucretlendirme ve
Yan Haklar

Sanayi sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin galisan
memnuniyetini korumak, sosyal sorumlulugun Gtesinde
operasyonel verimlilik ve kurumsal strddrdlebilirlik
acisindan da kritik bir 5neme sahiptir. Calisanlarin
emeginin adil, seffaf ve olgllebilir sekilde karsilik
buldugu sistemler hem is glicintin motivasyonunu
artirmakta hem de yeteneklerin elde tutulmasini
sa@lamaktadir. Bu nedenle tcretlendirme ve
odullendirme politikalarinin stratejik olarak
yapllandiriimasi, insan kaynaginin uzun vadeli baglihgmni
ve sirket performansini dogrudan etkileyen unsurlar
arasinda yer almaktadir.

¢ [ —

Karel, calisanlarinin emegini adil ve seffaf bir sekilde
degerlendirmeyi temel insan haklarina sayginin bir
parcasl olarak gormektedir. Bu dogrultuda gelistirilen
tcretlendirme ve odillendirme politikalari, sirketin
performans kultirini giiclendirmeyi ve galisan
baghligini artirmay1 amaclamaktadir.

Ucretlendirme siireclerinde calisanlarin yetkinlikleri,
performans dizeyleri, gorev tanimlari ve piyasa
kosullar dikkate alinarak objektif bir degerlendirme
yapilir. Ucret uygulamalarinda esit ise esit ticret
prensibi esas alinmakta, cinsiyet, yas, etnik koken gibi
herhangi bir ayrimciliga misamaha
gosterilmemektedir.

Karel, galisanlarini sirketin basarisinin temel
unsurlarindan biri olarak gormektedir. Bu anlayisla
dogrultusunda calisanlarin hem is hayatini hem de ozel
yasamlarinda konforunu ve motivasyonunu artirmak
amacityla yan haklar sunulmaktadir. Calisanlara yemek
ve yol destegi, harcirah, takim yoneticisi destegi,
sendika temsilcisi ek 6demesi, kidem primi ve iletisim
destedi gibi avantajlar saglanarak, calisan baglilgi ve
kurumsal aidiyetin glclendirilmesi saglanmaktadir.

=

P
Ayrica, izin politikasi yasal dliizenlemelerin 6tesine
gecerek calisan ihtiyaglart dogrultusunda
genisletilmistir. Calisan annelerin is ve 6zel yasam
dengesini desteklemek amaciyla tesislerde stt sagma
odalari olusturmus; ayrica gocuk bir yasina gelene
kadar gtinde 1,5 saatlik stt izni ile annelerin is
yasamindaki yiikind hafifletmistir.

TUm calisanlara dini bayramlarda yardimlar, Ramazan
erzak paketleri, motivasyon oddlleri, tamamlayici saghk
sigortalari, kidem oddilleri ve Kaizen 6neri sistemi
odulleri sunulmaktadir. Bunun yani sira, evlilik ve
dogum hediyeleri, yilbasi yiyecek paketleri ve ¢calisan
gelisiminin en 6nemli unsurlarindan biri olan; Ar-Ge
calisanlarrigin ytksek lisans ve doktora egitimlerine
yonelik okul izin hakki gibi uygulamalarla, Karel
calisanlarinin yasam kalitesini artirmayi ve
sdrdurtlebilir bir calisma ortami olusturmayi

amaclamaktadir.
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Karel'de Firsat Esitligi
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Karel olarak, insan haklarina saygiyi temel ilke olarak benimser,
cesitliligi ve kapsayiciligr is klttrtindn ayrilmaz bir parcasi
olarak gorir. is yasaminda firsat esitligini gdzetmek adil, verimli
ve yenilik¢i bir calisma ortami yaratmanin 6n kosuludur. Bu
dogrultuda, tim calisanlara esit ve adil davranmayy, higbir
ayrimciliga miisamaha gostermemeyi taahhtit eder.

Aynmciliga Karsi Sifir Tolerans

Karel'de ise alim, kariyer gelisimi, terfi ve tcretlendirme
sureglerinde cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik durumu, sosyal
staty, dini inang ya da benzeri farkliliklara dayali ayrim
yapilmaz. Tum karar sureglerinde liyakat, yetkinlik ve
performans esas alinir. Toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliga
karsi acik bir durus sergiler; kadin ve erkek galisanlarin esit
kosullarda katki sunabilecegi bir is ortami olusturur.

S
Etik ilkelerle Uyumlu Bir Kiiltiir
Karel Etik Kurallar ve Galisma llkeleri Yonetmeligi, toplumsal
cinsiyet esitligi basta olmak Uzere tim esitlik ilkelerinin
yasatiimasini glivence altina alir. Sirket icinde kapsayici bir

kilttrdn gelismesi icin dizenli egitimlerle farkindalik artirir;
yoneticilerin bu konuda ornek ve yol gosterici olmalarini saglar.

Kadin Calisanlarin Giiglendirilmesi

Karel, kadinlarin teknoloji ve mihendislik gibi geleneksel olarak
erkek egemen alanlarda daha gortntr olmasini destekler.
Kadin galisanlarin ise alim streglerinden yonetsel pozisyonlara
ilerleyisine kadar her asamada desteklenmesini kapsayici
liderlik anlayisiyla tesvik eder. is-yasam dengesini gozeten
uygulamalarla kadin calisanlarin kariyerlerine kesintisiz devam
edebilmeleri igin gerekli altyapiyi saglar.

Uluslararasi Standartlarla Uyum
Karel, insan Haklari Evrensel Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile Birlesmis Milletler Kiiresel
llkeler S6zlesmesi basta olmak Uzere uluslararasi standartlara
tam uyum saglar. Bu kapsamda toplumsal cinsiyet esitligi
politikasl, yalnizca bir i¢ dizenleme degil; kiresel diizeyde
kabul goren degerlerin bir yansimasidir.

Giivenli ve Saygili Calisma Ortami

Karel, tim calisanlarr igin siddet, taciz, mobbing ve ayrimciliktan
uzak, sayqgili ve gtivenli bir calisma ortami sunmayi temel oncelik
olarak belirler. Psikolojik yildirma (mobbing) ve cinsel taciz dahil
olmak tzere her turlu etik disi davranisa karsi sifir tolerans
politikasi uygular. Etik Hat ve Etik Komite araciligiyla galisanlarin
karsilastiklari uygunsuz durumlari givenli sekilde bildirmelerini
destekler ve gerekli ttim onlemleri alir.

51



HAREL

Girig

Hakkimizda

Strdurilebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

Insan Odakii
Surdrulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sirdurlebilir Kalite
ve Inovasyon

Kurumsal
Y&netisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Ekler

Calisan Gelisimi ve
Yetenek Yonetimi

Karel, calisan gelisimini kurumsal strddrdlebilirligin
temel taslarindan biri olarak gormekte ve bu dogrultuda
kapsamli bir egitim ve yetenek yonetimi yaklagimi
benimsemektedir. Sirketin benimsedigi insan
kaynaklari politikalarr; calisanlara yapilan yatinmlari,
Ucretlendirme ve yan haklar dengesini, sendikal haklara
sayqglyl, is-yasam dengesini ve stirekli 6grenmeyi
destekleyen uygulamalari igermektedir. Bu politikalar,
yalnizca galisan memnuniyetini artirmakla
kalmamakta, ayni zamanda sirketin uzun vadeli
basarisina katki saglamaktadir.

Karel, kokll gecmisi ve kurumsal yapisiyla yetenek
yonetimini yalnizca bir insan kaynaklari stireci olarak
degil, ayni zamanda Ulke ¢capinda bir sorumluluk olarak
gormektedir. Calisan profili teknik alanlarda
uzmanlasmis kadrolardan olusurken; uzun yillara
dayanan deneyim ve guiglt kurumsal yapi, calisanlar
icin glvenilir ve ilham verici bir ortam sunar. Yerli ve
milli Gretim vizyonu dogrultusunda sekillenen bu yapi,
Karel'i yalnizca teknoloji alaninda 6nci kilmakla
kalmaz, ayni zamanda gugclu bir isveren markasina
donustUrdr.

isveren Markasi ve
Gelisim Kulturii

Karel'in isveren markasini gliclendiren temel unsurlar
sunlardir:

* Teknik kariyer olanaklari,

» SUrddrdlebilir 6grenme ve gelisim ortam,

+ Calisan potansiyelini destekleyen sistematik
yaklasimlar.

Bu anlayisla Karel, yetenek yonetimini btttncul bir
modele donustirmek tzere bu yil galismalarini
baslatmistir. Asagidaki basliklar kapsaminda projeler
2025 yili icinde gelistiriimeye baslanmis olup, bu yapi
gelecek donemde daha da sistematik bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla insan kaynaklari ekiplerinin
calismalariyla gelistiriimektedir:

* Savunma Sanayii Akademisi (SSA) is birligine
baslanmis; egitim platformu tim calisanlarin
kullanimina agilmistir. Ayrica aday miihendis ve
teknisyenlerin de platformu aktif sekilde kullanmasi
saglanmakta, boylece geng mihendis adaylari,
stajyerler ve mevcut calisanlar sektorel deneyim
kazanirken, savunma kultirinin yeni nesillere
aktariimasi hedeflenmektedir.

* Aday Miihendis Programlan kapsaminda
planlanan proje igin ¢alismalara baslanmis olup,
projenin temel icerigi asagidaki gibidir: Universite son
sinif 6grencileri gercek projelerde aktif rol alarak teknik
becerilerini gelistirir ve kurumsal degerlerle tanisir.
Program; yeni mezun mihendislerin sahada dogrudan
deneyim kazanmalarina, uzun streli mentorluk

destegiyle kariyerlerini yapilandirmalarina olanak sunar.

Adaylar, gok yonlu teknik rotasyonlarla operasyonel
suregleri yakindan tanir ve ¢oziime yonelik becerilerini
pekistirir. Programi basariyla tamamlayan adaylar,
sirketin farkli birimlerinde gorev alarak teknik bilgi
birikimlerini kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde
kullanmaya baslar. Karel, ayni zamanda istihdami
destekleyerek, yeteneklerle bulusmak adina ise alim
stratejilerini bu projelerle sekillendirmeyi
amaclamaktadir.

* Aday Teknisyen Programlari, SSA entegrasyonu ile
teknik alanda kariyer yapmayi hedefleyen genglerin
gelisimini desteklemektedir. Aday mihendis
programlari ile paralel olarak ytrUtilen teknisyen
gelisim programlarinin, 2026 yilinda uygulamaya
alinmasi planlanmaktadir.

* Kariyer parkurlari, yonetsel ve teknik olmak tGzere
ikiye ayrilarak her parkur icin 6zel egitim ve gelisim
planlarinin olusturulmasi tzerinde calismalar
yuratdlmektedir.

Yetenek Gelisimi ve N
Gelecek Hedeflerimiz

Karel, yetenek gelisimini yalnizca bireysel egitimlerle
sinirl gormeyip; proje bazli, hedef odakli ve kurumsal
ihtiyaclarla entegre bir yapi haline getirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda:

« Sirket genelinde yetenek gelisimini destekleyecek
yeni projeler Uzerinde galismalar devam etmekte,

* Kritik rollerde ilerleme potansiyeli olan calisanlar
icin 6zel gelisim yollari olusturulmaktadir.

Bu projeler araciligiyla hem calisan baghliginin
guclendirilmesi hem de stratejik insan kaynagi yapisinin
saglamlastiriimasi hedeflenmektedir. Baslatilan bu
uygulamalarin, ilerleyen donemde kurumsal yapiya
entegre, surddrdlebilir ve kalici sistemler haline gelmesi
beklenmektedir.
Performans Sistemi ve\

Stratejik Uyum

Karel'de performans sistemi, galisanlarin bireysel
hedeflerini kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu hale
getirmeyi amagclayan temel bir yonetim aracidir. Sistem
yalnizca bir 6lgimleme mekanizmasi degil, ayni
zamanda gelisim, geri bildirim ve surekli iyilestirme
kiltUrGntn merkezinde yer almaktadir.

* Performans sistemi tasarimi tamamlanma
asamasindadir.

« Sistemin onayiyla birlikte iletisim ve yetenek
yonetimi programlarinin bu yapiya entegre edilmesi
planlanmaktadir.

+ 2026 yili itibariyla performans sisteminin tim
organizasyonda uygulamaya alinmasi ongortlmektedir.
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2024 Insan Kaynaklari
Uygulamalari

X x V
Yetkinlik Bazli Miilakat Sistemi % & &

Ise alim suirecleri, pozisyon gerekliliklerine uygun
davranigsal ve teknik yetkinliklerin 6lglldugu mulakat
modeliyle yeniden yapilandiriimistir. Bu sistem, adil
secim sireclerini destekleyerek ise alim kalitesini
artirmistir.

‘ N, -4&“%‘.
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\é Norm Kadro Yonetimi

Organizasyonel verimliligin saglanmasi amaciyla tim

birimler igin norm kadrolar olusturulmustur. Personel
planlamasi ve ise alim siiregleri bu kadro yapis
cercevesinde yurdtulmekte; kadro disi istihdamin 6niine
gegcilerek surdurtlebilirinsan kaynagi dengesi

saglanmaktadir.

IK Biitceleme Sistemi

insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimeiligi'nin tim
faaliyetlerini ve alt kalemlerini kapsayan buttincl bir iK
bltcesi hazirlanmistir. Bu yapi sayesinde, egitim,
gelisim, ise alim ve yan haklar gibi alanlarda kaynak
kullanimi etkin bigimde izlenmektedir.

Nitelikli Mavi Yaka ise Alim ve Yedekleme Havuzu
Uretim hatlarinin stirdirtlebilirligini glivence altina
almak amaciyla "Nitelikli Mavi Yaka Havuzu"
olusturulmustur. Meslek liseleri ve teknik okullarla is
birlikleri gelistirilmis, adaylar yetenek ve kisilik
testleriyle degerlendirilmis, basarili stajyerler oncelikli
olarak istihdam edilmistir.

Performans Yonetim Sistemi
Hedef, yetkinlik ve verimlilik dlgtimlerini temel alan yeni
performans yonetim sisteminin tasarimi
tamamlanmistir. Altyapi ve pilot uygulama calismalarinin
ardindan sistemin 2025 yili iginde tim organizasyonda
uygulanmasi planlanmaktadir.

X x V
Yetkinlik Yonetim Sistemi % &&

Sirket genelinde yetkinlik temelli degerlendirme ve
gelisim planlarinin dijital ortama tasinmasi amaciyla
baslatilan sistemin tasarim asamasi tamamlanmistir.
2025 yiliitibariyla uygulamaya alinarak ¢alisan
gelisimi, terfi ve kariyer planlama stireglerine entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Kariyer
Tanitim Ginleri

Bilkent Universitesi Kariyer Fuar’'nda is ve staj imkanlarimizi dgrencilerle
paylastik.

Karel insan Kaynaklari ekibi olarak Orta Dogu Teknik Universitesi / Middle East
Technical University Kariyer Fuari'nda 6grencilerle bulustuk, kariyer yollar,
endUstri trendleri ve potansiyel is firsatlari hakkinda sohbet ettik.

Hacettepe Universitesi Kariyer Fuari'nda bulunan standimizda Universite
ogrencileri ve mezunlari ile birlikte olduk.
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Is Sagligi ve
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Glivenligi

Faaliyet Alanlarina Gore ISG Siniflari

Performans Gostergeleri ve

Karel'in Uretim faaliyetleri NACE 26.30 — Ilet|$|m

oS y Siirekli lyilestirme

-0 Girs Donanimlarinin imalati kodu kapsaminda tehlikeli sinifta, Karel'de 2024 yilinda alt isveren galisani
Karel, calisanlarinin bedensel, zihinsel ve ruhsal Saha Operasyon Teknolojileri is kolundaki saha montaj sayisinda artis (%12,7) gézlemlenirken, kaza
battnligund korumayi temel sorumluluklarindan biri ve bakim faaliyetleri ise NACE 43.21 — Elektrik Tesisati ve siklik orani 3,11 olarak kaydedilmistir. Bu artisa
olarak gorur. Sifir is kazasI hedefiyle hareket eden sirket, Telekomtinikasyon Kablolama Faaliyetleri kodu paralel olarak risk analizleri revize edilmekte,

\ Lz yalnizca yasal gereklilikleri yerine getirmekle kalmaz; is kapsaminda ¢ok tehlikeli sinifta degerlendirilir. farkindalik egitimleri yogunlastirimaktadir.

saghgi ve gtvenligi kiltirdnu tUm operasyonel yapisina
entegre eder.

Ramak kala bildirimlerinin artisi ise calisan

Bu farklilik dikkate alinarak, saha ve Uretim ekipleri igin katiiminin ve glvenlik bilincinin glclendigini

ggj Siirdiiriilebilir ayri risk analizleri, egitim planlari ve saglk gozetim gostermektedir.
(70 | Gelecek Karel'in is sagligi ve giivenligi politikasi, ulusal mevzuat siirecleri yuritdldr.
ve IS0 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
e standartlariyla tam uyum icinde ydrdtdlUr.
25 | goren 8%8%8%
=7 surdurulebilirlik Risk degerlendirmeleri diizenli olarak giincellenir; Egitimler ve Farkindalik Galigmalari Galisan Katilimi ve Performans Takibi

2024 yilinda Karel'de kisi basi ortalama 25,79 saat is
saghgr ve guvenligi egitimi verilmistir. Egitim konulari
yalnizca yasal gerekliliklerle sinirli kalmayip ergonomi,
tehlikeli madde kullanimi, yangin giivenligi, acil durum
yonetimi ve psikososyal risk farkindaligi gibi basliklari da

Karel'de ISG Komitesi diizenli olarak toplanir;
calisan temsilcilerinin katilimiyla risk
degerlendirmeleri ve iyilestirme planlari gdzden
gegirilir. 2024 yilinda 10 ISG Komitesi yesi ve 5
calisan temsilcisi gorev almistir. "“Ramak kala" olay

calisma ortami, ekipman ve proses guvenligi periyodik
olarak denetlenir. TUm galisanlara gorev tanimlarina
uygun koruyucu donanimlar ve givenli galisma
prosedurleri saglanir.

N | insan Odakii
e

5| Surdardlebilirlik

. kapsamaktadir. Egitimlerin etkinligi memnuniyet anketleri

@ | bildirimleri ve i¢ denetimler araciligiyla potansiyel
| cesE Degrve ile olclilmekte, yeni baslayan calisanlar igin oryantasyon

riskler tespit edilmekte, dizeltici onlemler hizla

\ 0 i irlichi i
& | IsBirig streglerine ISG moduilleri entegre edilmektedir. devreye alinmaktadir.
o | strdrdlebilir Kalite
| velnovasyon isyeri Hekimi ve Saglk Hizmetleri . KAZA SIKLIK
Karel, calisanlarinin saglik gozetimini isyeri hekimi ve is ISG . . ORANI(IR) /
K | 4o » R : EGITIM VERILERI /
LI guvenligi uzmani esliginde ydrdtdr. Tim galisanlar ise 3.30 299
é@ anetlslm ve giriste ve belirli periyotlarla saglik muayenelerinden 120,000 Saat 3.20 ' 311
Etik gegirilir. Riskli alanlarda galisan personel igin 6zel 100,000 Saat 310 ’
tarama programlari uygulanir. isyeri hekimi ayrica acil 80,000 Saat 3.00
' | Yaratilan durumlarda illk .mu[;d.ahale sureclerini yonetir, sa(_jllkv 60,000 Saat 290
DUU Ekonomik Deger kayitlarinin gizliligini korur ve calisanlarin genel saglk 2 80
bilincini artirmak i¢in onleyici uygulamalar yurttar. D0 UI0 St 51
20,000 Saat 5
CO Ekler WSt 2.50
2022 2023 2024 2023 2024
B EGITIM SUREST —@—KiSi BASINA DUSEN EGITIM SAATI L
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Is Saghgi ve Giivenligi
N

Saha Operasyon Teknolojileri

Saha Operasyon Teknolojileri Is Birimi, yuriittligu saha faaliyetlerinin dogasi gereg
“Cok Tehlikeli" is sinifinda yer almakta olup, bu kapsamda en yiiksek diizeyde is
saghdr ve glvenligi standartlari uygulanmaktadir. Tim operasyonda calisan
guvenligi, en oncelikli kriter olarak ele alinmaktadir.

TUm ISG surecleri dijital ortamda yonetilmekte; calisanlara ait egitim kayitlari,
sertifikalar ve saha faaliyet belgeleri Karel ROTA platformu Uizerinden
izlenmektedir.

Ayni sistem, is emirlerinin atanmasi, saha gorevlendirmeleri ve ariza bildirimlerinin
yonetimiigin de etkin sekilde kullanilmaktadir. Bu dijital altyapi sayesinde gorev
dagiimlari yalnizca yetkinlik bazli olarak yapilmakta; her galisan yetkinligi
dogrultusunda belirlenmis kurullara gore is atamasi alabilmektedir. ise 6zqi
kurallar belirlenmis ve egitim yetkinligine gore is atamasi almaktadir.

-
-~

-,((.H)).L. | A

] .' ) 5 _j '--(«)))/,_h__k__ej‘f/ s
@)
(@

(@) =

8 ((( ))) @
1 5 ,o}
° P
o («'.)))__.5 "
-5 s R o
1 24 N (¢ ' )

¢

=,

e

Saha guvenligi uygulamalarinda, tek basina ¢alisma prensibi
kesinlikle uygulanmamakta, her ariza kaydinda ilgili bolgeye en
az iki calisan yonlendirilmektedir. Montaj, fiber altyapi veya
bakim ekipleri birbirlerinin alanina miidahale etmez; bu sistem
hem operasyonel verimliligi hem de gtivenlik performansini
artirmaktadir.

Calisanlarin ise alim stireci, saglik ve guvenlik kriterlerine uygun
sekilde yUrUtulmektedir. Her yeni personel ise baslamadan 6nce
seker, tansiyon, kalp, gorme, isitme ve renk korlligu testlerinden
gegirilir, uygun adaylara "yUksekte calisabilir” gibi gorev tanimina
ozel saglik raporlart verilir. Ayrica tim galisanlar gvenli strts, ilk
yardim ve ylksekte galisma konularinda IRATA sertifikali
egitmenlerden ve onayli egitim kurumlarindan egitim alir.
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Alinan egitimler belirlenen periyotlarla yenilenmesi zorunludur;
egitim sonu testlerde basari saglayamayan personel, yeniden
egitim alarak sinava tabii tutularak degerlendirilirler.

Karel, tim saha calisanlarinin her tdrli iklim ve is kosuluna
uygun kisisel koruyucu donanimi (KKD) eksiksiz sekilde
kullanmasini zorunlu kilar. Sirket filosundaki araglarda hem ig
hem dis kamera sistemleri ile arag takip teknolojileri
bulunmaktadir. Bu sistemler hem guvenli stirts aligkanliklarini
desteklemekte hem de olasi kaza durumlarinda kok neden
analizi yapilmasinda destek saglamaktadir.

Saha Operasyon Teknolojileri, 46 kisilik uzman iSG ekibi ile
Turkiye'nin birgok noktasinda yuritilen operasyonlar yapilan
dtzenli saha denetimleri ile beraber is glvenligi kdltdrintn
yayllmasi ve surekliligini saglanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri ve

Topluma Katki

Karel, kurulusundan bu vyana sosyal sorumluluk
faaliyetlerini is yapma kltdrintn merkezine koymus olup,

cesitli alanlarda surdurdlebilir projeler gergeklestirmektedir.

Cevresel Katkilar

11 Kasim Milli Agaclandirma Guni'nde Ankara'da
yapilan fidan dikme etkinlikleri ile strddrdlebilir cevre
projelerine  aktif  katlim  saglanmig,  toplumsal
bilinglendirme desteklenmistir.

Staj ve Egitim imkanlari

Her yil TUrkiye genelindeki Universitelerden yaklasik 113
ogrenciye staj olanagl saglanarak, geng yeteneklerin
sektore girisleri desteklenmis, profesyonel hayata
hazirlanmalari saglanmistir.

oggo

Sokak Hayvanlarina Yardim

Samsun Gakalli Bolgesi'nde yaklasik 200 sokak hayvanina
dizenli bakim, beslenme ve barinma destegi saglanarak
hayvan refahi konusunda sirdurdlebilir goztmler
uretilmistir.

Kalfa Egitim Programi :-
Deprem bolgelerindeki genc Universite mezunlarina
yonelik diizenlenen sayisal tasarim egitimleriyle,
katilimcilarin sektore entegrasyonu hedeflenmis,
eqitim sonrasi degerlendirme strecleri ile
surdurdlebilir istihdama katki saglanmistir.

Sektor Kampiiste Programi

Yazilim projeleri yonetim dersleri, Universite
ogrencilerinin teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
desteklemis, sektorel deneyim kazanimlarini artirmistir.

Universite Is Birlikleri Bilkent Universitesi ve Hacettepe
Universitesi ile yapilan is birliklerinde, yapay zeka
destekli saglik teknolojileri Uizerine galismalar
ydrittlmds, MS hastalari igin goriintileme ve tan
yontemleri gelistirilmistir.

Sanatsal Destekler

Sinop Kdltdr ve Turizm Dernegi tarafindan diizenlenen
1. Ulusal Dogan Cangal Viyolonsel Yarismasi'na
sponsor olunarak, sanatsal gelisim ve geng yeteneklerin
desteklenmesi saglanmistir.

i
RAYAY
Teknolojik Egitim ve Destek Projeleri
Ozellikle genclerin teknoloji alaninda gelisimini

desteklemek Uzere TEKNOFEST ve benzeri etkinliklerde
aktif olarak yer alinmis, egitim ve yarisma sureglerine

katki saglanmistir,

DAIICHI

INFOTAINMENT SYSTEMS

Daiichi, toplumsal sorumluluk anlayisini da insan
kaynaklari  uygulamalarinin ~ bir ~ parcasi  olarak
benimsemektedir. Evlilik gibi 6zel durumlarda galisanlar
adina TEMA Vakfina bagdis vyapilmakta, ayrica
Dariissafaka'ya destek saglanarak egitimde firsat esitligi
ve geng nesillerin gelisimi tesvik edilmektedir.

g
Dartissafaka

1863
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Deger Zinciri
Yonetimi

Karel, deger zincirini yalnizca driin ve hizmet akisi
olarak degil, karsilikli gliven ve uzun vadeli is ortakligi
temeliyle yonetir. Musterilerden gelen geri bildirimler
dizenli anketler ve kalite gostergeleri araciligiyla izlenir.
Bu bulgular trtin kalitesine, teslimat sureclerine ve satis
sonrasl hizmetlere dogrudan yansitilir. Tedarikgilerle
olan iliskiler ise kalite, teslimat glvenilirligi ve etik uyum
cergevesinde dlgulebilir hedeflerle ydrditilir. Bu
yaklasimin odaginda seffaflik, stirekli iyilestirme ve
ortak gelisim bulunur.

Miisteri Boyutu: N
Dinleme, Dogrulama ve lyilestirme

Karel icin musteri memnuniyeti, strdtrtlebilir
bdylUmenin ve uzun vadeli is birliklerinin temelini
olusturmaktadir. Sirket, savunma, otomotiv,
telekomUinikasyon ve elektronik gibi yiksek kalite
standartlari ve hassasiyet gerektiren sektorlerde faaliyet
gosteren kurumsal musterileriyle calismaktadir. Bu
sektorlerde Urdn guvenilirligi, teslimat strekliligi ve
teknik destek performansi given iligkisini de strdtren
kritik faktorlerdir. Karel, bu bilingle musteri beklentilerini
sistematik bicimde olgmekte; anketler, kalite
gostergeleri ve siire¢ performans analizleriyle geri
bildirim dongtistnU surekli agik tutmaktadir. Msteri
deneyiminden elde edilen veriler hem Urln gelistirme
hem de surec lyilestirme galismalarina yon verirken, her
bir sektore 6zgu kalite beklentilerini karsilayacak
esneklikte bir yonetim anlayisi stirdurtlmektedir.

Geri bildirim dongiisii

Musteri memnuniyeti dlizenli anketler ve kalite
gostergeleriyle dlcilir. 2024 yilinda gergeklestirilen dis
paydas anketlerinde musteriler glivenilir teknoloji,
satis sonrasi destek ve uzun vadeli is ortakligini en
kritik konular arasinda gostermistir. Bu beklentiler
urtin kalitesi, teslimat strecleri ve satis sonrasi destek
hizmetlerine dogrudan yansitilmistir.

Karel, Urlin ve stire¢ performansini ODUM  (Otomatik
Dizgi Uretim Mudurligi) hata oranlar ve PPM
(1000000'de hata orani) gostergeleriyle izler.
Sektorlere gore (Grnedin otomotiv, telekom veya
savunma) ayristirilan bu sonuglar dogrultusunda
gelistirme planlarr hazirlanir ve ilgili is birimlerinde
hayata gegirilir.

Sektor bazli kalite yonetimi

2024 yilinda otomotiv, telekom, savunma ve EMS
sektorlerine yonelik ic ve dis PPM gostergeleri ayri ayri
takip edilmistir. Ornegin yeni triin devreye alimlarinin ya
da Uretim parkuru kosullarinin kalite Gzerindeki etkileri
analiz edilmis, ¢gikan sonuclara gore hem i¢ sureglerde
hem de tedarikgi tarafinda dizeltici aksiyonlar
uygulanmustir. Bu yaklasim sayesinde, sektorlerin farkli
dinamiklerine uyum saglayan esnek bir kalite yonetim
sistemi gelistirilmistir.

759
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Tedarikgi Boyutu: L
Performans ve Ortak Gelisim

Karel'de tedarik zinciri yonetimi, kalite giivencesi ve
operasyonel mikemmelligin temel bilesenlerinden
biridir. Savunma sanayi, otomotiv ve elektronik gibi
ylUksek hassasiyet ve kalite gerektiren sektorlerde
muUsterilere hizmet veren Karel bu alanlardaki kati kalite
standartlarini karsilamak amaciyla tedarikgileriyle siireg
bazli ve strekli gelisim odakli bir is birligi modeli
benimsemektedir. Bu yaklasim sayesinde, Urlin
kalitesinin korunmasi, izlenebilirligin giclendiriimesi ve
tedarik surekliliginin saglanmasi garanti altina
alinmaktadir. Karel, tedarikgilerini ayni kalite anlayisini
paylasan stratejik is ortaklari olarak gormektedir.

SdrdurUlebilir tedarik yaklasimi dogrultusunda Karel,
tedarikcilerinin sosyal, cevresel ve etik alanlarda da
kendi kurumsal degerleriyle uyumlu hareket etmesini
beklemektedir. Bu kapsamda, insan haklari, galisma
kosullari, cevresel etkilerin azaltiimasi ve is etigi ilkeleri
dizenli olarak izlenmekte ve denetlenmektedir.
Tedarikeiler, strdurtlebilir kalkinma hedefleriyle uyum
dlizeylerine gore de degerlendiriimektedir.

Yeni tedarikei kabulii ve gelistirme

Yeni tedarikgiler teknik yeterlilikleri ve kalite yonetim
sistemlerine uyumlar agisindan degerlendirilir. On onay
alan firmalar ¢ aylik bir gozlem strecine alinir. Bu
sdreci basariyla tamamlayanlar onayli tedarikgi listesine
eklenir. 2024 yilinda 6zellikle B ve C sinifinda yer alan
stratejik tedarikeiler icin denetimler, egitimler ve ortak
gelistirme projeleri yUrttulmdstur. Uluslararasi
pazarlarda kalite glivencesi saglamak icin IAF-MLA
akreditasyon sarti da aranmaya devam etmistir.

Sozlesme ve degisiklik yonetimi

Tedarikgilerle yaptigi sozlesmeler Karel'in siparis,
teslim, gizlilik ve degisiklik stireclerine dair hiktmleri
netlestirir. Bu hiikimler yalnizca uyum beklentilerini
tanimlamakla kalmaz, ayni zamanda taraflar arasinda
guvenin pekismesini saglar. Ambalaj ve etiketleme
gereklilikleri operasyonel standartlarin korunmasina
hizmet ederken, teslimatlarda yasanabilecek
gecikmelere yonelik onlemler de strekliligi glivence
altina alir. Urtin, proses, Uretim yeri veya alt tedarikgi
degisiklikleri kaliteyi korumak igin resmi onay strecine
tabidir.

Puanlama ve siniflandirma

Karel'in tedarik¢i degerlendirme sistemi, is birliginin
bltlinUnd 6lgcmeyi amaclar. Girig Kalite Kontrol (GKK)
sonuclart %50 agirlikla degerlendirilirken; maliyet, lojistik
performans, duizeltici faaliyetlere verilen yanitlar ve
tretim iadeleri de puanlamaya dahil edilir. ERP tabanli
sistemle yapilan degerlendirmeler sonucunda
tedarikgiler A, B ve C siniflarina ayrilir:

- A sinifi tedarikgiler glicll is ortaklari olarak is birligini
surdurdr.

- B sinifindakiler icin gelistirme programlari uygulanir. C
sinifinda yer alanlarin onayl tedarikgi statiist yeniden
degerlendirilir.
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Karel, teknoloji, iletisim ve savunma sanayii alanlarinda sektcrel gelismelere aktif
katiim gostererek, is ortakliklarini gliglendirmek, yenilik¢i ¢cozUmlerini sergilemek ve
sektorel liderligini pekistirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi birgok 6nemli etkinlige
katiimaktadir.

2024 yiliigerisinde katiim saglanan 6nemli etkinliklerin ayrintilari su sekildedir:

50, ¥IL DONOMU KUTLU, OLSUN

BTK Kamu Bilisim Zirvesi

Tdrkiye'nin "Milli Teknoloji Hamlesi" kapsaminda dizenlener
bu zirvede platin sponsor olarak yer alan Karel, kamu biligim
calisanlar ve sektor paydaslar arasinda bilgi ve deneyim
paylasimina aktif olarak katkida bulunmustur. Zirve boyunca
dijital dontsim, 5G, loT ve yapay zeka teknolojileri Uizerine
kapsamli sunumlar gergeklestirilmis, sektorel is birlikleri
gelistirilmistir.

World Defence Show

Suudi Arabistan'in baskenti Riyadh'da gerceklesen bu
uluslararasi etkinlikte, savunma sanayii alaninda yenilikgi
drnler ve ¢gozUmler sergilenmistir. Karel'in standiyogun
ilgi gormus, etkinlik boyunca farkli tlkelerden gelen sektor
profesyonelleri ile stratejik is birlikleri igin Gnemli
gortsmeler yapilmistir.

DSA 2024 Malezya

Savunma Bakanligl, Savunma Sanayii Baskanligi, Turkiye
Cumhuriyeti Kuala Lumpur Biyukelciligi ve Kuvvet
Komutanliklarinin nazik ziyaretleriyle aciligi gergeklestirilen
DSA 2024 Malezya Savunma Fuari'nda, Karel; Malezya
ordusu ve glvenlik glgcleri temsilcileri ile is birligi teklifinde
bulunan ¢ok sayida yerel firma ve ziyaretgiyle bir araya
gelmistir.

EARIS HAREKA’I’I'NIN

IDEAS Uluslararasi Savunma Sanayii
Fuan

Pakistan'in Karagi sehrinde diizenlenen
fuard a, kara, deniz ve hava kuvvetlerine
yonelik yenilikgi Grlin portfoyd uluslararas
arenada sergilenmis ve potansiyel is
birlikleri igin gorismeler gergeklestirilmistir.
Tirk savunma sanayiinin tanitilmasina da
onemli katkilar saglanmistir.

Kibnis Barig Harekati'nin 50'nci Yil
Doniimii Sergisi

Lefkosa'da diizenlenen sergide, Trk Silahli
Kuvvetleri (TSK) envanterinde bulunan yerli
ve milli haberlesme ¢oziimleri sergilenmis,
milli degerlerin korunmasina katkida
bulunulmustur.

ADEX 2024

Istanbul Fuar Merkezinde 22-26 Ekim
2024 tarihlerinde diizenlenen Saha
Expo24'da basta Sayin Genelkurmay
Baskanimiz olmak Uzere, birgok tlkenin
Bakan ve Silahli Kuvvetler mensuplari
agirlanmistir.

i¢ Giivenlik Ekipmanlar Fuar

19-21 Eyltl 2024 tarihleri arasinda, T.C.
Icisleri Bakanligi himayesinde ATO
Congresium'da diizenlenen ig Glivenlik
Ekipmanlari Fuarina katilim saglanmstir.
Standta yenilikci teknolojiler tanitilarak
savunma sanayii sektortindeki musteriler
ile bulusulmustur.

ICDDA

Altincisi diizenlenen ICDDA — Savunma ve
Havacilikta Endistriyel Is birligi Glnleri
etkinliginde Karel, sektoriin ana sanayi
firmalari ve KOBI'leriyle birlikte yer almuistir.
Yabanci firma ve temsilcilerinin de
bulundugu fuarda is birligi olanaklarini
degerlendirmistir. Milli Savunma Bakani
Sayin Yasar Guler Karel standini ziyaret
ederek yurdtilen calismalar hakkinda bilgi
almustir.

Saha Expo24

Cumhurbaskanlidr himayesinde gerceklesen,
Tirkiye ve Avrupa'nin en biiytk sanayi
kimelenmesi olarak kabul edilen SAHA
EXPQO'da Karel, savunma iletisim ¢ozimleri ve
yenilikgi muhendislik Grinleri ile yerini almistir.
Etkinlik stiresince yenilik¢i cozimler detayll
sekilde tanitilmis, birgok kamu kurumu ve
uluslararasi firma ile ortaklik firsatlari
degerlendirilmistir.

TEKNOFEST 2024

Tdrkiye'nin en biyuk teknoloji etkinliginde
genglerin teknoloji alanindaki gelisimini
destekleyici projeler ydrttilmus, egitim
programlari, yarismalar ve atolye calismalari
ile teknolojik inovasyon tesvik edilmistir.

EFES- 2024

Turk Silahll Kuvvetleri envanterindeki yerli ve
milll savunma sanayii Urtinlerinin de
sergilendigi EFES-2024 Tatbikati'nda Karel
yerini almistir. TUrkiye'nin en biytk musterek
tatbikati olan EFES-2024'e katilim saglamistir.

Black Sea Defense & Aerospace — BSDA
Karel, 22—24 Mayis 2024 tarihlerinde
Romanya'da diizenlenen Black Sea Defense
and Aerospace (BSDA) fuarina ikinci kez katilim
saglamistir. Savunma Sanayii Bagkan,
Romanya Buytikelcisi, Hava Kuvvetleri Kurmay
Baskani, Romanya Basbakani, Romanya Kara
Kuvvetleri Komutani ve Romanya Savunma
Bakanligi MEBS Bagkani Karel standini ziyaret
etmistir.
DIMDEX Katar
Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB)
onculugunde gerceklestirilen Doha
International Maritime Defence Exhibition &
Conference (DIMDEX 2024) fuarina Karel
katiim saglamistir. Agirlikli olarak deniz
platformlarina yonelik gozimleriyle uluslararasi
kullanicilarin yogun ilgisini gormustur.

n
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Surdiiriilebilir Kalite ve Inovasyon

- Kalite Yolculugu

- Uretimde Verimlilik Calismalari

» Inovasyon ve Ar-Ge Calismalari

- Dalichi Otomotiv Teknolojileri ile Ar-Ge Entegrasyonu
* Yenilikci Uygulamalarimiz
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Karel, kalite gostergelerini her yil dlger ve seffaf bicimde degerlendirir.
2024 yili sonuglari, bu yaklasimin somut etkisini ortaya koymustur:

Karel, kuruldugu gtinden bu yana kaliteyi bir gerekliligin
otesinde, bir kurum kadiltdrd olarak yasatir. Her adimda
guvenilirligi, izlenebilirligi ve mikemmeli hedefleyen bir
yonetim yaklasimiyla hareket eder. Bu anlayis, Gretim
sdreclerinin yani sira Ar-Ge'den bilgi giivenligine, is
surekliliginden surdurtlebilirlige kadar tim alanlarda yol
gosterici bir deger olarak yerini alir,

|

Giivenilir Standartlar,
Giiclii Altyapi
Karel'in kalite yaklasimi, uluslararasi standartlarla sekillenir.
ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, 1SO 22301, ISO 13485,
IATF 16949 ve AS 9100 gibi belgeler, Karel'in Gretimden
yonetime kadar tim sureglerinde tutarliligi ve denetlenebilirligi
glivence altina alr.

KALITEDE
SOMUT
BASARILAR

2

Siirdiiriilebilirlik ve
Kalite El Ele
Karel, kaliteyi strdurulebilirlikten ayri disinmez.
Cevresel ve sosyal sorumluluk ilkeleri, kalite
yonetim sisteminin dogal bir uzantisidir. ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi ve ISO 22301 i
Siirekliligi Sistemi birlikte calisarak hem dretim
guvenligini hem kaynak verimliligini destekler.

2024 yilinda savunma ve havacilik sanayiine yonelik AS 9100
ve otomotiv alaninda IATF 16949 belgelerinin alinmasi,
Karel'in farkli sektorlerde kalite ¢itasini kiiresel diizeye
tasidigini gostermektedir.

Gelecege Bakls‘

Karel, kalite sistemlerini dijitallesme ve veri
analitigi ile daha entegre hale getirmeyi hedefler.
Her yil gerceklestirilen i¢ ve dis denetimler,
sistemlerin canli tutulmasini ve iyilestirme
firsatlarinin stirekli glindemde olmasini saglar.
Amacg, belgelendirmeden ziyade, calisanlarin
karar verme bigiminden sureclerin igleyisine
kadar her noktada kaliteyi yasayan bir kurum

Stire¢ Odakl
Gelisim Kiiltuirti

Karel i¢in kalite, belgelendirmelerin yani sira, strekli gelisim
demektir. Uretim sireclerinde Avrupa'nin en bytiklerinden biri
olan Class 8 temiz oda devreye alinmig, yeni Juki hat yatirimlari
ile Uretim kapasitesi ve Urln kalitesi birlikte yikselmistir.

0

.. - . lini olmaktir.
Urdnlerin her asamasi, SPI, AOI ve X-Ray denetimleriyle izlenir °t°!!“?.t"’ Savunma Sanayii Beyaz egya V? _'_relgkomunlkasyqn
S o i Sektoriinde o elektromekanik Uretim hatlarinda ise
ve dijital izlenebilirlik MOM sistemi ve FMEA yazilimlari R projelerinde .
e e musteri iade oran hata orani diisti ~ Uretimde 2023-2024 yillarinda
geriledi. iade oranlari duisti. miisteri iadesi %

Yalin Uretim kdltirinG yayginlastirmak amaciyla kurulan

Verimlilik ve Performans Direktorltgu, dizenli Asakai % W

toplantilari ile performans izlemelerini yapar. 2024 yilinda

tamamlanan 12 Kaizen projesi, operasyonel verimliligi artirmis

ve Karel'in strekli iyilestirme kdilttriind daha da N
gliclendirmistir. 61

Bu basarilar, Karel'in kalite anlayisinin sistematik bir dontsimun sonucu oldugunu gostermektedir.
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Uretimde
Verimlilik Calismalari

Karel, Gretim stireclerinde verimlilik, kalite ve sdrdirilebilirligi artirmak
amaciyla sdrekli iyilestirme kulttrint aktif bigimde sdrdirmektedir.
Calisan katiimini esas alan bu yaklasim, kligik ancak etkili adimlar
yoluyla Uretim performansinin artirilmasini hedeflemektedir. 2024 yili
boyunca farkli Gretim birimlerinde gergeklestirilen Kaizen projeleriyle
hem maliyetlerde azalma hem de Uretim hizinda ve kalite
gostergelerinde belirgin ilerlemeler saglanmistir.

Savunma Uretim hattinda gergeklestirilen yeniden lehimleme
istasyonu projesiyle, arizali kartlarin yeniden kullanilabilir hale
getirilmesi saglanmistir. Bu uygulama, Uretim maliyetlerinde dists
ve malzeme geri kazanimi agisindan onemli katkilar sunmustur.

4

Nokia boliminde yiritilen malzeme gruplama projesi
kapsaminda, tretim hatti ici lojistik sadelestirilmis ve
malzeme akisinda sureklilik saglanmistir.

2

Telekom dretiminde delikli montajli pargalarin ytizey montajina
dondsturtlmesiyle manuel islemler azaltiimis, Uretim stireci
otomasyona gegmistir. Bu dondstm, hatasiz Uretimi desteklemis ve
sdreg verimliligini artirmistir.

©

Savunma Uretim boltiminde test kurulumlarindaki arizalarin
giderilmesine yonelik yapilan iyilestirme ¢alismasi, test strelerini
kisaltarak dretim adetlerinde %50 artis saglamistir.

5/

Telekom Uretiminde lehimleme islemlerinin robotik
sisteme tasinmaslyla slire¢ otomasyonu saglanmis, insan
hatalari en aza indirilmistir.

6

Savunma uretimde lehimleme uglarinin optimizasyonuna
yonelik yapilan gelistirmeler hem stire hem de malzeme
kayiplarini azaltmistir.

Nokia dUretim hattinda olusturulan PA kart onarim
istasyonu sayesinde arizali kartlarin yeniden kazanimi
mumkin hale gelmistir.

(8

9

Savunma Uretimde sensor somunu torklama islemi
standardize edilerek kalite kontrol stregleri gliclendiriimis,
hata oranlari dUsurdlmdstdr.

10

Nokia Uretiminde malzeme arabalarinin kapasitesi
artirilarak tagsima verimliligi saglanmis, stireclerde
gereksiz hareket ve zaman kaybi onlenmistir.

Telekom dretiminde montaj yontemlerinin gelistiriimesiyle
hat duruglar azaltiimis ve streg verimliligi artiriimistir,

1)

Savunma dretiminde sogutma sisteminin su besleme
hattina yonelik yapilan diizenleme ile enerji ve su
verimliligi artinlmig, stireg daha surddrdlebilir hale
getirilmistir.

Sonug olarak, Uretim hatlarinda gergeklestirilen bu
lyilestirme ve otomasyon projeleriyle birlikte, sirket
genelinde yaklasik T milyon TL tutarinda yillik kazang elde
edilmistir. Bu calismalar hem operasyonel verimliligi
artirmis hem de surddrdlebilir Gretim anlayisina somut
katkilar saglamistir.

62



Hakkimizda

Sirdirdlebilir
Gelecek

Gevresel
Surddrlebilirlik

insan Odaki
SurddrUlebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Kurumsal
Yoénetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Inovasyon ve
Ar-Ge Calismalari

Karel, haberlesme elektronigi, savunma ve otomotiv
elektronigi gibi rekabetci sektorlerde sirdirllebilir
blytmenin yolunun gigcld bir Ar-Ge ve inovasyon
kUltUrtinden gegtigine inanir. Bu gergevede sirket,
inovasyon stireclerini, musterilere ve topluma somut
deger kazandiran ¢ozimler gelistirmeyi hedefleyen bir
yonetim modeli olarak ele alir.

PATENTLI 3 y
URUN SAYIS

Stratejik Yaklasim ve Ar-Ge Altyapisi

Karel, herhangi bir lisans veya "know-how" bagimliligi
olmadan drin gelistirme kapasitesine sahip Turkiye'nin
en buyuk yerli haberlesme elektronigi sirketlerinden
biridir. Tim yaziim, elektronik ve mekanik tasarim
surecleri kendi mihendislik kaynaklariyla
ydrdttlmektedir.

Ar-Ge organizasyonu

Ar-Ge calismalari fikir asamasindan ambalajli trline
kadar uzanan tam bir inovasyon dongustyle ydrdtdlUr.
Ankara Bilkent Cyberpark'taki Ar-Ge merkezi, sistem
tasarimi, donanim-yazilim entegrasyonu ve prototip
tretimi dahil tim suregleri ayni cati altinda
yurdtmektedir.

2024 yilinda Karel Ar-Ge Merkezi resmen tescillenmis
ve 1 Ekim 2024 itibariyla faaliyetlerine baglamistir.
Ar-Ge faaliyetleri iki ana lokasyonda surdrtimektedir:

Karel, Ar-Ge projelerini 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ve 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki
tesviklerle yuritmektedir.

TEKNOPARK so80

10

Yaklasik 150
nitelikli Ar-Ge ve
destek calisani
gorev yapmaktadir.

AR-GE 23 11-
Gk e

feded=3

Ar-Ge yatinmlari

2024 yilinda Karel'in Ar-Ge gideri 133,8 milyon TL,
konsolide hasilati 13,83 milyar TL olarak V4
gerceklesmistir.

10 Subat 2022 tarihli Yatinm Tesvik Belgesi (No.
542590) kapsaminda toplam 314,25 milyon TL tesvik
onaylanmis, bunun 111,15 milyon TL'si kullanilmistir.

n

Oncelikli Ar-Ge Alanlan ve
Onemli Projeler

5G/6G ve cekirdek ag teknolojileri

Karel, Uretim merkezinde kurdugu 6zel 5G test diizenegi
ile endustriyel 10T, saglik ve savunma uygulamalarinda
kullanilacak sistemlerin test ortamini olusturmustur.
ULAK is birligiyle 5G gekirdek ag moduilleri (SMF ve
SMSF) gelistirilmis; T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
ile birlikte derin paket inceleme ve siber givenlik
yazilimlari gelistirilmistir. Sirket, 6G ve otesi teknolojileri
de dlinya ile es zamanli olarak takip etmektedir.

Avrupa Birligi projeleri

Karel, ADA ve 5G4PHealth projeleriyle 5G teknolojilerinin
saglik alanindaki kullanimina yonelik gozdmler
gelistirmektedir.

Gentsis Fotokapan Sistemi

T.C. Ticaret Bakanligi is birligiyle gelistirilen bu sistem,
termal kameralar, yapay zeka ve loT teknolojileri
sayesinde sinir hattindaki yasa disi gecisleri gergek
zamanli tespit eder. 2023 yilinda kurulan 500'den fazla
Uniteyle kacakgilik girisimlerinde %35 oraninda azalma
saglanmistir.

Karel loT Platformu

Farkli sensorlerden gelen verileri toplayip bulut
ortaminda isleyebilen bir 0T platformu gelistirilmistir.
Bu sistem; baz istasyonu sunucu odalari, jenerator
kontrold ve bariyer takibi gibi alanlarda kullaniimaya
baslanmistir.

Otomotiv teknolojileri ve savunma sanayii
Otomotiv alaninda sirticl destek sistemleri (Gzellikle
cevresel gorls ¢cozlimleri) ve elektronik kontrol Gniteleri
gelistiriimektedir. Savunma elektroniginde ise yedek
ucus gostergesi, karsi tedbir atim sistemi, FADEC ve
komuta kontrol sistemleri gibi 12 Ar-Ge projesi
yurdtdlmektedir.

n

Inovasyon Ekosistemi ve
Girigsim Destekleri

Startup ekosistemi

Karel, tasarim, malzeme arastirmasi ve seri Uretime
gecis sureclerinde gesitli girisimlerle is birligi
yapmaktadir. Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa ve
TIM gibi girisimlerin drtnlerinin gelistiriimesi ve Uretimi
Karel tesislerinde gerceklestiriimistir.

Yeni iiriin ve hizmetler

Karel, kargo takibi, bariyer sistemleri, mikro mobilite sarj
kontrol sistemleri ve sanayi cihazlarinin uzaktan
kontroll gibi alanlarda yeni IoT ¢oztmleri gelistirmistir.
Bu sistemler, sensor verilerini toplayarak kullanici
arayuzlerine ileten uctan uca ¢cozimler sunmaktadir.

Karel'in Aselsan ve Argelik gibi firmalarla yurtttigu
proje is birlikleri, ile yeni teknolojilerin hizla
ticarilestiriimesini saglamaktadir.
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Daiichi Otomotiv Teknolojileri ile

Ar-Ge Entegrasyonu

Ar-Ge Yapilanmasi ve Altyapi

Daiichi'nin Ar-Ge faaliyetleri 2024 itibaryla Ankara
Cyberpark, Gebze Bilisim Vadisi, Uludag Teknokent ve
Cin ofislerinde ofislerinde yurUttlmektedir. Bu merkezler
yazilim, donanim, sistem tasarimi, validasyon ve test
sureclerinde uzmanlasmis ekiplerden olusur. Ankara
Cyberpark Ar-Ge Merkezi, Karel ile ydrtttlen
yazilim-donanim entegrasyon projelerinin ana
koordinasyon noktasidir. Gebze Bilisim Vadisi ofisi
mekanik tasarim, tretim optimizasyonu ve prototip
dogrulama sireclerini yaritdr. Uludag Teknokent
fonksiyonel guvenlik, sistem testleri ve veri iletisimi
Uzerine odaklanirken, Cin ofisi global OEM'lerle
gerceklestirilen teknik gelistirme ve validasyon
calismalarinda gorev alir. italya ve Gin ofisleri ofisleri
Ar-Ge merkezi stattistinde degildir; bu ofisler OEM is
birliklerini ve musteri teknik iletisimini destekleyen
operasyonel birimlerdir.

Ar-Ge Ekibi ve Yatinmlar

2024 yilinda Daiichi'de 93,1 milyon TL tutarinda Ar-Ge
harcamasi yapilmistir. Bu bitge agirlikli olarak
bilgi-eglence sistemleri (IVI), strlicl destek teknolojileri
(ADAS) ve arag igi baglanti goziimlerine
yonlendirilmistir. Ar-Ge ekiplerinin yaklasik %90’
cekirdek gelistirme faaliyetlerinde gorev almakta olup,
dagilim %50 yazilim, %40 donanim, sistem ve mekanik
muihendisligi, %10 proje teklif ve misteri teknik stregleri
seklindedir. TUrkiye operasyonlarinda 186 calisan gorev
yaparken, bunun %96'sI beyaz yaka, %32'si kadin

calisandir. Farkli tilkelerdeki operasyonlariyla birlikte 1/

toplam global galisan sayisi 220 ye ulasmaktadir.

Siire¢ Yonetimi ve Standartlar

Daiichi, otomotiv elektronigi alanindaki tim Ar-Ge
sureclerini ASPICE, ISO 21434 Siber Guvenlik ve ISO
26262 Fonksiyonel Guvenlik standartlari gercevesinde
yuritmektedir. ISO 26262 sertifikasyon slreci 2024
yilinda baslatiimis olup, tamamlanmasi 2025 yili igin
planlanmaktadir.

Daiichi, Agile (Cevik) gelistirme metodolojisini hem
donanim (HW) hem de yazilim (SW) gelistirme
sureclerinde uygular. Bu yaklasim, strekli iyilestirme
ve seffaf ilerleme ilkelerine dayanir. Slireg,
gereksinimlerin tanimlanmasiyla baslar; ardindan kisa
ve tekrarlayan gelistirme donguleri (iteration/sprint)
icinde tasarim, entegrasyon ve test adimlari yGrGtdlur.
Her dongu sonunda gelistirilen trlin gozden gegirilir,
geri bildirim toplanir ve gerekli diizenlemeler yapilir. Bu
dongu, nihai onay verilene kadar sirer. Onay sonrasi
Urtin yayinlanir (release) ve stireg yeniden basa
donerek surekli lyilestirme saglanir.

Entegrasyon ve
Test
Entegrasyon ve
Test

Gozden
Gegir
Entegrasyon ve
Test
Gereksinimleri
Tamamlamak

Ve
Takip

I
Goriintrliiliik

ONAY

¥ >> oo

Teknoloji Odak Alanlari ve i Birlikleri

2024-2026 doneminde Daiichi'nin Ar-Ge stratejisi Android Automotive OS,
Hypervisor ve DCU/HPC middleware teknolojilerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda
Linux ve Android tabanli IVI/DCU platformlarinin yeni strimleri gelistiriimis; Zonal
Control Unit, Secure Gateway ve kablosuz sarj Qi 2.0 ¢goztUmleri igin arastirma ve
prototip gelistirme faaliyetleri ydritllmdstir. 2024 yili boyunca 100'Un Uzerinde
teknik toplanti gerceklestirilmis, OEM'lerle ortak mihendislik ve validasyon siregleri
sdrdurdlmustdr.

Daiichi'nin dort merkezden olusan Ar-Ge altyapisi, yiksek mahendislik yogunlugu,
cevik proje yonetimi ve uluslararasi standartlara dayali stirec yapisiyla Karel'in
otomotiv elektronigi ekosistemindeki teknoloji Uretim kapasitesini desteklemektedir.

4 YILLIK SUREG 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | /

1-AR-GE GiDERLERI 7,5 21.3 | 70.5 | 931

2-AR-GE / GIDERLER | %16 | %27 | %38 | %52
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KAREL 2024 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yenilikgi
Uygulamalarimiz

Karel, teknolojiyi stratejisinin merkezine yerlestirerek
dijitallesme ve yenilikgi uygulamalari 2024 yilinda
faaliyetlerinin odagi haline getirmistir. Uretimden saha
operasyonlarina kadar ttim sureclerde dijital ¢coztmler
kullanarak verimliligi ve kaliteyi stirekli ylkseltmistir.
Endustri 4.0 uygulamalariyla Uretim tesislerinin
modernizasyonu tamamlanmis; dretim ve kalite kontrol
sirecleri gercek zamanli olarak izlenebilir hale
getirilmistir. Bu sistemler sayesinde olasi hatalar
onceden tespit edilmekte, maliyetler distrtlmekte ve
kalite standartlari uluslararasi seviyeye tasinmaktadir.

Dijital dondstm galismalari, yalnizca dretimle sinirli

kalmayip saha operasyonlarini da kapsamaktadir. Karel,

dijital veri yonetimi platformlari araciligiyla saha
ekiplerinin operasyonlarini anlik olarak izleyip
yonetebilmekte; bu sayede hizmet kalitesi artmakta,
calisan guvenligi en Ust dlizeyde korunmaktadir. Saha
operasyonlarindan elde edilen veriler diizenli olarak
analiz edilerek hizmet kalitesi surekli iyilestirilmekte, bu
analizler ayni zamanda yeni ve inovatif ¢ozimlerin
gelistiriimesine temel olusturmaktadir.

2024 yilinda Saha Operasyon Teknolojileri Is Birimi,
dijital donlstmin 6nemli bir bileseni olarak hizmet
kalitesini artirmaya yonelik kapsamli bir veri havuzu
olusturmustur. Bu sistemle toplanan veriler, mUtsterilere
sunulan ¢gozdmlerin verimliligini ylkseltmek ve
varliklarin gtivenli yonetimini saglamak amaciyla
kullanilmaktadir. Ayrica dretim ve tedarik zinciri
yonetiminde depo sayim siirecleri dijital platformlara
tasinmis, operasyonlarda hem zaman hem kaynak
verimliligi saglanmistir.

Ayniyil, Akilli Ev Platformlari kapsaminda saglik, konfor
ve baglantili yasam temalarinda U¢ yeni proje hayata
gecirilmistir. Bu projeler, ev ici dijitallesmenin
yayginlasmasina katki saglayarak bireysel yasam
kalitesinin artirilmasini hedeflemektedir.

Karel ayrica, TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Dontisim
Programi destegiyle ydrdtilen "Merkezi Hareketli
Sulama Sistemlerinde Yapay Zeka Destekli Degisken
Oranli Akilli Fertigasyon Uygulamalarinin Gelistirilmesi"
projesinde koordinator kurum olarak yer almistir. Ankara
Universitesi, Bilkent Universitesi, Plan-S Satellite and
Space Technologies, Lotec Teknoloji ve Karel Kalip
Sanayi A.S. ile birlikte yurutdlen bu proje, strdurdlebilir
tarim uygulamalarina katki saglayarak dogal kaynaklarin
verimli kullanimini desteklemektedir.

2024 yilinda Karel'in dijital ve yenilikgi uygulamalardaki
basarisi gesitli platformlarda odllerle de tescillenmistir.
HUAWEI ICT DAY etkinliginde “En lyi Optik Satis
Performansi Ortagl” ve "Sektore Katki Ortagi / Enerji”
oduillerine, TESID 22. Yenilikgilik ve Yaraticilik Odilleri
kapsaminda ise "Urlin Gelistirme ve Ticarilestirme
Oduli"ne layik gorilmistir. Ayrica, Bilisim 500
arastirmasinda TUrkiye merkezli Uretici kategorilerinde
dort farkli birincilik elde edilmistir.

TUm bu basarilar, Karel'in dijital dontisim stratejisinin
sektor tarafindan da takdir gordtigiini ve teknoloji
yatinmlarinin somut sonugclar yarattigini gostermektedir.
Sirket, uzun vadeli surdurUlebilirlik stratejisinin bir
parcasi olarak dijital dontstim yolculugunu kararlilikla
surdirmekte; dijitallesmeyi ve inovasyonu surekli
gelisen, surdurtlebilir deger yaratan bir stire¢ olarak
gormektedir.
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Etik YOonetimi

Rekabete Uyum\

Karel, fiyat belirleme, misteri paylasimi, pazar
bolistimd, birlikte teklif verme gibi rekabeti engelleyici
uygulamalara karsi sifir tolerans politikasi uygular. Tim
is iliskilerinde, rakip firmalarla bilgi paylasimi, anlasma
veya uyumlu eylem izlenimi yaratabilecek
davraniglardan kaginilmasi esastir.

Rekabete uyum politikasi, calisanlara yonelik dizenli
egitimler ve farkindalik programlariyla
desteklenmektedir. Ayrica, olasi ihlallerin bildirilebilmesi
icin gizliligi esas alan etik iletisim kanallari
olusturulmustur. Bu bildirimler bagimsiz olarak
degerlendirilir ve gerekli goruldigunde duzeltici
aksiyonlar alinir. Bu kapsamda Karel, ytrurlukteki
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve uluslararasi
rekabet mevzuatina tam uyum gostermeyi taahhit
eder. Sirket biinyesindeki tim calisanlar, is ortaklari ve
distribttorler rekabeti sinirlayici, piyasa dengesini
bozucu veya haksiz avantaj yaratabilecek hicbir
faaliyete dahil olamaz.

Rugvet ve
Yolsuzlukla M'Licadele\

Karel, tim faaliyetlerinde seffaflig, dlrlstligu ve etik is
yapis bicimlerini temel alir. Sirketimiz, risvetin ve
yolsuzlugun her tirllslne karsi sifir tolerans politikasi
benimser. Bu kapsamda hicbir galisanimizin, is
ortagimizin veya tedarikgimizin dogrudan ya da dolayli
yollardan uygunsuz 6deme, hediye ya da menfaat
sa@lamasi ya da talep etmesi kabul edilmez.

Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan Riigvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi, Karel'in etik kurallariyla
buttnlesik bir sekilde uygulanir. Calisanlarimizin ve is
ortaklarimizin politika ihlallerini bildirebilmeleri icin agik
iletisim kanallari olusturulmustur. Boylece seffaflik ve
hesap verebilirlik kiltirini strekli kilmak hedeflenir.

Karel, ticari faaliyetlerinde kamu gorevlileri, siyasi
nifuz sahibi kisiler ve Ggtincd taraflarla iliskilerinde
ulusal ve uluslararasi yolsuzlukla mtcadele
dlzenlemelerine uyar. Satin alma, tedarikgei iliskileri,
birlesme ve satin alma sireclerinde de ayni hassasiyet
gozetilir.

Topluma ve gevreye karsi sorumluluk bilinciyle
hareket eden Karel, bagis ve sponsorluk faaliyetlerinde
yalnizca toplumsal faydayi esas alir. Tim finansal ve
operasyonel kayitlarin dogru, seffaf ve belgeli
tutulmasi, is stireclerimizin ayrilmaz bir pargasidir.

Risvet ve yolsuzlukla micadele yaklagimimizi tim
calisanlarimiza duzenli egitimlerle aktariyor ve
uygulamalarin etkinligini strekli gozden geciriyoruz.

Hediye Alma- Verme Politikasi

Karel'de hediye alma ve verme stirecleri, dtrtstluk,
seffaflik ve cikar gatismalarindan kaginma ilkeleri
dogrultusunda yonetilir. Sirket, ticari iliskilerin
surdurulebilirligi icin sembolik nitelikteki, makul
degerde hediyelerin kabul edilebilecedini kabul eder;
ancak bu tlr uygulamalarin profesyonel kararlari
etkilememesi esastir.

Karel calisanlari ve yoneticileri, gorevleri sirasinda
higbir kosulda nakit veya nakit benzeri hediyeler
(6rnegin hediye geki, altin, yakit karti, seyahat bileti,
indirim kuponu vb.) kabul etmezler. Yillik olarak bir
kaynaktan (tedarikgi, misteri, is ortagi vb.) alinabilecek
toplam hediye degeri 150 ABD Dolari ile
sinirlandinimistir. Bu limitin Gzerindeki durumlarda
calisanlar insan Kaynaklari Ust Yoneticisi veya Etik
Komitesi'ne danismakla yikumldddr.

Karel'in kiltirinde, plaket, cicek, ajanda, sirket logosu
tasiyan hatira esyasi gibi ticari dederi bulunmayan

sembolik hediyeler kabul edilebilir. Ancak kisiye ozel
olarak kisisellestiriimis hediyelerden kaginilir.

Agdirlama faaliyetleri de ayni etik ilkelere baghdir. Sirket
adina gerceklestirilen yemek, konaklama veya seyahat
gibi etkinliklerde; harcamalarin aciklanabilir, amaca
uygun ve sreklilik arz etmeyen nitelikte olmasi
zorunludur. Tdm agirlama faaliyetleri belgelenir, ilgili
masraf ve bilgiler eksiksiz bicimde kayit altina alinir.

Kamu gorevlileri ve kamusal ntifuz sahibi kisiler (PEP)
ile iliskilerde ise Karel, riisvet siphesi yaratabilecek her
tUrll davranistan kacinir. Bu kisilere degerli hediye
verilmez; agirlama faaliyetlerinde yalnizca makul deger
prensibi gecerlidir.

Tum calisanlar, etik disi davranislara dair endiselerini
etik@karel.com.tr adresine bildirebilirler.

Bu politika, Karel Etik Kurallari, Rlisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele Politikasi ve i¢ Denetim Prosedri ile uyumlu
sekilde yUrtuldr ve Yonetim Kurulu karariyla ydrdrlige
alinr.

Etik Komitesi ve
>

Bildirim Mekanizmasi
Karel, is etigine ve seffaf yonetisim ilkelerine verdigi
onemi glclendirmek amaciyla 2024 yilinda mevcut
politikalarini, proseddrlerini ve egitimlerini uygulamaya
devam etmistir. Bu kapsamda ¢alisanlarimiz,
yoneticileri araciligiyla ya da insan Kaynaklari birimine
dogrudan basvurarak etik uyumla ilgili tim soru ve
bildirimlerini iletebilmistir. Ayrica sirketin i¢ denetim
sirecleri, etik ilkelere aykirt davranislarin tespiti ve
takibinde tamamlayici bir rol Ustlenmistir.

Etik yonetim cercevemiz, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Yonetmeligi dogrultusunda; ¢ikar catismalarinin

onlenmesi, hediye ve agirlama politikalarinin
gozetilmesi, rlisvet ve yolsuzlukla micadele ile gizlilik
ilkelerine bagli kalinmasi gibi basliklarda calisanlara net
rehberlik saglamaktadir. Calisanlarimizdan beklenen,
teredd(tllu durumlarda yoneticilerine veya ilgili Gst
yonetim birimlerine danismalari ve gerekli gordukleri
hallerde yazili bildirimde bulunmalaridir.

Bu mevcut yapi, 2024 yili boyunca etik ihlallerin
raporlanmasi ve yonetilmesi agisindan temel
mekanizma olmustur. 2024 yilinda Etik Hat henlz aktif
olmamakla birlikte, sirket bu alandaki uluslararast iyi
uygulamalari yakindan takip ederek yeni bir adim
atmaya hazirlik yapmistir.

2025 yili itibariyla Karel, seffaflik ve hesap verebilirlik
kiltlrinU daha da gliclendirmek amaciyla Etik Hat
mekanizmasini devreye alma karari almistir. Etik Hat,
calisanlar ve tim paydaslar icin givenli, gizli ve
erisilebilir bir bildirim kanali saglayacaktir. Bu kanal
Uzerinden Etik ilkelere aykiri davranislar, cikar
catismalari, uygunsuz hediye kabuld, gizlilik ihlaller,
risvet ve yolsuzluk, ayrimeilik, mobbing gibi konular, is
guvenligi, taciz ve tehdit gibi ¢alisan haklarini
ilgilendiren konular, uygunsuz fatura ve harcama
bildirimleri, sirket kaynaklarinin kisisel ¢ikar igin
kullaniimasi gibi durumlar Etik Komitesi'ne dogrudan
iletilebilecektir.

Etik Komitesi, Genel Mudur baskanliginda Ust dlzey

yoneticilerden olusmakta olup, tim bildirimleri gizlilik
ilkesi gercevesinde degerlendirip gerekli inceleme ve

sorusturmalari yurttecektir.
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Karel'de tim calisanlarin, yoneticilerin ve is ortaklarinin
karar alma stireclerinde seffaflik, tarafsizlik ve dirtstlik
ilkeleriyle hareket etmesi esastir. Sirket, kisisel
menfaatlerin kurumsal ¢ikarlarin 6niine gegmesini
onlemek amaciyla kapsamli bir gikar gatismasi yonetim
sistemi uygulamaktadir.

Bu kapsamda calisanlarin, gorev ve sorumluluklarini
yerine getirirken kisisel, ailevi veya ticari ¢ikarlarinin
Karel'in ¢ikarlariyla catisabilecegi durumlari 6nceden
degerlendirmesi ve bu ttr olasiliklari derhal
yoneticilerine veya insan Kaynaklari Birimi'ne bildirmesi
beklenmektedir. Sirket, bu tir durumlarin seffaf bicimde
paylasilmasini, kurum itibarini ve paydas givenini
korumanin 6n kosulu olarak gormektedir.

Karel, cikar catismasi riskini en aza indirmek amaciyla,
hediye kabul etme, ikinci bir is sahibi olma, tedarikgi
veya musteri iliskilerinde ayricalikl muamele, bilgiye
dayali kisisel kazang saglama gibi konularda agik
kurallar belirlemistir. TUm galisanlar, ise giris strecinde
bu ilkelere dair bilgilendirilmekte ve Etik Kurallar ve
Davranis ilkeleri gergevesinde diizenli egitimlere
katilmaktadir.

Her yil 6rnek vaka modilleri gtincellenir; hediye-agirlama, dis gorev, tedarik kararlari ve bilgi glivenligi
gibi basliklarda net uygulama ornekleri paylasilir. Aim-satim, ise alim veya tedarik kararlarinda yakin
iliski varsa 6n beyan ve degerlendirme esastir; gerektiginde bagimsiz karar mekanizmasi devreye
girer. Olasi ¢ikar gatismalarinin bildirimi igin gizlilik esasina dayali iletisim kanallari olusturulmustur.

Bu bildirimler Etik ilkeler ve Disiplin Kurulu tarafindan tarafsiz bicimde degerlendirimekte, gerekli
durumlarda diizeltici aksiyonlar alinmaktadir. lyi niyetli beyan ve bildirimlerde misilleme kesinlikle izin
verilmez.

- ~A

i~

Catisma Minerallerine
Kargi Tutumumuz

Karel tedarik zinciri boyunca insan haklarina saygili, etik
ve sorumlu is uygulamalarini benimsemektedir. Sirket,
Uretim streglerinde kullanilan hammaddelerin
tedarikinde insan haklari ihlallerine, yasa disi madencilik
faaliyetlerine veya silahli gatismalari finanse eden
kaynaklara dolayli olarak katki saglamamayi taahhtt
eder.

Bu kapsamda Karel, 6zellikle altin (Au), tantal (Ta),
tungsten (W) ve kalay (Sn) gibi "gatisma mineralleri"nin
temininde uluslararasi taninan gergeveleri esas
almaktadir. Sirket, OECD Responsible Minerals Due
Diligence Guidance ve Responsible Minerals Initiative
(RMI) ilkelerine uygun olarak, tedarikgilerini bu
dogrultuda bilgilendirir ve diizenli olarak beyanlarini
talep eder.

Tedarikgilerden, kullandiklar mineral kaynaklarinin
Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve gevre Ulkelerdeki
yasa disl silahli gruplarla baglanti madenlerden
saglanmadigini belgelemeleri beklenir. Ayrica Karel,
tedarikgilerinin seffaf bir tedarik zinciri izleme sistemi
olusturmasini, gerekli durumlarda bu bilgileri
paylasmasini ve risk tespiti halinde duzeltici 6nlemler
uygulamasini zorunlu kilar.

Sirket, catisma mineralleri konusundaki taahhditlerini
yalnizca uyum gerekliligi olarak degil, insan haklari ve
surddrdlebilir tedarik yonetimi anlayisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak gordr. Amac; etik ilkelere dayali, cevresel

ve sosyal agidan sorumlu bir deger zinciri olusturmaktir.
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Karel, faaliyet gosterdigi tim Ulkelerde yasalara uygun
sekilde vergi yikimluliklerini yerine getirmeyi temel
sorumluluk alani olarak kabul etmektedir. Sirketimizin yazili
vergi politikasy, etik is ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis
olup, vergiye gondilli uyum (voluntary compliance) ilkesi
benimsenmistir. Vergi yonetiminden Malli isler ve Finansal
Kontrol GMY sorumlu olup, tst diizey yonetim periyodik
olarak vergi uyumu konularinda bilgilendiriimektedir.

Sirketimizin i¢ denetim mekanizmalari, yerel ve uluslararasi
mevzuatla tam uyum icinde calismasini garanti altina
almayi hedeflemektedir. Karel, vergi planlamasinda yalnizca
yasal gercevede hareket etmeyi ilke edinmistir. Herhangi bir
vergi cennetinde faaliyeti veya bu tir yapilara para transferi
bulunmamaktadir. 2024 yili boyunca tlke i¢i tim vergi
yukdmldltkleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmistir.

Karel, faaliyet gosterdigi tim dlkelerde yUrUrlUkteki vergi
mevzuatina tam uyum saglayarak seffaf, etik ve sorumlu bir
vergi yonetimi anlayisini benimsemektedir. Sirketimizin
yazili bir Vergi Politikasi bulunmakta olup, bu politika
cergevesinde vergiye yaklasimimiz adil vergi uygulamalari,
yasal uyum ve topluma katki ilkeleri Gzerine kuruludur.

Politikamiz kamuya acik degildir; ancak talep halinde
yatinmeilara sunulabilir. Vergi stireglerinden Mali isler ve
Finansal Kontrol GMY sorumlu olup, bu stirecler ic Denetim
tarafindan da diizenli olarak izlenmekte ve Ust Yonetime
raporlanmaktadir.

Karel, agresif vergi planlama stratejilerinden kaginir, vergi
cennetlerinde herhangi bir faaliyet veya mali islem
gerceklestirmez. Grup ici islemler ve transfer fiyatlandirmasi
uygulamalar da ydrdrlikteki ulusal ve uluslararasi yasalara
uygun sekilde yurtttlmektedir.

2024 yili boyunca vergiye uyum politikalari
kapsaminda Ttrkiye'de ve faaliyet gosterdigimiz
diger pazarlarda tim vergisel yukdmldltkler
zamaninda ve eksiksiz yerine getirilmistir.

Seffaflik ve Hesap Verilebilitlik ilkesi
Karel'in vergi seffafligi yaklasimi, kurumsal
degerlerinin temel ilkelerinden olan “Sorumluluk
Sahibi" olma ilkesi tzerine insa edilmistir,

Sirket, faaliyetlerinin finansal karsiliklarini ve
etkilerini tim paydaslarina dogru ve anlasilir bir
sekilde sunmayi, kamu otoriteleri ile agik bir
iletisim icinde olmayi ilke edinmistir. Vergi
yukumlulikleri ile ilgili hesaplamalar, Mali isler ve
Finansal Kontrol GMY ve i¢ Denetim birimleri
tarafindan bagimsiz sekilde dogrulanmaktadir ve
vergi beyan sureglerinin tim asamalart titizlik ile
kayit altina alinarak Ust yonetime ve paydaslarina
raporlanmaktadir.

Karel'in vergiyle ilgili finansal verileri, yillik faaliyet
ve surdurUlebilirlik raporlarinda ayrintil bigimde
kamuya aciklanmakta; cari donem kurumlar
vergisi tutarlarr ve ilgili dipnotlar kamuya sunulan
finansal tablolarla iliskilendirilmektedir.

Bu kapsamda Karel, ulusal mevzuata uyumun
Otesine gecerek hesap verebilir, etik ve izlenebilir
bir vergi yonetim sistemi olusturmayi
hedeflemektedir. Sirketin tim vergi stiregleri,
bagimsiz denetimden ge¢cmis finansal tablolarla
desteklenmekte ve yatinmcilarin, paydaslarin ve
kamu otoritelerinin glvenilir bilgiye erisimini
garanti altina almaktadir.
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Yonetim Sistemi ve Strateji

Karel, veri gtivenligi ve gizliligini kurumsal stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele almaktadir. En Ust
diizeyde onaylanan Bilgi Gvenligi Politikasi, sirketin
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemini (BGYS) olusturma,
isletme, yonetme ve surekli lyilestirme yaklasimini
tanimlar. Bu politika, Karel'in is hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde hazirlanmis; ilgili yasal mevzuat ve
uluslararasi standartlara uygun kurallar, uygulamalar ve
sorumluluklar ortaya koymaktadir.

BGYS kapsaminda kullanilan uluslararasi referans
standart ISO/IEC 27001:2022 olup, bilgi gtivenligi
surecleri bu standarda gore yapilandirimistir. Karel, bu
sayede bilgi varliklarinin gizlilik, bttnltk ve
erisilebilirligini kabul edilebilir seviyenin Gzerinde tutarak
Is strekliligini ve guvenilirligini saglamayi
hedeflemektedir.

Karel bilgi sistemleri yonetiminde ve entegre yonetim
sistemi yaklasiminda uluslararasi standartlara uygun
hareket etmektedir. Ozellikle asagidaki yonetim sistem
standartlari sirket genelinde uygulanmakta ve entegre
sekilde strdurdlmektedir:

IS027001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
ISO 22301 — is Surekliligi Yonetim Sistemi Standardi
1IS020000-Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
Standardi

ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi Standardi

ISO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi Standardi

Bu standartlara uyum, Karel'in kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda strdurUlebilir blyime stratejisini
desteklemekte ve paydaslarina verdigi glivenceyi
pekistirmektedir. Bilgi givenligi yonetim sistemi (ISO
27007), is surekliligi (ISO 22301) ve BT hizmet yonetimi

(ISO 20000) sistemleri Karel'de entegre bir yapida
kurulmustur; boylece ortak strecler ve degerler
tzerinden buttnlesik bir yonetim yaklasimi
saglanmistir. Ust yonetimin destegiyle olusturulan
bilgi glvenligi hedefleri, diger is hedefleriyle uyum
icinde belirlenmekte ve takip edilmektedir. Bu
yaklasim, bilgi gtivenligi ve gizlilik konularinin kurum
kulttrtne yerlesmesini ve stratejik dlizeyde surekli ele
alinmasini temin etmektedir.

Siber Giivenlik ve Risklerinin Yonetimi

Karel'de 2023'de baslayan risk yonetimi; bilgi gtivenligi
ve is surekliligi acisindan hayati bir rol oynamaktadir.
Sirket, BGYS kapsaminda risk degerlendirme ve tedavi
sureclerini etkin bir sekilde isletmekte; bilgi varliklarina
yonelik riskleri stirekli olarak izleyip analiz etmekte ve
gerekli aksiyonlar hizla almaktadir. Uluslararasi en iyi
uygulamalar, 6rnegin CIS Siber Glvenlik Kontrolleri,
titizlikle takip edilmekte ve glvenlik kontrolleri stirekli
lyilestirme yaklasimiyla sirket genelinde en Ust
seviyede tutulmaktadir. Karel ayrica Cumhurbaskanligi
Dijital Dontstm Ofisi'nin yayinladigi Bilgi Glvenligi
Rehberi'ne uyum saglayarak ulusal ¢capta belirlenmis
Iyl uygulamalari da kendi streclerine entegre
etmektedir. TUm bu cabalar, gelisen tehdit ortamina
karsi proaktif bir durus sergilemek ve bilgi gtivenligi
risklerini kabul edilebilir dizeyde yonetmek amacini
tasimaktadir.

Siber glvenlik alaninda Karel, artan tehditlere karsi
Siber Olaylara Miidahale Merkezi (Security Operations
Center — SOC) kurarak proaktif onlemler almistir. SOC
birimi, olasi siber saldiri veya ihlalleri aninda tespit edip
etkisiz hale getirmek Uzere 7/24 izleme yapmaktadir.
Bu sayede sirketin tim bilgi varliklarini ve musteri
bilgilerini koruma konusundaki taahhidu pekismekte,
guvenlik inlallerine karsi hizl mtdahale ile zarar verme
potansiyeli olan olaylar olusmadan engellenmektedir.

SOC kurulumu, Karel'in bilgi gtivenligine verdigi dnemin
bir gostergesi olup sirket genelinde strdurdlebilir bir
guvenlik yonetimi saglanmasina katkida bulunmaktadir.
2024 yilinda Siber Olay Mtdahale Proseduri'ntin
olusturulmast ile yonetisim guglendirilmistir.

Altyapi Giivenligi ve is Siirekliligi

Karel, teknik altyapisini giicli ve givenli tutmak amaciyla
veri merkezi yatinmlarina éncelik vermektedir. istanbul
Merkez Ofisi ve Ankara Uretim Merkezi'nde standardina
uygun sekilde tasarlanmis modern veri merkezleri
kurulmustur. Bu sayede altyapinin gtvenilirligi ve
performansi artirilirken, enerji verimliligi de dnemli olgiide
lyilestirilmistir. Sirket, operasyonel teknoloji (OT) ile bilgi
teknolojileri (IT) altyapilarini birbirinden ayristirarak hem
glvenlik seviyesini yikseltmekte hem de sistemlerin
surekliligini saglamaktadir. Kritik sistem ve verilerin
fiziksel giivenligi, erisim kontrolll giivenli alanlar ve
gelismis cevresel glvenlik tedbirleriyle
desteklenmektedir.

|s strekliligi konusunda Karel, olasi felaket veya kesinti
durumlarina karsi hazirliklarini ileri diizeyde
surdurmektedir. 2023 yilinda bir Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) kurulumu igin planlama galismalarina baslanmistir.
FKM'nin devreye alinmasiyla birlikte beklenmedik
durumlarda veri kaybi risklerinin en aza indirilmesi, kritik
sistemlerin yedeklenmesi ve operasyonlarin kesintisiz
devam etmesi hedeflenmektedir.

Karel ayrica ISO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonuna sahip olup, diizenli is etki analizleri ve acll
durum tatbikatlar gerceklestirmektedir. Bu sayede, dnemli
Is streclerinin kesintiye ugramasi durumunda bile etkilerin
en aza indirilmesi ve hizmetlerin hizlica normale
dondurdlmesi icin gerekli planlar uygulanmaktadir. Giglu
altyapi guvenligi ve is surekliligi onlemleri sayesinde Karel
hem misterilerine kesintisiz hizmet sunmayr hem de
kurumsal surddrulebilirligini glivence altina almayi
basarmaktadir.
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Bilgi Giivenligi Politikalar ve Farkindalik
Karel'in bilgi gtivenligi yonetimi, saglam politika ve
prosedur temellerine dayanmaktadir. Bilgi Gtvenligi
Politikasl, sirket icinde bilgi gtvenligi ile ilgili tim

faaliyetlere yon veren st dlzey bir rehber niteligindedir.

Bu politika; is stratejisini ve kurumsal hedefleri
desteklemek, yasal mevzuat ve sdzlesme sartlarina
uyum saglamak, riskleri etkin sekilde yonetmek ve tim
bilgi varliklarinin gizlilik, battnltk, erisilebilirlik
degerlerini korumak gibi temel prensipleri
kapsamaktadir. Bilgi Glvenligi Politikasi ve ona bagl alt
politikalar (6r. Is Surekliligi Politikasi, Hizmet Yonetimi
Politikasi vb.),

Karel'in bilgi ydnetimi stireclerini nasil yonettigini agikca
ortaya koymakta; bu konulardaki taahht ve
uygulamalari detayl sekilde tanimlamaktadir. S6z
konusu politikalar sadece sirket igi kilavuzlar olarak
kalmayip kurumsal internet sitesinde de yayinlanarak
tum paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Bu seffaflik,
Karel'in bilgi gtivenligi ve gizlilik konularina verdigi
onemi ve hesap verebilirlik anlayisini yansitmaktadir.

Bilgi glivenligi yonetisim yapisi iginde gorev ve
sorumluluklar net bir bicimde tanimlanmistir. BGYS'nin
isletimi ve denetiminden sorumlu Bilgi Guvenligi Kurulu,
periyodik olarak toplanarak glvenlik politikalarinin
uygulanmasini ve giincellenmesini saglamaktadir.
Sirket icindeki tim birimler ve ¢alisanlar, BGYS
kapsamindaki politikalar ve prosedirlere uymakla
yukUmludur. Bu uyumu saglamak ve kurum genelinde
yiksek bir farkindalik diizeyi olusturmak amaciyla,
Karel tUm personeline diizenli bilgi glvenligi farkindalik
egitimleri vermektedir. Calisanlar, ise baslarken ve
devaminda gtincel guvenlik politikalari, veri gizliligi
ilkeleri ve iyl uygulamalar konusunda bilgilendirilir.

Bu sayede herkesin kendi rolt kapsaminda glvenlik
sorumluluklarinin farkinda olmasi saglanir. Ayrica
BGYS performansi ve politikalarin etkinligi, tst
yonetimin yillik gozden gecirme toplantilari ile ISO
27007 standardina uygun gergeklestirilen ic ve dis
denetimlerle diizenli olarak dlgtilmektedir. Elde edilen
geri bildirimlerle sistem surekli iyilestirilir ve bilgi
guvenligi yonetiminde sureklilik saglanir. Karel'in bu
kapsamli yonetisim modeli, veri gtivenliginin kurumsal
kdltdrdn vazgecilmez bir parcasi olmasini temin
etmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi

Veri guvenligi kadar kisisel verilerin gizliligi de Karel
icin kritik Gneme sahiptir. Karel, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve ilgili tim
mevzuata tam uyum saglamakta, Kisisel Verileri
Koruma Kurulu'nun rehberlik edici kararlarini titizlikle
takip etmektedir. Sirket blinyesinde kisisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve imhasina iliskin prensipler
yazili politikalarla belirlenmis ve uygulanmaktadir.
Karel'in hazirladigi Aydinlatma Metinleri ve ilgili
dokidmanlar araciligiyla, kisisel veri sahiplerine hangi
verilerinin hangi amaclarla islendigi, kimlerle
paylasildigi ve bu konudaki haklarinin neler oldugu
konusunda ayrintili bilgi verilmektedir. Boylece veri
sahiplerinin seffaf bir sekilde bilgilendiriimesi ve
sirketin hesap verebilirligi saglanmaktadir.

Karel, KVKK kapsaminda olusturdugu Kisisel Veri
Isleme Politikasi ile Verilerin Saklama ve imha
Politikasi sayesinde kisisel verilerin yasam dongusinu
ugtan uca yonetmektedir. Bu politikalar, kurumsal Bilgi
Guvenligi Politikasi ve Is Strekliligi Politikast ile birlikte
sirketin bilgi yonetimi slreglerinin tUm boyutlarini

kapsamaktadir. Tim bu dokimanlar, hem sirket iginde ilgili
herkesin erisimine agiktir hem de dis paydaslar i¢in Karel'in
web sitesinde yayinlanmaktadir. Boylelikle Karel, kisisel
verilerin korunmasi konusundaki taahhtit ve
uygulamalarini seffaf sekilde ortaya koymaktadir.

¢ stirecler agisindan da Karel kisisel verilerin gizliligini
korumak icin teknik ve idari tedbirler almaktadir. BGYS
kapsamindaki slreglerde olusan tim kayit ve log'larda yer
alan kislyi tanimlayici bilgiler, gizlilik prensiplerine uygun
olarak korunmakta ve yetkisiz erisime karsi gerekli
onlemler uygulanmaktadir.

Karel, bu konudaki politikalarini ve proseddrlerini ilgili tim
calisanlarina teblig ederek, kisisel verilerin islenmesi
sdrecine dahil olan herkesin mahremiyet kurallarina riayet
etmesini saglamaktadir. Sonug olarak sirket,hem yasal
uyum agisindan hem de musteri ve calisan bilgilerinin
gizliligini givence altina almak adina gugcld bir veri koruma
kUltlru gelistirmistir.
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Veri Glivenligi ve
Gizlilik

Tedarikgi ve insan Kaynaklan Bilgi Giivenligi
Karel, bilgi gtivenligi ve gizlilik gerekliliklerini kurum
sinirlarriginde tutmanin 6tesinde, is ortaklari ve
calisanlariyla olan iliskilerinde de ayni hassasiyetle
yonetmektedir. Tedarikgi glivenligi kapsaminda, Karel'in
bilgi varliklarina erisimi olan tiim tglncd taraflarla
yapllan anlasmalarda bilgi gtivenligi ve veri gizliligi
sartlari agikca tanimlanmaktadir. Tedarikgilerden
saglanan hizmetlerin guvenlik kontrolleri, hizmet
tanimlari ve taahhit edilen servis seviyeleri s6zlesme
suresince dizenli olarak izlenmekte ve gozden
gegiriimektedir.

Karel, kritik tedarikgilerinin bilgi givenligi uygulamalarini
denetleyerek olasi riskleri azaltmakta ve tedarik zinciri
boyunca guvenligi saglamaktadir. Uglinci taraflara
sunulan her tdrld bilgi veya erisim igin karsilikli gizlilik
yuktmluldkleri belirlenmekte ve bu ytkimildltklere
uyum, ilgili prosedurler gercevesinde takip edilmektedir.

insan kaynaklari giivenligi boyutunda ise Karel,
calisanlarinin ve ilgili dis hizmet saglayicilarin goreve
baslamasindan ayrilisina kadar olan slregte bilgi
guvenligi kurallarina uyumunu gtivence altina alacak
uygulamalar yiriitmektedir. ise alim stirecinde, adaylar
icin gerekli gegmis kontrol ve dogrulamalari yapiimakta;
bu kontroller pozisyonun gerektirdigi gliven seviyesine
gore orantill bicimde gerceklestirilmektedir. TUm
calisanlar, yikleniciler ve Ugiinct taraf kullanicilar isbasi
yaparken Karel'in bilgi givenligi ve gizlilik politikalari
konusunda bilgilendiriimektedir. S6zlesmelerine,
kendilerinin uymasi gereken ve Karel'in bilgi gtivenligini
korumaya yonelik yukdmlultkleri tanimlayan hiktmler
eklenmekte ve bu kisilerden gizlilik ve gtivenlik taahhidu

alinmaktadir. Gorevleri sresince galisanlar, kendi is
fonksiyonlarina uygun olarak periyodik glvenlik
farkindalik egitimleri ve giincellemeleri almaktadir. Bu
sayede personelin giincel tehditler, politikalar ve en lyi
uygulamalar konusunda biling dlizeyi ylksek
tutulmaktadir.

Calisanlarin veya ilgili Ggtinct taraflarin gorev
degisikligi veya isten ayriima durumlarinda da gtvenlik
onlemleri titizlikle uygulanmaktadir. Ayrilan ¢alisanin
elindeki sirket varliklari (cihazlar, kartlar vb.) geri
alinmakta ve bilgi sistemleri erisim haklari derhal
kaldinimaktadir. Boylece yetkisiz erisim riskleri
minimize edilmekte ve bilgi varliklarinin givenligi
surdurdlmektedir. Tim bu insan odakli gtivenlik
uygulamalari, teknolojik onlemlerin yani sira insan
faktortind de g6z onlinde bulundurarak bitlnctl bir
guvenlik ve gizlilik yonetimi saglanmasina olanak
vermektedir.

Karel, kurumsal olarak benimsedigi bu kapsamli veri
guvenligi ve gizlilik ydnetimi sayesinde, paydaslarina
gliven vermekte ve bilgi gaginda karsilasilan risklere
karsi dayanikliigini artirmaktadir. Bu yaklagim, sirketin
surdurdlebilirlik hedeflerine de hizmet ederek uzun
vadeli deger yaratimini desteklemektedir.
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Ozet Finansal Veriler

Enflasyon Sonrasi

Enflasyon Sonrasi

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hazir Degerler 285.909.697 907.186.070
Alacaklar 3.546.416.202 2.532.814.341
Stoklar 2.470.425.470 3.233.070.947
Duran Varliklar 4.328.468.743 3.847.410.389

Toplam Varliklar 11.506.979.290

11.668.355.696

Finansal Borglar 4.323.965.733

3.629.401.287

Toplam Yiikiimliiliikler 9.409.489.783

8.009.203.591

Toplam Ozkaynaklar 2.097.489.507

3.659.152.105

Enflasyon Sonrasi

Enflasyon Sonrasi

31.12.2024 31.12.2023
Net Satis Geliri 13.826.058.331 13.655.547.980
Brit Kar 623.961.386 1.907.342.581
Net Esas Faaliyet Kari (886.026.487) 1.048.071.115
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) (1.565.959.586) 742.290.642
Vergi Sonrasi Kar / (Zarar) (1.489.139.308) 420.750.438

4

2024 yil sonu N
Finansal Performans

2024 yili ciromuz 2023 yilina gore % 1,25 blytime
gostermistir. 2023 yili briit karimiz 1.907 milyon TL iken
2024 yilinda 623,9 milyon TL seklinde gergeklesmistir.
Is birimleri bazinda performans incelendiginde
Elektronik Uretimi ve Kurumsal Projeler disinda kalan is
birimlerimizde performansin artarak devam ettigi
gozlemlenmektedir. Beyaz esya pazarinin daralmaya
devam etmesi ve yangindan en ¢ok etkilenen Elektronik
Uretimi is birimimizin performansini etkilemistir. Bunun
sonucu olarak brdt karlilik seviyesinde daralma
meydana gelmistir.

Faaliyet giderlerinde artan kur farki giderleri, pazarlama
ve genel yonetim giderleri kaynakli artis neticesinde
faaliyet zarari olusmustur. Parasal kazanc/kayiptaki
dusUsun de etkisiyle net zararimiz bu donem 1,489
milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023 yili Ar-Ge
giderimiz 222,5 milyon TL iken 2024 yilinda %40
azalarak 133,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yil sonu N
Finansal Durum

2023 yili sonunda 11.668 milyon TL olan aktif
blyUkligimiz 161,376 milyon TL ve %1,38
azalarak 2024 yilinda 11.507 milyon TL'ye
dismustdr.

2023 yilinda aktifin %67'si donen varlik, %33'U
duran varlik, pasifin %31'i 6zkaynak, %69'u dis
kaynak iken bu deg@erler 2024 yilinda sirast ile

%62, %38, %18 ve %82 olarak gerceklesmistir.
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Performans Gostergeleri

Eneriji ve
L

Emisyonla

Enerji ve Emisyon Uretim Ar-Ge istanbul TOPLAM
Dogrudan Enerji Birim 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Benzin litre 24920 | 17.027 | 17.036 | 39.194 7.471 8.071 | 49.427 | 64.292
Mazot /Motorin litre 129.175 | 100.339 | 67.880 | 42253 | 47.570 | 42.128 | 244.625 | 184.720
Dogal Gaz GJ 5779 | 6.169 N/A N/A 151 108 5.931 6.277
Enerji ve Emisyon TOPLAM

Dolayli Enerji Birim 2022 2023 2024

Elektrik kWh 7.332.005 8.260.131 8.287.456,23 \/

Sera Gazi Emisyonlari Birim 2023 2024

Dogrudan CO2 Emisyonlari (Kapsam 1) tCO, e 1.222 1.103 v

Dolayli CO2 Emisyonlari (Kapsam 2) tCO,e 3.635 3.645 V4

Su

Yonetimi

Cekilen Toplam Su Hacmi Birim 2023 2024

Sebeke suyu E 17512 | 25425  /

Atik Su Desariji Birim 2024

Kanalizasyon, OSB me 20340

Su Tiketimi m? 25.425 \/

<SS <

Atik N
Yonetimi
Toplam Atik
Tirline Gore Birim yl\yk 2024
Tehlikeli Atiklar Ton 136 164 V4
Tehlikesiz Atiklar Ton 420 375 \/
Toplam Atik Ton 556 539
Toplam Atik
Bertaraf Yontemine Gore Birim 2023 2024
Geri kazanim Ton 537 517 V4
Atik yakimi Ton 0,04 4,66 \/
Diger Bertaraf Yontemi Ton 19 18 v
Toplam Bertaraf Edilen Atik Ton 556 539
Toplam Atik
Tiriine Gore Birim 2023 2024
Sivi Atik Lt 14 18 V4
Kontamine Atik Kg 4,70 2,10 \/
"Tehlikeli maddeler igeren ya da tehlikeli maddelerle | N/A 466
Tehlikeli Atiklar 8855414 kontamine olmus ahsap, cam ve plastik" : / ' v
"16/02/09'dan 16/02/12'ye kadar olanlarin digindaki
8855243 tehlikeli pargalar igeren iskarta ekipmanlar” kg 116 140/
Atk Kagit Ton 212 155 \/
Atik Plastik Ton 138 110 v
Tehlikesiz Atiklar Atik Metal Ton 0,32 7,54 v
Ahsap Ambalaj Ton 69 104 v/
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Performans Gostergeleri

S SN K K << o<« X

< SN < <

S S << < <

Is Saghgi ve N Is Giicii ve N
= IS Givenligi Istihdam
Kazalar Grup Birim 2023 2024 istihdam Tiiriine Gére | Birim 2023 2024 Yasa Gore Birim 2023 2024
\ Hakkimizd Ramak kala Sirket Oran 134 148V Beyaz Yaka - Kadin Kisi 371 283 v 18- 30 Yas Arasi Kadin 326 201
akkimizda
Kazasiklik orani  Sirket Oran 322 31y Beyaz Yaka - Erkek Kisi 1.218 866 v Erkek 1746 1.265
Bl Sirket Adet/Yl 0 0 v Mavi Yaka - Kadin Kisi 340 255 7 31 -40 Yas Arasi Kadin 250 195
um
ggj Stirdiirtilebilir Altisveren | Adet/Yil 0 1 v4 Mavi Yaka - Erkek Kisi 2.642 2.453 v Erkek 1.249 1.147
70 Gelecek TOPLAM Kisi 4571 3.857 41 - 50 Yas Aras| Kadin 120 123
Erkek 702 723
- QY- 0 0 urdi 0 iri 51 -60Yas A 18 18
Z)@z\_: Gevresel \ Sozlegme Tiriine Gore | Birim 2023 2024 as Arasil Kadin
=7 sirdirlebilirlik Ar-Ge Belirsiz Sreli - Kadin | Kigi 697 531V Erkek | 154 186
s o | Belirsiz Streli - Erkek | Kisi | 3.847 3314 v 60 Yas Ustll Kadin 1 1
| . » 5 1
@% In"sarlondal<_ll. , Ar-Ge caligan saysi N AL el 136V Belfrlf surelf . o - LY TOPLAM = 4.571 3.857
:.ﬂ 5| Surddrdlebilirlik Ar-Ge harcamalan / Giro | % 4 4 4 v Belirli Sureli - Erkek Kisi 13 5 v - :
TOPLAM Kisi 4571 3857
Diger Grupl iri
() | Sosyal Deger ve Iger Gruplar Birim 2023 2024
L IsBirig Cinsiyete Gore Birim | 2023 | 2024 Kadin 0 0
Egiti Yabanci
gum Ry Erkek Kisi | 3.860 3319 V Erkek 0 0
Verileri Kadin isi 711 538 v Kadin 15 14
“or+ | Surdurllebilir Kalite Kis Engelli
(= veinovasyon Birim 2022 2023 2024 TOPLAM Kisi | 4.571 3.857 Erkek 54 48
Mesleki Gelisim Saat 14302 | 15.287 14.257 4
Kurumsal Kisisel Geligim Saat 19.988 5.120 3.245 v Yonetim Kategorisine Gore| Birim 2023 2024
Yonetisim ve . .
gé " ¥ Diger (Liderlik) Saat 0 0 896 v . , Kadin 26 27
Eti Ust Yonetim
Erkek 117 120
' | Yaratilan Sl Kadin 335 281
70l Exonomik Deger Frkek | 1.097 1.041
. Kadin 350 230
Diger
Erkek 2.646 2.158
§ Ekler TOPLAM 4.571 3.857
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GRI STANDARD

Aciklamalar

Bildirildigi Baslhk

Bildirildigi Sayfa

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Kurumsal bilgiler Hakkimizda s.7;27
2-2 Kurulusun sirdirulebilirlik raporlamasina dahil edilen varliklar Rapor Hakkinda s.4
2-3 Raporlama doénemi, sikligi ve iletisim noktasi Rapor Hakkinda s.4
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Gegmiste yaziimis bir rapordan 6tlrt yeniden ifade edilecek bir bilgi
bulunmamaktadir.
. e e Faaliyet Alanlari s.13;19

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri Deger Yaratma Modeli .22

) Galisan Profili s.48
2-7 Galiganlar Performans Gostergeleri s.77

s.8

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Y6netim Kurulumuz
Karel 2024 TSRS Raporu - Karel'de Yonetim Organizasyonu

Karel 2024 TSRS Raporu
s.6

2-11 En yUksek yonetisim organinin bagkani

Y6netim Kurulu Bagkani Mesajl
CEO'nun Mesaji

s.5,6

2-12 En ylUksek ydnetisim organinin etkilerin yonetimini denetlemedeki roli

Yonetim Kurulu Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Karel 2024 TSRS Raporu - Kurumsal Yonetisim

s.9
Karel 2024 TSRS Raporu
s.7

2-13 Etkilerin yonetiminden sorumlu kisilerin goreviendiriimesi

Yo6netim Kurulu Yapisi ve Yonetim Anlayisi
Karel 2024 TSRS Raporu - Kurumsal Yonetisim

s.9
Karel 2024 TSRS Raporu
s.7

2-14 En yuksek yonetisim organinin surdurulebilirlik raporlamasindaki rolt

Karel 2024 TSRS Raporu - Kurumsal Yonetisim

s.30
Karel 2024 TSRS Raporu
s.7

2-15 Cikar catismalari Cikar Catismalarinin Yonetimi s. 68
2-16 Kiritik konularin iletisimi Kritik Oncelikli Konulara Yaklagimimiz s.34;36

2-19 Ucretlendirme politikalari insan Kaynaklari Yonetimi s.47

" . . L insan Kaynaklari Yénetimi s.47

2-20 Ucretlendirmeyi belirleme sureci Ucretlendirme ve Yan Haklar .50

2-21 Yillik toplam Ucret orani Karel 2024 Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz Denetci Raporu s.69

s.30

2-22 Sirdurdlebilir kalkinma stratejisi beyani

Surduralebilirlik Yaklagimi
Karel 2024 TSRS Raporu - Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Entegrasyonu

Karel 2024 TSRS Raporu
s.9

2-23 Politika taahhutleri

Birlesmis Milletler ilkelerine Uyum

s.31

2-24 Politika taahhUtlerinin is slreglerine entegre ediimesi

Cevresel Sorumluluklar
Karel 2024 TSRS Raporu - Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Entegrasyonu

s.40
Karel 2024 TSRS Raporu
s.9

Cevresel Sorumluluklar s.40
Biyocesitliligin Korunmasi s.43
2-25 Olumsuz etkileri gidermeye ydnelik strecler insan Kaynaklari Yonetimi s.47
Etik Yonetimi s.67
Veri Guvenligi ve Gizlilik s.70
2-26 Danismanlik ve endise bildirme mekanizmalari Etik Yonetimi s.67
2-27 Yasalara ve diizenlemelere uyum Vergi Yukimlalikleri s.69
2-28 Uyelik birlikleri Paydas lliskileri / Paydas Haritasi s.32
2-29 Paydas katiimina yaklagim Paydas lligkileri / Paydas Haritas! s.32
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Haklari ve Toplu Is Sézlesmesi s.49



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2025-03/rapor-spk-tr-31.12.2024.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2025-03/rapor-spk-tr-31.12.2024.pdf

GRI Uyum Tablosu

GRI STANDARD Aciklamalar Bildirildigi Baghk Bildirildigi Sayfa
GRI 3: Onemli Konular 2021 3-1 Onemli konularin belirlenme siireci Onceliklendirme Matrisi s.33
3-2 Onemli konular listesi Onceliklendirme Matrisi s.33
3-3 Onemli konularin yonetimi Surdirilebilirlik ve Iklim ile lgili Riskler $.34;36
GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele oo . . Risk Yonetimi ve Igc Denetim s.37
2016 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Etik Yénetimi <67
Hakkimizda igﬁl-ri Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve Etik Yonetimi S 67
205-3 Dogrulanmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Raporlama yili kapsaminda yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir. -
GRI 206: Rekabet Karsiti 206-1 Rekabete aykiri davraniglar, tekelcilik ve tekellesme ile ilgili yasal Etik Yénetimi s.67
e gee el s Davranis 2016 islemler
Srdirtlebilir GRI 207: Vergi 2019 207-1 Vergiye yaklasim Vergi Yukamltlikleri 5.69
Gelecek 207-2 Voral vénetisimi. kontrol ve risk vénatimi Vergi YUkamIGIaKleri 5.69
~- Vergryonetisimi, konfrol ve misk yonetim! Risk Yénetimi ve ic Denetim s.37
207-3 Vergi ile ilgili paydas katilimi ve endiselerin yénetimi Vergi YUkdmldltkleri s.69
Gevresel GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi Eneriji YOnetimi s.45
Surdiirtlebilirlik 302-4 Eneriji tiketiminin azaltimasi Enerji Yonetimi s.45
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinin azaltimasi Enerji YOnetimi s.45
GRI 303: Su ve Atiksu 2018 303-1 Ortak kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi s.42
insan Odakli 303-2 Su desarjiyla ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi s.42
Strdiiriilebilirlik 303-3 Su ¢ekimi Su Yonetimi s.42
303-4 Su desariji Su Yonetimi s.42
303-5 Su tuketimi Su Yonetimi s.42
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yoénetimi s.44
Sosyal Deger ve 305-2 Eneriji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi s.44
Is Birligi 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Kapsam 3 emisyonlari bildirilmemektedir. -
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi Emisyon Yonetimi s.44
GRI 306: Atik 2020 306-1 Atik Uretimi ve 6nemli atikla ilgili etkiler Atk Yonetimi s.41
Stirdiriilebilir Kalite 306-2 (?nemli atikla ilgili etkilerin yonetimi Atk Yonetimi s.41
. 306-3 Uretilen atik Atk Yonetimi s.41
ve Inovasyon 306-4 Bertaraf edilmekten yénlendirilen atik Atk Yénetimi s.41
306-5 Bertaraf edilen atik Atk Yonetimi s.41
Kurumsal 308-2 Tedarik zincirinde olumsuz gevresel etkiler ve alinan dnlemler Su[duru.ebl!lrllk"Yak!ag-|m| s.30
Yénetisim ve __ !Z)eger Zinciri Yonet'!ml _ s.58
. GRI 401: Istihdam 2016 401-1 Yeni calisan ise almlari ve calisan devir orant Insan Kaynaklari Yonetimi s.47
Etik gallgan I3 calls Performans Gostergeleri s.77
401-2 Tam za[nanll calisanlara saglanan ancak yari zamanli veya gegici Is Saglig ve Givenlig 5.54,55
Yaratian calisanlara saglgnmayan faydalar " .
401-3 Ebeveyn izni Ucretlendirme ve Yan Haklar s.50

Ekonomik Deger




Hakkimizda

Sirdirdlebilir
Gelecek

Gevresel
Sudrddrulebilirlik

insan Odakii
SurddrUlebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

SurdurUlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yoénetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

GRI Uyum Tablosu

GRI STANDARD

Aciklamalar

Bildirildigi Baslhk

Bildirildigi Sayfa

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi [403-1 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Guvenligi s.54,55

2018 ) . . 3 . . is Sagligi ve Guvenligi s.54,55
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi Risk Yonetimi ve lc Denetim <37
403-3 Is sagligi hizmetleri is Sagligi ve Giivenligi s.54,55
403-4 is saglgi ve guvenligi konusunda calisan katlimi, danisma ve iletisim  |is Saghigi ve Glvenligi 5.54,55
403-5 Is saglgi ve glivenligi lzerine calisan egitimi Is Sagligi ve Giivenligi 5.54,55
403-6 Calsan saghginin tesviki Is Sagligi ve Giivenligi s.54,55
f}03-7 Is |I|.§k|Ier|yI.e d.ogrud.an baglantil is saghdi ve givenligi etkilerinin ls Saghigi ve Giivenlig 5.54,55
Onlenmesi ve hafifletiimesi
403-8 Is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki calisanlar is Saglg ve Givenligi s.54,55
403-9 isle ilgili yaralanmalar Bulunmamaktadir. -
403-10 isle ilgili saglik sorunlari Bulunmamaktadir. -

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 |404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi s.52
404-2 Calisan becerilerini gelistirme ve gecis destegi programlari Calisan Gelisimi ve Yetenek Yoénetimi s.53

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat . - ; .

Esitligi 2016 405-1 Yonetisim organlari ve ¢alisanlarda gesitlilik Insan Kaynaklari Yénetimi s.47

;-EOF\;I;OG: I T 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dizeltici dnlemler Bulunmamaktadir. -

GRI 408: Cocuk isgiligi 2016 408-1 Cocuk isciligi riski yuksek operasyonlar ve tedarikgiler Bulunmamaktadir. -

GRI 414: Tedarikgi Sosyal 414-1 Sosyal kriterlere gore taranan yeni tedarikgiler Deger Zinciri Yonetimi s.58

Degerlendirmesi 2016 414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler Deger Zinciri Yonetimi s.58

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 |418-1 Musteri gizliligi ihlalleri ve veri kayiplarina iliskin dogrulanmis sikayetler |Bulunmamaktadir. -
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) . KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve baglh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2
“Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirlt
giivence denetimini ustlendik.

Giivence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar
dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caligmanin Ozeti” bashigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“°’KGK’”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Stirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir
bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, “Belirsizlikler ve Kritik Varsayimlar” baslig1 altinda agiklandig {izere, bilimsel
ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica,
gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligkin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden
bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir)
miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne Iliskin
Sorumluluklar:

Grup YOnetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

»  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+  Tllaveten Grup Y&netimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin ~ Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Simrh  Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

» Sirdirtlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda
sinirli bir glivence elde etmek i¢in giivence ¢alismasini planlamak ve yiirtitmek;

» Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisint anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanlhslik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

» Sirdirtlebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlislik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali igslemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislhigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yo6netim tarafindan hazirlanan Sirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yaymmlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Gilivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimini gerceklestirdik.
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Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler I¢in Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Grubumuz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikkiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazilt
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yOnetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
ylritilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini
kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdiirtilebilirlik  Bilgileri'nde 6nemli yanlishklarm ortaya ¢ikma olasiligmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirlt
giivence denetimini yriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢cin uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

» Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

» Sirdirtlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasryla ilgili Grup’un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1r degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek ic¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un stirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siire¢ler anlasilmistir.

Smirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acgisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsam1 daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden énemli
Olciide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

AT

Istanbul, 28 Ekim 2025
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Bu rapor, 1 Ocak — 31 Aralk 2024 finansal raporlama donemini esas alarak, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) 1 ve TSRS 2'ye tam uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor, Karel ve biytk istiraklerinin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki strddrlebilirlik
performansini kapsamaktadir. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan 2023 yilinda yayimlanmis olup, Uluslararasi Stirddrtlebilirlik Standartlar Kurulu'nun
(ISSB) belirledigi kiresel standartlar temel alinarak olusturulmustur. Rapor, TSRS'nin 6ngordigu
sekilde Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklari altinda yapilandirlimistir.
Rapor kapsaminda kullanilan metodolojiler ve veri kaynaklari agikca belirtiimis olup, uluslararasien iyi
uygulamalar ve standartlarla tutarliik gozetilmistir. Sera gazi envanteri hesaplamalari GHG
Protokoli'ne uygun olarak gergeklestirilmis, iklimle ilgili risk ve firsatlara dair agiklamalar ise iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Glcil (TCFD) ilkeleriyle paralel olarak sunulmustur. Karel'in
sdrdurUlebilirlik yonetim yaklasimi, uygulanabilir oldugu durumlarda, Birlesmis Milletler Sirdrlebilir
Kalkinma Amagclari (SKA'lar) ve Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin 10 ilkesi ile de
uyumludur. Ayrica, GRI (Kiresel Raporlama Girisimi) standartlariyla da ortiisen bilgiler icermektedir.

Daha fazla bilgiigin Karel 2024 Faaliyet Raporu'na bakabilirsiniz.
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Gelecegi Sekillendiren
Teknoloji Sirketi: Karel

Turkiye'de dogan ve blyidyen Karel, iletisim, savunma, otomotiv, elektronik tretim ve saha
operasyonlari alanlarinda faaliyet gosteren, ytiksek katma degerli Griin ve ¢ozUmler sunan lider bir
teknoloji sirketidir. Ar-Ge'den Uretime, satis sonrasi hizmetlerden sistem entegrasyonuna kadar tim
surecleri kendi blinyesinde ydriten Karel, Turkiye'nin dijital ve teknolojik donisimine oncdltk
etmektedir.

40'inci kurulus yil donimine yaklasan Karel, yeniden yapilandirdidi is birimleri ve yalin
organizasyon yapislyla faaliyet gosterdigi sektorlerin hizla degisen dinamiklerine cevik ve etkili
bicimde yanit verebilecek bir yapiya sahiptir. Dogan Holding'in stratejik destegiyle, hem yerel hem
kiresel olgekte surdurUlebilir blylime hedefleyen Karel, misteri odakli yaklasimi, gliclti mihendislik
altyapisi ve mali disiplini ile uzun vadeli deger yaratmayi strdtirmektedir.

Karel, IP santrallerden video konferans sistemlerine, savunma elektroniginden arag igi
bilgi-eglence ¢ozimlerine, kurumsal ag ¢ozimlerinden elektronik devre tasarim ve Uretimine kadar
genis bir Urtn ve hizmet yelpazesi sunmaktadir. Elektronik Uretim alaninda Arcelik, Haier gibi global
markalarla; savunma sanayinde ASELSAN, TEI, TUBITAK gibi kurumlarla uzun vadeli is birlikleri
yuridtmektedir. Otomotiv faaliyetlerini Daiichi markasi altinda konsolide eden Karel, Stellantis Grup,
Ford Otosan, GM, Hyundai, Mitsubishi, Volkswagen, Mahindra ve Isuzu gibi uluslararasi firmalarla
stratejik iliskiler gelistirmektedir.

13 milyonu askin kullaniclya ulasan Karel, teknoloji

Uretmenin otesinde, toplumsal ve cevresel sorumluluk
bilinciyle hareket etmektedir. iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda karbon ayak izini azaltmak igin somut adimlar
atmakta; dijitallesme ve enerji verimliligi yatinmlariyla
cevresel etkilerini  surekli lyilestirmektedir. Dongusel
ekonomi yaklasimini, tedarik zincirinden Uretim hatlarina,
Ar-Ge'den saha operasyonlarina kadar tim is sureglerine
entegre etmektedir. Bu kapsamda yayimladigr ilk TSRS
uyumlu surdurlebilirlik raporu ile gelecek nesiller igin daha
yasanabilir bir dinyanin temellerini atmaktadir.
Karel, insani ve dinyayl merkeze alan surddrdlebilirlik
yaklasimiyla, teknoloji dreticisi olmasi yani sira, ayn
zamanda sorumlulukla dontsen bir kurumsal aktor olarak
konumlanmaktadir. “Teknolojiyle biiyiiyor, sorumlulukla
doniigiiyoruz” anlayisiyla yoluna devam eden Karel,
buglntn ihtiyaclarini  karsilamanin yani sira yarinin
teknolojisini tasarlamakta ve gelecegi insa etmektedir.

1. Organizasyonel Sadelik ve Siirdiirilebilirlik:

Karel, faaliyet gosterdigi teknoloji sektorinin dinamiklerine uyum
sag@layabilecek sade, cevik ve verimli bir organizasyon vyapisi
olusturarak surdurdlebilir bir sistem kurmayi amaglamaktadir.

2. Ar-Ge Giiciiyle Gelecege Yatinm:

Sirket, glclu Ar-Ge altyapisini otomotiv, tuketici elektronigi, savunma
ve iletisim teknolojileri alanlarinda  derinlestirerek, gelecegin
ihtiyaclarina yonelik drin portfoyinl yeniden yapilandirmaktadir. Bu
dogrultuda yeni is birlikleri ve gelisim ortakliklar  kurmayi
hedeflemektedir.
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Karel'de
Ortaklik Yapisi

HISSEDARLIK YAPISI

01 Oncii Girisim Sermaye Ortakligi A.S.

322.354.210,5 TL (%40)

02 Ali Sinan TUNAOGLU
48.302.752,82 TL (%5,99)
03 Serdar Nuri TUNAOGLU
70.631.425 TL (%8,76)

04 Sakir Yaman TUNAOGLU
70.706.669 TL (%8,76)

05 Halka Agik Kisim
293.890.473,03 TL (%36,49)

Baglh Ortakhklar

Bagli Ortakliklar

Karel iletigsim hizmetleri a.s

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret a.s

FC Daiichi Auto Parts Uzbekistan

Daiichi infotaiment Systems Private Limited
Daiichi Multimedia Trading (Shenzhen) Co., Ltd.
Foshan Daiichi Multimedia Technology Co., Ltd.

Huizhou Daiichi Electroacoustic Technology Co., Ltd.

Daiichi Electromes Italya S.R.L.
Globalppx iletisim teknolojileri A.S
Karel Europa S.R.L.

Karel ileri Teknolojiler A.S.

2024

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

Sermayedeki Pay Orani

31 Aralik 31 Aralik

2023

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

Oy Kullanim Giici

2024

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %

31 Aralik 31 Aralik
2023

75.00 %
74.99 %
74.99 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
75.00 %
55.00 %
100.00 %
100.00 %
70.00 %




Hakkimizda

Sirdurulebilir
Gelecek

Gevresel
Surddrlebilirlik

insan Odaki
Surddrlebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Surdurdlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Karel'de
Yonetim Organizasyonu

KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
ORGANIZASYON SEMASI / GENEL

GENEL
MUDUR

Bora Tuncer

- i DENETIM VE

RiSK YONETIMI_
GENEL MUDURLUGU
YARDIMCILIGI

Kemal Sertkaya

ooy

' ' '

MALI iSLER iNSAN KALITE VE
KONTROL KAYNAKLARI SURDURULEBILIRLIK
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

m Barig Arpaci Goksel Savas Erozmen Mehmet Murat Yagcioglu Elif Giingorer Alper Sarikan

SISTEM VE SUREG
IYILESTIRME
MUDURLUGU

SSIM - EKiP 1

'

URETIM VE
TEDARIK ZIiNCIiRi
GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

SSiM - EKiP 2

SURDURULEBILIRLIK
MUHENDiISI

'

iLETiSIM
SISTEMLERI
GRUP
BASKANLIGI

Y

ELEKTRONIK
URUNLER
GRUP
BASKANLIGI

'

YENi TEKNOLOJILER
GRUP
BASKANLIGI

'

SAVUNMA
SANAYI
GRUP
BASKANLIGI

'

SAHA OPERASYON
TEKNOLOJILERI
GRUP
BASKANLIGI

Y Y
BiLGI KURUMSAL
TEKNOLOJILERI iLETiSIM
GRUP GRUP _
BASKANLIGI BASKANLIGI

Onur Ayhan Selen Erdurak
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Kurumsal
Yonetisim

“Deger Odakl, Guvenilir ve SdrdUrUlebilir Blydme" yaklasimiyla hareket eden Karel,
surdurUlebilirlik stratejisini gevik organizasyon yapisi, enerji yonetimini iceren modernizasyon
yatirmlari ve yenilikgi teknolojiler Gzerine insa etmektedir. Ankara'daki Uretim merkezinde, Enduistri
4.0 donlsimu kapsaminda Avrupa'nin en buyuk Class 8 temiz oda uygulamasi, robotik lehimleme ve
benzeri dijital dontisim projeleri hayata gegirilmekte, ayni zamanda enerji tiketimi diizenli olarak
takip edilmektedir. 2050 itibariyla karbon ayak izinin sifirlanmasi hedeflenmektedir.

Karel, strdurulebilirlik yonetimini stratejik bir oncelik olarak ele almakta ve bu kapsamda yonetisim
yapisini ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu sekilde yapilandirmaktadir.  Sirketin
surdurulebilirlik performansi; Birlesmis Milletler Stirddrilebilir Kalkinma Amaglart (SKA), GRI, TCFD,
ISO 14064-1 ve TSRS gibi cergeveler dogrultusunda seffaf bir bigcimde izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Sirdurdlebilirlik faaliyetleri, Genel Mudur liderliginde, Kalite ve Surddrtlebilirlik Genel Mudur
Yardimciligi biinyesinde yurUtilmektedir. Bu yapi, sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup, surddrtlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, ilgili politikalarin  uygulanmasi, performansin
izlenmesi ve koordinasyonunun saglanmasindan sorumludur. GMY altinda yer alan Sistem ve Slreg

lyilestirme MUdurd ile Surddrilebilirlik Mihendisi, kurumsal strdirilebilirlik hedeflerinin teknik ve
operasyonel dlizeyde hayata gecirilmesine katki sunmaktadir.

GMY Yapisi Pozisyon

Kalite ve Siurduriilebilirlik Genel Miidiir Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
Miidir

Sistem ve Siireg lyilestirme

Sirduriilebilirlik Miihendis

Yonetim Kurulu, strddrdlebilirlik alanindaki calismalari dogrudan stratejik gtindemine almakta;
iklim degisikligiyle micadele, karbon yonetimi, enerji donlsimu, sosyal sorumluluk ve yonetisim
uygulamalarini butiincul bir yaklasimla degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri, strddrdlebilirlik
konularindaki bilgi ve deneyimlerinin yani sira, ISO 14001 ve entegre yonetim sistemlerine iliskin
ydritdlen egitim ve denetim sireclerine destek vermekte ve bu sistemlerin etkinligini gozetmektedir.

Karel'de surdurUlebilirlik kararlari, tim birimlerin katilimiyla sekillenmekte; i¢ tetkikler, yonetim
gozden gecirme toplantilari ve Ugtincd taraf denetimler yoluyla diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Kurumsal performans sisteminde, strddrilebilirlik alanindaki bireysel ve kurumsal hedefler yillik
olarak belirlenmekte, Yetkinlik Bazli Performans De@erlendirme Sistemi ile bu hedeflerin gergeklesme
duzeyi izlenmektedir. Ayrica, "Kaplumbaga Diyagrami” metodolojisi kullanilarak her strdurulebilirlik
sureci; girdileri, ciktilar, sorumlulart ve performans gostergeleri ile birlikte sistematik olarak
tanimlanmaktadir.

Karel'in ¢ok lokasyonlu operasyon yapisi, iklim risklerinin
bolgesel etkilerini farklilastirmaktadir. Bu nedenle sirket, risk
takibini ve onceliklendirmesini WWF Risk Filter gibi platformlar
Uzerinden gerceklestirmekte; ozellikle su stresi, biyogesitlilik riski
ve iklim kaynakli afetlere karsi hassas bolgelerdeki is ortaklariyla
onleyici iletisim sureclerini baslatmaktadir.

Karbon emisyonlari ISO 14064-1 standardi kapsaminda
olcilmekte ve sirketin uzun vadeli hedefi olan 2050 yilinda net sifir
emisyona ulasma vizyonuna uyumlu sekilde yonetilmektedir.
Tarkiye'nin 2030 yilina kadar %41 oraninda emisyon azaltimi
taahhldU ve 2053 net sifir hedefiyle uyumlu olarak, Karel'in
stratejik planlamasinda enerji verimliligi projeleri, dijital Uretim
altyapilari ve yenilenebilir enerji kullanimi énceliklendirilmektedir.

Sdrdurdlebilirlige iliskin kararlarin Yonetim Kurulu'nda ne
siklikla ele alindigina dair resmi bir toplanti takvimi hentiz kamuya
aclk belgelerde yer almamakla birlikte, sirketin 2023 yilinda
baslattig kurumsallasma sireci kapsaminda bu yapinin daha da
seffaflastinimasina yonelik galismalar giinimizde hala devam
etmektedir.

Karel, bu kurumsal yonetisim modeli sayesinde iklim
degisikligiyle mucadele, enerji dontsimu, paydas iligkileri ve
toplumsal  sorumluluk alanlarinda  sdrdurllebilirligi tim
organizasyona yayginlastirarak kurumsal dayanikliligini ve uzun
vadeli deger yaratim kapasitesini gticlendirmektedir.

-




Yonetim Kuruluna

Bagl Komiteler

i ) a
Yonetim Komiteleri

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Yonetim Kurulu igin uygun adaylarin belirlenmesi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Karel binyesinde, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'nun

Adlan Ad - Soyad Olup Olmadig Olup Olmadigi degerlendiriimesi ve gelistirilmesine yonelik seffaf bir

Hakkimizda : . Abdurahman Murat . o sistem olusturulmasi; bu kapsamda politika ve stratejilerin -~ 378. maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal
Denetim Komitesi KULOGLU Evet Yonetim Kurulu Uyesi gelistiriimesi; Yonetim Kurulu'nun yapisi ve etkinliginin ~ Yonetim Tebligi  (1I-17.1) dogrultusunda yapilandirilan
Denetim Komitesi Faik EKEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi dizenli olarak degerlendirilmesi ve gerekli gorilen  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (KAREL RESK), sirketin
Strdiriilebilir _ — _ — — degisiklikler  konusunda  tavsiyeler sunulmasmc_i_an surdurtlebilirligini tehdit edebilecek stratejik, operasyonel,
Gelecek Kurumsal Yonetim Komitesi Birkan ERDAL Evet Yonetim Kurulu Uyesi sorumludur. Ayni zamanda, Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust  finansal ve yasal riskleri zamaninda tespit etmek, bu risklere
Kurumsal Yénetim Komitesi Abdu|2aLJrln_r3aér|1_Ll\J/|urat Hayir Yénetim Kurulu Oyesi Diizey Yonet|C|I.e.r|n.performans degerlend|rme3| ve kariyer  karsi onleyici tedb|r|e.r gelistirmek ve alinan akswonlgrm
— - planlamasina iliskin yaklasim, ilke ve uygulamalarin  uygulanmasini  takip  etmek  amaciyla  faaliyet

Gevresel Kurumsal Yonetim Komitesi Yunus YUZUAK Hayir Y6netim Kurulu Uyesi degil belirlenmesi ile sirketin strekliligini tehdit edebilecek — gdstermektedir.
Surdurdlebilirlik Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Abdugljfll_rgglhl\]/lurat Evet Yénetim Kurulu Uyesi risklerin erken teshisi ve gerekli dnlemlerin uygulanmasi da  Komite, Yénetlm Kurulu taraﬂndaﬁ yetk|ler1d|r||m|$ olgp, |k!
komitenin gorev alanindadir. ayda bir toplanarak gincel risk haritasi Uzerindeki
_ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faik EKEN Hayir Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust  gelismeleri degerlendirir, kritik risklerin yonetimiyle ilgili
Insan Odakli Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ahmet TOKSOY Yénetim Kurulu Uyesi degil Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin oneriler — gelismeleri izler ve sirece iligkin analizlerini Yonetim
Strdurtilebilirlik P Hayr gelistirir, performansa dayali ve sirketin uzun vadeli  Kurulu'na sunar. Toplanti sonrasi Komite Baskani, Komite

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda kendisine verilen gorev ve sorumluluklar yerine
getirmektedir. Bu gercevede, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz

hedeflerini dikkate alan Ucretlendirme kriterlerini belirler. Bu
kriterlere ulasma diizeyini goz ontinde bulundurarak Gcret
onerilerini Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Ayrica,
yonetim ve pay sahipleri tarafindan 6nerilen bagimsiz Uyelik

faaliyetlerine iliskin 6zet bir rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu Gyeleri ve denetgilere iletir.

Komite; sirket genelinde kurumsal risk yonetimi sisteminin
etkinligini gozden gecirmek, i¢ ve dis riskleri izlemek ve risk

denetim sureci ile i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi Denetim Komitesi'nin gozetimi altindadir. adaylarin, bagimsizlik olgitlerine uygunluk agisindan  yonetimi gercevesinde gelistirilen dnlemlerin uygulanmasini
Stirdirtilebili Kalt Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanmasi, bagimsiz denetim sdrecinin degerlendirerek, bu degerlendirmeyi rapor haline getirip  saglamakla yikumltdir.  Riskin -~ Erken  Saptanmasi
HraUrLieBIIrRallte baslatiimasl ve surecin tim asamalari, Denetim Komitesi'nin gozetiminde ydurdttlmektedir. Komite, kamuya Yonetim Kurulu'na iletir. Komitesi, sirketin  stratejik  hedeflerine  ulagmasini

ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan

acliklanacak vyillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin benimsedigi muhasebe ilkelerine uygunlugunu,
gercegde uygunlugunu ve dogrulugunu degerlendirmek tzere, ilgili yoneticiler ile bagimsiz denetgilerin goruslerini
alir ve kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak sunar.

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmakta olup, ihtiyac halinde daha sik toplanabilir. Komite, 2024 yili

icerisinde cesitli konularda toplam 4 adet karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi ylda en az dort kez
toplanmakta olup, ihtiya¢ duyulmasi halinde daha sik
toplanti  yapabilir. Komite, 2024 vili igerisinde gesitli
konularla ilgili olarak 2 adet karar almistir.

engelleyebilecek belirsizlikleri proaktif bigcimde ele alarak,
sirketin uzun vadeli strdurulebilirligine katki sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumunu izlemekte, hentiz uygulamaya
alinmamis ilkelere iliskin gerekgeleri degerlendirmekte ve bu alandaki uygulamalarin lyilestirilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir. Ayrica, Yatinmer liskileri Bolimii'niin calismalarini gdzetme
gorevini de yurttmektedir.

Ekonomik Deger
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Surdiirulebilirlik Stratejisi ve

Entegrasyonu

Karel, iklim degisikligini kiresel dizeyde stratejik bir tehdit olarak ele almakta; faaliyetlerini

Tdrkiye'nin  iklim  politikalari  ve uluslararasi

surddrtlebilirlik — ilkeleriyle  uyumlu  sekilde

sekillendirmektedir. Turkiye'nin 2053 yili igin ortaya koydugu net sifir emisyon hedefi ve 2030 yilina
kadar ylizde 41 oraninda sera gazi emisyon azaltimi taahhiidi (Glncellenmis Ulusal Katki Beyani -
NDC) dogrultusunda, Karel de kendi karbon azaltim stratejisini gelistirmistir. Bu kapsamda sirketimiz,
2050 yili itibariyla net sifir emisyona ulagsmayi hedeflemektedir.

Karel'de iklim Riskleri ii¢ temel baglik altinda yonetilmektedir:

1- iKLIM RiSKLERININ AZALTILMASI: Bu hedef
dogrultusunda oncelikli odak alanlarimizdan biri,
tim faaliyet alanlarimizda enerji verimliliginin
artinlmasi  ve  fosil  yakitlara  bagimliligin
azaltimasidir. Uretim ve ofis operasyonlarinda
enerji tuketimi surekli olarak izlenmekte, enerji
verimliligi projelerine yatinm yapilmakta ve dogal
gaz gibi fosil bazli enerji kaynaklarinin kullanimi
kademeli olarak azaltiimaktadir. Ayni sekilde, arag
yakitlarinin - tiketimi kontrol altina alinmakta;
karbon salimi disik arag alternatiflerine gecis ve
filo optimizasyonu hedeflenmektedir.

2- IKLiM RiSKLERI ADAPTASYONU: iklimle ilgili
fiziksel riskler (6rnegin sicaklik artisi, kuraklik, su
stresi, asirt hava olaylari) ve gegis riskleri (6rnegin
karbon fiyatlamasi, regulasyon degisiklikleri,
misteri  taleplerinde  degisim)  senaryo
analizleriyle birlikte ele alinmaktadir. Bu analizler,
IPCC'nin RCP 4.5 (iyimser) ve RCP 8.5 (kotiimser)
senaryolar gercevesinde yuritllmekte; emisyon
sinirlamalari,  enerji  dondsim  maliyetleri,
hammaddelerde fiyat artisi ve ihracat kisitlari gibi
etkiler modellemeye dahil edilmektedir. Bu
sayede, Is modelimizin iklim  senaryolari
karsisindaki  dayanikliigi test edilmekte ve
oncelikli aksiyon alanlari belirlenmektedir.

3- iKLIM  RISKLERININ  YONETIMi:  ikiim
stratejimizin  finansal etkilerini  yonetebilmek
adina, karbon fiyatlamasi ve ticaretiyle ilgili olasi
gelismeler de dikkate alinmaktadir. Turkiye'de
yakin gelecekte kurulmasi beklenen Ulusal

Karbon Fiyatlama Mekanizmasi kapsaminda
ortaya cikabilecek mali yikleri 6ngorebilmek
amaclyla sirket blnyesinde karbon senaryo
calismalari yapilacaktir; karbon maliyetinin orta ve
uzun vadeli CAPEX ve OPEX projeksiyonlari
Uzerindeki  etkisi analiz  edilecektir. ~ Yeni
yatinmlarin - bu baglamda Turkiye Cevresel
Taksonomisi ile uyumlu olarak planlanmasi,
cevresel surddrtlebilirlik kriterlerine uygun vyesil
finansman araclarina erisim stratejimiz agisindan
da onceliklidir.

Karel'in ¢ok lokasyonlu yapisi, iklim risklerinin
bolgesel diizeyde farkli etkiler yaratabilecegi
anlamina gelmektedir. Bu kapsamda, Uretim
tesislerinin ve tedarikgilerinin bulundugu bolgeler
icin WWF Risk Filter gibi saygin kiresel risk analiz
platformlart kullanilarak, lokasyon bazli su riski,
biyogesitlilik kaybi ve dogal afet olasiliklari diizenli
olarak izlenmekte ve bu bulgular karar streclerine
entegre edilmektedir.

S6z konusu iklim stratejisi, yalnizca operasyonel
degil, ayni zamanda yonetisimsel olarak da guicli
bir ~ yapiya  sahiptir.  Yonetim  Kuruly,
surdurdlebilirlik konularini stratejik oncelik olarak
ele almakta ve streci dogrudan gozetmektedir.
Yonetim  Kurulu  Gyeleri,  sUrdUrllebilirlik
konularindaki deneyimlerini, ISO 14001 ve diger
entegre yonetim sistemleriyle uyumlu egitim
programlari aracilidiyla sirkete aktarmakta ve
surekli gelisime katki sunmaktadir.

Karel, strdurtlebilirlik calismalarini kurumsal diizeyde daha
etkin sekilde yonetebilmek amaciyla 2025 yili igerisinde bir
Surdurdlebilirlik - Komitesi  kurmayi  planlamaktadir.  Bu
komite; yonetim kurulu ve Ust yonetim diizeyinde stratejik
yonlendirme  saglamak,  slrdirdlebilirlik  hedeflerinin
performansini izlemek ve ilgili departmanlar arasindaki
koordinasyonu guclendirmek Gzere vyapilandirilacaktir.
Boylece iklim degisikligi, enerji verimliligi, tedarik zinciri
yonetimi ve sosyal sorumluluk alanlarinda yUrUtilen
calismalarin bitlncdl bir bakis acisiyla ele alinmasi ve
sirketin uzun vadeli strddrtlebilirlik hedeflerine daha gucli
bir sekilde ilerlemesi hedeflenmektedir.
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Karel'in is modeli, kiiresel tedarik zinciri yonetimi,
yuksek teknolojiye dayali Uretim ve gucli pazar
konumu Uzerine kurulu, entegre ve yenilik¢i bir
deger zinciri etrafinda sekillenmektedir. Bu model,
en temel elektronik bilesenlerin tedarikinden
baslayarak nihai Urtnlerin  global  olgekteki
musterilere teslimatina kadar kesintisiz bir streci
kapsamaktadir.

Yukan Yonlii: Deger zincirimizin ilk halkasini,
yar lletkenler ve direng gibi kritik elektronik
bilesenlerin tedariki olusturur. Fiyat ve adet
bazinda 6ne ¢ikan bu bilesenler, yaklasik 1100
onayll tedarikciden olusan kiresel agimizdan
temin edilir. Tesise giris yapan her malzemenin
kalite ve glivenlik standartlarina uygunlugu siki bir
sekilde denetlenir. Ayrica, ROHS test cihaz
sayesinde, tedarik edilen malzemelerde tehlikeli
ve kisith maddelerin varligi analiz edilerek Urtn
glvenligi saglanir. Tedarikcilerimiz A, B, C harf
notu sistemiyle periyodik olarak
degerlendirilmektedir.

Direkt Operasyonlar: Uretim asamasi, deger
zincirimizin katma degeri en yiksek bolimdddr.
Avrupa'nin en buyukleri arasinda yer alan 1500
m2lik 8. Klasman Temiz 0Oda Uretim
alanlarmizda, tedarik edilen bilesenler ileri
teknolojiyle  donatilmis  sistemler —araciligiyla
yuksek kaliteli trlinlere donutstdrdltr. Otomatik
tretim hattimiz %95 otonomluk oranina sahiptir.
Uretim stireclerinde kullanilan yapay zeka desteki
optik kalite kontrol sistemleri, Urlin ylzeylerini ve
bilesen  yerlesimlerini  ylksek hassasiyetle
tarayarak olasi hatalari aninda tespit eder. Buna
ek olarak, tork kontrolli vidalama ve otomatik
termal jel koyumu gibi uygulamalarla Gretimde
insan hatasl minimize edilirken, verimlilik artirilir.
Beyaz esya hattinda kullanilan anlik performans
takip sistemi ile slrecler renk kodlari Uzerinden

izlenerek zamaninda mudahale saglanir. Her
sabah yapilan ASAKAI toplantilarinda ise yalin
uretim prensipleri olan 5S, POKA-YOKE ve Kaizen
cercevesinde surekli iyilestirme hedeflenir. Ayrica,
sadece Karel'de bulunan Flying Probe Test
makinasi sayesinde en karmasik devrelerin testi
eksiksiz  sekilde  gergeklestirilir.  Uretimin
izlenebilirligi ise, lazer markalama sayesinde her
Urtndn Uretim detaylarinin yillar sonra bile geriye
donuk olarak incelenebilmesine imkan tanir.

Karel'in is modelini farklilastiran temel
unsurlardan biri de giicli Ar-Ge yetkinligidir. Sirket
binyesinde gorev yapan 133 kisilik Ar-Ge ekibi,
lletisim sistemlerinden savunma elektronigine,
otomotiv elektroniginden IoT ¢ozidmlerine kadar
genis bir alanda 6zgln ve ileri teknoloji trlnler
gelistirmektedir. Ar-Ge faaliyetleri yalnizca driin
gelistirme ile sinirli kalmayip, ayni zamanda
dretim — verimliligini artiran sistemlerin
tasarlanmasini ve Urtinlerin dijital yasam dongusu
boyunca izlenebilirligini de kapsamaktadir. Karel,
yenilik¢iligi is modelinin merkezine yerlestirerek,
her yil  cirosunun vyaklasik  %5'ini  Ar-Ge
faaliyetlerine ayirmaktadir. Bu oranla sirket,
Turkiye'de Ar-Ge'ye en yuksek butce ayiran ozel
sektor firmalar arasinda yer almakta; bu
yatinmlar sayesinde hem kamu projelerinde hem
de kiresel pazarda rekabet glictinu surekli olarak
artirmaktadir.

Asagi Yonlii: Deger zincirinin son halkasi,
Karel'in  Uretmis oldugu yuksek teknolojili
elektronik kart ve sistemlerin dinya c¢apindaki
musterilere ulastinimasidir.  Karel'in - musteri
portfoyl, otomotiv sektériinde Ford ve TOGG,
beyaz esya sektorlinde Argelik, Bosch ve Vestel,
teknoloji ve telekominikasyon alaninda Nokia,
Vodafone, Turkcell, savunma sanayisinde ise
Aselsan gibi sektor liderlerinden olugsmaktadir.
Mdsteriler, Uriin Gzerindeki barkodlar araciligiyla
tlim test verilerine eriserek slrece seffaf bigcimde
dahil olabilirler.

Karel, sadece ileri teknoloji drtinleriyle degil, ayni
zamanda gevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle
de sdrddrUlebilir bir gelecek Insa etmeyi
amaclamaktadir.  Sirketin  tim deger zinciri
boyunca benimsedigi strdurulebilirlik yaklasimi,
iklim degisikligiyle micadeleden Urln kalitesine,
kaynak kullanimindan toplumsal etkiye kadar
birgok alani kapsamaktadir.
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Iklim Risklerine Olan
Yaklasim ve Senaryolar

Karel, iklim risk ve firsat degerlendirmelerini ileriye doniik stres Dayaniklilik degerlendirmesi kapsaminda, her bir kritik risk igin “en kotu senaryo
testleriyle  desteklemek amaciyla iklim senaryo analizi mali etkileri ile mevecut Gnlemler altindaki net etki azaltimi kiyaslanmistir. Hi¢ 6nlem
Qa||$ma|ar|n| ba$|atm|St|r. TSRS 2 standardinin  beklentisi alinmamasi durumunda RCP 8.5 SenaryOSUﬂda toplam finansal etkinin, FAVOK'ln
dogrultusunda, iklimle ilgili farkli belirsizlikleri anlamak ve —Yaklasik %10'una varabilecegi ongdrlilmustlr. Ancak halihazirda uygulamakta

sirketimizin bu belirsizlikler karsisindaki dayanikliigini dlgmek igin -~ oldugumuz uyum ve azaltim tedbirleriyle bu etkinin 6nemli Slglide dusecedi
IPCC tarafindan tanimlanan Temsili Konsantrasyon Yollar (RCP)  hesaplanmaktadir.

senaryolari  kullanilmistir.  Ozellikle RCP 4.5 (mli  azaltim

senaryosu) ve RCP 8.5 (yiiksek emisyonlu kot senaryo) olmak  |PCC IKLIM SENARYOSU

Siirdiiriilebilir lizere iki senaryo altinda 2050 yilina kadar uzanan projeksiyonlar
Gelecek degerlendirilmistir. Bu senaryolar, isinmanin farkli dizeylerinde
(yaklasik +2,5—3°C ve >+4°C) Tirkiye'de ve faaliyet bolgelerimizde
ne gibi iklimsel degisimler yasanabilecegine dair ongoriiler

Hakkimizda

Baghk/Senaryo ~ RCP2.6(1.5-2°C)  RCP4.5(~2.4-3°C) RCP6.0(~3-3.7°C) RCP8.5(4°C ve iizeri)

Emisyonlar

2020lerde zirve Emisyonlar2040a  Emisyonla080e Emisyonlar tm

(;evresel sunmaktadir. Emisyon Egilimi yaparhizlaazalir.  kadar artar, sonra  kadar artmaya devarﬁi{)éi?égﬂ;i;rtar
FSSTTSER SRR T C . 2100 kadar net yavasca duser. eder, sonra sabitleni
Strdurtilebilirlik Senaryo analizimiz kapsaminda, Ankara basta olmak Uzere negatif. senaryosu).
Turkiye'de hizmet verdigimiz 74 il kapsaminda ayrintili iklim 2050'de global  Yenilenebilirler artar, . .. Fosil yakitlar
) projeksiyon verileri incelenmistir. RCP 8.5 senaryosuna gore  Yenilenebilir Enerji ~ C/cHINMe60¥! - ancakkOmlrve o L seye  (Ozelliklekomin
insan Odakli , L . . . . 7 Fosil yakitlar terk  dogalgaz halen dodal haki baskin.Yenilenebilir
el HARE 2050'ye gelindiginde I¢ Anadolu'da yillik yagis miktarinda belirgin edilir. Snemii ogalgazhakim . dinlasmaz.
Sdrdurulebilirlik azalma ve yaz sicakliklarinda ciddi artig beklenmektedir; bu da ) 2040akadar BV o\ acon,  EVyaygi degildin,  EV gok sinirdir Fosil
SR . o . Elektrikli AraclafE satislari%80+. ICE igten yanmali yakitl araglar
kuraklik ve su stresi riskinin daha da §|ddetlene0eg|ne.|§aret yasaklar yayqn,  Oteramayavastic |t jevam eder. cogunluktadr.
5 etmektedir. Ayni senaryoda RCP 4.5 senaryosu altinda ise bu Viksek karbon fiyatl o oo et karbon Politik madahale yok
_803Y3| Deger ve etkiler mevcut duruma kiyasla daha sinirli kalmakta; 6rnegin ﬁa:}:_?(n Fiyatl (k>2803/tqn). Kt‘fresel karbon fiyative  politikasi Blgesel  Karbon fiyatlamasi
irlich ) ° . o olitikasl arpbon pryasalari . LT
Is Birligi 2050'de ortalama sicaklik artisinin ~2,5°C ile sinirli kalacagi ve isler. oY politikalar var. farkliiklar blytk  uygulanmaz.
yadislardaki  azalmanin nispeten kontrolli  olacag BECCS,
varsayllmaktadir. Dolayisiyla RCP 4.5, orta diizeyde bir fiziksel risk #‘:3:;';]5':2:‘(’3%8) E;rr‘;ir;'ayzi;‘;; "% Sinirlh NETs kullanimi NETs gelismez. :'y'zz'lza':iszpo"“kas'
Strdardlebilir Kalite goriiniimu gizerken; RCP 8.5, en kétl durumda ortaya cikabilecek yaygin. ‘
ve Inovasyon kosu”an isare’[ etmektedir. Sanayi, binalar, Orta seviyede Verimiilik cabalari Verimlilik
o ) o o Enerji Verimliligi ulagsimda ytksek  verimlilik tersi ¢ iyilestirmeleri yok
Yapilan finansal dayanikliik analizi, sirketimizin her iki enerji verimliligi. uygulamalari. yetersiz. denecek kadar az.
Kurumsal senaryoda da ciddi bir varlik riskiyle karsilasmayacadini, ancak — kgmiir Kullarm 237‘,0'8 kadar terk Aczja"rama devam ok devam eder. 2100 kadar kiiresel
B .. . . TR . edilir. eder. artis.
Yonetisim ve RCP 8.5 senaryosunun "gergeklegmea halmde belirli .r|sk|evrl|n. Orman alanian S
Etik finansal  etkilerinin  ylksek kategoriye tirmanabilecegini Orman ve Arazi artinlr tarmda Orman kayiplari yaygmkarbin
gdstermistir. Bu en kot durumda dahi, alinan 6nlemler sayesinde ~ Kullanim ?“rdf.L“l,'eb"”"k artar. yutaklar azalr.
. . . oy PR o oncelixll
sirketimizin operasyonel esnekligi korunmaktadir. Ornegin, farkli Strduriilebilir gida
Yaratilan cografyalardan tedarik stratejimiz, tek bir bolgedeki kurakliktan et sistemleri, az Cismen dénisim  Geleneksel tanm - Verimsiz tanmgevre
Ekonomik Deger < Ly \das fanm hayvansal triin ISMen donusuM — yevam baskisi yiiksek
kaynaklanan hammadde agigini  diger kaynaklardan telafi ket ' '
edebilmemize olanak taniyacaktir. Benzer sekilde, ekstrem hava YoGunlagtinimis P
. .. . . . .. o . . s e o . ontroisuz
olaylarina karsi sigorta glivencelerimiz ve is strekliligi planlanmiz, - ropumasehirter zﬁhgle”nayriinlu :enr:rtllsel dénstim cDjsvgal?rlwk sehirlesme e e kanlgan
beklenmedik kayiplari sinirlandiracak kapasitededir. yaptar fop ‘ ‘ altyapilar

tasima agirlikli
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[ IV B |

Turkiye Iklim Degisikligi Baskanhgi
Risk Haritalari

klim Degisikligi Baskanligi tarafindan yayinlanan iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani dokiimaninda Tirkiye'nin sel, sicaklik hava dalgasi, kuraklik gibi tarihsel verilere dayali haritalarinin yani sira 2030 sonrasina ait iklim senaryolari
da yaymlanmistir.

Torkiye Kent
Sicak Hava Dalgasi

Tirkiye Kent Trkiye
Siddetli Yagis

Su Kaynaklari
Kuraklik
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Sekil 59 Tiirkiye'de Ekstrem iklim Tehlikelerinin Gériilme Sikligindaki Degigimler RCPA.S  o3olar (T o: RCPA.S  o7olar T8
"Calismanin detaylari, Turkiye Sektorel Etkilenebilirlik ve Risk Analizi Raporunda yer almaktadir. 2050lar — oo 2090lar
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ANKARA ILINE AiT IKLIM SENARYOLARI

Ankara Buytiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan iklim Eylem Plani incelendiginde IPCC 4,5 senaryosu asagidaki grafiklerle tanimlanmistir. S6z konusu ¢alismaya gore ;
2050 yilinda ortalama 1,5 °C olan isinma yizyil sonu itibari ile 2°C'i bulmaktadir. (Sekil 1) Ayni senaryoda, bir yil igerisinde yasanan sicak gtinler yiizdesi %10'lardan %40'a yikselmektedir. (Sekil 2). Ankara sehrinin yil boyunca alacagi yagis
yillar igerisinde artacag tahmin edilmektedir.(Sekil 3). Raporda; Ankara'nin sera gazi emisyonlarinin 2019 baz yilina kiyasla 2030'da (g farkli senaryoda %32 ila %89 arasinda artis gostermesi beklenmektedir. 2050 yilina gelindiginde ise bu

artisin senaryoya bagli olarak %88 ile %414 arasinda degisecegi ongortlmektedir.(Sekil.4)
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Sera Gazi

Emisyonu 2019 2019-2030 2019-2040 2019-2050

2030 2040

(ton CO,e) | B2 Vil ) (") (")

Senaryo 1 |27.273.000|36.057.488| %3221 [43.814590| %6065 |51.241.315 %87,88

Senaryo 1 |[?27.273.000 [43.066.800 %5791 |61.503.474 [ %12551 [84.534.680| %209,95
Senaryo1 |[27.273.000 [51.637.263| %8896 |86.649.922  %217,711 ]40.214.593 | %8414,11

(Sekil 4)

Kaynak: https://www.ankara.bel.tr/files/2022/06/22/0b663954d523bfee1d1e1d5fab6a082f.pdf
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Iklim Senaryolarinin
Karel I¢in Sonuglari

Yukaridaki senaryolari analiz ettigimizde; Karel'in
Ankara'daki  Uretim  merkezi, iklim senaryolar
dogrultusunda oOzellikle sicak hava dalgalari, kuraklik
ve siddetli yagis risklerine agiktir. Artan sicakliklar,
tesis iginde sogutma ihtiyacini yikselterek enerji
tlketimini artirabilir ve c¢alisanlarin is saghg ve
glvenligi agisindan ek onlemler  gerektirebilir.
Kurakhigin kalict hale gelmesi, suya bagmli Uretim
siregleri ve sogutma sistemleri igin kritik bir tehdit
olusturmakta, su verimliligi yatinmlarini - zorunlu
kilmaktadir. Ayrica, siddetli
yadislarin ve sel riskinin artmasi sebebi ile tesis
cevresindeki altyapinin revize edilmesi  Uretim
sdrekliligi - ve lojistik akiglar agisindan  onem
kazanmaktadir. Rizgar ve soguk hava dalgalarinin
azalmasi ise enerji tiketiminde kismi fayda saglasa
da, ani ekstrem hava olaylarinin altyapiya zarar verme
riski her zaman giindemimizde olmalidir.

Karel'in sahada kurdugu iletisim altyapilar, baz
istasyonlari ve dis mekan elektronik bilesenleri ise
dogrudan iklim kosullarina maruz kalmaktadir. Sicak
hava dalgalari ve artan nem, ekipmanlarin omrin
kisaltabilir, bakim sikhidini  artirabilir ve servis
kesintilerine yol agabilir. Kuraklik ve buna bagli yangin
riskleri, 6zellikle kirsal bolgelerdeki baz istasyonlarricin
fiziksel glivenlik tehdidi olustururken, siddetli yagis ve
su baskinlari donanimlarda korozyon ve ariza
oranlarini artirabilir.  Rlzgér olaylarinin  frekansi
azalacak olsa da, yiksek siddetli riizgarlar anten ve
direklerin dayaniklidr agisindan kritik olmaya devam
etmektedir.

Bu riskler, mtsteri memnuniyeti, bakim maliyetleri
ve hizmet surekliligi tGzerinde dogrudan etkili olup,
iklim dayaniklihdr ytksek ekipman kullanimi, senaryo
bazli risk analizleri ve acil mudahale planlari ile
yonetilmesi gereken oncelikli alanlardir.

»

l

“

AN

Karel Iklim Risk ve
Firsat Analizi

Risk ve Firsat Analizi

Karel, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar is surekliligi
acisindan stratejik énemde gormektedir. TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarina paralel olarak, risk ve firsat degerlendirmeleri kisa,
orta ve uzun vadeli planlama donemlerine yayllmakta; bu
kapsamda alinacak aksiyonlar, yillik olusma olasiligi ve siklik
diizeyine gore dnceliklendirilerek belirlenmektedir. Karel'de iklimle
ilgili risk ve firsatlar, Risk Komitesi tarafindan belirli araliklarla
degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Sirdurdlebilirlik Risklerinin
Degerlendiriimesi ve Yonetimi Prosedirid kapsaminda mevcut
risklerin yilda en az bir kez degerlendirilmesi ongortlmekte olup,
halihazirda bu degerlendirmeler  yilda alti kez
gerceklestiriimektedir. Boylece, degisen kosullara karsi proaktif bir
yaklasim benimsenmekte ve risk yonetim stiregleri strekli olarak
glncel tutulmaktadir. Bu yaklasim, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarl (TSRS), Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) ve Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) Gnerileri dogrultusunda, iklim kaynakli
finansal  etkilerin  bUtinctl  bir  sekilde  yonetilmesini
amaglamaktadir.

Kisa Vadeli (0-1 yil); Karel igin iklimle ilgili riskler hem fiziksel hem
de gecis boyutunda Onem kazanmaktadirr. RCP 45
senaryosunda, sicak hava dalgalari ve ani yagislar, ozellikle dis
saha operasyonlarinda is glvenligi ve sureklilik agisindan risk
yaratmaktadir. RCP 8.5 senaryosunda ise asir hava olaylarinin
daha yogun yasanmasi, lojistik zincirinde aksamalar, saha
calismalarinda kesintiler ve ekipman hasarlari gibi etkiler
dogurabilir. Ayrica, baz istasyonlari ve dis mekan iletisim
ekipmanlari da bu kosullardan etkilenerek arizalanabilir veya
bakim ihtiyaci dogurabilir. Bu nedenle Karel, kisa vadede ekip
saglhdi, operasyon glvenligi ve sistem sirekliligini saglamak
amaciyla acil durum protokolleri, saha gtvenligi onlemleri ve
cevresel dayanikiigi artinci  teknik  yatinmlarla  riskleri
yonetmektedir.

Orta vadeli (1-3 yil) riskler, kiiresel tedarik zinciri kirllganliklari ve dis ticaret
politikalarina bagl gelismeleri icermektedir. Elektronik bilesenlerin buyuk
kisminin Uzak Dogu'dan temin edilmesi, ABD-Cin arasindaki gerilimler ve
Avrupa'nin stratejik ham madde politikalari nedeniyle, tedarikte gecikme veya
maliyet artisi riski tagimaktadir. Ayrica Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi
dlizenlemeler, ihracat pazarlarinda teknik standartlar veya vergi uygulamalari
agisindan yeni engeller yaratabilir. Bu donemde Karel'in, alternatif tedarikgi
planlamasi, Uretim senaryolari ve regulasyonlara uyum stratejileri ile bu tur
risklere karsi kurumsal dayanikliligini artirmasi 6nem arz etmektedir.

Uzun vadede (3+ yil), iklim degisikliginin fiziksel etkilerinin daha sik ve siddetli
hale gelmesiyle birlikte, bu durumun Uretim stirecleri, tedarik zinciri, altyapi
guvenligi ve operasyonel sureklilik Uzerinde yaratabilecegi olumsuz etkiler
daha buytk onem kazanmaktadir. Karel, bu kapsamda uzun vadeli iklim
risklerini deg@erlendirirken WWF Risk Filter araci ile, IPCC'nin RCP 4.5
senaryosundan faydalanmaktadir. Bu senaryolar dogrultusunda, sicaklik
artislari, kuraklik, asiri yagis, sel ve benzeri iklimsel degiskenlerin potansiyel
etkileri analiz edilmektedir; bu etkilerin is sureclerine yansimalar proaktif
sekilde 2025 yilinda ele alinacaktir. Sirket, uzun vadeli stratejilerini bu
ongordler dogrultusunda sekillendirerek, iklim kosullarina karsi direncli bir
Uretim modeli gelistirmeyi, altyapi dayanikliigini artirmayi ve is surekliligini
glvence altina almayi hedeflemektedir. Bu gergevede, iklim risklerini
sistematik olarak izleyen ve gerektiginde aksiyon alinmasini saglayan esnek
bir yonetim yapisi olusturulmustur.

Karel'in risk yonetiminde kullandigi frekans-temelli yaklagsim sayesinde, her
riskin yillik olusma olasiligi ve sikligi goz ontinde bulundurularak uygun
aksiyon plani belirlenmektedir. Boylece, riskler yalnizca tanimlanmak ile
kalmaz; ayni zamanda sirketin deger zinciri boyunca hangi strede ve ne
sekilde midahale edilmesi gerektigi de netlestirilir. Kalite ve Strddrtlebilirlik
GMY'ligi [KS1] [MS2] liderliginde faaliyet gosterecek sirdirdlebilirlik yapisi
sayesinde bu risklerin duzenli olarak takip edilmesi ve vyillik olarak
gtincellenmesi 2025 yilinda yapilmasi planlanmaktadir.

2
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Risk Degerlendirme
Metodolojimiz

iklim risk ve firsatlarini Gergeklesme Olasiligi ve Etki BuytkIigu olmak tzere iki temel kriter altinda, 1 (gok diistk) ile 5 (gok yiksek) arasinda puanlamaya dayanmaktadir. Bu iki skor toplanarak, her bir konu baghdr igin maksimum 10

lizerinden bir toplam risk/firsat puani hesaplanmaktadir,
Etki buyUklugu degerlendirilirken, tic ana unsur goz 6niinde bulundurulmaktadir: itibar ve pazar pay etkisi, operasyonel aksama siresi ve finansal sonuglar. Ornegin, kisa sureli duruslar, sinirlt medya yansimalari veya FAVOK'Un %1'inin
altinda kalan finansal etkiler diisiik seviye olarak kabul edilirken; uzun stireli tretim kayiplari, pazar payinda azalma veya gift haneli finansal etkiler yiksek etki olarak siniflandinimaktadir. Bu gok boyutlu degerlendirme sayesinde, olasiligi

Hakkimizda yuksek risklerin yani sira diistk olasilikli ve yiiksek etki barindiran riskler de dikkate alinabilmektedir.

Asagida sunulan tabloda, belirlenen baslica iklim riskleri ve firsatlari; gergeklesme olasiligi ve etki buytkligu skorlari, nem dereceleri, etki ettikleri operasyon alanlari, potansiyel etkileri ve alinan veya planlanan dnlemlerle birlikte

Stirddiriilebilir Ozetlenmektedir.
Gelecek
Cok Yiiksek 6 8
Cevresel Yiiksek 5 7
Surddrdlebilirlik OLASILIK_ Orta 4 6
DERECESI .
Diistik € 5
Insan Odaki L
Stirdarlebilirlik Gok Disiik 2 3 4 5 6
Cok Diisiik Diistik Orta Yiiksek Cok Yiiksek
N 1 2 3 4 5
Sosyal Deger ve ETKi DERECESI
Is Birligi
Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek Cok Yiiksek Puan | Durum Yillik Olasihk Siklik
Surdurdlebilir Kalite . o - . - ] . " o Nadir durumlarda olusmasi
ve Inovasyon _ ltibar ve [tibar ve Pazar Ciro'da 10%'a kadar | Ciro'da 10% - 20% Ciro'da 20% Uzeri 1 | beklenmektedir. Olma ihtimali <% Cok Seyrek
itibar/Pazar Pay Pazar kaybina kaybina yol agmaz, | kayip kayip kayip oldukga duistiktir.
yol agmaz olumsuz medya
Kurumsal yansimalari yaratir Nadir de olsa bazi durumlarda
0 otic 2 - 1-5% Seyrek
Yonetigim ve olusmasi beklenmektedir.
Etik Operasyonlara Operasyonlarda Operasyonlarda 3 Operasyonlarda 7 Operasyonlarda 7+
Operasyona Etkisi etkisi yoktur. saatlik duruslarayol | gtine kadar durus glne kadar durus gun durus Baz durumlarda olugmasi
acar. 3 . 5-156% Arasira
Yaratilan beklenmektedir.
Ekonomik Deger _ _ EBITDA %1'in altinda | EBITDA %1-3'ine EBITDA %3-5'una EBITDA %5-10'una | EBITDA %10'u ve
Finansal Etki finansal etki kadar finansal etki kadar finansal etki kadar finansal etki tizerinde finansal etki 4 |Birgok durumlarda olugmasi 15-259% Sik
beklenmektedir.
5 O.I.ma ve tekrarlanma ihtimali epeyce .59 Cok Sik
yuksektir.
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KAREL TSRS RAPORU / 2024

Fiziksel iklim Riskleri

Iklim  degisikliginin ~ fiziksel  etkileri,  faaliyet
bolgelerimizi ve tedarik zincirimizi dogrudan tehdit
edebilecek unsurlardir. Akut fiziksel riskler, ani ve
siddetli hava olaylarini (or. firtina, sel, dolu) kapsarken;
kronik fiziksel riskler, uzun vadede kademeli olarak
artan iklim streslerini (or. sicaklik artisi) igerir. Yapilan
analizler, ozellikle ekstrem hava olaylarinin ve asir
sicaklik artisi sirketimiz icin kritik fiziksel risk alanlari
oldugunu ortaya koymustur.

Karel {retim operasyonlarinin yani sira Saha
Operasyon Teknolojileri gibi saha temelli hizmet
birimlerini ve tedarik zincirini etkileyebilecek cok boyutlu
riskler barindirmaktadir. Bu baglamda sirketimiz, TCFD
(iklimle llgili Finansal Beyan Gorev Giicl) ve TSRS
(Turkiye  Sirdurlebilirlik  Raporlama  Standartlari)
cercevelerini referans alarak iklimle ilgili risk ve firsatlari
sistematik bigimde degerlendirmektedir.

Akut Fiziksel Risk

Iklim degisikligiyle birlikte siddetli yagislar, sicak
hava dalgalari ve ani hava degisimleri gibi akut hava
olaylarinin sikligi ve etkisi artmaktadir. WWF Risk Filter
havza verilerine gore, Karel'in Ankara, Istanbul ve
Bursa'daki tesisleri, mevsimsel yagdis degiskenliginden
orta ila yiiksek diizeyde etkilenmektedir. Ozellikle ani ve
yogun vyadislar, altyapl sistemlerinin kapasitesini
zorlamakta, dis ortamda gergeklestirilen saha
operasyonlarini aksatmakta ve ekipman guvenligini
tehlikeye atabilmektedir.
Ayni zamanda, bolgesel sicaklik artisi egilimleri, sabit
iklim kosullari gerektiren Uretim proseslerinde (6rnegin
elektronik kart Uretimi) operasyonel hassasiyeti
artirmakta, sogutma ihtiyacini ve buna bagli enerji
tlketimini yikseltmektedir. Tdm bu faktorler birlikte
degerlendirildiginde, kisa vadeli fiziksel risklerin
azaltiimasi amaclyla altyapisal dayanikliligin artirilmasi,
dis ortam ekipmanlarinin korunmasi ve acil durum
planlarinin gtincellenmesi stratejik bir gereklilik olarak
ortaya cikmaktadir.

Kronik Fiziksel Riskler ise, uzun vadeli iklimsel
degisimleri ifade eder. Sicaklk artigl, kuraklik, su
kaynaklarinin azalmasi gibi etkiler, ozellikle altyap
montaji  yapilan  bolgelerde  saha  kosullarini
zorlastirmakta, ayni zamanda elektronik ekipmanlarin
cevresel dayanikliligi Gzerinde de risk olusturmaktadir.
Yapilan analizler sonucunda,  Akut ve  Kronik
yasanabilecek hava olaylarinin artisi, Karel igin 6ncelikli
fiziksel risk basliklari arasinda yer almistir. Bu tiir olaylar
sadece saha calismalarini degil, ayni zamanda
malzeme tedarigi, lojistik planlama ve bakim
hizmetlerinin strekliligini de dogrudan etkileyebilir.
Diger yandan, iklim degisikligi yalnizca risk deqil;
teknolojik dontisim ve is modeli agisindan firsatlar da
yaratmaktadir.

Gecis Riskleri

Yasal Riskler

Karel'in faaliyetleri, birgok farkli sektorle ilikili
oldugu icin gok sayida yasal diizenlemeye tabidir. Bu
kapsamda, mevzuatta meydana gelen degisikliklerin
zamaninda  takip  edilmemesi, dUlzenlemelerin
yorumlanmasinda yasanabilecek hatalar, kurumsal
farkindaligin yetersizligi ya da gerekli yasal belgelerin
eksik veya gecikmeli olarak yerine getirilmesi; hem
sirketin hak kaybina ugramasina hem de yasal
yikdmlltklerin beklenenin tzerinde gergeklesmesine
yol agabilecek risk unsurlari arasinda yer almaktadir.
Bu riskleri en aza indirmek amacliyla Karel, glincel
mevzuat degisikliklerini strekli olarak izlemekte ve bu

degisiklikleri igili birimlerle zamaninda
paylagsmaktadir. Uyum sireclerinin  etkin ~ sekilde
yonetilmesi adina, Uyum Muddrldgu

koordinasyonunda ilgili is birimleriyle birlikte belirli
araliklarla sistematik degerlendirmeler yapiimakta;
sirket faaliyetlerinin, galisanlarinin ve is ortaklarinin
karsi karslya kalabilecegi olasi uyum riskleri detayli
sekilde analiz edilmektedir.

Tespit edilen riskler dogrultusunda gerekli onlemler
alinmakta, Uyum Risk Envanteri araciligiyla bu
onlemlerin  uygulanabilirligi  izlenmektedir.  Gerekli
gorllen durumlarda yeni politika ve prosedurler
hazirlanmakta; ayrica yiksek risk iceren alanlara ozel
olarak duzenli uyum egitimleri verilerek calisanlarin
bilgi diizeyi ve farkindaligi artinlmaktadir. Bu yaklasim,
Karel'in  faaliyetlerini yasal uyum cergevesinde
glivence altina almasini ve strdurdlebilir bir yonetisim
anlayisi benimsemesini saglamaktadir.

itibar Riski

Karel igin itibar, marka degerinin yani sira; ayn

zamanda tlim paydaslarimiz nezdinde giivenin, kalite
algisinin ve surdurtlebilir basarinin temelidir. Bu
nedenle, kurumumuzun faaliyetleri, Urln ve hizmet
kalitesi, is etigi yaklasimi ve kamuoyundaki algisi,
stratejik dlizeyde onem tasimaktadir.
Itibar riski, Karel'in faaliyetleri, uygulamalari veya is
ortakliklarina  yonelik  kamuoyunda  olusabilecek
olumsuz algilarin, sirketin marka degerini ve rekabet
glclnU zedeleme potansiyeli tasimasi seklinde
tanimlanir. Bu tdr bir riskin gerceklesmesi; musteri
glveninde azalma, is ortakliklarinda zayiflama ve
nihayetinde finansal performans Uzerinde olumsuz
etkilere neden olabilir.

Karel, teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren ve
ayni zamanda savunma, iletisim, otomotiv, elektronik
uretim ve telekom altyapi alanlarinda stratejik gorevler
ustlenen bir sirket olarak; politik, jeopolitik, ekonomik,
sosyal, cevresel ve yonetisimsel gelismeleri yakindan
takip etmekte; bu alanlardaki olasi kirilganliklari
proaktif yaklasimla yonetmektedir.

Sirketimiz, itibar riskini onlemeye ve etkin bigcimde
yonetmeye yonelik glglu i¢ kontrol sistemleri, etik
ilkeler ve iletisim protokolleri olusturmustur. Kamuoyu,
medya, sosyal medya ve diger iletisim kanallari diizenli
olarak izlenmekte; olasi krizlere karsi hizl, seffaf ve
kurum degerleriyle uyumlu bir iletisim stratejisi
uygulanmaktadir.

Kriz ~ yonetimi  slreglerimiz;  Karel'in  kurumsal
politikalari  gercevesinde  yapilandinimis  olup,
calisanlarimizin farkindalik diizeyini artiracak dizenli
egitimlerle desteklenmektedir.
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Gecis Riskleri

Politik Riskler

Karel, 6zellikle elektronik bilesen, ¢ip, baskili
devre karti ve metal aksam gibi drtnlerde bircok
girdiyi Uzak Dogu, Gluneydogu Asya ve diger
gelismekte olan dlkelerden tedarik etmektedir.
Bu UrUnlerin  dretiminde  kullanilan — kritik
hammaddeler (6rnegin lityum, kobalt, nikel,
nadir toprak elementleri, kalay, tantal vb)
uluslararasi gevresel ve etik standartlara uygun
olmayan kosullarda ¢ikariliyor olabilir.
Avrupa Birligi, 2023'te ydrirlige koydugu
Critical Raw Materials Act ve Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
gibi dizenlemelerle; sirketlerin yalnizca karbon
ayak izlerini degil, ayni zamanda tedarik
zincirinde insan haklari, cevresel etki ve etk
madencilik kriterlerine uyumunu da zorunlu hale
getirmeye baslamistir.
Turkiye de benzer sekilde, AB ile uyum streci
kapsaminda bu tUr duzenlemeleri ic hukuka
entegre edilmektedir.
Bu cercevede ortaya cgikan olasi politik riskler
sunlardir:

‘Tedarik  cografyalarina  yonelik  siyasi
kisitlamalar:
Politik acidan "yuksek riskli" kabul edilen
tlkelerden yapilan alimlarin, kamu ihalelerinde
veya AB fonlu projelerde de@er zincirinden
cikariimasi gibi durumlarla karsilasilabilir.

Kiresel rekabet ve kaynak milliyetciligi:
Kritkk hammaddelere sahip dlkelerin  bu
kaynaklari oncelikle kendi sanayilerine tahsis
etmesi (6rnegin Cin'in nadir toprak elementleri
ihracatina  kota koymasl) nedeniyle arz
daralmasi ve fiyat dalgalanmalari yasanabilir.
Tedarik  cografyalarina  yonelik  siyasi
kisitlamalar, 6zellikle politik acidan yuksek riskli
ulkelerden yapilan alimlarin, AB projeleri veya
kamu ihalelerinde kabul edilmemesi gibi

durumlar  beraberinde getirebilir. Bu  riski
yonetmek amaciyla Karel, tedarikgilerini politik
istikrara sahip  alternatif  codgrafyalara
kaydirmayr ve cografi cesitliligi artirmayi
hedeflemektedir. Tedarikgi risk haritalari ile Glke
bazli degerlendirmeler yaplimaktadir,
onumuzdeki yillarda  AB mevzuatina tam
uyumlu tedarikgilere agirlik verilecek ve
sozlesmelere politika temelli risk maddeleri
eklenebilecektir. Bu sayede, kritik projelerde
beklenmedik tedarik aksamalarinin ve hukuki
uyumsuzluklarin onlne gecilmesi
amaglanmaktadir.

Kuresel rekabet ve kaynak milliyetgiligi riskine
karsilik olarak Karel, stratejik stok seviyeleri
belirleyerek tedarik glvenligini  artirmakta,
alternatif ~ hammaddelere  yonelik  driin
tasarimlari gelistirmektedir.

Teknolojik Riskler
Karel, basta telekomunikasyon, savunma
elektronigi ve otomotiv elektronigi olmak izere

yuksek  teknolojili alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bu sektorlerde giderek artan
iklim politikalari ve regulasyonlar

dogrultusunda, enerji yogun Uretim hatlarinin
daha dustk karbon salinimli  sistemlerle
degistiriimesi giindeme gelebilir. Bu durum,
mevcut  makinelerin  planlanandan  6nce
devreden cikariimasina ve ilave yatinm
ihtiyacina yol acabilir. Ayrica, AB tarafindan
zorunlu hale getirilecek olan Dijital  Urlin
Pasaportu gibi uygulamalara hazir olmayan
urtnler, ozellikle ihracat pazarlarinda elenme
riski tasimaktadir.  Ar-Ge  sireglerinde
eko-tasarm  ve  yeni  gelecek  geri
donustdrulebilirlik — kriterlerinin =~ getirecegi
musteri talepleri ve yasal zorunluluklara uyum
zorlasabilir.

Bu riskleri yonetebilmek adina Karel, Gretim hatlarinda enerji verimliligi saglayacak yeni nesil ekipman yatirimlarini devreye almakta ve
karbon yogunlugu yiksek prosesleri adim adim dénistirmektedir. Ar-Ge ve Ur-Ge ekipleri, 6zellikle AB pazari odakli Uriinlerde
eko-tasarim ilkelerine oncelik vermekte; hammaddelerin cevresel etkisini azaltacak yeni komponent ¢cozumleri Gzerinde calismaktadir.
Bilgi teknolojileri altyapisinda yapilmakta olan iyilestirmeler, trtin bazli cevresel izlenebilirlik saglayacak sekilde glincellenmekte; karbon
ayak izi raporlamasi ve surdurulebilirlik verilerinin dijital olarak takip edilebilmesine olanak tanimaktadir.




Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

RiSK 1 Asin Hava Olaylar (Akut Fiziksel Risk)

Bu risk, hem Karel'in Ankara'daki dretim merkezi hem de Karel Saha Operasyon Teknolojileri'nin mobil saha operasyonlari acisindan “onemli” olarak degerlendirilmistir. Sicaklik ve sel gibi ani gelisen akut olaylarinin 2030 ve 2050
senaryolarina gore artis gosterecedi 6ngortlmustir. IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryosu, Turkiye Iklim Degisikligi Baskanligi senaryo calismalari ve Ankara BB projeksiyonlari baz alinmistir.
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o s R'S.Ir(asl‘,';:rlsat Def:;fmﬁm Etkiledigi Is Riskin & Firsatin Agiklanmasi D el:::escke i de | Vade
Birimi Etkisi | Etkisi
Karel'in sahaya kurdugu iletisim altyapilari baz istasyonlari
Asir hava o dis mekan elektronik bilesenleri gibi donanimlar asiri
Fi_ziksel / Akut olaylari Karel Uretim yagmur, sicaklik, nem ve riizgar gibi kosullara maruz
1 |RISK nedeniyleigve | o o one Operasyonlar Ve ||\ aktadir. ilim degisikiid ile artan bu olaylar ekipman | IPCC 4.5& ) R B
dis mekan ) Saha Opﬂera.syon omrunu kisaltabilir, bakim sikligini arttirabilir ve sistem IPCC 8.5 Orta 2 2 2 FAVOK | %1 -%2 | DUstk  Dustik | Dustk
ekipmanda Teknolojiler arizalarina neden olabilir. Karel'in Ankara Uretim
artan arizalar Merkezinde enerji ihtiyaci artabilir.
Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi : Onlemler 1: 2030 yilina kadar Karel'in Ankara Uretim Merkezinde iklim | Onlemler 2: Karel'in sahada kurdugu baz istasyonlari ve dis mekan | Belirsizlikler: Karel, iklim

Karel, iklim senaryolarini
degerlendirirken IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 projeksiyonlarini  kullanmaktadir.
Ancak, bu senaryolar farkl iklimsel
varsayimlara  dayandigindan,  asiri
sicaklk, yagis ve kuraklik olaylarinin
sikhdr ve siddeti konusunda belirsizlikler
bulunmaktadir. Bu belirsizlikler, Uretim
Merkezinin enerji ihtiyacinin artis orani
ve saha operasyonlarinin  bakim
maliyetleri tzerinde farkli sonuclara yol
acabilir. Karel bu nedenle senaryo bazli
stres testleri yaparak belirsizlikleri
yonetmektedir.

degisikligine bagli sicak hava dalgalari ve kuraklik risklerine karsi oncelikli
olarak enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatirmlarinin artiriimasi
planlanmaktadir. Ozellikle sicak donemlerde artacak sogutma ihtiyacini
karsilamak icin enerji yonetim sistemlerinin devreye alinmasi, yiksek
verimli iklimlendirme ¢oziimleri ve glines enerjisi gibi alternatif kaynaklarin
kullanimi yatinm alani olarak one ¢ikmaktadir. Ayrica kuraklik riskine karsi
su tuketiminin optimize edilmesi, kapali devre sogutma sistemleri, yagmur
suyu hasadi ve geri kazanim uygulamalariyla Uretim sureclerinde su
verimliliginin artinimasi hedeflenmektedir. Sel ve siddetli yagislara bagl
altyapi sorunlarini dnlemek amaciyla da tesis ¢evresinde gerekli onlemler
alinmis , acil durum is surekliligi planlari gozden gegcirilmistir. Altyapi
yatinmlarinin yani sira, yiksek enerji tliketen eski sunucularin modern,
dusuk enerji tiketimli sistemlerle degistirilmesi hem onemli dlgtide enerji
tasarrufu saglayacak hem de karbon emisyonlarini azaltacak
projelerimizdendir.

elektronik bilesenleri agisindan ise, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmak igin dayanikliigi artinlmis ekipman kullanimi ve diizenli bakim
protokollerinin glclendiriimesi temel onlemler arasinda yer almaktadir.
Yiksek sicaklik ve nem kosullarina karsi elektronik bilesenlerde koruyucu
kaplamalarin kullaniimasi, paslanmaz ve korozyona dayanikli malzeme
tercih edilmesi, ayrica asin yagis ve sel riskine karsi su gegirmez kabinler
ile koruyucu altyapi cozumleri gelistirilmesi planlarimiz arasindadir. Orman
yangin riski yiksek bolgelerde baz istasyonlarinin yangina dayanikli
bariyerler ile korunmasi ,siddetli riizgar kosullarina dayaniklilik igin anten
ve direklerin mihendislik standartlarinin ytkseltiimesi ve dizenli saha
denetimleri ile dnleyici bakim yapiimasi hedeflenmektedir. Bu onlemler
sayesinde Karel, sahadaki operasyonlarin surekliligini glvence altina
almayi, musteri memnuniyetini korumayi ve iklim kosullarina karsi daha
direngli bir hizmet altyapisi gelistirmeyi amaclamaktadir.

senaryolarini degerlendirirken IPCC
RCP 4.5 ve RCP 8.5 projeksiyonlarini
kullanmaktadir. Ancak, bu
senaryolar farkli Iklimsel
varsayimlara dayandigindan, asiri
sicaklik, yagis ve kuraklik olaylarinin

sikhd  ve siddeti  konusunda
belirsizlikler ~ bulunmaktadir.  Bu
belirsizlikler,  Uretim  Merkezinin

enerji ihtiyacinin artis orani ve saha
operasyonlarinin bakim maliyetleri
tzerinde farkli sonuglara yol agabilir.
Karel bu nedenle senaryo bazl stres
testleri yaparak belirsizlikleri
yonetmektedir.
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

Risk 2: Karbon Ayak izi Azaltimi ve ESG Performansi Konusunda Miisteri/ Yatinmci Baskisi (Gegis Riski)

Yurt dist musteriler ve yatinmcilar, tedarik zincirlerinde karbon ayak izini raporlayan ve azaltim taahhtdU veren firmalari tercih etmektedir. Karel'in strddrdlebilirlik raporlamasi, SBTi veya CDP gibi uluslararasi girisimlere dahil olup olmamasi,
potansiyel miisteri kayiplarina veya yatirim firsatlarini kagirmasina neden olabilir. ESG (gevresel, sosyal ve yonetisimsel) performans eksikligi, uzun vadede rekabet avantajini zayiflatabilir.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhk
Degerlendirilmesi

Finansal| Finansal Orta | Uzun
Vade | Vade
Etkisi | Etkisi

Hakkimizda

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim Riskleri ve Firsatlari
Riskin
Etkiledigi Is
Birimi

Risk
Derecesi

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu Riskin & Firsatin Agiklanmasi

Sirdurulebilir
Gelecek

Karel'in ana faaliyet alanlari olan otomotiv, savunma sanayi
ve beyaz esya sektorleri karbon ayak izi azaltma ve ESG
performansi konusunda giderek daha sik beklentilere karsi
karsiyadir. Ozellikle otomotiv sektori elektrikli arag

Gevresel

Stirdartilebilirlik Artan muster

baz baskisi

i . donusimiyle tedarik zincirinde dusik karbonlu Uretim sarti
2 geiy el karbon emisyon Elarketl ik A.S getirr?wekte?j/ir Savunma sanayi kafnu ihaleleri ve ’
) Iski EKIroniK A.. ' ! IPCC4.5& | Kisa
Insan Odakli azaltma ve £SG | - Operasyonel ve Daiichi uluslararasi isbirliklerinde ESG kriterlerine 6ne / 1 2 3 FAVOK | %1 -%2 | Dustk | Dustk | Distk
Stirdardilebilirlik kriterlerinin N IPCC8.5 | Orta
: . cikarmaktadir. Beyaz esya Ureticileri ise Avrupa pazarina
tercih sebebi . :
olmas| ihracat yaparken AB yesil mutabakati ve CBAM

yukUmlUliklerine uymak zorundadir. Bu gelismeler, Karel
icin musteri kaybi, maliyet artisi ve itibar riski yaratabilecek
gecis riskleri dogurmaktadir

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sirdurdlebilir Kalite

ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Otomotiv sektorlinde, elektrikli araglara gecis slreciyle
birlikte karbon yogun tretim yapan tedarikgilerin zincir disina
cikariimasi riski artmaktadir. Bu durum, Karel'in otomotiv
musterileriyle olan is hacmini olumsuz etkileyebilir ve diistk
karbonlu dretim kapasitesinin  stratejik  6nemini  artirir.
Savunma sanayinde ise, ESG kriterlerine uyum saglamayan
sirketlerin kamu ve NATO destekli projelerde dezavantajli
konuma disme riski bulunmaktadir; bu da Karel'in uzun
vadeli is ortakliklarinda rekabet glctni azaltabilir. Beyaz
esya sektorlinde ise AB pazarinda distk karbonlu dretim
sarti giderek zorunlu hale gelmekte, bu da uyum
sa@glanamamasi halinde ek maliyet artislari veya pazar payi
kayiplari riski dogurmaktadir.

Onlemler: Karel, karbon ayak izi azaltimi ve ESG performansi konusunda artan
musteri ve yatinmci beklentilerine uyum saglamak amaciyla bir dizi 6nlem
gelistirmeyi hedeflemektedir. Oncelikle AB'nin CBAM uygulamalari ve Tirkiye'de
yurtrlige giren Iklim Kanunu gibi dizenlemelere uyum igin emisyonlarin diizenli
olcilmesi, dogrulanmasi ve seffaf bir sekilde raporlanmasi onem tasimaktadir.
Ozellikle otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde faaliyet gosteren miisterilerin
karbon azaltim taahhutleriyle uyumlu tedarikgi beklentileri, Karel'in SBTi gibi
uluslararasi girisimlere katiimini ve ESG raporlama beklentilerini artirmaktadir.
Ayrica CDP ve EcoVadis gibi platformlarda raporlama yaparak yatirnmei giivenini
artirmak, uluslararasi fonlarin beklentilerine yanit vermek ve slrddrdlebilirlik
stratejilerini - duzenli  sekilde kamuoyuyla paylasmak, sirketin itibarini
glclendirecek ve uzun vadede rekabet avantaji saglayacak girisimler olacaktir.

Belirsizlikler: Karbon ayak izi azaltimi ve ESG performansina yonelik musteri ve
yatinmel baskilari, onimdzdeki donemde belirsizlik unsurlari barindirmaktadir.
Ozellikle otomotiv sektoriinde elektrikli araclara gegisin hizi, beyaz esya sektoriinde
AB'nin diusik karbonlu tretim standartlarini ne dlciide ve hangi takvimle zorunlu
kilacagi, savunma sanayinde kamu projelerinin ESG kriterlerini hangi seviyede
arayacagl net deqildir. Ayrica Tdrkiye'nin ulusal iklim politikalarinin ~ AB
dizenlemeleriyle ne dlclide uyumlu ilerleyecedi, Karel'in hem ihracat pazarlarinda
hem de vyatnmci nezdinde karsilasacagi beklentilerin  dizeyini dogrudan

etkilemektedir. Bu nedenle, sirketin gelecekteki is modeli Gzerinde yaratacaq etkiler

belirsizlik tasimakta,
gerektirmektedir.

senaryo bazli analizler ve esnek uyum stratejileri
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Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

RiSK 3 - Ticaret Savaslar ve Uluslararasi Diizenlemelerden Kaynakl Tedarik Riski (Gegis Riski)

Karel'in elektronik bilesenlerinin biylk boltimi Uzak Dogu'dan tedarik edilmektedir. ABD-Cin arasindaki ticaret gerilimleri ve Avrupa Birligi'nin kritik ham maddelere yonelik diizenlemeleri, tedarik zincirinde gecikmeler, maliyet artislar ve
Urtin bulunabilirligi sorunlar dogurabilir. Buna ek olarak, Tirkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar gercevesinde ihracat pazarlarinda vergisel veya teknik engellerin olusmasi riski de bulunmaktadir. Bu gelismeler, Karel'in hem
operasyonel surekliligini hem de rekabet glicinl tehdit etmektedir.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhk
Degerlendirilmesi

Finansal| Finansal

Hakkimizda

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Iklim Riskleri ve Firsatlari
Riskin
Etkiledigi Is
Birimi

Risk
Derecesi

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu Riskin & Firsatin Agiklanmasi

Sirdurulebilir
Gelecek

Etkisi | Etkisi

Karel'in elektronik bilesenlerin biyuk bolimi Uzak Dogu'dan
tedarik edilmektedir. ABD-Cin arasindaki ticaret gerilimleri,
kiresel lojistik dar bogazlar ve Avrupa birligi'nin kritik
hammaddelere yonelik stratejik diizenlemeleri tedarik

Gevresel
Surdurdlebilirlik

Gegis / Uzakdogudan Operasyonel | Karel zincirinde gecikmeler, maliyet artiglari ve trlin bulunabilirligi

, 3 |Yonetmelikve [ temin edilen ve Yukari Elektronik A.S. | sorunlari dogurabilir. Bunun yaninda, iklim degisikligiile IPCC4.5& | Orta/

Insan Odakli A . , e o - : = lo e o . .
Politik Riskler bilesenlerin vonli mucadele kapsaminda hizli gelisen uluslararasi karbon IPCC 85 Uzun 3 5 8 FAVOK |%5 -%10| Orta |Yuksek| Yiksek

Surdirulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sdrddrtlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

temin gucligu

diizenlemeleri (6rnegdin AB'nin CBAM mekanizmasi) karbon
yogun tedarik zincirlerine ek maliyetler getirmekte ve karbon
ayak izi yuksek trtnlerin dolasimini kisitlamaktadir.
Turkiye'nin taraf oldugu uluslararasi anlasmalar
cergevesinde ihracat pazarlarinda yeni vergisel veya teknik
engellerin olusma ihtimali de belirsizlik yaratmaktadir.

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Uzak Dogu'ya ylksek bagimlilik, tedarik strekliligini tehdit
ederek Uretim planlarnin  aksamasina ve musteri
teslimatlarinda gecikmelere yol agabilir. Ayrica AB'nin karbon
dizenlemeleri ve kritik hammadde stratejileri, Karel'in ihracat
pazarlarinda rekabetgiligini  koruyabilmesi igin  Uretim
sureclerinde dustk karbonlu teknolojilere ve daha esnek
tedarik zinciri yapisina gegisini zorunlu kilmaktadir. Bu da is
modelinde daha bolgesel ve gesitlendiriimis tedarikgi agina
yonelme, dijitallesme ile tedarik zinciri seffafligini artirma ve
musteri beklentilerine uygun sirdurtlebilir Grin portfoyl
gelistirme gibi stratejik degisiklikleri gerekli kilmaktadir.

Onlemler: Bu risklere karsi Karel'in atabilecegi adimlar arasinda, tedarik zincirini
cografi olarak cesitlendirmek ve Avrupa, TUrkiye ici ya da bolgesel alternatif
tedarikciler gelistirmek oncelikli 6nem tasimaktadir. Ayrica kritik hammadde ve
elektronik bilesenler igin stratejik stok yonetimi ve yedekleme politikalar gegmis
yillarda olusturulmus, tedarik kesintilerine karsi dayaniklilik artmistir. Uretim
tarafinda, distk karbonlu sireglerin hizla uygulanmasi ve AB'nin CBAM gibi
diizenlemelerine uyum saglanmasi, Karel'in rekabet avantajini korumasina
katkida bulunacaktir. Bununla birlikte, tedarikgi segim sureclerine ESG kriterlerinin
entegre edilmesi ve karbon ayak izi dustk ¢oztmlerin tercih edilmesi, yalnizca
regilasyonlara uyumu glclendirmekle kalmayip ayni zamanda mudsteriler ve
yatirnmcilar nezdinde sirketin sdrdurUlebilirlik itibarini da pekistirecektir.

Belirsizlikler: Uluslararasi ticaret politikalarinin ve karbon diizenlemelerinin hangi
hiz ve kapsamda uygulanacagi belirsizdir. Ornegin, AB'nin CBAM kapsamini
elektronik bilesenlere dogru genisletip genisletmeyecedi veya ABD—Cin iliskilerinde
olasi iyilesme/gerilim senaryolari, riskin etkisinin boyutunu belirleyecektir. Bu
nedenle Karel'in senaryo bazll stres testleri yaparak hem ilimli (RCP 4.5) hem de
kotlimser (RCP 8.5) iklim projeksiyonlarini dikkate almasi kritik Gnemdedir.
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Hakkimizda

Sirdurulebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

insan Odaki
Surdirulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sdrddrtlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

Firsat 1 - Otomotiv Pazarinda Biiyiime

Ozellikle otomotiv sektoriinde, tedarik zinciri risklerini bertaraf etmek isteyen yerli ve Avrupali sirketlerin Uzakdogu'dan alimlarini Tirkiye'ye kaydirmasi ile Karel pazar payinin biyimesi.

Iklim Riskleri ve Firsatlari

Risk & Firsat
Tanimi

No | Risk & Firsat Deger Zinciri

Konumu

Iklim Firsati Emisyon azaltim
stratejisi
dogrultusunda
musterilerin
yakin
pazarlardan
Urlin temin

Istegi.

Operasyonel
ve Asadl
Yonli

F1

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Riskin
Etkiledigi Is Riskin & Firsatin Agiklanmasi
Birimi
Karel igin bolgesel tedarik zincirlerinin glclenmesi, is
modelinin daha fazla Avrupa odakli, diistk karbonlu ve iklim
dostu ¢ozimler Gizerine konumlandirma firsati

yaratmaktadir. Ozellikle otomotiv sektdriinde karbon nétr

Karel hedefleri hizla yaklasirken, Karel'in yerel Uretim kapasitesi
Elektronik A.S. | sayesinde tedarik zincirinde stratejik bir oyuncu haline
A S L IPCC4.5&
gelmesi mumkdnddr. Bu durum sirketin hem masteri IPCC 85

tabanini genisletmesini hem de uluslararasi pazarlarda
rekabet gliclnu arttirmasini saglayabilir.

Risk Finansal| Finansal

Derecesi

Orta/

Uzun FAVOK

%5 -%10]YUksek

Etkisi

Yiksek

Potansiyel Finansal Etki & Sikhk
Degerlendirilmesi

Etkisi

Yiksek

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Karel acisindan, kiresel tedarik zincirlerinde yasanan
dontsim vyalnizca bir risk degil ayni zamanda gUcli bir
firsattir. Ozellikle otomotiv sektdriinde karbon nétr hedefler
dogrultusunda Asya kaynakli tedariklerin azaltilmasi, Tdrkiye
merkezli Ureticilere yonelimi hizlandirmaktadir. Bu durum
Karel'in Avrupa'ya yakinligi, Gretim kapasitesi ve mihendislik
glici sayesinde iklim dostu ve distk karbonlu tedarikgi
olarak 6ne ¢ikmasina imkan taniyabilir. Dolayisiyla sirketin is
modeli, yalnizca UrGn bazli degil, ayni zamanda
surddrdlebilirlik performansina dayali bir rekabet avantaji elde
edebilecek sekilde evrilecektir. (Bknz. Kaynaklar)

Aksiyonlar: Karel olarak bu firsattan maksimum fayda saglamak icin distk
karbonlu Uretim teknolojilerine yatinm yapmak, AB standartlarina uyumiu
raporlama sistemlerini (SBTi, CDP, CBAM uyumu) devreye almasi ve yerli/Avrupali
OEM'lerle stratejik ortakliklar gelistirmesi kritik olacaktir. Ayrica, lojistikten kaynakli
karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik ¢ozimler (yesil lojistik, yenilenebilir enerji
kullanimi, tedarikgi ESG denetimleri) de pazardaki farklilagmayi giiglendirecektir.

Belirsizlikler: Bu firsatin gerceklesmesinde bazi iklim ve piyasa belirsizlikleri
bulunmaktadir. Avrupa'daki yesil dontstim hizinin beklenenden yavaslamasi, enerji
krizleri veya yeni jeopolitik riskler, yerli tedarikcilere olan yonelimin surekliligini
etkileyebilir. Ayrica Turkiye'nin AB dizenlemelerine uyum surecinde gecikmesi,

Karel'in bu avantaji tam anlamiyla degerlendirmesini sinirlayabilir.
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Hakkimizda

Sirdurulebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

insan Odaki
Surdirulebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Sdrddrtlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Onemli Risk ve Firsat Aciklamalar

FIRSAT 2 ( Yeni Teknolojilere Gegisg)

Karel, sahip oldugu gliclii AR-GE tecriibesi ve teknoloji sirketi kimligi sayesinde, hem tarim sektoriinde hem de akilli ev teknolojileri alaninda strdurtlebilir ve iklim dostu yeni Uriinler gelistirme potansiyeline sahiptir. iklim degisikligi ile
mUcadelede enerji verimliligi saglayan, su yonetimine katki sunan ve dijitallesmeyi destekleyen ¢ozimler, sirketin inovasyon gticlyle birlestiginde 6nemli bir pazar firsati yaratmaktadir.

Iklim Riskleri ve Firsatlari

No | Risk & Firsat | Risk & Firsat

Tanimi

Deger Zinciri
Konumu

Iklim Firsati Dijitallesme ve Operasyonel
F2 yesil altyapi ve Asadl
¢cozumlerine Yonld
olan
talebini artigl

Riskler ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Riskin
Etkiledigi Is

Riskin & Firsatin Agiklanmasi
Birimi

Karel Iklim degisikligine uyum stirecinde kritik 5Gneme sahip enerji
Elektronik A.S. / [ verimliligi, su yonetimi ve dijitallesme ¢ozimleri, sirketin IPCC 4.5 &
Daiichi inovasyon kapasitesi ile birlestiginde Yeni pazarlara agima | \pcc g5

ve mevcut misteri portfoydnu genisletme.

Potansiyel Finansal Etki & Sikhk
Degerlendirilmesi

Risk Finansal| Finansal

Derecesi Etkisi | Etkisi

Orta/

Uzun FAVOK

%5 -%10|Yiksek|Yiksek]| Yiksek

Strateji ve is Modeli Uzerindeki Etkisi :

Kiresel oOlgekte iklim degisikligine uyum politikalari, enerji
verimliligi ve dusuk karbonlu sehirler giindemin merkezine
oturmustur. Ozellikle akilli sehirler, yesil enerji altyapilar,
elektrikli arac sarj istasyonlari ve 5G/1oT tabanli ¢gozimler gibi
alanlarda dijital iletisim altyapisina olan ihtiya¢c hizla
artmaktadir. Karel'in gicli muhendislik kapasitesi ve sahada
kurulum tecriibesi sayesinde, bu trendi yeni driin ve hizmet
alanlarina agilim firsati olarak degerlendirmesi mimkindr.
Baoylece sirketin is modeli, yalnizca klasik elektronik Gretimine
dayali olmaktan cikip iklim odakli dijital altyapr ¢oztimleri
saglayicisi kimligini kazanabilir.

Aksiyonlar: Karel olarak bu firsati degerlendirebilmek igin oncelikle AR-GE
sureclerinde iklim dostu teknolojilere oncelik verilmesi kararlastiriimistir. Akilli
sulama sistemleri, sensor tabanli su yonetimi ¢ozidmleri ve dustk enerji tiketimli
akilli cihazlar gibi Grlnler gelistirilerek tarim ve konut sektorlerinde fark yaratilabilir.
Universiteler, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve tarim kooperatifleri ile kurulacak is
birlikleri, hem teknik bilgi birikimini artiracak hem de Urlnlerin ticarilesmesini
hizlandiracaktir. Ayrica, Avrupa Birligi'nin yesil mutabakat kapsaminda sundugu
fonlar ve tesvik programlarina erisim saglanarak finansal avantaj elde edilebilir.
Sirketin inovasyon kapasitesini surdurUlebilir ¢oztmlerle harmanlamasi, Karel'i
iklim teknolojileri alaninda bolgesel bir oyuncu haline getirebilir.

Belirsizlikler: Bu firsatin blyiklUgu, Tlrkiye'de tarim sektoriintn dijitallesme hizina,
AB'nin Yesil Mutabakat kapsaminda akilli ev/enerji verimliligi diizenlemelerinin
uygulanma takvimine ve musterilerin yesil Grtinlere 6deme istekliligine bagldir.

22



Hakkimizda

Sirdirdlebilir
Gelecek

Gevresel
Surdurdlebilirlik

insan Odaki
Surddrlebilirlik

Sosyal Deger ve
Is Birligi

Surdurdlebilir Kalite
ve inovasyon

Kurumsal
Yonetisim ve
Etik

Yaratilan
Ekonomik Deger

Metrik ve Hedefler

Hedefler

Metrikler

Aciklama

H1 Enerji Yonetimi | Uretim Merkezi disinda kalan tiim alanlarda %100 yenilenebilir enerjiye gecilmesi MIN | 100% | 30.12.2050 | YGG Toplanti Tutanaklari
H?2 . Karbon nétr olma amaciyla emisyonlarin azaltimasi MIN | 100% | 30.12.2050 | YGG Toplanti Tutanaklari
misyon — TR
3 Vénetimi Karbon. ayak izi qullamalarl ve ESG Perf.olrmansma yonelik musten yatlrlmm baskisina karsi MIN NITEL | 30122026 | Portal
ecoVadis ve tsrs gibi sistemlerde strdurUlebilirlik performansinin izlenmesi
Ha Sy Yénetimi S.U tUkeUmmm azaltlimasi ve izlenebilirligin arttinlmasi ISO 14046 su ayak izi hesaplama MIN NITEL | 30.12.2030 | YGG Toplanti Tutanaklari
sisteminin kurulmasi.
H5 Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin bir onceki yillara gore azaltilmasi MIN 2 % 30.12.2024 | Atk Beyanlar
Atik Yonetimi
H6 Atik dongusel oraninin %90 olmast. MIN 90 % 30.12.2024 | Hedefe Ulagiimistir
7 Tedarik Yonetimi :rrg:l:”z?;;lmaddelermm teminlerinde problem yasanmamasi icin tedarikgi sayisi ve cesitliliginin MIN 29 30.12.2025 | Onayli Tedarikgi Listesi
s A§|r| hzlavv_a E<_o§u||ar|nda. guvende calismayi saglamak amaciyla calisanlara verilen is saghg ve MIN | 1200 Kisi*| 30129024 | IK - Egitim Veri Dosyalar
. gUvenligi egitim saatlerinin arttiriimasi. Saat
HG 2030 yilina kadar saha hizmetlerinde iklim kaynakli isglict kaybini azaltmaya yonelik kapsamli bir NITEL o
Iklim dayaniklilik programi olusturulmasi ve uygulanmasi. MIN 30.12.2030 | Strdardlebiliriik Dosyalar
10 Ikllmsel stres altmdak! ekipmanlar igin ariza neden analizi FM EA yapilmasi ve tasarim MIN NITEL | 30.12.2030 | Stirdartlebililik Dosyalar
Fkipman revizyon planinin 2030'a kadar olusturulmasi.
Yonetimi Asiri sicaklik artisina bagli ekipman performansi distsu ve olasi elektrik kesintilerine karsi onlem :
H11 ; X ol SrIpTTIEn P v K MIN | NITEL | 30.12.2030 | KPI Hedefleri

olarak yenilenebilir enerji destekli UPS sistemlerinin tesislerine yayginlastiriimasi.
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Metriklerin Yonetimi

Karel olarak, cevresel etkilerimizi sistematik
bicimde izlemek ve yonetmek amaciyla Cevresel
Risk ve Firsat  Degerlendirme  Analizi
gerceklestirmekteyiz. Bu analizler kapsaminda,
faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek olumsuz
cevresel etkiler belirlenirken; ayni zamanda
enerji verimliligi, atik azaltimi ve surdurtlebilir
drlin  tasarimi  gibi potansiyel firsatlar da
degerlendirmeye alinmaktadir. Bu calismalar,
Iklim degisikligiyle micadele ve cevresel uyum
kapsaminda alinacak onlemlerin belirlenmesine
katki saglamaktadir.

Sirketimizde,  uluslararasi  cevre  yonetim
sistemleri ile uyumlu olarak ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi uygulanmakta olup, bu sistem
her yil akredite kuruluslar tarafindan dizenli
olarak denetlenmektedir. Ayrica, yillik cevresel
performans verileri kayit altina alinarak, kaynak
kullanimi, atik yonetimi ve emisyonlar agisindan
performans takibi yapilmaktadir. Urlin tasanm
ve bilesen segim sureglerinde, insan sagligina ve
cevreye zararli madde kullanimini onlemeye
yonelik olarak RoHS ve REACH direktiflerine tam
uyumlu malzemeler tercih edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlar (Kapsam 1-2 Envanteri)
ve Enerji Yonetimi

Karel, sera gazi emisyon envanterini
ISO14064-1 metodolojisine  uygun  sekilde
hesaplamakta ve raporlamaktadir. 2024 yili igin
Kapsam 1 (Scope 1) ve Kapsam 2 (Scope 2)
emisyon hesaplamalari, sirketin dogrudan ve
dolayl enerji tiketim verilerine dayali olarak
gerceklestirilmistir.  Hesaplamalarda  IPCC
emisyon faktorleri ve Tirkiye'ye 6zgl sebeke
elektrik emisyon faktorleri kullaniimistir.

Olgtimler operasyonel kontrol yaklasimina
gore yapilmis; Karel faaliyetleri sirasinda kontrol
ettigi tim emisyon kaynaklari kapsam altina
alinmistir (fabrikalar, filo araclari, kiralik lojistik
araglar vb.). TSRS geregi Kapsam 3 emisyonlar
ilk raporlama yilinda istege baghdir; sirketimiz
tedarik  zinciri  ve lojistik kaynakli  dolayli
emisyonlarini olgmek  lzere  calismalarini
surdirmekte olup  ontmuzdeki raporlama
donemlerinde  Kapsam 3  verilerini  de
paylasmayi hedeflemektedir.

Enerji Tiiketimi Verileri (2024): Karel'in 2024
yiinda gergeklestirdigi enerji tiketim miktarlar
asagidaki gibidir:

* Dogalgaz Tiiketimi: (165186,61 sm?) [Karel
Uretim Merkezi: 162341,60 sm?® / Istanbul:
284501 sm?]

* Yakit Tiiketimi (Araclar): ): (Dizel: 184720,14 It
Benzin: 64291,54 It) [Karel Uretim Merkezi: Dizel
10033898 It — Benzin: 17026,52 It / ARGE: Dizel
42253,16 It — Benzin 39194,02 / istanbul: Dizel
42128 It — Benzin 8071 It]

* Elektrik Tiiketimi: : (8302326,291 kWh) [Karel
Uretim Merkezi: 764532504 kWh — AR-GE:
355423,35 kWh — istanbul: 301577,91 kWh]

Yukaridaki tiketim verileri kullanilarak, 2024
Sera Gazi Emisyonlari asagidaki  sekilde
hesaplanmistir:

* Kapsam 1 Emisyonlari: (1103t CO )
* Kapsam 2 Emisyonlari: (3645t CO )

* Toplam (Scope 1+2) Emisyonlar: (4748t CO ) v

Ankara ili Seragazi Emisyonu 22.884.638
Co,e olarak hesaplanmaktadir.
Karel  faaliyetlerinden

dolayisi  olusan
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonu 4.700 ton
Co,e'dir ve pay! oldukga dusUktdr.

Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2)

22.884.636 tCO.e %100

16.379.547tCO €

6.505.089 tCO,e
%02 %28

KAPSAM 1 KAPSAM 2

Sekil 2.2 Ankara 2019 Toplam Sera Gazi Emisyonlarinin
“GPC BASIC" yaklagimi Uzerinden Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarina gdre dadilimi
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Su Yonetimi

Su Yonetimi: Karel, su kaynaklarinin verimli ve
surdurtlebilir kullanimini gevresel sorumluluk
anlayisinin onemli bir pargasi olarak gormekte
ve su yonetimini sistematik prosedurlerle
desteklemektedir. 2024 yilinda da su yonetimine
yonelik uygulamalar hem mevcut kaynaklarin
korunmasini hem de vyasal ve cevresel
standartlara tam uyumu hedeflemistir.

Su Temini ve Kullanim Yaklagimi: Karel, su
ihtiyacini  Ankara Organize Sanayi Bodlgesi
(AOSB) altyapisi Uzerinden temin etmekte,
tretim disi atik sularini ise yine AOSB sistemine
desarj etmektedir. Suyun kullanim noktalari
dizenli olarak izlenmekte, tiketim verileri aylik
olarak kaydedilmekte ve analiz edilmektedir. Bu
takip sistemi, gereksiz tiketimi tespit etmeye ve
lyilestirme  firsatlarini  belirlemeye  yardimci
olmaktadir.

Su Tasarrufu ve Verimlilik Onlemleri: 2024 yil;
boyunca su tiketimini azaltmak amaciyla cesitli
teknolojik ve operasyonel onlemler alinmistir.
Tesislerde sensorlli armaturler, dusik debili
musluklar gibi su tasarrufu saglayan ekipmanlar
tercih edilmis; farkindalik yaratmak amaciyla
tesis iginde bilgilendirici afisler asiimistir. Ayrica,
periyodik bakim faaliyetleriyle su kagaklarinin
onlne gegilmis ve tespit edilen kacaklar derhal

onariimistir. N .
Sirketin - cevre  politikasi  cercevesinde,

"biyocesitliligi, vahsi yasami ve su kaynaklarini
koruma" yontndeki taahhidi dogrultusunda
belirlenen hedefler izlenmis, bu kapsamda
dogrudan veya dolayli su tiketimi azaltimaya
calisiimistir,

Atik Su Yonetimi ve Uyumluluk: Karel tretim
merkezinde olusan atik su, yasal dlizenlemelere
uygun olarak AOSB kanalizasyon sistemine
verilmektedir. OSB yetkilileri belirli periyotlarda
atk su numunesi almakta ve analizler
yapmaktadir.

2024 yili icerisinde atiksu desarjina iliskin
herhangi bir yasal yaptinm veya uyumsuzluk
bildirilmemistir. Ayrica, atik su miktarr dizenli
olarak izlenmis, cevreye zarar vermeyecek
sekilde bertaraf edilmesi igin gerekli onlemler
alinmistir.

Yasal Uyum ve Siirekli lyilestirme: Karel, su
yonetimi kapsaminda tabi oldugu tim yasal
gerekliliklere uymakta, ¢evre izinlerini ve su
kullanimiyla ilgili  raporlamalari  zamaninda
gerceklestirmektedir.  Ayrica, su  yonetimi
performansi diizenli olarak gozden gegirilmekte,
yeni  teknolojiler ~ ve iyi  uygulamalar
degerlendirilerek tesislerde uygulanmaktadir.

Karel, cevresel surdurtlebilirlik hedeflerinin
temel taslarindan biri olarak Sifir Atik Misyonu'nu
benimsemekte ve atik olusumunu kaynaginda
azaltmayi stratejik oncelik olarak
konumlandirmaktadir. Bu kapsamda Uretim ve
ofis alanlarnda tim atiklar tirlerine gore
aynistinimakta, tanimlanan yeni atik tdrleri igin
uygun ekipman temin edilmektedir, ileriki yillarda
ilgili birimlere ddzenli  bilinglendirme  egitimleri
planlanmaktadir.  Atklarin  toplanmasl,  gecici
depolanmasi ve lisansli firmalar araciligiyla
bertarafl sirecleri, Entegre Cevre Bilgi Sistemi
Uzerinden yurdtilmektedir. Kirlgan ve tehlikeli
atklar icin  6zel ambalajlama  yontemleri
uygulanmakta, PCB tasarim surecleri atik azaltimi
gozetilerek optimize edilmektedir.

Donglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

2023 yili surdurdlebilirlik raporunda Karel, ciroya
oranla atik miktarini yillk bazda %1,5 azaltmayi
hedeflemisti. 2024 vili performans sonuglar bu
hedefin cok daha Uzerinde bir basariya isaret
etmektedir: 2023'e kiyasla toplam atik miktarn %4,19
oraninda  azaltlmistr.  Bu azalma, vyalnizca
operasyonel verimliligin degil, ayni zamanda cevresel
etkileri  azaltmaya yonelik  sistemli  yonetim
yaklasimlarinin da bir sonucudur.

Karel, atik yonetimi uygulamalarini stirekli iyilestirerek
dongusel ekonomi prensiplerine uygun sekilde
faaliyet gostermeye, mevzuatlara tam uyum icinde
cevresel sorumlulugunu yerine  getirmeye ve
surdurdlebilir bir gelecek icin kararlilikla ilerlemeye
devam etmektedir.

Ambalaj Atiklan ve Plastik Kullanimi: Karel, Gretim
sureclerinden  kaynaklanan  ambalaj  atiklarinin
azaltlmasini  ve geri donusturdlebilir - malzeme
kullaniminin artinlmasini strdurdlebilirlik hedeflerinin
temel bir parcasi olarak ele almaktadir. Ozellikle
plastik ambalajlarin gevre Uzerindeki uzun vadeli
etkileri dikkate alinarak, onceki vyillarda baslatilan
azaltim ve donusum politikalar bu donemde daha da
yayginlastinimistir.  Bu kapsamda, kagit ve karton
ambalaj atiklar 212 tondan 155 tona, plastik ambalaj
atiklar 138 tondan 108 ton azalirken, ahsap ambalaj
atiklari ise 104 ton olarak gergeklesmistir ve bu atiklar
tesis disindaki lisansli geri kazanim merkezlerine
yonlendirilmisti. ~ Ambalajlar ~ tlrlerine  gore
aynistirilarak geri kazanim kodlart  dogrultusunda
cevresel uyumluluk gozetilerek bertaraf edilmistir.

Plastik Kullaniminin Azaltilmasina Yonelik Politikalar: Karel, gevresel etkileri
en aza indirmek amaciyla satin alma sureglerine geri dontsturUlebilir ve gevre
dostu ambalaj malzemesi tercihlerini entegre etmektedir. Ozellikle tek
kullanimlik plastiklerin azaltiimasina yonelik uygulamalar genisletiimis, ambalaj
tasarimlarinda daha az plastik iceren veya plastik yerine karton gibi alternatif
malzemelerin kullaniimasini saglayan pilot projeler hayata gecirilmistir.

Yeni Urln gruplarinda yapilan tasarim guncellemeleriyle birlikte, plastik bazli
ambalaj kullanimi azaltilirken, ayni zamanda ambalajlarin geri kazanim orani da
artinlmistir. Plastik kullanim miktarlari belirli araliklarla izlenmekte ve hedef
performans gostergeleri ile karsilastirmali olarak degerlendirilmektedir.

Yasal Uyum ve Geri Kazanim Siiregleri: Karel'in tim ambalaj atiklari yasal
yUktmlUlikler dogrultusunda Entegre Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden beyan
edilmekte ve yalnizca yetkili geri kazanim tesislerine sevk edilmektedir. Bu
surecte, cevreye zararl etkileri en aza indirmek amaciyla ambalaj atiklari
kaynakta ayri toplanmakta, plastik icerikli atiklarin bertarafinda ise ozel
prosedurler uygulanmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde hem yasal uyum
sa@lanmakta hem de dongtisel ekonomiye katki sunulmaktadir.

Tehlikeli Atik Yonetimi: Karel, faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli atiklar
yonetirken yasal mevzuatlara ve gevresel strddrdlebilirlik ilkelerine tam uyum
gostermektedir.  Atik yonetimi  strecleri, Karel Atk Yonetim Talimati
dogrultusunda ilgili bolimlerde dizenli olarak ytrttllmekte; atiklarin tirlerine
gore siniflandiriimasi, toplanmasi, gegici olarak depolanmasi ve yetkilendirilmis
lisansli firmalara teslim edilmesi suregleri titizlikle uygulanmaktadir.

2024 yili itibariyla tehlikeli atik miktari 164,26 ton olarak kaydedilmis olup, bu
rakam bir 6nceki yila gore yaklasik %21,0'lik bir artisa isaret etmektedir (2023:
135,74 ton). Bu artisa ragmen, Karel yonetimi tehlikeli atiklarin kaynaginda
ayristiriimasi, glvenli sekilde depolanmasi ve gevreye zarar vermeden bertaraf
edilmesi igin gerekli tim kontrolleri glclendirmektedir. Tesislerde kullanilan
Entegre Cevre Bilgi Sistemi araciligiyla atik takibi yapilmakta, floresan gibi
kirnlgan atiklar igin 6zel ambalajlama kurallari uygulanmaktadir.

Atk yonetimi performansinin sirekli iyilestirilmesi adina teknolojik gelismeler
yakindan takip edilmekte, fabrika genelinde “toplama programi” ve cevresel
boyutlara gore belirlenmis atik kutulan ile operasyonel farkindalik
desteklenmektedir. Ayrica, tretim sirasinda kullanilan malzemelerin azaltiimasi
amaclyla erken PCB tasarimi gibi mihendislik onlemleri alinmaktadir.
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Is Sagligi ve

Gilivenligi

Karel olarak is sagligi ve glivenligini, yalnizca
tesis icindeki operasyonlarla sinirli gérmuyoruz.
Ankara Sincan'da bulunan dretim alanimizin
yani sira  Saha Operasyon Teknolojileri
birimimizde, yilin 365 glnU sahada aktif gorev
yapan  teknik  calisanimizin  glvenligi,
yaklasimimizin en hassas alanlarindan birini
olusturuyor. Yiiksek alanlarda, kulelerde, daglik
arazilerde veya sehir altyapisinda galisan
ekiplerimizin karsilastigi zorlu kosullar, sahaya
Ozel givenlik onlemlerini ve risk analizlerini
zorunlu kilyor.

Kaza siklik oranimi 25,35 ppm olarak
gerceklesmistir. Kazalarin buylk ¢ogunlugu
distk siddetli ve anlik mudahale ile kontrol
altina alinan olaylar olmustur.

Is glvenligi kultirinin gelismesi amaciyla
tim calisanlarmiza ve taseronlarimiza il
boyunca toplam 31.152 saat ISG egitimi
verilmistir.  Bunun yaninda, 0zellikle saha
personeline yonelik ozel tatbikatlar ve gercek
senaryo uygulamalari yapilmis, acil durumlarda
ekiplerin - refleksleri ve koordinasyonu test
edilmistir. TUm yeni ise alimlarda ISG egitimi,
oryantasyonun ayriimaz bir parcasi olarak
zorunlu tutulmustur.

Karel, yalnizca kurallara uyum saglayan
degil, glivenligi operasyonun dogal bir pargasi
haline getiren bir organizasyon olma hedefiyle
hareket etmektedir. Sahada calisan herkesin
sag salim evine donmesi, bizim igin basari
taniminin bir pargasidir.

Ekipman Yonetimi

Karel olarak, iklim degisikliginin etkileriyle
artan sicaklik, nem, yogun yagis ve rizgar gibi
faktorlerin ekipmanlarimiz Uzerinde
yaratabilecegdi riskleri proaktif bir sekilde
yonetmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, sahada
ve Udretim tesislerimizde kullanilan  kritik
bilesenler icin Ariza Tdrleri ve Etkileri Analizi
(FMEA) uygulayarak olasi arizalarin = kok
nedenlerini belirleyecegiz. Cikan sonuglara gore
urtin tasarimlarimizi revize ederek 2030 yilina
kadar kapsamli bir dayaniklilik plani olusturmays
planliyoruz.

Ankara  Uretim  merkezimizde  artan
sicakliklarin ekipman performansini distrmesi
ve iklim kaynakli elektrik  kesintilerinin
operasyonlarimizi  aksatmasi riskine karsi,
yenilenebilir enerji destekli kesintisiz gug
kaynagl (UPS) sistemlerini tesis genelinde
yayginlastirmayi hedefliyoruz. Giines enerjisi
gibi  dusuk karbonlu kaynaklarla entegre
edilecek bu sistemler sayesinde hem enerji arz
guvenligimizi  artiracak hem de karbon
emisyonlarimizi - azaltacagiz. Boylece, iklim
deqgisikligine karsi tesisimizin  dayanikliligini
guclendirirken ayni  zamanda sdrdUrUlebilir
enerjiye gecisimizi hizlandiracagiz.
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Raporlama Ilkeleri ve Metodoloj

Bu rapor hazirlanirken Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlan (TSRS) hikimleri eksiksiz
uygulanmistir. TSRS 1 “Genel Agiklamalar" standardi,
IFRS S1 ile uyumlu olarak, strddrdlebilirlikle ilgili ttim
onemli risk ve firsatlarin agiklanmasini ve bunlarin
finansal etkilerinin raporlanmasini, TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar”  standardi  ise  iklim  degisikligi
risk-firsatlarinin, ayrica sera gazi emisyon metriklerinin
detayli beyanini zorunlu kilar. Bu kapsamda:

« Onemlilik (Materyalite) ilkesi: Raporlanan konular,
Karel'in nakit akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini makul olglide etkileyebilecek,
finansal tablo kullanicilari agisindan onemli konulardir.
Konu seciminde &nemlilik analizi yapilmis; sirket
tizerindeki finansal etkiler ve gevresel/sosyal etkiler goz
onlne alinmistir. Yogun olmayan Kapsam 1 ve 2
emisyonlari veya su tiiketimi gibi gevresel konular her
durumda oncelikli kabul edilerek raporda yer verilmistir.

 Veri Kaynaklan ve Giivenilirlik: Raporda sunulan
cevresel ve sosyal veriler, sirket i¢i kayitlardan
derlenmigstir. Enerji ve emisyon hesaplarinda envanter
yontemi kullanilmistir. Emisyon faktorleri olarak IPCC,
DEFRA ve T.C. Enerji Bakanligi'min yaymnladigr resmi
elektrik emisyon faktorleri dikkate alinmistir.

« Kapsam ve Sinirlar: Bu rapor, Karel ve Daiichi Turkiye
operasyonlarini kapsamaktadir. Sirketlerin sahip oldugu
tim dretim tesisleri, Arge Merkezi, bolge mudurlukleri
ve idari birimler dahildir. Raporlama dénemi 1 Ocak —
31 Aralik 2024 olup, bazi kritik metrikler igin 2022-2023
karsilastirmali bilgiler sunulmustur. Is bu raporun
Karel'in ilk TSRS raporu olmasi nedeniyle, bazi verilere
liskin - karsilastrmali ~ bilgi  sunma  muafiyeti
bulunmaktadir ancak sirketimiz seffaflik amaciyla
mUmkin olan vyerlerde onceki yil degerlerini de
belirtmistir.

* Metodolojik Agiklamalar: Her bir onemli
metrik icin  hesaplama  yontemimiz
raporda ilgili sayfalarda belirtiimistir. iklim
senaryo analizinde kullanilan varsayimlar
(RCP 4.5, finansal etkilerin projeksiyon
metodu) ilgili bolimde detaylandiriimistir,
IPCC tarafindan yaymnlanan her (g
senaryo i¢in 2030 ve 2050 tarihleri baz
alinmistir. Metodoloji ve raporlama
ilkelerine dair bu agiklamalar, raporumuzun
ulusal  ve  uluslararasi  standartlara
uygunlugunu vurgulamaktadir. Karel, bu ilk
TSRS raporuyla birlikte seffaflik ve hesap
verebilirlik konusunda onemli bir adim
atmistir.  Raporumuz TSRS ve diger
uluslararasi standartlarda yapilacak olasi
degisikliklere uygun olarak her sene
yenilenecektir.

KAYNAKLAR :

+ European Automobile Manufacturers
Association (ACEA) — Automotive supply
chain resilience report, 2024

* McKinsey & Company — Reimagining
supply chains for Europe's green
transition, 2023

+ Boston Consulting Group (BCG) -
Global supply chain shifts: Nearshoring
trends in automotive, 2022

+ European Commission — Green Deal &
CBAM Regulation (2023/2024)

» International Energy Agency (IEA) —
Global EV Outlook 2024

iklim Degisikligi Eylem Plani Kaynak :
https://iklim.gov.tr/db/turkce/icerikler/files/
Iklim%20Degisikligine%20Uyum%20Strateji
Si%20ve%20Eylem%20Plan%C4%B1.pdf

Kamu Gozetim Kurumu - TSRS Uyum Matrisi
Asagidaki tabloda, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsamindaki gerekliliklerin raporun hangi bolim ve sayfalarinda karsilandigi madde madde
gosterilmektedir. Bu uyumluluk matrisi, TSRS kontrol listesine (KGK tarafindan yayimlanan) uygun olarak hazirlanmis olup raporun
ilgili standart maddelerini nerede ele aldigina dair rehber niteligindedir.

TSRS Maddesi

TSRS 1 - 27(a)(i)

Aciklama

Surddrdlebilirlikle ilgili gdrev ve yetkilerin organizasyonda tanimlanmasi.

Rapor
Bolimii
(Sayfa No)

Kurumsal Yonetisim, s.7

TSRS 1 - 27(a)(ii)

Ust yonetimin/organizasyonel birimlerin siirdiirlebilirlik becerileri ve geligimi.

Kurumsal Yonetigim, s.7

TSRS 1 - 27(a)(ii)

Sirdurdlebilirlik risk/firsat bilgilendirmelerinin sikligi ve yontemi.

Sirddrdlebilirlik Stratejisi ve
Entegrasyonu, s.9

TSRS 1 - 27(a)(\V)

Karar alma siireglerinde strdurdlebilirlik faktdrlerinin ve édiinlesimlerin dikkate alinmasi.

Siirdurdlebilirlik Stratejisi ve
Entegrasyonu, s.9

)
TSRS 1 — 27(a)(v) Surdurtlebilirlik performans metriklerinin tcretlendirme politikalarina entegrasyonu. -
TSRS 1 - 27(b) Risk ve firsatlarin izlenmesi igin yonetisim siireglerinde gérev tanimlari ve uygulamasi. Efﬂ{;gkg%saptanmas‘
TSRS 1 - 29(a) Stirdurilebilirlik politikasinin ve uzun vadeli hedeflerin tanimlanmasi, stratejiyle biittinlesmesi. -
TSRS 1 - 29(h) Siirdiriilebilirlik risk ve firsatlarinin is modeli ve deger zinciri tizerindeki mevcut/éngériilen etkileri. Onemli Risk ve Firsat

Aciklamalari, s.18

TSRS 1 - 29(c)

Surddrdlebilirlik risk ve firsatlarinin sirket stratejisi ve karar alma tizerindeki etkileri.

Onemli Risk ve Firsat
Aciklamalari, .18

TSRS 1 - 29(d)

Risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akiglarina mevcut ve éngériilen etkileri.

Onemli Risk ve Firsat
Agciklamalari, s.18

TSRS 1 - 29(e)

is modeli ve stratejisinin bu risklere karsi dayanikliigi (resilience) degerlendirmesi.

iklim Risklerine Olan
Yaklasim ve Senaryolar, s.11

Karel 2024 GRT -

TSRS1-32 is modelinin ve deger zincirinin tanimy, stirddrilebilirlik baglaminda éncelikli konularla iligkisi. Kritik Oncelikli Konulara
Yaklagimimiz
_ - P Tt e R foaf B o PR e - Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve
TSRS 2 — 6(a) Iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin yonetisim yapisi (YK ve Ust yonetim rold). Entegrasyonu, .9
TSRS 2 - 6(b) Yonetimin iklim risk/firsatlarini izleme, degerlendirme ve yonetmedeki rolU. Strdirtlebilirlik Stratejisi ve

Entegrasyonu, s.9

TSRS 2 — 9/10 (Strateji)

iklimle ilgili kisa-orta-uzun vade risklerin tanimlanmasi, is modeli ve stratejiye etkisi (TSRS2 9(a-d)).

Karel iklim Risk ve
Firsat Analizi, s.14

TSRS 2 - 13 (Risk Yon.)

iklim risklerinin mevcut ERM (Enterprise Risk Management) sistemine entegrasyonu, belirleme ve degerlendirme siirecleri.

Risk Degerlendirme
Metodolojimiz, s.15

TSRS 2 — 21 (Metrik&Hedef)

Kapsam 1, 2 sera gazi emisyonlarinin agiklanmasi ve ilgili hedefler.

Metriklerin Yonetimi, 24

TSRS 2 - 22(b)

iklim senaryo analizi yapildiysa kullanilan varsayimlar, senaryolar ve sonuglarin agiklanmasi.

Karel iklim Risk ve
Firsat Analizi, s.14

TSRS Ek-2 Sosyal-1

Toplam galisan sayisi, sozlesme tirline gore dagilim, kadin/erkek orani, yas dagilimi vb.

Karel 2024 GRI -
KP| Tablosu

TSRS Ek-2 Sosyal-3

is saghgi-givenligi: kaza sayilar, 6lim vakalar, agir yaralanmalar, ISG politikasi varligi.

Is Saghdi ve
Givenligi, s.26

TSRS Ek-2 Yonetisim-2

Etik ilke ve ihbar mekanizmast: etik hat bildirimi sayis|, sonuglandirma orani.

Karel 2024 GRI -
Etik Komitesi ve
Bildirim Mekanizmasi

TSRS Ek-2 Cevresel-1

Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2) ve yogunluk gostergeleri, dogrulama raporu varligi.

Karel 2024 GRI -
Surddrdlebilirlik ve
I¢ Denetim

TSRS Ek-2 Cevresel-2

Enerji ttiketimi (ayrintili GJ olarak) ve yenilenebilir enerji orani.

Metriklerin Yonetimi, s.24

TSRS Ek-2 Cevresel-3

Su tiiketimi (m?3) ve su geri kazanim oranlari.

Su Yonetimi, .25

TSRS Ek-2 Cevresel-5

Atik yonetimi: toplam atik, geri dontisim orani, tehlikeli atik miktari, Sifir Atik belgesi.

Dongtisel Ekonomi ve
Atik Yonetimi, .25

(Not: TSRS Ek-2'deki tavsiye niteligindeki sektor spesifik gostergeler ilgili bélimlerde nitel veya nicel olarak islenmistir. Yukaridaki matriste en kritik maddeler
listelenmistir. Raporun tamami incelendiginde TSRS'nin tUm alt hikimlerine uygun aciklamalarin yapildi§i gorilecektir. Sayfa numaralar basili rapor

versiyonuna goredir.)
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RAREL

2024 TSRS RAPORU

Bu rapor 2024 Ocak - 2024 Aralik tarihleri arasini kapsamaktadir.

YASAL UYARI

Bu rapor, Karel'in 2024 yilina ait strdurUlebilirlik faaliyetlerini, cevresel, sosyal
ve yonetisim (ESG) alanlarindaki performansini ve taahhdtlerini paydaslariyla
seffaf bir bicimde paylasmak amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgiler,
yayin tarihi itibaryla mevcut veriler, kurum ici kayitlar ve ilgili birimlerden saglanan
bilgiler dogrultusunda derlenmistir.

Bu dokiimanda yer alan bazi ifadeler, gelecege yonelik hedefleri, beklentileri ve
planlarl igerebilir. Bu tlr beyanlar, mevcut varsayimlara dayanmakta olup
ekonomik, cgevresel, politik veya operasyonel kosullardaki degisimlerden
etkilenebilir. Dolayisiyla bu ifadeler, gelecekteki performans igin garanti niteligi
tasimaz.

Karel, raporda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve guncelligini saglamak igin
azami Ozeni gostermis olmakla birlikte, bilgilerin kullanimindan dogabilecek
sonuglardan sorumluluk kabul etmez. Raporun tamami veya bir kismi, kaynak
gosterilmek kaydiyla alintilanabilir.
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Rapor Danigmanligi & Tasarim
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