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TARIHCEMiZ

1986

Yizde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markal
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom c¢oziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blylk 25 Ureticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina acildi.

2004

Askeri haberlesme
¢OzUmlerinin Gretimiyle
savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
uretim tesisleri agildi.

2006 2014

Halka arz edildi ve borsada | Turk Marka ve Patent
islem gormeye basladi. Kurumu tarafindan
Yatirimcilarinin destegi ile ‘Taninmig Marka’ olarak
Turkiye'nin lider teknoloji tescillendi.
sirketlerinden biri oldu.

2026 £ 40.YIL

HAREL

2022

Otomotiv faaliyet alanina
giris yapildi. Nokia icin 4.5G

ve 5G tabanli ekipman
uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40’ 1na ortak oldu.




BIR BAKISTA KAREL

£

Satis Geliri (TL)
18 milyar

-6
Turkiye’nin Tarkiye'nin
Lider En Buyuk
PBX Ureticisi Elektronik Kart

Uretimi

5 Is Kolu

HAREL

2025
4.156 Calisan

[inll

20 yil Telekom
Borsa Sirketlerinin
Gegmisi B =psami

Bolge Cozum

Teknoloji
Birikimi



BIR BAKISTA KAREL

01- Oncii Girisim Sermaye Ortakhi&i A.S.

322.354.210,5 TL (%40)
02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL (%8,02)
03 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.704.669 TL (%8,03) I —
A ve B pay gruplan oy kullanmada imtiyaz sahibi olup
04 - Diﬁer A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki} oy hakk vardie. A Grubu pay maliklerinin
354.195.225 85 TL {?'M3 95} ayrica Grup Yéneatim Kurulu'na bes (5) aday gésterebilme ve secilebilme

imtivazl bulunmaktadic. A ve B pay gruplanmm Srup Ydmetim Kunibu'na
aday gosterebilme ve secilebilme imtivaz da olup; Aqgrubu pay maliklerine
Gg (3}, dibrt (4 veva bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday

gbsterebilme ve sacilabilme hakki taninmistic.



FAALIYET ALANLARIMIZ

.

Iletisim
Teknolojileri

+ PBX pazarinda
%050'nin lizerinde
pazar payi

* Yeni nesil entegre
sistem odadi

* Son 3 yilda 2x
seviyesine ¢ikan
gelirler

+ Karel Gridnlerinden
olusan genis portfoy

+ Genis bayi adi

- Kamu ve ozel
sektorde gluvenilir is
ortagi konumu

- BTK, SSB,
Bakanhklar, Silahh
Kuvvetler, Jandarma
projeleri

i

Savunma

Teknolojileri

Yeni nesil entegre ve
olceklenebilir
haberlesme sistem
¢oziimleri

Telli haberlesme
sistemlerinde 6zgln, yerli
ve milli tasarimlari ile
lider

Milli Muharip Ugak ve
Hiirkus gibi ulusal
projelerde yer alma

Yurt disi pazarlarda artan
faaliyetler

Ihracatta devam eden
projeler ve yeni firsatlar:
Romanya, Pakistan,
Banglades, S.Arabistan,
Tiirki Cumh.

Ar-Ge / Yeni Teknolojiler

7))

Saha Operasyon

Teknolojileri

Telekom operatorleri
ile stratejik is birlikleri
Turkcell ve
Vodafone’un
Tlrkiye'deki bir
numaral Bolge
Coziim Ortag:
Tilrkiye'de 72 ilde,
2.600 personel ve
taseronla saha
operasyonu

5G’de aktif rol

Ugtan uca sistem
entegrasyonu, ihale
bazli anahtar teslim
projeler

Tlurk Telekom, BOTAS,
TEIAS, EGM, belediyeler
ile projeler

=

Otomotiv

Teknolojileri

Daiichi ile Tarkiye’'nin
lider oyuncusu

Aracg ici bilgi-eglence
sistemleri, kontrol
¢oziimleri, kamera
sistemleri

Yerli Gretim avantaji
Klresel ve yerel OEM’ler
ile glclu referanslar:
TOGG, Stellantis, Ford,
VW, Toyota, Hyundai,
GM, Volvo, Suzuki,
Isuzu, Temsa, Karsan,
VS.

%60+ ihracat geliri
Gelisen sektor taleplerine
hizli yanit sunma ve Urin
saglama kabiliyeti

&

Elektronik

Uretim (EMS)

Yillik 10 milyon kart
iretme kapasitesi ile
Tarkiye'nin en blylk
EMS isletmelerinden biri
Genis musteri gami:
Savunma, otomotiv,
beyaz esya, telekom,
I0T

Son 3 yilda lretim
hatti, temiz oda ve
altyapi icin toplam 10
mn USD yatirim

ISO 9100 (savunma),
IATF 16949 (otomotiv)
ve ISO 9001 (beyaz
esya) kalite
standartlarina tam
uyum



ENTEGRE TEKNOLOJI

HARELyg



ENTEGRE TEKNOLOJININ GUCU: KAREL

40 yilhk muhendislik birikimini sistem mimarisi yaklasimiyla bitlnlestiren Karel, iletisimden
savunma teknolojilerine uzanan genis ekosistemde ucgtan uca entegre ¢oztimler gelistirmektedir.

Ar-Ge’den tasarima, Uretimden saha operasyonlarina kadar tim deder zincirini kapsayan
entegre yapimiz, sirdurllebilir blyime ve ylksek katma deger Uretiminin temelini
olusturmaktadir.

Iletisim teknolojilerindeki kokliit uzmanhgimizi; elektronik tretim, savunma teknolojileri ve
saha operasyonlari alanlarina tasiyarak cok boyutlu bir teknoloji platformuna donustirdiak.

Kiresel 6lcekte gliclenen yerlilesme ve teknoloji glivenligi trendleri dogrultusunda, kritik
cozimleri kendi mihendislik kabiliyetlerimizle gelistiriyor ve Uretiyoruz.

Stratejik is ortakliklarimiz ve glicli saha operasyon yetkinligimiz sayesinde kesintisiz, glivenli
ve siurdurilebilir iletisim altyapilari insa ediyoruz.

Farkli is alanlarimiz arasinda yarattigimiz sinerji ile 6lgeklenebilir, dayanikli ve yiksek bliylime
potansiyeline sahip bir teknoloji ekosistemi olusturuyoruz.



HAREL

ODAGIMIZ

= Finansal yapimizi daha da
guglendirmek,

= Sistem ¢oziimleri odaginda blyimek, Mugteri Odaklilik

= Ulke genelinde ve yurt disinda hizmet
kapsamimizi genisletmek,

= Yeni is alanlarinda, yeni muisterilerde

varhgimizi artirmak Operasyonel

Mukemmellik

= Karel'in kokli bilgi birikimini gelecegin
teknolojileriyle bulusturmak.




2025'IN ONE CIKAN GELISMELERI

HARELyg



ILETISIM TEKNOLOJILERI

Yeni Nesil Entegre Iletisim Platformlari ile
Uriinlesme ve Segment Derinlesmesi

= Karel CRM, Karel IPX, Karel Lite

= Kobi Dijital Dénisim

Yapay Zeka Destekli Katma Degerli Coziimler
= Video Analiz ve Kalite Izleme Sistemleri. Sicaklik
Takip ve Erken Uyari Cézumd
Yapay zeka destekli Ses/Chatbot kabiliyetinin
santrallerimize entegrasyonu

Stratejik Projeler ve Biiyiik Olcekli Déniisiim
Referanslari

= CarrefourSA Dijital Dénlisiim Projesi

= Kamu Gluvenlik Projesi

Giliclii Dagitim Kanah
= Kanal bazli satis programi ile yluksek performans
2025 kampanya cirosu:

USD bazinda yillik %29 artis




SAVUNMA TEKNOLOJILERI

2025: Savunmada Entegre Sistem, Platform
Cesitliligi ve Uluslararasi Derinlesme Yili

Entegre Sistem Mimarisinde Derinlesme ve Yerli
Teknoloji Gucu
Kara, deniz ve hava platformlarina ybnelik
butinlesik haberlesme ve aviyonik sistemler
Operasyonel etkinlik saglayan uctan uca sistem
entegratori olarak konumlanma

Yeni N__esil Taktik Sistem_ Lansmanlan
5G Ozel Mobil Ag, Arac Ici Ag Gecidi, MOBAT

Ihracat Odakl Bilyiime
Banglades Milli Savunma BakanliJi s6zlesme
Azerbaycan‘a yénelik Gretim faaliyetleri
Romanya, Suudi Arabistan, Pakistan is birlikleri

Ulusal Projelere Katki
Hdrkus, Milli Muharip Ucak Kaan, Atak II, Su25
yedek ugus gbstergesi (BFI) tasarimi ve uretimi



SAHA OPERASYON TEKNOLOJILERI

5G Hazirhik ve Altyapi Modernizasyonunda N
Stratejik Rol @
- Turkcell ve Vodafone’un 5G dénisim projelerinde .

yeni nesil ekipman kurulumlari&sebeke —

modernizasyonu -

Yenilenen Sozlesmeler

= 04/2025-12/2027 Turkcell Saha bakim kurulum
(yaklasik 20 Milyar TRY)

= 01/2025-01/2029 Vodafone Enerji Yénetimi: Lityum
Akl/IOT cihaz (yaklasik 45 mn USD)

= Saha operasyonlari kontrat yenilemesi sonrasi faaliyet
kari artirild.

Sistem Entegrasyonu ve Dijital Operasyon

Yetkinligi

= Stratejik altyapi projeleri: BOTAS, TEIAS, EGM
(radyolink), DWDM ve fiberoptik transmisyon
sistemleri

= Karel Rota Ile Dijitallesme: Kaynak ve personel
verimliligi optimizasyonu




OTOMOTIV TEKNOLOJILERI

Altyap:! Yatirnrmlan

= Class 8 temiz oda-otomotiv dizgi Uretim baslad..

= Class 6 temiz oda kamera (retim devam ediyor.

= Dijital izlenebilirlik, hat sonu otomasyon sistemleri

Guglu Proje Portfoyii ve Global OEM Is Birlikleri
Ford F-Max arac ici eglence sistemi Eylil 2025de
seri tretime gecildi.

= Stellantis’ten ICS (Klima Kontrol Unitesi)
nominasyonu

= Togg elektronik moddllleri ve kamera lretimi

= Ford, TOGG, Stellantis ve Traton projelerine yanit
veren uluslararasi standartlarda esnek altyapi

Olceklenebilir Kapasite ve Veri Odakli

Operasyon Yonetimi

= QOEE, PPM ve hurda orani bazli performans takibi

= Entegre blutge-Uretim-sevkiyat-faturalama izleme
sistemi




ELEKTRONIK URETIM

Karhhik Odakh Stratejik Donusum

= Hacim odakli geleneksel modelden teknoloji yogun
ve yliksek katma degerli segmentlere gecis

= Kapasitenin savunma ve telekom EMS gibi daha
yluksek marjli alanlara yonlendirilmesi

Katma Degerli Biliyiime

Tuketici EMS

= Kontrat optimizasyonu ve Urin portféyl yeniden
dengelenmesi

= 2025%te 32 milyon USD siparis hacmi (2024 ciro:
10,5 milyon USD)

Telekom EMS

= 5G gecis slrecine yonelik yeni nesil drinlerde
tretime hazirlik tamamlandi

= Ikinci Griin grubunda ~10 milyon USD potansiyel
ciro

Savunma EMS

= Ylksek teknoloji ve miihendislik yogunluklu (retim

= Oncelikli bilyiime ve kaynak tahsis alani

HAREL




FINANSAL SONUCLAR

HARELyg



FINANSAL SONUCLAR, GENEL DEGERLENDIRME

= Elektronik Uretim: 2025 yili boyunca hacim odakli geleneksel lretim yaklasimindan cikarak katma dederi yiiksek, teknoloji
yogun ve slrdirilebilir segmentlere yonelen stratejik bir donlisim sirecini kararhlikla hayata gecirmistir. Tlketici elektroniginde
kontrat yapilarinin yeniden diizenlenmesi, Griin gruplarinda potansiyeli yliksek alanlarda agirliklarin artiriimasi ve kaynaklarin
daha verimli kullanilmasina yonelik dizenlemeler yapilmistir.

=  Savunma Teknolojileri: 2025 yili boyunca entegre sistem mimarisi yaklasimi, yuksek yerli katki orani ve uluslararasi dlcekte
genisleme hedefi dogrultusunda glgli bir ivme yakalamistir.

= Saha Operasyon Teknolojileri: 1 Nisan 2025 itibarniyla Turkcell Grup (Turkcell, Superonline — SOL ve Global Tower - GT) ile
olan saha hizmetleri s6zlesmemiz 3 yil streyle yenilenmistir.

= Iletisim Teknolojileri: Yilin ilk yarisinda iletisim teknolojileri alaninda &ne ¢ikan pek cok gelismeye imza atildi. Dijital
dénlsumi destekleyen yeni Urln ve hizmetlerimizi devreye alindi. Gecen seneye gore blyime gostermistir.

= Otomotiv Teknolojileri: 2025 yili boyunca ylksek glvenilirlik gerektiren otomotiv elektronigi alaninda 6lgeklenebilir Gretim
kapasitesi, kalite ydnetimi ve operasyonel olgunluk temelinde stratejik olarak konumlandirilmistir. Daiichi muhendislik
yetkinlikleri ile desteklenen yapi kapsaminda infotainment sistemleri (IVI), elektronik kontrol moddulleri ve kamera tabanli
cozUmler icin tasarimdan seri Uretime uzanan entegre bir deder zinciri olusturulmustur.

Milyon TL 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Gelirler 5.019 5.672 13% 18.097 18.002 -1%
Briit Kar (95) 869 1014% 817 1.964 140%
% -2% 15% 5% 11%

FAVOK (373) 435 217% (151) 1.246 927%
% -7% 8% -1% 7%
Net Kar/Zarar (873) 3 100% (1.997) (1.512) 24%
% -17% 0% -11% -8%

*TL cinsinden hazirlanmig cari d6nem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicd ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gtictine gére dlizeltilerek ifade edilmektedir.




FINANSAL SONUGCLAR 2024/2025
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FINANSAL SONUCLAR 4C24/4C25
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GELIRLER (milyon TL) 2024/2025 HAREL
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GELIRLER (milyon TL) 4G24/4G25 HAREL
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FINANSAL SONUCLAR 2024/2025 HAREL

Iletisim Teknolojileri Saha Operasyon Teknolojileri Elektronik Uretim
3.000 34 11.900 12 5.000 -
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2.452 9.803» 11 (25) (19)
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I Gelirler Brut Kar  ==@==Briit Kar Marji % . Gelirler Brut Kar  ==@==Briit Kar Marji % . Gelirler Brut Kar ~ ==@==Brit Kar Marji %
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HAREL

Elektronik Uretim
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NET BORC (milyon TL) 2024/2025 HAREL
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BILANCO (TL)

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi
KarelKonsolide(*) | 31122028 311422008 31122024 31.12.2024

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumlultkler

Uzun Vadeli Yakumlulakler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

9.417.655.798
5.850.250.992
15.267.906.790

11.801.292.823
1.659.748.620
1.806.865.347
15.267.906.790

9.107.213.406
3.943.366.140
13.050.579.546

11.793.430.316
1.735.166.513
(478.017.283)
13.050.579.546

9.396.119.597
5.665.633.518
15.061.753.115

11.044.721.134
1.271.579.125
2.745.452.856
15.061.753.115

6.794.673.220
2.730.446.597
9152511192811

8.404.535.859
1.002.011.930

118.572.028
9.525.119.817

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma gticu ile ifade edilmekte olup énceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.



GELIR TABLOSU (TL)

IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi

Karel Konsolide (*)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Brut Kar (Zarar)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari)
Surdurulen Faaliyetler Donem Kéari (Zarari)

Donem Kari (Zarari)

18.001.921.173
(16.038.380.351)
1.963.540.822
(108.072.341)
(66.262.269)
(1.375.697.941)
(1.427.477.038)

(1.427.477.038)

16.706.053.001
(14.181.306.160)
2.524.746.841
787.277.615
829.087.687
(1.253.012.324)
(1.091.294.068)

(1.091.294.068)

18.097.249.665
(17.280.532.079)
816.717.586
(1.159.740.699)
(1.149.349.631)
(2.049.720.961)
(1.949.169.112)

(1.949.169.112)

12.531.324.429

(11.425.438.005)
1.105.886.424
(200.070.967)
(192.233.717)
(1.453.291.642)
(1.251.063.845)

(1.251.063.845)

*TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma gicdi ile ifade edilmekte olup énceki raporlama
doénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.



SURDURULEBILIRLIK
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Vizyonumuz

Cevreye ve topluma duyarl, sorumlu Gretim anlayisi
SKH'ler (BM Sirdurdlebilir Kalkinma Hedefleri)

rehberliginde hareket

Odaklandigimiz Etki Alanlan

Kaynak verimliligi & Atik yonetimi (SKH 12)
Karbon ayak izinin azaltilmasi (SKH 13)

Is saghdg & givenligi, insana yakisir is ortami (SKH
8)

Etik ve surdulrulebilir tedarik zinciri (SKH 9&17)
Yeni teknolojilere yatirnm, strdurdlebilir cézimler

gelistirme




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ - HAREL

!

Enerji Verimliligi ve
Karbon Yonetimi

Malzeme Yonetimi ve
Kaynak Verimliligi

Sosyal Sorumluluk ve
Toplumsal Katki

Tedarik Zinciri
Surdurilebilirligi

Inovasyon ve Teknolojik
Gelisim

Uyum ve Mevzuat
Takibi




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Karel olarak, 2025 itibariyla strdurilebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale

getirmek icin kurumsal yapimizi guiclendirdik.

o
2%
d Siirdiiriilebilirlik Komitesi Enerji Yonetimi
= 2025 yilinda Sirdarulebilirlik Komitesi kuruldu. = Ankara Sincan Uretim merkezimizde 7.3
= Tum sektorlerden temsilciler ile ESG odakli milyon kWh elektrik tiketimi %100
yo6netisim yapisi olusturuldu. yenilenebilir enerji sertifikasi ile dengelendi.

= Komite calisma esaslari QDMS sistemi icinde
tanimlandi.

= Faaliyetler dizenli toplantilar ile takip edilmektedir.




SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

Raporlama ve Standartlar

= 2024 Surdaralebilirlik Raporumuz TSRS ile uyumlu olarak yayimlandi.
= Kurumsal karbon ayak izi, cevresel ve sosyal gostergeler TSRS cercevesinde raporlandi.
= Risk ve firsat analizi degerlendirilerek rapora entegre edildi.

=  GRI uyumlu surdurdlebilirlik raporu hazirlik galismalarimiz devam etmektedir.



YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
dénemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukidmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2025 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli
Karari’'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikimlerine
gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegcmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu dokimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan givenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercgekligini garanti
etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan kamuya ve
ilgili kurumlara aciklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S., bu
dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Karel Elektronik San. ve Tic.
A.S.” nin goridsiddir ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye
olarak yorumlanamaz ve Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatinm kararlarinin
sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiman kisiye 0zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve Gglncl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.



TESEKKURLER

HARELyg
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