KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
24 NISAN 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurulu giindemindeki maddeleri goriismek ve karara baglamak iizere 24 Nisan 2026, Cuma giini,
saat 14:00°da Giizeltepe Mah. Ziibeyde Hamim Cad. No:23 I¢ Kapi No:l 34680 Uskiidar / Istanbul
adresinde bulunan Sirket Merkezi’nde Istanbul Valiligi Ticaret {1 Miidiirliigii’niin 22.04.2026 tarih ve
00121430728 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsileisi Saymn Volkan Kiigiikgirkin
gozetiminde toplandi.

Toplantiya ait davet, yiiriirliikteki mevzuat ve Esas Sozlesme’de éngoriildiigii lizere ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, 31.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in
www.karel.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 31.03.2026 tarih ve 11553
say1l1 niishasinda toplanti tarihinden en az ii¢ hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, 805.885.530,35-Tiirk Lirasi’ndan ibaret Sirket
sermayesini temsil eden 805.885.530,35 adet payin 77.637.964,908 adedinin asaleten ve 449.500.343,5
adedinin vekaleten olmak {lizere toplam 527.138.308,408 adedin temsil olundugu ve bdylece Tiirk
Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme’de ongoriilen nisabin saglandig tespit edilmistir. Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Caglar Gégiis ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Eren Sarigoglu’nun ve Bagimsiz Denetim
Kurulugu Temsilcisi Saym Sinem Go6k’iin hazir bulunduklari ve herhangi bir itirazin da vuku bulmadig:
saptanmistir.

31.03.2026 tarihinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimaninda belirtilmis oldugu iizere
2025 hesap donemi faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantist igin dénem iginde pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesine iliskin Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne iletilmis
herhangi yazili bir talep bulunmamaktadur. [laveten genel kurul ilan tarihinden isbu genel kurul tarihine
kadar da pay sahiplerinden bu yonde herhangi bir yazili talep Yatirimci Iliskileri Bolimii’ne
iletilmemistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’ nci maddesinin 5’inci ve 6’ner fikralari geregince, Sirket’in elektronik
genel kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Caglar Gogiis tarafindan elektronik genel kurul sistemini kullanmak
tizere “Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanlig1” bulunan Sayin
Ebru Ormanci atanmis olup, toplanti fiziki ve elektronik ortamda aymi anda agilarak giindemin
goriisiilmesine gegilmistir.

1. Oncii Girisim Sermayesi Yatrim Ortakligi A.S. temsilcisi tarafindan verilen Onerge
dogrultusunda, Toplant1 Baskanligina Sayin Ahmet Ugur Seker, Tutanak Yazmanligina Sayin Mehmet
Cagri Cuhadar, Oy Toplama Memurluguna Saymn Ebru Ormanci’nin segilmesi ve Toplant: Tutanagi'nin
imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi'na yetki verilmesi hususu pay sahiplerinin onayina sunuldu.
Onerge 1 adet elektronik ortamda olmak {izere toplam 1 adet red oyuna karsilik toplam 527.138.307,408
adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

2. Toplanti Bagkani, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’nun, Genel Kurul toplantisindan 6nce 03.03.2026 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in www.karel.com.tr adresindeki Kurumsal 11%net Sitesi’nde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kammva lduonrylarak pay

sahiplerinin incelemesine agildig1 hususunda bilgi verdi.
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Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S temsilcisi tarafindan verilen ve daha once pay
sahiplerinin incelemesine sunulan Faaliyet Raporu'nun okunmus sayilmasina iligkin 6nerge
dogrultusunda Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi pay sahiplerinin onayina sunuldu.
527.138.307,408 Onerge 1 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam 1 adet ret oyuna karsilik toplam
adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Faaliyet Raporu miizakereye ag¢ildi; Pay sahiplerinden gelen sorular yanitland:.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye agilds;
s6z alan olmadi. Miizakereler tamamlandi. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu elektronik ortamda 1 adet ret oyuna karsilik toplam 538.425.787,408 adet kabul
oyuyla oy ¢oklugu ile onaylandi.

3. Toplantt Bagkani, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap doénemine ait Bagimsiz Denetim
Raporu'nun Genel Kurul toplantisindan 6nce 03.03.2026 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu
Aydnlatma Platformu’nda, Sirket’in www.karel.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine agildig1 hususunda bilgi verdi.

Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi Saym Sinem Gok tarafindan
okundu.

Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan pay sahiplerine bilgi verildi.

4. Toplant1 Bagkani, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin Genel
Kurul Toplantisindan &nce 03.03.2026 tarihinde Sirket Merkezi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in www.karel.com.tr adresindeki Kurumsal Internet Sitesi’nde ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.§.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde kamuya duyuruldugu ve pay sahiplerinin

incelemesine agildig1 hususunda bilgi verdi.

Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S temsilcisi tarafindan verilen ve daha 6nce pay
sahiplerinin incelemesine sunulan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Finansal Tablolarin
okunmus sayilmasma iliskin 6nerge dogrultusunda Finansal Tablolarin okunmus sayilmasi pay
sahiplerinin onayina sunuldu. Onerge 1 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam 1 adet red oyuna
karsilik toplam 538.425.787,408 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Finansal Tablolar miizakereye a¢ildi; s6z alan olmadi. Miizakereler tamamlandi.

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Finansal Tablolar miizakere edildi ve 1 adet elektronik
ortamda olmak iizere toplam 1 adet red oyuna karsilik toplam 538.425.787,408 adet kabul oyuyla oy
coklugu ile kabul edildi.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri 1 adet elektronik ortamda olmak tizere toplam 1 adet red
oyuna karsilik toplam 538.425.787,408 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

6. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamas: yoniindeki 6nerisinin Genel Kurul Toplantisindan énce 31.03.2026 tzyjlinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda kamuya ?@ndlgma dair bilgi verildi. Yonetim

nriju'nun kar
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dagitilmamasina yonelik teklifinin 6zeti ile bu konudaki 6nerge Mehmet Cagri Cuhadar tarafindan
okundu.

Bu dogrultuda;

6102 sayii Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28.12.2023 tarihli ve
81/1820 sayili Karary ile 07.03.2024 tarihli ve 14/382 sayili Karari da dadhil olmak iizere Sermaye
Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri; Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin
ilgili hiikiimleri ve Sirketimizin kamuya agiklanan ‘Kdr Dagitim Politikast’ gergevesinde;

1) Vergi Mevzuati kapsaninda ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhigi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plani’'na gore tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap diénemine ait Yasal
Muhasebe Kayutlari’'na (Yasal Kayiutlar) gore; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde -
1.388.785.313,22 Tiirk Liras: tutarinda ‘Net Donem Zarary’ olustugu,

2) SPK'min II-14.1 sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’
hiikiimleri dahilinde;, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkive Muhasebe Standartlari’na (TMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’'na (TFRS) uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya
iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2025-31.12.2025
hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iliskin muhasebe kayitlarima (SPK Kayulary)
gore; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde -1.512.098.567,00 Tiirk Liras: tutarinda ‘Net
Dénem Zarary’ olustugu goriilerek,

a) SPK'min kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2025-31.12.2025 hesap
donemine iligkin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamas,

b)  Yasal Kayitlara gore hesaplanan -1.388.785.313,22Tiirk Liras: tutarindaki "Net Donem
Zarari"min, ‘Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart’ hesabina alinmast,

¢) SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ergevesinde, TMS ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolara gore -1.512.098.567,00 Tiirk Liras: tutarimdaki ""Net Donem
Zarart"min "Gegmis Yillar Karlar: ve Zararlart” hesabina alinmast,

hususlarinin birlikte Genel Kurul 'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Yukarida yer alan oneride belirtilen sekliyle kar dagitimi yapilmamasina iliskin husus oylamaya
sunuldu; seklindeki onerisi okundu ve oylamaya sunuldu; 1 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam
1 adet red oyuna karsilik toplam 820.375.107 adet kabul oyuyla oy ¢coklugu ile kabul edildi.

7 Oncii  Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S temsilcisi tarafindan verilen Onerge
dogrultusunda, Bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyelerinin her birine aylik net 55.000,00 TL iicret 6denmesi,
diger Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir ticret 5denmemesi hususlar1 oylamaya sunuldu; &nerge,
16.351.509 adet elektronik ortamda olmak {izere toplam 16.351.509 adet red oyuna karsilik toplam
804.023.599,022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

8. Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhig1 A.S temsilcisi tarafindan verilen dnergede belirtilen
Yonetim Kurulu adaylarini agiklandi. Onerge dogrultusunda:

o T.C. kimlik numarali Agah Ugur

o T.C. kimlik numarali Sakir Yaman Tunaoglu

o 1 T.C. kimlik numarali Caglar Gogiis

° { T.C. kimlik numarali Elen Saricoglu o,
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o T.C. kimlik numarali Tolga Babah
T.C. kimlik numarali Bora Yalinay

Yonetim Kurulu'nun 13.03.2026 tarihli ve 2026/06 sayih Karari’na istinaden yapilan basvuru
kapsaminda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.04.2026 tarihli ve 22/702 sayili Karari ile haklarinda
olumsuz goriis bildirilmeyen

° T.C. kimlik numarali Birkan Erdal
o y T.C. kimlik numarali Faik Eken
. * T.C. kimlik numarali Recep Nadi Koklii aday olarak gosterilmistir.

Pay Sahibi Suphi Ozden Erdag’1 s6z ald1 yeni Yénetim Kurulu’nun taninmadigini belirtti. Kendilerini
tanitmalarini rica etti. Yonetim Kurulu Uyemiz Caglar Gogiis, oncelikle kisaca kendini tanitt:.
Akabinde diger Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda kisaca bilgiler verdi.

Yonetim Kurulu'nun isbu genel kurul tarihinden itibaren 1 yil siireyle gérev yapmak iizere; 9 (dokuz)
tiyeden olusmasi hususlar1 oylamaya sunuldu; 16.351.509 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam
16.351.509 adet red oyuna karsilik toplam 804.023.599,022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

9. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname
dahil ilgili mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak; Y6netim Kurulu tarafindan, 1 Ocak 2026
- 31 Aralik 2026 hesap donemine iliskin finansal raporlarin bagimsiz denetime tabi tutulmasi ve ilgili
diger faaliyetlerin yerine getirilmesinde, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim kurulusu olarak gorevlendirilmesinin onaylanmasina;
denetim kurulusu ile sozlesme hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna &denecek iicretin
belirlenmesi de dahil olmak {izere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yonetim Kurulu’nun yetkili
kilinmasina 1 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam 1 adet red oyuna karsilik toplam
820.375.107, 022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

10. Tiirk Ticaret Kanunu, Siirdiiriilebilirlik Denetimi Yénetmeligi dahil ilgili mevzuat hiikiimleri ile
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan bu konuya iligkin yayimlanan
kararlar ve standartlar gergevesinde; Yonetim Kurulu'nun 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap
donemindeki siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin giivence denetimi faaliyetinin DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan yerine getirilmesi
hususunun onaylanmasi ve 1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 hesap doénemindeki siirdiiriilebilirlik
raporlamasina iliskin giivence denetimi faaliyetinin yerine getirilmesinde DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin gérevlendirilmesinin onaylanmasina; denetim
kurulusu ile sézlesme hazirlanmasi, imzalanmasi ve denetim kurulusuna ddenecek iicretin belirlenmesi
de dahil olmak tizere gerekli is ve islemlerin ifasi ile Yénetim Kurulu’nun yetkili kilinmasina 1 adet
elektronik ortamda olmak iizere toplam 1 adet red oyuna kargilik toplam 820.375.107, 022 adet kabul
oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

11. Toplant1 Bagkani, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun, Genel Kurul toplantisindan en az ii¢ hafta
once Sirket Merkezi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Sirket’in www.karel.com.tr adresindeki
Kurumsal Internet Sitesi’nde ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
kamuya duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi. Sirket pay
sahiplerinden Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S temsilcisi tarafindan verilen ve genel kurul
tarihinden en az ti¢ hafta 6nce pay sahip]erin}@celemesine sunulan 1 Ocak 2074 —R1 Aralik 2024 ve
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1 Ocak 2025 —31 Aralik 2025 hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmus
sayilmasina iligkin nerge dogrultusunda, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmus sayilmasi pay
sahiplerinin onayina sunuldu. Onerge, toplam 820.375.108,022 adet kabul oyuyla oy birligi ile kabul
edildi.

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait TSRS
Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu miizakere edildi, s6z alan olmadi.

Miizakereler sonrasinda 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 16.351.509 adet elektronik ortamda olmak {izere toplam 1
adet red oyuna kargilik toplam 820.375.107,022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

12. Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatt dahil ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar kar payr avansi verilmesi ile zaman ve
kosullarinin tespiti ile ilgili olarak Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi ve ilgili hesap dénemi sonunda
yeterli kir olusmamasi veya zarar olugsmasi durumlarinda, dagitilacak kéar pay1 avansinin séz konusu
hesap donemine iligkin yillik finansal durum tablosunda yer alan kér dagitimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilecegi hususlar1 oylamaya sunuldu; 1 adet elektronik ortamda olmak iizere
toplam 1 adet red oyuna karsilik toplam 820.375.107,022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

13. Toplanti Bagkani, Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 yilinda toplam 938.000,00-TL tutarinda
bagis ve yardimda bulundugu ve Genel Kurulun belirledigi iist sinirin agilmadig1 yoniinde bilgi verdi.

Sirket Esas Sozlesmesi ve Sirket Yonetim Kurulu'nu bu konuya iligkin onerisi ¢ergevesinde, 1 Ocak
2026 - 31 Aralik 2026 hesap doénemi faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi’na kadar yapilabilecek yardim ve bagis tutarinin iist sinirinin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolari’na gore hesaplanan “Toplam Varliklar "mm 7/10.000’i
olarak belirlenmesi ve Sirket Esas Sozlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulu’nun belirlenen iist sinira
kadar olacak sekilde yardim ve bagista bulunmak konusunda yetkili kilinmasina 2.028.457 adet fiziki
ve 16.351.509 adet elektronik ortamda olmak iizere toplam 18.379.966 adet red oyuna karsilik toplam
801.995.142,022 adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

14. Toplanti Bagkani tarafindan, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Y&netim
Kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarinin, ortaklik ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi
kapsaminda gergeklestirilen iglem bulunmadigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Y &netim Kurulu
iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nc1 maddelerinde yazili is ve iglemleri yapabilmeleri
i¢in yetki verilmesi pay sahiplerinin onayina sunuldu; 568.001,064 adet fiziki ve 16.351.509 adet
elektronik ortamda olmak {izere toplam 16.919.510,064 adet red oyuna karsilik toplam 803.455.597,958
adet kabul oyuyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

15. Sermaye Piyasasi Kurulunun izni ile Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuatin izin verdigi tutara kadar bor¢lulugu ifade eden sermaye piyasasi
araci (varant dahil) ihrag edilmesi ile ihrag zaman ve kosullarinin tespiti hususlarinda 1 Ocak 2026 - 31
Aralik 2026 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gériisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine 16.351.509 adet elektronik ortamda olmak, iizere toplam
16.351.509 adet red oyuna karsilik toplam 804.023.599,022 adet kabul oyuyla oy p};}glugu ile kabul
edildi. i
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16. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Toplant: Bagkani, daha 6nce kamuya
agiklanan ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi’nde yer alan “Ucret Politikasi” kapsammda, Sirket’in
icrada gorev alan Yonetim Kurulu Uyeleri’ne (Genel Kurul’ca belirlenen huzur hakk: dahil) ve Ust
Diizey Yoneticileri’ne, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap déneminde toplam 199.217.452 -Tiirk
Liras1 6édeme yapildigi hususunda bilgi verdi.

17. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, Toplanti Bagkani tarafindan,
Sirket’in Ggiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile gelir veya menfaat
saglanmadi81 hususlarinda pay sahiplerine bilgi verildi.

18. Genel Kurul’da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin, pay sahiplerine Sirket ile ilgili dilek
ve goriisleri sunuldu.

Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan pay sahiplerine bilgi verildi.

Pay Sahibi Mithat Beyoglu séz almak istedi. Son giinlerde firmanin mali tablolarinda ciddi zararlar
oldugunu, 6zellikle 2024 yilindan bu yana bu durumun siirdiigiinii belirtti. iki y1l 6nce yatirimeilara
sunulan beklentilerin ger¢eklesmedigini, siirecin hala bu sekilde devam ettigini ifade ederek genel olarak
finansal anlamda bilgi istedi.

Yonetim Kurulu tiyesi Caglar Goglis yanit verdi: olusan zararin bir kisminin sadece finansal durumdan
degil, Daiichi alimindan kaynaklandigini belirtti. 2024 yilinda, Uretim ve kurumsal projelerde kontrat
yapisindan dolay1 sorunlar yasandigini, iiretimde bir yangin ¢iktigini ifade etti. Bu nedenle dénemsel
olarak baz iiretimlerin disariya verildigini belirtti. Gegen yilin son ¢eyreginden itibaren iyilesmenin
bagladigini s6yledi. Kurumsal Projeler ile ilgili kontratlarin Nisan 2025 itibariyla ¢oziildiigiinii ifade etti.

Ozellikle tiretim tarafini ¢6zebilmek igin ciddi anlamda bir defalik yapilandirma gideri olustugunu, ciddi
bir tazminat ¢iktifini soyledi. Tam net olmamakla birlikte yaklagik 15 milyon civarinda kiigiilme
maliyeti oldugunu belirtti. Genel olarak beyaz esya sektoriiniin sikintili oldugunu, Karel’in iiretim
tarafinin da bu sektore iiretim yaptig igin etkilendigini sdyledi. Bu yil iiretimi daha ¢ok savunma
elektronigi, otomotiv ve diger alanlara kaydirmaya ¢alistiklarini belirtti.

Karel’in 2024 yilindaki iki temel zarar sebebini iiretim ve Kurumsal Projeler kontrat kaynakli dsnemsel
zararlar olarak agikladi.

Ozellikle 5G konusunda ciddi bir tecriibe elde ettiklerini, kontratta ngdriilenin tizerinde ilerlediklerini
sdyledi. Uretimde ciddi kiigiilmeye gidildigini ifade etti. Genel miidiiriin degistigini belirtti. Stoklarin
azalmaya basladigim soyledi. Gegmiste de ifade edildigi gibi, iiretim tarafinda beyaz esya sektdrii
nedeniyle zararlarin beklenenden fazla oldugunu belirtti.

Her ¢eyregin bir &ncekine gore daha iyi oldugunu sdyledi. Daiichi’nin biitgesine yakin veya biraz
tizerinde ilerledigini, yeni kontratlar aldigini ifade etti. En zor kismin atlatildigini, sermaye artirimi ile
finansal giderlerde ciddi azalma beklediklerini belirtti.

Sirket Genel Miidiirii Altay Dogu soz aldi. Oncelikle kendisini tamitti. Son donemde yasanan
talihsizlikler ve piyasalardaki 6ngoriilemeyen degisimler nedeniyle Karel’in zarar gérdiigiinii ifade etti.
Ancak 2024’ten itibaren yeniden yapilandirma galigmalarinin baglatildigimni belirtti. Organizasyonun,
siireclerin iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasi ve miisterilerle iliskilerin gelistirilmesi iizerine
calisildigini soyledi.

Sirketin zor kismi atlattigini, rakamlara ve ileriye yonelik gidisata bakildiginda yiikselis doneminin
bagladigini gorebildiklerini ifade etti. Alinan kararlarin ve yapilan aksiyonlarin sopuglarinin gériilmeye



baslandigini belirtti. 2026 biitgesinde iyilesmenin goriildiigiinii séyledi. Kosullarin siirekli degistigini,
adaptasyonun 6nemli oldugunu ve sirketin bu degisikliklere refleks gosterebildigini ifade etti.

Yonetim Kurulu tiyesi Caglar Goglis, 2025 son ¢eyreginde uzun zaman sonra ilk defa iyilesme
yasandigini belirtti ve Altay Dogu’yu rakamlarla destekledi.

Tekrar pay sahibi Mithat Beyoglu s6z aldi. Daiichi satin alimiyla ilgili rakamlari hatirlatarak, Daiichi’de
deger artis1 varken Karel’de deger artiginin neredeyse yari yariya diistiigiinii ve ilerlemedigini belirtti.
40. y1l temasima deginerek, kendisinin 9 yildir yatirimc1 oldugunu ve yapilan harcamalarin kendisi igin
¢ok biiyiik oldugunu ifade etti.

Pay sahibi Suphi Ozden Erdagi s6z aldi. Gegmiste de Karel’de ortak oldugunu, Kurumsal Projeler
stirecindeki yanhslari gorerek ¢iktigini, ancak tekrar yatirim yaptigini belirtti. Hem biiyiik hem kiigiik
ortaklarin zararda oldugunu, zararin artabilecegini diigiindiigiinii soyledi. Sermaye artirim siirecinin gok
uzun siirdiigiinii ifade etti.

Yonetim Kurulu tiyesi Caglar Gogiis, siirecin  gergekten uzun siirdiigiinii ancak siirecin
tamamlanmasinin yakin oldugunu umduklarini ifade etti.

Tekrar pay sahibi Suphi Ozden Erdagi s6z alarak, sermaye artirimindan sonra net durumun ne olacagini
sordu. Caglar Gogiis, net borcun tek basma degerlendirilmemesi gerektigini belirtti. Nakit iiretme
kapasitesini artirmaya calistiklarini ve 2026 yili ilk ¢eyrekte pozitif faaliyet nakdi yaratildigini belirtti.
Sirket CFO’su Ahmet Ugur Seker, 2026 ilk ¢eyrekte sirketin operasyonlardan kér elde ettigini belirtti.

Yonetim Kurulu tiyesi Eren Sarigoglu s6z ald1. Borcun azaltilmasi ve net kira ge¢is hedeflendigini ifade
etti. Maliyetlerin diistiriilmesi ve kontratlarin iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalarin siirdiigiinti, daha yapilacak
isler oldugunu sdyledi. Ozellikle maliyetler konusunda ilerleme alani bulundugunu belirtti. Zor kismin
geride kaldigini ifade etti.

Tekrar pay sahibi Suphi Ozden Erdagi, 18 ay sonra ne beklendigini sormak iizere soz aldi.
Eren Sarigoglu, zaman iginde daha net goriilecegini ve umutlu oldugunu ifade etti.

Pay sahibi Hiiseyin Samim Emanet s6z aldi. Daiichi’nin halka arzi ile ilgili ¢aligma olup olmadigini
sordu. Caglar Goglis, SPK’ya bagvuru yapildigini ve ilk adimin atildigini  sdyledi.
Halka arzin 1 y1l iginde olup olmayacagi soruldugunda, bunun zor oldugunu, 2027’nin ikinci yarisinin
daha uygun olabilecegini ifade etti.

Pay sahibi Necmi Artar, degerleme konusunu sordu. Caglar Gogiis, bir rakam vermedi.

Pay sahibi Marmara Capital temsilcisi Haydar Acun, Daiichi’nin borglar1 ¢ézmeye katkisini sordu.
Caglar Gogiis, katki saglayacagini belirtti. Ayrica Daiichi’nin en 6nemli giderinin miihendislik giderleri
oldugunu ifade etti.

Tekrar Marmara Capital temsilcisi Haydar Acun soz alarak, tahsis sonrasi bor¢ miktarini sordu.
Caglar Gogiis bu konuda bilgilendirme yapti ve borcu azaltma hedeflerinin oldugunu séyledi.

Tekrar Marmara Capital temsilcisi Haydar Acun s6z alarak, Daiichi halka arzindan gelen gelirin Karel’e
katkis1 olup olmayacagini sordu. Caglar Gogiis, sirketin normallesmesine katki saglayacagini ifade etti.
Daiichi’nin halka arzinda net olmamakla birlikte iigte bir oraninda paymn sirkete birakilmasinin,
kalaninin satis ile halka aarzin tamamlanmasinimn planlandigini belirtti.

Marmara Capital temsilcisi Haydar Acun s6z alarak elektronik kart iiretimiyle ilgili bilgi istedi.
Altay Dogu, verimliligi artirmaya yonelik calismalar oldugunu, kisa vadede dar 1rla olsa da uzun



vadede  bilyiime  hedeflediklerini  belirtti.  2027°de  iyilesme hedeflendigini  soyledi.
Caglar Gogiis, liretimin hélen zarar ettigini ancak kontrol altina alindigini, gelecek yil normallesme
beklendigini ifade etti.

Pay sahibi Necmi Artar, ortak satiglariyla ilgili sorular sordu.Pay sahibimiz Sinan Tunaoglu, yalnizca
bir ortagin satig yaptigini, su an satig plani olmadigini belirtti. Satiglarin araci kurum iizerinden
yapildigini ifade etti.

Pay sahibi Murat Pahna, sermaye artirnmiyla ilgili ek artig ihtimalini  sordu.
Caglar Gogilis, boyle bir durum olmadigini belirtti.

Pay Sahibi Harun Cakar, TSK ve NATO satiglarini sordu. Altay Dogu, savunma sektoriiniin sirket igin
kritik oldugunu hem yurt i¢i hem yurt digi firsatlarin takip edildigini belirtti.

Toplanti sonunda elektronik ortamdan gelen soru olmadig: belirtildi ve tesekkiir edildi.

Bagka s6z alan olmadigindan ve Giindemde goriisiilecek bagka bir husus bulunmadigindan Toplanti
Bagkani tarafindan toplantiya son verildi.

Mahallinde diizenlenen isbu genel kurul toplanti tutanagi okunup imza altina alinmugtir. Istanbul,
24.04.2026
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