
 
24.04.2026 Olağan Genel Kurul Toplantısı Sorular ve Cevaplar 

 

 

1. Firmanın mali tablolarında ciddi zararlar olduğunu, özellikle 2024 yılından bu yana bu 

durumun sürdüğünü belirtildi. İki yıl önce yatırımcılara sunulan beklentilerin 

gerçekleşmediğini, sürecin hâlâ bu şekilde devam ettiğini ifade ederek genel olarak finansal 

anlamda bilgi istedi. 

 

Cevap: Oluşan zararın bir kısmının sadece finansal durumdan değil, Daiichi alımından 

kaynaklandığı belirtildi. 2024 yılında, Üretim ve kurumsal projelerde kontrat yapısından 

dolayı sorunlar yaşandığını, üretimde bir yangın çıktığı, bu nedenle dönemsel olarak bazı 

üretimlerin dışarıya verildiğini belirtildi. Geçen yılın son çeyreğinden itibaren iyileşmenin 

başladığı söylendi. Karel’in 2024 yılındaki iki temel zarar sebebinin üretim ve Kurumsal 

Projeler kontrat kaynaklı dönemsel zararlar olarak açıklandı. Kurumsal Projeler ile ilgili 

kontratların Nisan 2025 itibarıyla çözüldüğünü ifade edildi. 

 

2. Tahsisli sermaye artırımından sonra net durumun ne olacak? 

 

Cevap: Net borcun tek başına değerlendirilmemesi gerektiği, nakit üretme kapasitesini 

artırmaya çalıştıklarını ve 2026 yılı ilk çeyrekte pozitif faaliyet nakdi yaratıldığı belirtildi., 

2026 ilk çeyrekte şirketin operasyonlardan kâr elde ettiğini belirtildi. 

 

3. Daiichi’nin halka arzı ile ilgili çalışma var mı? 1 yıl içinde olur mu?  

 

Cevap: SPK’ya başvuru yapıldığını ve ilk adımın atıldığı belirtildi. 1 yıl içinde zor 

olabileceği 2027 yılının ikinci yarısının daha uygun olduğu belirtildi. 

 

4. Daiichi halka arzından gelen gelirin Karel’e katkısı olacak mı? 

 

Cevap: Şirketin normalleşmesine katkı sağlayacağı, Daiichi’nin halka arzında net olmamakla 

birlikte üçte bir oranında payın şirkete bırakılması, kalanının satış ile halka arzın 

tamamlanmasının planlandığı ifade edildi. 

 

5. Elektronik kart üretimiyle ilgili durum nedir? 

 

Cevap: Verimliliği artırmaya yönelik çalışmalar olduğu, kısa vadede daralma olsa da uzun 

vadede büyüme hedeflenildiği, üretimin hâlen zarar ettiğini ancak kontrol altına alındığını, 

gelecek yıl normalleşme beklendiğini ifade etti.  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 


