HAREL

24.04.2026 Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sorular ve Cevaplar

1. Firmanin mali tablolarinda ciddi zararlar oldugunu, 6zellikle 2024 yilindan bu yana bu
durumun  siirdiigiinii  belirtildi. 1ki y1l ©6nce yatirimcilara sunulan beklentilerin
ger¢eklesmedigini, siirecin hala bu sekilde devam ettigini ifade ederek genel olarak finansal
anlamda bilgi istedi.

Cevap: Olusan zararin bir kismmin sadece finansal durumdan degil, Daiichi alimindan
kaynaklandig1 belirtildi. 2024 yilinda, Uretim ve kurumsal projelerde kontrat yapisindan
dolayr sorunlar yasandigini, iiretimde bir yangin ¢iktigi, bu nedenle donemsel olarak bazi
tretimlerin disariya verildigini belirtildi. Gegen yilin son ¢eyreginden itibaren iyilesmenin
basladig1 s6ylendi. Karel’in 2024 yilindaki iki temel zarar sebebinin Uretim ve Kurumsal
Projeler kontrat kaynakli donemsel zararlar olarak agiklandi. Kurumsal Projeler ile ilgili
kontratlarin Nisan 2025 itibariyla ¢6ziildiigiini ifade edildi.

2. Tahsisli sermaye artirirmindan sonra net durumun ne olacak?

Cevap: Net borcun tek basina degerlendirilmemesi gerektigi, nakit Uretme kapasitesini
artirmaya calistiklarin1 ve 2026 yili ilk g¢eyrekte pozitif faaliyet nakdi yaratildigi belirtildi.,
2026 ilk geyrekte sirketin operasyonlardan kar elde ettigini belirtildi.

3. Daiichi’nin halka arzi ile ilgili ¢aligma var m1? 1 yil i¢inde olur mu?

Cevap: SPK’ya basvuru yapildigini ve ilk adimin atildigr belirtildi. 1 yil i¢inde zor
olabilecegi 2027 yilinin ikinci yarisinin daha uygun oldugu belirtildi.

4. Daiichi halka arzindan gelen gelirin Karel’e katkis1 olacak m1?

Cevap: Sirketin normallesmesine katki saglayacagi, Daiichi’nin halka arzinda net olmamakla
birlikte tigte bir oraninda payin sirkete birakilmasi, kalaninin satis ile halka arzin
tamamlanmasinin planlandig: ifade edildi.

5. Elektronik kart Gretimiyle ilgili durum nedir?

Cevap: Verimliligi artirmaya yonelik ¢alismalar oldugu, kisa vadede daralma olsa da uzun

vadede biyime hedeflenildigi, iiretimin halen zarar ettigini ancak kontrol altina alindigini,
gelecek yil normallesme beklendigini ifade etti.



