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ENTEGRE
TEKNOLOJI GUCU:

KAREL




Entegre Teknoloji Gucu:
Karel

40 yilhk mihendislik birikimini sistem
mimarisi yaklasimiyla birlestiren Karel,
iletisimden savunma teknolojilerine uzanan
entegre ¢oéztumleriyle strdurtlebilir
buylme ve yuksek katma deger Gretme
hedefiyle ilerlemektedir.

iletisim teknolojilerinden dogan bu
muhendislik glictiini inovasyon odagiyla
saha operasyonlari, savunma ve otomotiv
teknolojileri ile elektronik Gretim (EMS)
alanlarina tasiyan sirketimiz; diinyada
giderek 6nem kazanan yerlilesme egilimi
ve teknoloji glivenliginin stratejik bir bashk
haline geldigi bu donemde, kendi
gelistirdigi ve urettigi cozumlerle Tarkiye
icin surdurilebilir deger Giretmeye devam
etmektedir.

HARELy

Sirketimiz, iletisim altyapilarinda kurdugu
uzun vadeli stratejik ortakliklar ve saha
operasyon yetkinligi sayesinde, kesintisiz
ve guvenli iletisimin saglanmasina katki
sunarken, farkl is alanlarinda yarattigi
sinerjiyle gelecege yonelik glicli bir
buylme ve deger yaratma potansiyeli
tasimaktadir.
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KISACA KAREL
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Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. ("Karel veya
Sirket") 30 Haziran 2022
tarihinde Dogan Holding
dolayli bagh ortakligi olarak
%401 satin ve devir alinmistir.

Sirket, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. blinyesinde
faaliyet gostermekte olup,
Oncii Girisim Sermayesi Yatirm
Ortakhigi A.$'nin finansal
yatiromudir.

s4

Karel, 40 yildir iletisimin ve teknolojinin kesisim noktasinda gelecedi insa etmektedir. Bugin ulastig
nokta; kendi Ar-Ge’si, muhendislik glict ve Uretim yetkinlikleri ile Turkiye'den dogan birikiminin bir

yansimasidir.

Iletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha Operasyonlari, Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik
Uretim (EMS) olmak tizere 5 farkli teknoloji alaninda faaliyetlerini yariten Sirket, Ar-Ge'den tasarima,
Uretimden satis sonrasi hizmetlere kadar tim stregleri kendi blnyesinde yUriten, Turkiye'nin lider ve
oncl teknoloji sirketlerinden biri olarak devam etmektedir.

Ana faaliyet alani Iletisim Teknolojileri kapsaminda baslica IP telefon santralleri, cagrn merkezi, video
konferans ¢ozUmleri ve bu teknolojilerin bulut uygulamalari gibi gesitli iletisim ¢dzimlerini tasarlayip
gelistirerek yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmaktadir. 5G gekirdek sebekesi yazilimlari, nesnelerin
interneti, yapay zeka, dijitallesme, Endustri 4.0, otomotiv uygulamalari da lletisim Teknolojileri
alaninda 6nemli calisma ve proje alanlarindandir.

Sirket'in diger faaliyeti olan Savunma Teknolojileri alaninda kara, hava ve deniz platformlariigin
gelistirip Urettigi GrUnler ve entegre ¢ozlmler Turk ordusunun yani sira yabanci dost
ordularca da kullaniimaktadir.

Saha Operasyonlari faaliyeti kapsaminda ise sabit ve mobil operatorler ile kamu
kurum ve kuruluslarina iletisim teknolojileri alaninda anahtar teslim saha operasyon
teknolojileri, sistem entegrasyonu, ekipman tedarigi, satis sonrasi hizmetler ve
BCO'ya (Bdlge Cozum Ortaklidi) kadar genis yelpazede hizmetler sunmaktadir.

Sirket, Turkiye'nin en blyuk elektronik Uretim merkezlerinden birine sahiptir.

Bu alandaki Elektronik Uretim faaliyeti cercevesinde basta tiketici elektronigi
ve savunma teknolojileri olmak Uzere, en bulyUk Turk ve uluslararasi markalarla
is birligi yaparak elektronik devre tasarim ve Uretimleri gergeklestirmektedir.

Karel, yeni ve hizla gelisen faaliyet alani olan Otomotiv Teknolojileri
kapsaminda ise en son teknoloji ve uluslararasi yUksek standartlarla,
Tarkiye'de ve yurtdisinda yerlesik OEM'lere Tier-1 seviyesinde Urlnler
tasarlamakta ve Uretmektedir.
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Turkiye'nin 6nde gelen deger
odakli, 6bnct ve surdurtlebilir
yatinm holdingi Dogan Holding ile
2022 yihinda gergeklestirilen
ortaklkla, 6ncl teknoloji sirketi
Karel; faaliyet gosterdigi iletisim
Teknolojileri, Saha Operasyonlari,
Savunma Teknolojileri, Otomotiv
Teknolojileri ve Elektronik Uretim
alanlarinda, 4 binden fazla
calisaniyla deger yaratmaya devam
etmektedir.
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SERMAYE VE

ORTAKLIK YAPISI BAGLI ORTAKLIK
Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. Sirketin bagli ortakligi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki
Imtiyazli pay yoktur. tabloda gosterilmistir.
. 01 02 03 04
01 - Onci Girisim Sermaye Ortakhgi A.S.
322.354.210,5 TL (%40) . . . Bagh Ortaklik Unvani Sirketin Pay Orani
8,02 8,03 4395 .
02 - Serdar Nuri Tunaoglu Karel lletisim Hizmetleri A.S. 52,60
64.631.425TL (%8,02) Dalichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 54,00
03 - Sakir Yaman Tunaoglu Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. 55,00
64.704.669 TL (%8,03) I —
A ve B pay gruplari oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, Karel Europe Srl 100,00
04 -Diger A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakki vardir. A Grubu pay maliklerinin
354.195.225,85 TL (%43,95) ayrica Grup Yonetim Kurulu'na bes (5) aday gosterebilme ve secilebilme Karel ileri Teknolojiler A. S. 66,50
. . " 043,

imtiyazi bulunmaktadir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’na
aday gosterebilme ve segilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine
g (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterebilme ve segilebilme hakki taninmistir.
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YONETIM KURULU &
UST DUZEY YONETICILER
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Genel Kurul tarafindan secilen 3 bagimsiz Uye ile birlikte toplam 9 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket
idare ve temsil edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunludu icrada gorevli olmayan Gyelerden olusur. Yonetim Kurulu'nda gérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemelerine
gore tespit edilir. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyeleri icinde bagimsiz tyeler bulunur. Yonetim Kurulu
Uyelerinden bagimsiz olmayan bes (5) tanesi minhasiran (A) Grubu pay sahiplerinin cogunlugunun
gbsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek ve bir (1) bagimsiz olmayan Gye ile t¢ (3)
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin segimi ise Genel Kurulun yetkisinde olacaktir. Yonetim Kurulu Gyeleri

en ¢cok 3 yilicin secilirler. Genel Kurul'un toplanip yeni Gye secimini karar altina alacadi stre dahilinde, Yénetim
Kurulu Gyeleri gorev ve yetkilerini devam ettireceklerdir. Segim slresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden
segilebilirler. Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alti yildan fazla yédnetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi
yonetim kuruluna bagimsiz Gye olarak atanamaz.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlan:

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hikimleri geredince Genel
Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
dnemlinitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan diizenlemenin gerektirdigi gercevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim llkelerine uyulur.



KAREL | FAALIYET RAPORU 2026/Q]1

GENEL MUDUR
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YONETIM KURULU

24 Nisan 2026 tarihinde yapilan 2025 yili Olaganiistii Genel Kurulu’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri:

Agah UGUR Sakir Yaman TUNAOGLU Caglar GOGUS Eren SARICOGLU Tolga BABALI

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
1 1 O O O

Bora YALINAY Recep Nadi KOKLU Faik EKEN Birkan ERDAL

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
1 O O 1
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KAR DAGITIM POLITIiKASI
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KAREL Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket); Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikimleri ile isbu “Kar Dagitim Politikasi”
dogrultusunda kar dagitim kararini alir. ilke olarak; kar dagitip dagitmama kararinin alinmasinda ve kar
dagitim tutarinin veya oraninin belirlenmesinde; Sirket pay sahiplerinin menfaati ile Sirket menfaati arasinda
dengenin saglanmasi esastir.

Bu itibarla; Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak
hesaplanan “net dagitilabilir dénem kan”nin % 5'ine karsilik gelen tutar asgari olarak kar dagitimina konu edilebilir.

Sirket'in uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu ile genel ekonomik
gorinim ve piyasa kosullari gibi hususlar dikkate alinarak; Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda,
dagitima konu edilebilecek kar tutarinin veya oraninin Gzerinde veya altinda bir tutar veya oranda kar
dagitimi yapilabilir veya hi¢ kar dagitimi yapilmayabilir.

Sirket; kar payini, ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak “nakden” ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin
olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirket, Genel Kurul'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar payi
dagitimi yapabilir.

Kar payi dagitimina, Genel Kurul’un alacagi karar dogrultusunda olmak tzere en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildigr hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirket; “kar payi avansi” dagitimi karari alabilir. Kar pay1 avansi dagitilmasina karar verilmesi halinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerinin konuya iliskin esaslarina uyulur.
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BILANCO DONEMINDEKI

GELISMELER

Finansman Bonosu

06.02.2026 tarihinde; Sirketimizin 6.000.000.000

(altr milyar) Turk Lirasi tutarini asmayacak sekilde, 30 (otuz)
gUnden kisa vadeli olmamak Gizere Turk Lirasi cinsinden,
yurticinde, bir veya birden ¢ok seferde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satis seklinde
tahvil/finansman bonosu ihracimiz SPK tarafindan
25.02.2026 tarihinde onaylanmis, KAP ta yayimlanmustir.

* 560.000.000 TL nominal degerli 46 giin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosu ihrag islemi
05.03.2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Tahsisli Sermaye Artirimi

07.11.2025 tarihli Yonetim Kurulu kararimiz giincellenerek
21.01.2026 tarihinde; Sirketimizin 5.000.000.000 Tark
Lirasi tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak
kaydiyla; her biri 1 TL itibari degerde paylardan olusan
805.885.530,35 TL tutarindaki gikariimis sermayesinin
1.750.000.000 Tl'ye artirilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, 1 TL itibari degerdeki paylarin satis fiyatinin,
Borsa Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine iliskin
Prosedlrl gercevesinde belirlenecek fiyat dikkate
alinarak, asgari 1.750.000.000 TL satis tutarina karsilik
gelecek adet ve itibari degerde pay ihrag edilmesine
yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmis, fon
kullanim yeri raporu KAPta yayimlanmis olup stre¢
devam etmektedir.

BILANCO TARIHINDEN
SONRAKIiI GELISMELER
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Olagan Genel Kurul

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Olagan
Genel Kurulu gindemindeki maddeleri gorismek ve
karara baglamak Uzere 24 Nisan 2026, Cuma giinQ, saat
14:00'da Giizeltepe Mah. Zibeyde Hanim Cad. No:23 ic
Kapi No:I 34680 Uskudar / Istanbul adresinde bulunan
Sirket Merkezi'nde istanbul Valiligi Ticaret I
MUdarlagi'nan 22.04.2026 tarih ve 00121430728 sayili
yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde
yapilmistir. KAPta yayimlanmistir.

Finansman Bonosu

* (05.03.2026 tarihinde ihraci gergeklesen
560.000.000 TL nominal degerli 46 gtin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosunun kupon
ddemesi ve anapara itfasi 20.04.2026 tarihinde
gerceklestirilmistir.

* 615.000.000 TL nominal degerli 91 giin vadeli, sabit
faizli, vade sonu 6demeli finansman bonosu ihrac islemi
17.04.2026 tarihinde gerceklestirilmistir. itfa ve kupon
6demesi 17.07.2026 tarihinde tamamlanacaktir. KAP'ta
yayimlanmis olup stire¢ devam etmektedir.

Baglh Ortakhigimiz Daiichi Elektronik Esas

Sozlesmesinin Tadil Edilmesi Hk.

%54 oranindaki payina sahip oldugu bagl ortaklig
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. esas
sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu hale
getirilmesi ve kayith sermaye sistemine gegilmesi
amaglariyla 13.04.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) basvuru yapilmustir.

TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu

2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Strdrilebilirlik
Raporumuz tamamlanmis, 24.03.2026 tarihinde KAP'da
ve www.karel.com.tr web sitemizde yayimlanmistir.
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HiSSE BILGISI
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1
islem Kodu KAREL
Hisse Sayisi 805.885.530,35 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir)
Halka Arz Tarihi 20.10.2006
islem Gordigii Pazar Yildiz Pazar
Fiili Dolasim (31.03.2026) 40,86

01 Ocak 2026 - 31 Mart 2026 Hisse Performansi

KAREL En Dusuik

En Yiksek

Ortalama

31.03.2026

Hisse Fiyati 8,34

10,56

9,12

8,52

KAREL
01.01.2026 - 31.03.2026
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OZET FINANSAL VERILER
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2026 YILI BIRINCI CEYREK
FINANSAL PERFORMANSI

Ozet Finansal Veriler
(TL)

Hazir Degerler

31.03.2026

679.834.219

31.12.2025

971.560.044

Alacaklar

4.006.413.680

4.840.143.061

Stoklar

3.241.165.643

3.497.586.803

Duran Varliklar

6.198.085.112

6.437.745.140

Toplam Varliklar

15.240.396.380

16.801.141.166

Finansal Borclar

5.909.575.312

6.595.479.250

Toplam Yukimlulikler

13.558.481.480

14.812.826.706

Toplam Ozkaynaklar

1.681.914.900

1.988.314.460

Ozet Finansal Veriler
(TL)

31.03.2026

31.03.2025

Net Satis Geliri

4.747.188.864

4.286.425.386

Brit Kar

480.508.446

297.238.366

Net Esas Faaliyet Kari / (Zarari)

(12.372.558)

(281.968.055)

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

(117.256.385)

(333.893.547)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

(213.403.973)

(443.975.769)

2026 yilinda sirketimiz dnceki yilin ayni déneminde %10 blylme kaydetmistir. Blylme
agirlikli olarak Saha Operasyonlari, Otomotiv ve lletisim Teknolojileri is kollar kaynaklidir.
Bunun sonucunda brit karlilikta %61,5 lik blylme gergeklesmis, brit karlilik marji da 3 puan
ivilesmistir. Faaliyet zarari bu dénem neredeyse basabas noktasina gerilemis,

net zaranmiz da &nceki déneme gdre 1/3 oraninda azalmistir.

31.03.2026 itibaryla; ticari alacak, stok ve ticari borglarda 31.12.2025 yilina gére azalma
meydana gelmistir. Bu dénemde yine finansal borglarimizda disis kaydedilmistir.
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HABERLER
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Tarkiye'nin 5G altyapisi gli¢lii saha operasyonlarimizia
gelecege tasiniyor

Karel olarak, yetkin mihendislik kadromuz, yaygin saha
organizasyonumuz ve dijital operasyon altyapimiz sayesinde,
Tarkiye'nin 5G doénustiminde telekom operatdrlerinin stratejik
teknoloji partnerlerinden biri olarak konumlandik. Saha
Operasyonlari is birimimiz ile bu dénlstim stirecinde Turkiye'nin iki
blylk telekom operatdrinin Bolge Coziim Ortagdi (BCO) olarak
sebeke altyapilarinin modernizasyonu, yeni nesil ekipman
kurulumlari, altyapr entegrasyonu ve saha testleri gibi kritik teknik
calismalar yUratiyoruz.

DS200T Askeri Sahra Santrallerimiz Sahaya indi

Savunma Teknolojileri is birimimiz tarafindan, taktik
sahada iletisimi operasyonel ve stratejik bir avantaja
donlstirmek amaciyla tasarlanan, gelistirilen ve
Uretim merkezimizde Uretilen DS200T askeri sahra
santrallerinin, hem Ulkemize hem de dost ve mUttefik
Ulkelere yonelik sevkiyatlarina baslandi.

Savunma Sanayinin Kiiresel Sahnesi World Defense
Show 2026’daydik

WDS 2026'da sahadaki her unsuru tek bir akilli haberlesme
mimarisi altinda bulusturan entegre ¢ozimlerimizi
uluslararasi savunma ekosistemiyle paylasma firsati bulduk.
Suudi Arabistan'in Vision 2030 hedefleri dogrultusunda
Ulkenin yerel savunma sanayi kapasitesini gliglendirmeye
yonelik bir is birligi modeli olarak degerlendirdigimiz bu
fuarda amacimizi, Suudi Arabistan'da uzun vadeli,
strdurdlebilir ve yerellesmeyi destekleyen bir teknoloji
¢6zUm ortadi olarak konumlanmak olarak belirledik. WDS
2026 boyunca gergeklestirdigimiz gdrismeler, yeniis
birlikleri ve stratejik temaslar; Karel'in savunma
teknolojilerinde uzun vadeli, sirdurulebilir ve yerellesmeyi
destekleyen kiresel ¢6zim ortagi olma vizyonunu daha da
gUglendirdi.

Ford Trucks icin Turkiye’nin ilk Yerli Android Multimedya TSRS uyumlu 2. Sirdirilebilirlik Raporumuz yayinda

Sistemini Urettik

5G ile iletisimde Guglii Turkiye Téreni’'ne Video Konferans

Cozumiimuz ile Katki Sunduk o . i
Karel olarak Turkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumlu

Karel olarak, bagl ortaklidi Daiichi ile gelistirdigimiz Android tabanli arag 2. Surdurdlebilirlik Raporumuzu yayinladik.
ici multimedya sistemiyle Turkiye'nin otomotiv elektronigi alanindaki
Uretim ve mihendislik yetkinligimizi bir kez daha ortaya koyduk. Dinya
otomotiv tandartlarina uygun gelistirilen Android Multimedya Sistemi

(In-Vehicle Infotainment — IVI), Ford Trucks icin seri Gretime alindi.

Cumbhurbaskanlidi Kulliyesi'nde,
Cumbhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Ulastirma Bakani
Abdulkadir Uraloglu’nun
tesrifleriyle gergeklestirilen

"5G ile lletisimde Guiclti Tiirkiye
Téreni” kapsaminda, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu
(BTK) ile is birligi icinde, uctan
uca Karel'e ait yazilim ve teknolojilerle Iletisim Teknolojileri is birimimiz
tarafindan gelistirilen yerli video konferans ¢c6zUmUmiz ile Tarkiye'nin dort bir
yanini canli yayinda es zamanli olarak birbirine bagladik.

Bu raporda; iklim kaynakli risklerin
is stireglerimize etkilerini, deger
zincirimizdeki firsat alanlarini ve
gelecek perspektifimizi senaryo
analizleriyle ele aldik. Ayni zamanda
strdurdlebilirlik hedeflerimizi ve
performans gdstergelerimizi ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde paylastik.
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