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TARIHCEMiZ

1986

Yizde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markal
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom c¢oziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blylk 25 Ureticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina acildi.

2004

Askeri haberlesme
¢OzUmlerinin Gretimiyle
savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
uretim tesisleri agildi.

2006 2014

Halka arz edildi ve borsada | Turk Marka ve Patent
islem gormeye basladi. Kurumu tarafindan
Yatirimcilarinin destegi ile ‘Taninmig Marka’ olarak
Turkiye'nin lider teknoloji tescillendi.
sirketlerinden biri oldu.

2026 £ 40.YIL

HAREL

2022

Otomotiv faaliyet alanina
giris yapildi. Nokia icin 4.5G

ve 5G tabanli ekipman
uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40’ 1na ortak oldu.




KISACA KAREL

£

Satis Geliri (TL)
4,9 milyar

-6
Turkiye’nin Tarkiye'nin
Lider En Buyuk
PBX Ureticisi Elektronik Kart

Uretimi

5 Is Kolu

HAREL

1C26
4.167 Calisan

[inll

20 yil Telekom
Borsa Sirketlerinin
Gegmisi B =psami

Bolge Cozum

Teknoloji
Birikimi



KISACA KAREL

01- Oncii Girisim Sermaye Ortakhi&i A.S.

322.354.210,5 TL (%40)
02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL (%8,02)
03 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.704.669 TL (%8,03) I —
A ve B pay gruplan oy kullanmada imtiyaz sahibi olup
04 - Diﬁer A ve B Grubu paylarin her birinin 2 (iki} oy hakk vardie. A Grubu pay maliklerinin
354.195.225 85 TL {?'M3 95} ayrica Grup Yéneatim Kurulu'na bes (5) aday gésterebilme ve secilebilme

imtivazl bulunmaktadic. A ve B pay gruplanmm Srup Ydmetim Kunibu'na
aday gosterebilme ve secilebilme imtivaz da olup; Aqgrubu pay maliklerine
Gg (3}, dibrt (4 veva bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday

gbsterebilme ve sacilabilme hakki taninmistic.



FAALIYET ALANLARIMIZ

.

Iletisim
Teknolojileri

+ PBX pazarinda
%050'nin lizerinde
pazar payi

* Yeni nesil entegre
sistem odadi

« Karel drlnlerinden
olusan genis portfoy

- Genis bayi agi

- Kamu ve o6zel
sektorde glvenilir is
ortagi konumu

- BTK, SSB,
Bakanhklar, Silahh
Kuvvetler, Jandarma
projeleri

i

Savunma

Teknolojileri

Yeni nesil entegre ve
olceklenebilir
haberlesme sistem
¢oziimleri

Telli haberlesme
sistemlerinde 6zgln, yerli
ve milli tasarimlari ile
lider

Milli Muharip Ugak ve
Hiirkus gibi ulusal
projelerde yer alma

Yurt disi pazarlarda artan
faaliyetler

Ihracatta devam eden
projeler ve yeni firsatlar:
Romanya, Pakistan,
Banglades, S.Arabistan,
Tiirki Cumh.

Ar-Ge / Yeni Teknolojiler

7))

Saha Operasyon

Teknolojileri

Telekom operatorleri
ile stratejik is birlikleri
Turkcell ve
Vodafone’un
Tlrkiye'deki bir
numaral Bolge
Coziim Ortag:
Tilrkiye'de 72 ilde,
yaklasik 2.600 personel
ve taseronla saha
operasyonu

5G’de aktif rol

Ugtan uca sistem
entegrasyonu, ihale
bazli anahtar teslim
projeler

Tlurk Telekom, BOTAS,
TEIAS, EGM, belediyeler
ile projeler

=

Otomotiv

Teknolojileri

Daiichi ile Tiirkiye'nin
lider oyuncusu

Arag ici bilgi-eglence
sistemleri, kontrol
¢bzlimleri, kamera
sistemleri

Yerli iiretim avantaji
Klresel ve yerel OEM’ler
ile glclu referanslar:
TOGG, Stellantis, Ford,
VW, Toyota, Hyundai,
GM, Volvo, Suzuki,
Isuzu, Temsa, Karsan,
VS.

%60+ ihracat geliri
Gelisen sektor
taleplerine hizh yanit
sunma ve iiriin saglama
kabiliyeti

&

Elektronik

Uretim (EMS)

Yillik 10 milyon kart
iretme kapasitesi ile
Tarkiye'nin en blylk
EMS isletmelerinden biri
Genis musteri gami:
Savunma, otomotiv,
beyaz esya, telekom,
I0T

Son 3 yilda lretim
hatti, temiz oda ve
altyapi icin toplam 10
mn USD yatirim

ISO 9100 (savunma),
IATF 16949 (otomotiv)
ve ISO 9001 (beyaz
esya) kalite
standartlarina tam
uyum



FINANSAL SONUCLAR

HARELyg



FINANSAL SONUCLAR, GENEL DEGERLENDIRME

= 2026 yil 1.ceyrek ciromuz, onceki yilin ayni donemine gore %11 artis gostererek 4,7 milyar TL, brut karimiz 481 milyon TL seklinde
gerceklesmistir. is birimleri bazinda performans incelendiginde biyiime agirlikli olarak Saha Operasyonlari, Otomotiv ve iletisim Teknolojileri
is kollari kaynakldir. Bunun sonucunda brut karlilikta %62’lik buylime gerceklesmistir.

= 31.08.2026 itibariyla; ticari alacak, stok ve ticari borclarda 31.12.2025 yilina gore azalma meydana gelmis, finansal bor¢glarda da dusus
kaydedilmistir.

Milyon TL 2024 2025 Degisim 1C25 1C26 Degisim
Gelirler 18.097 18.002 -1% 4.286 4.747 11%
Briit Kar 817 1.964 140% 297 481 62%
% 5% 11% 7% 10%

FAVOK (151) 1.246 927% 182 328 81%
% -1% 7% 4% 7%
Net Kar/Zarar (1.997) (1.512) 24% (460) (240) 48%
% -11% -8% -11% -5%

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup 6nceki

raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giictine gére dlizeltilerek ifade edilmektedir.




FINANSAL SONUGLAR 2024/2025
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FINANSAL SONUCLAR 1C25/1C26
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GELIRLER (milyon TL) 2024/2025 HAREL
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GELIRLER (milyon TL) 1€25/1C26 HAREL

5.000 673

I 36 a4y
-143 -85
4.500
4.286

-20

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

Gelirler 1¢25 iletisim Saha Operasyon Elektronik Savunma Otomotiv Gelirler 1C26



FINANSAL SONUCLAR 2024/2025 HAREL

Iletisim Teknolojileri Saha Operasyon Teknolojileri Elektronik Uretim
3.000 34 11.900 12 5.000 -
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2.452 9.803» 11 (25) (19)
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FINANSAL SONUCLAR 1C25/1C26
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Elektronik Uretim
806
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BILANCO (TL)

IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi
Karel Konsolide (*) [ 31122025 31122025 31122024  31.12.2024

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli Yakamlalukler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Karel Konsolide (*)

VARLIKLAR
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli Yakamlalukler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

9.417.655.798
5.850.250.992
15.267.906.790

11.801.292.823
1.659.748.620
1.806.865.347
15.267.906.790

9.042.311.268
6.198.085.112
15.240.396.380

11.766.307.419
1.792.174.061
1.681.914.900
15.240.396.380

9.107.213.406
3.943.366.140
13.050.579.546

11.793.430.316
1.735.166.513
(478.017.283)
13.050.579.546

8.701.766.046
4.120.874.900
12.822.640.946

11.759.764.801
1.795.211.889
(732.335.744)
12.822.640.946

9.396.119.597
5.665.633.518
15.061.753.115

11.044.721.134
1.271.579.125
2.745.452.856
15.061.753.115

7.230.057.293
4.635.806.383
11.865.863.676

8.780.431.810
1.132.521.743
1.952.910.123
11.865.863.676

6.794.673.220
2.730.446.597
9.525.119.817

8.404.535.859
1.002.011.930

118.572.028
9.525.119.817

IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi

6.776.372.718
2.720.349.997
9.496.722.715

8.722.182.987
1.091.229.693

(316.689.965)
9.496.722.715

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma gicu ile ifade edilmekte olup énceki

raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.

HAREL



HAREL

GELIR TABLOSU (TL)

Karel Konsolide (*)

IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi IAS29 Sonrasi IAS29 Oncesi

Hasilat 18.001.921.173 16.706.053.001 18.097.249.665 12.531.324.429
Satislarin Maliyeti (16.038.380.351) (14.181.306.160) (17.280.532.079) (11.425.438.005)
Brut Kar (Zarar) 1.963.540.822 2.524.746.841 816.717.586 1.105.886.424
Esas Faaliyet Kari (Zaran) (108.072.341) 787.277.615 (1.159.740.699) (200.070.967)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) (66.262.269) 829.087.687 (1.149.349.631) (192.233.717)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari

(Zarari) (1.375.697.941) (1.253.012.324) (2.049.720.961) (1.453.291.642)
Surduriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) (1.427.477.038) (1.091.294.068) (1.949.169.112) (1.251.063.845)
Donem Kari (Zaran) (1.427.477.038) (1.091.294.068) (1.949.169.112) (1.251.063.845)
_
Karel Konsolide (*) | 31.03.2026 | 31.03.2026 | 31.03.2025 | 31.03.2025 |
Hasilat 4.747.188.864 4.658.274.747 4.286.425.386 3.212.947.753
Satislarin Maliyeti (4.266.680.418) (4.034.298.678) (3.989.187.020) (2.809.205.160)
Brut Kar (Zarar) 480.508.446 623.976.069 297.238.366 403.742.593
Esas Faaliyet Kari (Zarari) (12.372.558) 136.587.588 (281.968.055) (83.275.372)
Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari) (7.382.346) 178.397.660 (255.870.641) 16.203.031
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari

(Zaran) (117.256.385) (277.224.765) (333.893.547) (515.739.686)
Surduriilen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) (213.403.973) (294.772.660) (443.975.769) (491.370.456)
Donem Kari (Zaran) (213.403.973) (294.772.660) (443.975.769) (491.370.456)

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma glicli ile ifade edilmekte olup énceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicline gére dlizeltilerek ifade edilmektedir.



YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
dénemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukidmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2026 yih 1.ceyrek finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasli Kurulu’nun 28/12/2023
tarihli Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hiklmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu dokimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan givenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercgekligini garanti
etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan kamuya ve
ilgili kurumlara aciklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S., bu
dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Karel Elektronik San. ve Tic.
A.S.” nin goridsiddir ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye
olarak yorumlanamaz ve Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatinm kararlarinin
sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiman kisiye 0zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve Gglncl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.



TESEKKURLER

HARELyg
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