Yatirimci Sunumu 1Y26



TARIHCEMiZ

1986

Yizde yuz yerli teknoloji
sirketi olarak kurulan Karel,
ayni yil icinde Karel markal
elektronik telefon
santralini pazara sundu.

2000

Telekom c¢oziimlerinde
Ortadogu ve Afrika’da

pazar lideri ve dlinyanin en
blylk 25 Ureticisinden biri
oldu.

1990

Global ticaret hedefiyle
ihracat faaliyetlerine
baslayarak yurt disi
pazarina acildi.

2004

Askeri haberlesme
¢OzUmlerinin Gretimiyle
savunma sanayi alaninda
faaliyet gostermeye
basladi.

1993

Ankara Sincan’da Ar-Ge ve
uretim tesisleri agildi.

2006 2014

Halka arz edildi ve borsada | Turk Marka ve Patent
islem gormeye basladi. Kurumu tarafindan
Yatirimcilarinin destegi ile ‘Taninmig Marka’ olarak
Turkiye'nin lider teknoloji tescillendi.
sirketlerinden biri oldu.

2026 £ 40.YIL

HAREL

2022

Otomotiv faaliyet alanina
giris yapildi. Nokia icin 4.5G

ve 5G tabanli ekipman
uretimi konusunda is birligi
yapildi. Dogan Holding,
Karel’in %40’ 1na ortak oldu.




KISACA KAREL

£

Satis Geliri (TL)
22,1 milyar
(son 12 ay)

-6
Turkiye’nin Tarkiye'nin
Lider En Buyuk
PBX Ureticisi Elektronik Kart

Uretimi

5 Is Kolu

HAREL

1Y26
4.158 Calisan

[inll

20 yil Telekom
Borsa Sirketlerinin
Gegmisi B =psami

Bolge Cozum

Teknoloji
Birikimi



KISACA KAREL

Sirketin 30.06.2026 tarihi itibarryla sermayesi ve ortaklik yapisi asadidaki tabloda sunulmustur.
Imtiyazl pay yoktur.

01- Oncii Girisim Sermaye Ortakhd A.S.
322.354.210,5 TL (%40)

% % %
802 8,03 4395

02 - Serdar Nuri Tunaoglu
64.631.425TL(%8,02)

03 - Sakir Yaman Tunaoglu
64.705.669 TL (%8,03) —

A ve B pay gruplan oy kullanmada imtiyaz sahibi olup,
A v B Grubu paylarin her birinin 2 (iki) oy hakk vardir. & Grubu pay maliklerinin
aynca Grup Yonetim Kurulu'na bes {5) aday gosterebilme ve secilebilme

04 -Diger

’ ’ . ( 95) imtiyazl bulunmaktadir. & ve B pay gruplannin Grup Yonetim Kurulu'na
aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine
dg (3), dért (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday
gosterabilme ve secilebilme hakk taninmistr.



FAALIYET ALANLARIMIZ

S,

Iletisim

Teknolojileri

PBX pazarinda
%50'nin Gzerinde
pazar payi

Yeni nesil entegre
sistem odagi

Karel drinlerinden
olusan genis
portfoy

Genis bayi agi
Kamu ve ozel
sektorde glivenilir
is ortagi konumu
BTK, SSB,
Bakanhklar,
Silahli Kuvvetler,
Jandarma
projeleri

)
A4

Savunma

Teknolojileri

Yeni nesil entegre ve
olceklenebilir
haberlesme sistem
¢oziimleri

Telli haberlesme
sistemlerinde 6zgln,
yerli ve milli
tasarimlari ile lider
Milli Muharip Ugak ve
Hiirkus gibi ulusal
projelerde yer alma
Yurt disiI pazarlarda
artan faaliyetler
Ihracatta devam eden
projeler ve yeni
firsatlar: Romanya,
Pakistan, Banglades,
S.Arabistan, Tirki
Cumbh.

ﬁ

Saha
Operasyon

Teknolojileri

Telekom
operatorleri ile
stratejik is birlikleri
Turkcell ve
Vodafone'un
Turkiye'deki bir
numarali Bélge
Cozim Ortagi
Tlrkiye'de 72 ilde,
yaklasik 2.600
personel ve
taseronla saha
operasyonu

5G’de aktif rol
Ucgtan uca sistem
entegrasyonu,
ihale bazli anahtar
teslim projeler
Tlrk Telekom,
BOTAS, TEIAS,
EGM, belediyeler ile
projeler

=¥

Otomotiv

Teknolojileri

Daiichi ile Tiirkiye'nin
lider oyuncusu

Arac ici bilgi-eglence
sistemleri, kontrol
¢ozlmleri, kamera
sistemleri

Yerli iiretim avantaji
Kiresel ve yerel OEM’ler
ile glglu referanslar:
TOGG, Stellantis, Ford,
VW, Toyota, Hyundai,
GM, Volvo, Suzuki,
Isuzu, Temsa, Karsan,
VS.

%60+ ihracat geliri
Gelisen sektor
taleplerine hizh yanit
sunma ve liriin saglama
kabiliyeti

. Elektronik
Uretim (EMS)

Yillik 10 milyon kart
uretme kapasitesi ile
Tarkiye'nin en blyuk
EMS isletmelerinden biri
Genis musteri gami:
Savunma, otomotiv,
beyaz esya, telekom,
I0T

Son 3 yilda lretim
hatti, temiz oda ve
altyapi igin toplam 10
mn USD yatirim

ISO 9100 (savunma),
IATF 16949 (otomotiv)
ve ISO 9001 (beyaz
esya) kalite
standartlarina tam
uyum

i
o [*

Ar-Ge/Yeni
Teknolojiler

Ankara Bilkent
Cyberpark’ta
konumlanan Ar-Ge
merkezi

Elektronik ve mekanik
tasarimi kapsayan ugtan
uca Uriun gelistirme
Bulut tabanl sesli ve
goruntdld iletisim
¢ozlimleri

5G cgekirdek ve radyo
erisim sebekeleri, 6G
haberlesme
teknolojileri

Yapay zeka, makine
6grenmesi, nesnelerin
interneti (IoT), dijital
ikiz, endustriyel
otomasyon ve eklemeli
imalat teknolojileri
ISO 9001 kalite
yonetim sistemi ve
CMMI Seviye 3 slireg
olgunluk modeli



FINANSAL SONUCLAR

HARELyg




FINANSAL SONUCLAR, GENEL DEGERLENDIRME

# 2026 yili 2.ceyrek ciromuz, énceki yiin ayni dénemine goére %10 artis gostererek 10.4 milyar TL, brat karimiz 1.2 milyar TL seklinde
gerceklesmistir. Is birimleri bazinda performans incelendiginde biiyime agirlikli olarak Saha Operasyonlari, Otomotiv ve Savunma is kollari
kaynaklidir. Bunun sonucunda brut karlilikta %70’lik buylume gerceklesmistir.

£ 30.06.2026 itibanyla; net zararimiz da onceki yiin ayni donemine gore 3/4 oraninda azalmigtir. Ticari alacak, stok ve ticari borglarda
31.12.2025 yilina gore azalma meydana gelmistir. Bu donemde yine finansal borclarimizda dusus kaydedilmistir.

Milyon TL 2G25 2G26 1Y25 1Y26

Gelirler 4.926 5.363 9% 9.513 10.443 10%
Briit Kar 414 732 77% 732 1.246 70%
% 8% 14% 8% 12%
FAVOK 284 516 82% 478 867 81%
% 6% 10% 5% 8%
Net Kar/Zarar (650) 88 a.d (1.142) (169) 85%
% -13% 2% -12% 2%

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma giicli ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giictine gére dlizeltilerek ifade edilmektedir.



FINANSAL SONUCLAR 1Y25/1Y26
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FINANSAL SONUCLAR 2C25/2C26
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GELIRLER (milyon TL) 1Y25/1Y26 HAREL
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GELIRLER (milyon TL) 2€25/2C26 HAREL
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FAALIYET SONUGLARI 1Y25/1Y26 - 2G25/2G26
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OZET FINANSALLAR (milyon TL) HAREL

Net isletme Sermayesi (NiS) NiS/Gelirler (son 12 aylik)
7.972 g
61% sa%
7.261
6.036
5.202
3.806
2.628
. B
2021 2022 2023 2024 2025 126 2021 2022 2023 2024 2025 126

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma gicu ile ifade edilmekte olup énceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma glicline gére dlzeltilerek ifade edilmektedir.



GELIR TABLOSU (TL)

HAREL

IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi IAS29 Sonrasi 1AS29 Oncesi
30.06.2026 30.06.2026 30.06.2025 30.06.2025

6.933.258.546

Karel Konsolide (*)

Hasilat 10.442.849.214 10.019.639.683 9.512.831.914

Satiglarin Maliyeti (9.196.787.963) (8.369.489.663) (8.780.725.646) (6.027.850.936)

Brut Kar (Zarar)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Finansman Oncesi Faaliyet Kari (Zarari)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari (Zarari)
Surdurulen Faaliyetler Donem Kari (Zarari)

Donem Kari (Zarari)

1.246.061.251
(21.241.320)
(13.538.523)
(259.421.231)
(90.979.120)

(90.979.120)

1.650.150.020
536.875.659
578.685.731
(541.909.197)
(546.908.969)

(546.908.969)

732.106.268
(290.476.006)
(261.610.364)

(1.110.218.986)

(1.083.175.291)

(1.083.175.291)

905.407.610
210.549.658
230.778.061
(842.948.910)
(848.833.680)

(848.833.680)

*TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilancgo tarihindeki satin alma glicli ile ifade edilmekte olup énceki raporlama

dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicline gére dlizeltilerek ifade edilmektedir.



YASAL UYARI

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bulteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama
dizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap
dénemlerine ait yilhk finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hukidmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2026 yil ilk yan yil finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023
tarihli Karari'na uygun olarak Turkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hiklmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gegmis finansal verileri esas alinmistir.

Bu dokimandaki bilgiler Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan givenilir olduguna inanilan kaynaklardan
saglanmistir, ancak, Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercgekligini garanti
etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek amaciyla hazirlanmistir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. tarafindan kamuya ve
ilgili kurumlara aciklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Karel Elektronik San. ve Tic. A.S., bu
dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayli
herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Karel Elektronik San. ve Tic.
A.S.” nin goridsiddir ve onceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye
olarak yorumlanamaz ve Karel Elektronik San. ve Tic. A.S. bu dokiman baz alinarak alinan yatinm kararlarinin
sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiman kisiye 0zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve Gglncl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz.



Tesekkur ederiz.

HARELy;
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