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Rapor Hakkinda

40 yilhk muhendislik birikimiyle teknoloji tasarlayan, geligtiren,
ureten ve yoneten Karel, 5 farkli teknoloji alaninda; iletigim
Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha Operasyonlari,
Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretim’de faaliyet
gOstermektedir. Yurt ici ve yurt disi pazarlarda sundugu yenilikgi
urdn, sistem ve hizmetler ile yerli Gretim teknolojileri sayesinde
musterilerine deger sunmaya ve teknoloji odakl ¢dzumler
gelistirmeye devam etmektedir.

Karel, strdurdlebilir deger yaratma odakl yaklagimi
dogrultusunda yuruttigu ¢alismalari, Birlesmis Milletler (BM)
Sardurdlebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) sagladigi katkiy,
belirledigi hedefleri ve dnceliklendirdigi konulara iligkin gtincel
bilgileri yillik olarak hazirladigi bu Surdurilebilirlik Raporu’nda
seffaf bir bicimde sunmaktadir.

Karel, teknoloji gelistirme faaliyetlerini cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki sorumluluklariyla birlikte ele almaktadir.
Bu Surdurulebilirlik Raporu, sirketin strdurdlebilirlik yaklagimini,
uygulamalarini ve énceliklerini paydaslariyla seffaf bir sekilde
paylasma amacini yansitmaktadir.

“Karel” ve “Sirket” ibareleri aksi belirtimedikge Karel
Elektronik A.$.’yi ifade etmektedir.
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O Cergeve ve Standartlar

Bu rapor, Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) surdrilebilirlik
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis ve
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SDG’ler) ile uyumlu bigimde
yapilandiriimigtir. Performans gdstergeleri, GRI Standartlari
dogrultusunda raporlanmaktadir. GRI igerik Endeksi raporun
“Ekler” bdluminde sunulmaktadir.

Raporlama Kapsami

Bu rapor, Karel ve bagli ortakligi Daiichi’nin 1 Ocak - 31 Aralik
2025 dénemine ait finansal ve finansal olmayan verilerini
kapsamaktadir.

Bagimsiz Guvence ve Dogrulama

Seffaflik ve hesap verebilirligi gliclendirmek amaciyla, rapordaki
bazi ¢evresel gostergeler bagimsiz glivence kapsamina
alinmistir. Bu parametrelere iliskin performans verileri, Cevresel
Performans Gostergeleri boliminde @ isareti ile belirtilmistir.

Rapor kapsaminda sinirli glivence hizmetine tabi tutulan veriler
hakkindaki detaya bu raporun “Sinirli Glivence Beyani”
béliminden ulasilabilmektedir.

TSRS Raporuna Erisim

Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda hazirlanan Karel'in ikinci TSRS uyumlu
Surduralebilirlik raporuna kurumsal internet sitesi
Uzerinden ulasilabilmektedir.

lletisim

Gecmis donemlere ait surdurulebilirlik raporlarina
ulagmak icin lutfen buraya tiklayiniz. Karel'in
surdurdlebilirlik caligmalari ve raporla ilgili her tarli
gorus ve Onerilerinizi kurumsal.iletisim@karel.com.tr
adresi Uzerinden paylasabilirsiniz.
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Genel Mudur Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler igin strdurilebilirlik;

is yapis bicimlerini, rekabet glicinu ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesini sekillendiren énemli unsurlardan biri haline gelmistir. Karel
olarak biz de bu dénisimu yakindan takip ediyor, surdurualebilirligi
kurumsal gelisimimizi destekleyen ve gelecede daha hazirlikli olmamizi
saglayan bir yaklasim olarak degerlendiriyoruz.

Yaklasik 40 yil dnce iletisim teknolojileri alaninda baslayan
yolculugumuz, bugiin bes farkl teknoloji alaninda faaliyet gosteren

ve entegre sistem ¢ozumleri gelistiren bir yapiya evrildi. Bu dénisim
surecinde; Ar-Ge’den uUretime, satistan saha operasyonlarina kadar
uzanan tim faaliyetlerimizi daha verimli, daha etkin ve daha sorumlu bir
anlayisgla gelistirmeye odaklaniyoruz.

Son yillarda birlikte ¢alistigimiz Tirkiye’'nin ve diinyanin énde gelen
sirketlerinin surdurdlebilirlik alanindaki beklentilerinin giderek arttigini
goruyoruz. Bu gelisimi, uluslararasi standartlarla uyumlu sistemler
olusturmak, kurumsal yetkinliklerimizi gelistirmek ve gelecegin is
yapis bigimlerine uyum saglamak agisindan énemli bir firsat olarak
degerlendiriyoruz.

Bu yaklagim dogrultusunda, 2025 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi'ni
hayata gecirdik. Komitemiz, strdarulebilirlik konularinin kurum
genelinde daha sistematik bicimde ele alinmasina, dnceliklerin
belirlenmesine ve farkli fonksiyonlarin ortak bir bakis agisiyla hareket
etmesine katki saglamaktadir. Paydaslarimizla gergeklestirdigimiz
onceliklendirme ¢alismalari ve geri bildirim slregleri de bu yolculukta
bize yén veren 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Yonetisim alaninda ise etik uyum calismalarimizi Karel Etik Uyum
Programi ve Karel Etik Hatti ile desteklemeye devam ediyor; seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik is yapis kultirini glglendirecek bir altyapi
olusturuyoruz. Teknoloji Gretimimizde surdurUlebilirligi destekleyen
uygulamalari yayginlagtirmayi 6nemsiyoruz. iletisim Teknolojileri
alaninda dijitallesmeyi ve yapay zeka destekli uygulamalari
gelistirmeyi surdirtrken, Savunma Teknolojileri alaninda entegre
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sistem yaklasimimizi guglendirecek galismalar yurttlyoruz. Afet ve
olaganustu durumlarda kritik iletisim ihtiyaglarina cevap verebilecek
tasinabilir haberlesme ¢dzimleri gelistiriyor, Saha Operasyonlari
tarafinda kullandigimiz Karel Rota platformu ile operasyonel verileri
daha etkin takip ederek sureclerimizin verimliligini artiriyoruz.
Elektronik Uretim faaliyetlerimizde ise uluslararasi Grin givenligi

ve gevre standartlarina uyum dogrultusunda ¢alismalarimizi
surdlrtyoruz.

Cevresel performansimizi gelistirmeye yonelik calismalarimiz
kapsaminda, Ankara Sincan’daki Uretim merkezimizin elektrik
tiketimini yenilenebilir enerji kaynaklariyla iligkilendirerek IREC
sertifikasyonu kapsaminda yonetiyoruz. Kiresel tedarik zinciri
degerlendirme programlarinda elde ettigimiz sonuglar ve EcoVadis
derecelendirme sureglerimiz, bu alandaki gelisim yolculugumuzu
destekleyen 6nemli araglar arasinda yer aliyor.

Bu yil GRI standartlarina uyumlu olarak hazirladigimiz strdurilebilirlik
raporumuz ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari

(TSRS) kapsamindaki ikinci raporlamamiz, strdurtlebilirlik alanindaki
yaklagsimimizi, énceliklerimizi ve gelisim alanlarimizi paydaslarimizia
seffaf bir sekilde paylasma anlayisimizin bir pargasidir. iklim risklerine
yonelik degerlendirmelerimizi de uluslararasi kabul gdormusg senaryolar
dogrultusunda gelistirerek uzun vadeli dayanikhligimizi guglendirmeyi
hedefliyoruz.

Sardurdlebilirlik yolculugumuzun basarisinin; gui¢li teknolojik
yetkinlikler kadar bu dénisima sahiplenen galisanlarimizin, is
ortaklarimizin ve paydaslarimizin katkilariyla mdmkun olduguna
inantyoruz.

Calisanlarimizin gelisimini destekleyen uygulamalarimizi stirdirtrken,
geng yeteneklerin teknoloji ve muhendislik alanlarinda gelisimine katki
saglayan programlarimizla toplumsal deger yaratmayi 6nemsiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de teknoloji ve miihendislik yetkinliklerimizi

geligtirirken, musterilerimizin ve is ortaklarimizin degisen beklentilerine
uyum saglayacak sistemler kurmaya, sureclerimizi glclendirmeye ve uzun
vadeli deger yaratmaya odaklanacagiz.

40 yillik bilgi birikimimiz, Gretim glicimiz ve mihendislik deneyimimizi
gelecegin ihtiyaclariyla bulusturarak surdurulebilir blytme yolculugumuzu
kararllikla strdirecegiz.

Karel'in entegre teknoloji glictini her giin sahada, tretimde, Ar-Ge'de
ve musterilerimizin yaninda somut degere dénustiren tim galisma
arkadaslarimiza ve is ortaklarimiza tesekkir ediyorum.

Altay Dogu
Genel Midiir
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Bir Bakista Karel

1986 yilinda Ankara’da kurulan Karel, bugiin iletisim Teknolojileri,
Savunma Teknolojileri, Saha Operasyonlari, Otomotiv Teknolojileri
ve Elektronik Uretim olmak (izere bes farkli alanda faaliyetlerini

s : 18 Milyar TL Satis Geliri

sUrdirmektedir.

Sirket, Ar-Ge ve Uretim yetkinlikleri dogrultusunda musteri @
ihtiyaglarina 6zel Urln, sistem ve ¢ézimler tasarlamakta, U ——~ ® . 4.1 61 Qallgan

gelistirmekte, Uretmekte ve yonetmektedir.

N

2006 yilinda halka arz edilen Karel, gelistirdigi yerli teknolojilerle

yurt ici ve yurt digl pazarlarda faaliyet gostermektedir. Ankara F‘_:L‘\!\E
Sincan’da bulunan 35.000 m?lik Giretim merkezi ile elektronik iretim ,E ik

W // N o — S istirak
alaninda 6nemli bir altyapiya sahip olan Sirket, Ar-Ge galismalariyla

teknoloji gelistirme kapasitesini sirekli desteklemektedir.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin paylarinin %40’1, 30
Haziran 2022 tarihinde Dogan Holding’in dolayl bagh ortakligi

+ B Anais Kolu

tarafindan satin alinarak devralinmistir. Sirket, bugiin Dogan
Sirketler Grubu Holding A.$. blnyesinde faaliyetlerini stirdirmekte
olup, Oncli Girisim Sermayesi Yatirim Ortakh@i A.S.’nin finansal

20 Yilhik Borsa Gegmisi

yatirimlari arasinda yer almaktadir.

Karel; kamu kurumlari, savunma kuruluslari, telekom operatorleri, P . .
i ° Turkiyenin Lider

= PBX Ureticisi

saghk kurumlar, Universiteler, otomotiv sirketleri ve cesitli sektorlerde

faaliyet gosteren igletmelere Urtin ve hizmet sunmaktadir. Sirket ayni

zamanda ¢ok sayida kiiglk ve orta blytiklikteki isletmenin (KOBI)
dijital déntstim sureclerine katki saglamaktadir.

' 9

Karel, Fortune 500 Turkiye arastirmasinda cgesitli

Telekom Sirketlerinin En Kapsamli
Bolge Cozum Ortagi

yillarda yer almis; Brand Finance’in ‘Turkiye’nin En

Turkiyenin En Buyuk
Elektronik Uretim Merkezi

Degerli 100 Markasyr’ arastirmasinda da listelenmisgtir.

/

HHREL\ Surdurulebilirlik Raporu « 2025 «
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Kilometre Taslari

Sirket’in kurulusu ve ilk elektronik telefon
santralinin pazara sunulmasi

N A\

inracat faaliyetlerine baslanmasi ve Ankara Sincan Ar-Ge ve Saha Operasyonlari grubunun ilk

yurt disi pazarlara acilim Uretim merkezinin agiimasi projesinin tamamlanmasi .
Beyaz egya elektroniginde tasarim ve

uretim faaliyetlerine baslanmasi

LN )

Savunma sanayinde askeri haberlesme Telekom ¢dézimlerinde Orta Dogu ve Afrika’da pazar

¢ozumleri Uretimine baslanmasi liderligine ulasiimasi ve ilk 25 Uretici arasina giris

\

2006 m @
) & N

Halka arz ve borsada islem “Taninmig Marka” Dogan Holding ortakligi, Otomotiv
goérmeye baglanmasi tescilinin alinmasi alanina giris ve Nokia is birligi

Hﬂ REL\ Sdrdirulebilirlik Raporu « 2025 -




Giris

Karel Sirdiriilebilirlik Kurumsal
Hakkinda Yonetimi Yonetim

Diinyamiza
Saygi

insana
Deger

isi Giiglendiren
Inovasyon

Ekler

Faaliyet Alanlari

Karel, faaliyet gosterdigi iletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri, Saha Operasyonlari,
Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretimi alanlarinda benimsedigi operasyonel
mukemmellik yaklagimi dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmektedir. Deneyim ve

uzmanlikla sekillenen bu yapi, guvenilir ve uzun vadeli is ortakliklarinin temelini

olusturmaktadir. Faaliyet alanlari ile ilgili detayli bilgiye kurumsal web sitesinden ve

2025 yil Faaliyet Raporu’ndan ulagilabilmektedir.

ILETISIM
TEKNOLOJILERI

Geleneksel ve yeni nesil iletisim ¢ozumleri, video konferans ve
cevrim ici toplanti platformlari, operator servisleri, yapay zeka

ve goruntula guvenlik ¢ézimleri, haberlesme agi (bulut, hibrit, IP
santraller cagri merkezleri vb.)

Turkiye'de isyeri haberlesme trafiginin %50’den fazlasi

Karel Connect (Global Pbx)

Karel IPX

Karel LITE

Karel CRM

SAVUNMA
TEKNOLOJILERI

Hava, kara, deniz iletisim sistemleri

Azerbaycan’a yonelik Uretim faaliyetleri

Romanya, Suudi Arabistan, Pakistan, Banglades is birlikleri
Aviyonik ¢dztmler

5G Ozel Mobil AJ

Arac ici Entegre AJ Gegidi

Yeni Nesil Operasyonel Baslik Takimi

SAHA
OPERASYONLARI

Tarkiye'nin en buyik Bolge C6zim Ortagr (BCO)

Telekom operator baz istasyonlari, fiber optik ag saha operasyonlari
Ugtan uca sistem entegrasyonu, ihale bazi anahtar teslim projeler
Karel ROTA Saha Takip Uygulamasi

ELEKTRONIK
URETIM

Operasyonel gelisim ve satis odagi
Hedef musteri’/katma degerli Grln
Tuketici elektronigi yeni musteri odagi
Savunma EMS

Otomotiv EMS

Telekom - 5G santraller

Endustriyel alanlarda genigleme

OTOMOTIV
TEKNOLOJILERI

Bilgi eglence sistemleri (infotainment), DCU, Akustik alarm sistemi
Tier-1 Tedarikgi

Avrupa standartlarinda Uretim (Class 6-Class 8)

Doénutsum alani: Kokpit kontrol baglantilar araclar
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SAHA
OPERASYONLARI

ILETiSIM
TEKNOLOJILERI

AR-GE

SAVUNMA

OTOMOTIV
TEKNOLOJILERI

TEKNOLOJILERI

ELEKTRONIK
URETIM
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Faaliyet Alanlari

lletisim Teknolojileri

Karel, Turkiye PBX pazarinda yaklasik 40 yildir kesintisiz
liderligini koruyan ve ig yeri haberlesme trafigini
yonlendiren oncu bir teknoloji sirketidir.
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700 bini agkin igletme ve kamu kurumunun tercih ettigi
cozumleriyle Karel, IP telefon santrallari, cagri merkezi sistemleri,
mobil iletisim, video konferans ve bulut tabanli haberlesme
altyapilar gelistirmekte, tGretmekte ve bu ¢ézimleri yurt ici ile yurt
digl pazarlara sunmaktadir. Karel, dijital donigimuan hizlandigi
kurumsal dunyada artan talebe yanit vermekte ve tekrar eden
gelir modeliyle buyime potansiyelini artirmakta ve yeni nesil
entegre sistemleriyle kurumlarin dijital dontsim yolculuklarini
desteklemektedir.

Sirket, yerli yazilim geligtirme yetkinligi ve siber glvenlik odakli
¢6zum mimarisi sayesinde, Ozellikle kritik iletisim altyapilarinda
gucla bir rekabet avantaji elde etmektedir. Kendi muhendislik
gucuyle gelistirilen sistemler araciligiyla kurumlara veri givenligi,
sureklilik ve yUksek operasyonel gluvenilirlik sunmaktadir.
Haberlesme ¢6zimlerini tamamlayan kamera guvenlik izleme
sistemleri, gértntlleme ve analitik ¢ézlUmleri, plaka tanima ve
akilh sistem uygulamalariyla portféyinu genisleten Karel; yapay
zeka ve loT teknolojilerini iletisim altyapilarina entegre ederek
kurumlarin dijital déntisim slreclerine guivenli ve entegre
¢ozimlerle destek vermektedir.

2025 Yih One Gikan Geligmeler

iletisim teknolojileri faaliyetlerinde dijital doniisiim, yapay
zeka destekli ¢goztimler ve kamu-6zel sektor projeleriyle
blyUmenin sirdurilmesi

Karel CRM, Karel Connect, Karel IPX ve Karel LITE
c6zumleriyle farkli musteri segmentlerine yonelik birbirini
tamamlayan entegre bir iletisim ve is uygulamalari
ekosisteminin geligtiriimesi

Yapay zeka destekli video analiz, kalite izleme ve
sicaklik takip coztumleriyle operasyonel verimlilik ve
guvenlik alanlarinda katma deger yaratiimasi

Farkli élgeklerdeki sirketlerin iletisim altyapisinin Karel
Connect sistemine dénustirilmesi

Yeni Gegis Glvenlik Sistemi projesiyle kamu alanindaki
¢6zum portféyundn genigletiimesi

Dagitim kanallarina yénelik iletisim programinda gugla

satis performansi ve ciro artigi elde edilmesi
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Savunma Teknolojileri

Turkiye’de ve uluslararasi pazarlarda faaliyet gosteren
Karel, savunma sanayi alanindaki yerli ve yenilikgi
teknoloijileriyle gugli bir gozum ortagi konumundadir.

Sirket, kara, deniz ve hava platformlarina yonelik 6zgin ¢6zimler
gelistirmekte; askeri sahra santrallari, haberlesme ag gegcidi ve
anahtarlama sistemleri, gemi tipi telefon santrallari, gemi alarm
ve anons sistemleri, askeri i¢ konusma sistemleri, el tipi askeri
bilgisayarlar ile aviyonik ¢oézimleri kapsayan genis bir Grin
yelpazesi sunmaktadir.

T.C. Millt Savunma Bakanlidi ile yurutilen s6zlesmeler
kapsaminda Uretim faaliyetlerini sirdiren Karel; dost ve muttefik
Ulkelere dogrudan satis, is birlikleri ve yerel Gretim modelleriyle
ihracat ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketin gelistirdigi kritik cozUmler arasinda kara aragclari igin

ic konusma sistemleri, deniz platformlari igin alarm ve santral
sistemleri, hava platformlari icin yedek ugus gostergesi yer
almakta; bu yetkinlik ayni zamanda Milli Muharip Ucgak ve
Hurkus gibi ulusal projelere de yansimaktadir. Elektronik motor
kontrol Uniteleri, elektronik harp ve karsi tedbir sistemleri, askeri
baslik takimlari ve aktif guriltd dnleme teknolojileri gibi ileri
teknoloji alanlarinda Ar-Ge faaliyetlerini sirdirmektedir. Askeri
standartlara uygun EMI/EMC test laboratuvari ile yalnizca kendi
projelerinin degil, sektor paydaslarinin test ihtiyaclarina da
hizmet sistemlerinde edinilen mihendislik birikimi, taktik sahaya

uyarlanarak platformlarin iletisim altyapilarina entegre edilmektedir.
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Guclu Ar-Ge altyapisi ve muhendislik yetkinlikleriyle Karel,
elektronik kart tasarimindan entegre sistem gelistirmeye, gtivenli
test slreclerinden saha uygulamalarina kadar uzanan ugtan

uca kabiliyetleriyle savunma alaninda guvenilir ve strdartlebilir
¢ozUmler sunmaktadir.

Milli projelerdeki katkisi ve savunma sanayinin dnde gelen
kuruluglariyla kurdugu is birlikleri, Sirketin stratejik ¢ozim ortagi
konumunu glglendirmektedir. Ayrica, savunma haberlesmesi
alanindaki uzmanhgini uluslararasi pazarlara tasiyarak
operasyonel gereksinimlere deger katan ¢ézimler sunmaya
devam etmektedir. Savunma alaninda Urln gelistirmeden entegre
sistem ¢dzlimlerine uzanan dénisim yolculugunu sirdiren Karel,
bugunln ihtiyaglarina yanit verirken gelecegin teknolojilerine

|

yatirim yapmayi surdirmektedir.

2025 Yili One Cikan Gelismeler

* Batunlesik sistem mimarisi yaklagimiyla savunma
teknolojileri alaninda buylimenin surdurtlmesi

+  5G Ozel Mobil Ag, Arag gi iletisim Ag Gegidi ve
Operasyonel Baglik Takimi ¢ézimleriyle iletisim
kabiliyetlerinin guclendirilmesi

* Banglades Ordusu ile imzalanan s6zlesme kapsaminda
uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi

» Kara ve deniz platformlarina yonelik haberlesme
sistemlerinde Uretim ve teslimat strekliliginin korunmasi

* Hava platformlarina yonelik aviyonik ¢éziimlerle ulusal
projelere katkinin strdurilmesi




Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana

Giris Hakkinda Yonetimi

Yonetim Saygi Deger

isi Giiglendiren
Inovasyon

Ekler

Faaliyet Alanlari

Saha Operasyonlari

Saha Operasyonlari; sabit ve mobil operatorler ile kamu
kurumlarina anahtar teslim altyapi projeleri, sistem
entegrasyonu, ekipman tedariki ve yonetilebilir servisler
dahil uctan uca ¢cozumler sunmaktadir.

Basta Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone olmak Uzere telekom
operatorlerine, proje boyutlandirmadan lojistige, kurulumdan
entegrasyona, egitimden garanti sonrasi teknik destege kadar
tum yagsam dongusunu kapsayan hizmetler saglanmaktadir.

2020 yilindan bu yana Bélge Cozim Ortakhgdi (BCO) pazarinda
Tuarkiye’nin en blylk saha operasyonlarindan birini yoneten Karel,
72 ilde yaklasik 2.600 saha personeli ile telekom alt yapilarina
yonelik kurulum, bakim, onarim ve teknik destek faaliyetlerini
surdurmektedir.

Radyolink ve DWDM projelerinde sistem entegratori rolu Ustlenen
Sirket, elektrik iletim ve petrol tasima sirketlerine yonelik fiber

optik transmisyon altyapilari kurmakta ve farkl kamu projelerinin
yonetimini gerceklestirmektedir. Emniyet Genel Muduarlugu icin
Kent Glvenlik Yénetim Sistemi ile Trafik Yénetim ve ihlal Tespit
Sistemleri projelerini hayata geciren Karel, bu alandaki mihendislik
birikimi ve saha uygulama yetkinligiyle glvenli sehir altyapilarinin
gelistiriimesine katki saglamaktadir.

Sirket, Turkiye gapinda sundugu IT donanim kurulum ve bakim
hizmetleri ile mUsteri hizmetleri operasyonlarinin yani sira;
telekom, kamu, enerji ve glivenlik projelerini kapsayan genis bir
alanda iletisim altyapilarini sahada kuran, yéneten, izleyen ve
gelistiren entegre bir teknoloji ve operasyon ortagidir.
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Dijital saha operasyonlari yaklagimiyla, planlamadan devreye
almaya kadar uzanan surecler anlik veriler Gzerinden yonetilmekte
ve izlenmektedir. Bu yetkinligin, kritik altyapi projelerinde

farkl sektorlere hizmet verecek sekilde yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

|

2025 Yili One Gikan Geligmeler

« Tarkiye’'nin 6nde gelen operatorleriyle ig birlikleri
kapsaminda saha operasyonlarinda gigli biylimenin
surddrdlmesi

» Turkiye genelinde kurulum, bakim, teknik destek ve
modernizasyon faaliyetleriyle operasyonel surekliligin
desteklenmesi

* 5G hazirlik ve altyapr modernizasyonu ¢alismalarinda
aktif rol Ustlenilmesi

* Anahtar teslim sistem entegrasyonu ve altyapi
projeleriyle ¢bézim portféyinin guglendirilmesi

» Karel ROTA platformu ile saha operasyonlarinda
dijitallesme ve verimlilik artisinin saglanmasi

« Enerji kullanimi, seyahat sureleri ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasina katki sunan surdartlebilir

operasyon ydnetiminin desteklenmesi
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Otomotiv Teknolojileri

Karel bu alandaki ticari faaliyetlerini, Tier-1 tedarikgi
olarak faaliyet gosteren bagl ortagi Daiichi Uzerinden
yuratmektedir. Otomotiv elektronigi ve bilgi-edlence
(infotainment) sistemleri alaninda uzmanlasan Daiichi,
kendi tasarimi olan Urtnleri Turkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosteren kuresel otomotiv
ureticilerine sunmaktadir.
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OEM navigasyon ve ses-goruntu sistemleri gelistirme ve
uretiminde Turkiye’de 6zgun Ar-Ge yetkinligine sahip 6ncu
sirketlerden biri olan Daiichi; Stellantis ve Traton Group markalari,
Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi, Volkswagen, Mahindra ve
Isuzu gibi global markalarla is birlikleri yaritmektedir.

Otomotiv alanindaki yetkinliklerini ileriye tagimayi hedefleyen
Karel'in Uretim merkezi, IATF 16949 kalite yonetim
sertifikasyonunu tamamlamis; ASPICE seviye 3 hedefi
dogrultusunda Ar-Ge ve proje sureglerini yapilandirmistir. Uriin
gelistirme faaliyetleri ISO 21434 otomotiv siber glivenlik ve
ISO 26262 fonksiyonel guvenlik standartlarina uyumlu sekilde
yuratilmektedir.

Arag elektroniginde gémull yazilima sahip katma degerli Grtinler
gelistirme hedefi dogrultusunda, Uretim merkezinde otomotive 6zel
bir Gretim hatti kurulmus; infotainment sistemleri icin montaj, test
ve seri Uretim suregleri devreye alinmigtir. Donanim tasarimindan
yazilhim gelistirmeye, montajdan otomotiv normlarina uygun

seri Uretime kadar tim surecler yerli mihendislik yetkinlikleriyle
yonetilmekte; Karel ve Daiichi ig birligiyle Turkiye’den dinyaya
uzanan otomotiv elektronigi cézimleri geligtiriimektedir.

2025 Yil One Gikan Geligmeler

Otomotiv elektronigi alaninda élgeklenebilir Gretim
kapasitesi ve kalite odakli yapilanmanin glgclendiriimesi
Infotainment sistemleri, elektronik kontrol moduilleri ve
kamera tabanli ¢cozimler i¢in entegre deger zincirinin
olusturulmasi

Yerli otomobil projeleri ve global OEM is birlikleriyle
proje portféyinin gesitlendirilmesi

IATF 16949, Class 8 temiz oda altyapisi ve modernize
edilen Uretim hatlariyla kalite standartlarinin ileriye
tasinmasi

Uretim planlama, kapasite yénetimi ve operasyonel
esneklik alanlarinda verimlilik odakli yapinin
geligtiriimesi

Performans gostergeleri ve finansal izleme altyapisiyla
surdurdlebilir blyimeyi destekleyen disiplinli yénetim

yaklasiminin surdurtdlmesi
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Elektronik Uretimi

Turkiye’nin dnde gelen elektronik Uretim merkezleri
arasinda yer alan Karel, yerli ve uluslararasi markalara
yuksek kalite anlayigiyla Uretim hizmeti saglamaktadir.

Yaklasik 35 bin m? kapali alana sahip Ankara Sincan’daki

uretim merkezinde, uzman mihendis ve teknisyenlerden olugsan
kadrosunun katkisiyla yiksek hacimli elektronik kart tGretimi
gerceklestiriimektedir. Yeni nesil SMD, Axial ve Radial hatlar, lazer
markalama, dalga lehimleme ve gelismis test sistemleri (AOl,
X-Ray, ICT vb.) gibi ileri Gretim teknolojileri kullanilarak kalite, hiz ve
guvenilirlik ayni Gretim disiplininde saglanmaktadir.

Tasarim dogrulama, NPI surecleri ve seri Uretim agsamalarini
kapsayan Karel'in EMS (Electronics Manufacturing Services) hizmet
modeli, ugtan uca Uretim yetkinligi sunmaktadir. Gugclu IT altyapisi
ve entegre tedarik zinciri ydnetimi sayesinde Uretim streglerinde
zaman, maliyet ve tedarik riskleri etkin bicimde ydnetilmektedir.

Sirket; iletisim teknoloijileri, tliketici elektronigi ve savunma sanayi
basta olmak UGzere farkli sektorler icin elektronik devre tasarim ve
uretimi gerceklestirmekte, Argelik, Beko, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN, Haier ve Nokia gibi énemli yerli ve kuresel markalara
hizmet vermektedir. Karel, yaklasik 40 yila dayanan uretim

ve muhendislik birikimiyle musterileri agisindan guvenilir ve
surdurdlebilir bir Gretim ortagi olmaya devam etmektedir.
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» Elektronik Gretimde ylksek katma degerli ve teknoloji

2025 Yili One Gikan Geligmeler

yogun segmentlere yonelen donusimin hayata
gecirilmesi

+ Savunma EMS alaninin stratejik buyime odagi olarak
onceliklendirilmesi

+  Uretim-sevkiyat-kalite siireclerinde KPI bazli ve veri
odakh yénetim anlayisinin glglendirilmesi

* OEE, kayip analizi ve yalin dijital dontsim
uygulamalariyla verimlilik altyapisinin gelistiriimesi

*  MOM, Pick-to-Light ve akilli Gretim uygulamalariyla
izlenebilirlik ve sire¢ standardizasyonunun artiriimasi

* Esnek hat yetkinligi ve dlgeklenebilir Gretim altyapisiyla

yeni misteri ve proje kazanimlarinin desteklenmesi
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Ar-Ge/ Yeni Teknolojiler

Tarkiye’nin 6nde gelen teknoloji sirketlerinden biri

olan Karel, yerli ve bagimsiz teknoloji gelistirme
vizyonuyla faaliyetlerini surdurmektedir. Ankara Bilkent
Cyberpark’ta yer alan Ar-Ge merkezinde; Ankara Bilkent
Cyberpark’taki Ar-Ge merkezinde, farkli muhendislik
disiplinlerinin entegrasyonuyla urun gelistirme surecinin
fikir asamasindan nihai Urune kadar uzanan adimlari
tek gati altinda yuratulmektedir.
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Bulut tabanli sesli ve goruntulu iletisim ¢éztUmleri gelistiren Sirket,
5G gekirdek ve radyo erisim sebekeleri Gzerine ¢aligmalarini
devam ettirmekte; 6G ve yeni nesil haberlesme teknolojileri
odaginda Avrupa Birligi projelerinde aktif rol almaktadir.

Yapay zeka, makine dgrenmesi, nesnelerin interneti (1oT), dijital
ikiz, endustriyel otomasyon ve eklemeli imalat gibi yeni nesil
teknolojilere yatirnm yapan Karel, bu yetkinliklerini 6zellikle
otomotiv, savunma ve endustriyel elektronik alanlarinda yenilikgi
¢6zimlere donustlirmektedir. ASELSAN ve Argelik gibi 6ncl
kuruluglarla yratalen is birlikleri, sirketin teknolojik yetkinligini ve
ekosistem icindeki konumunu guglendirmektedir.

Karel , elektronik ve yazilim alanlarindaki kokli gegmisinin
destegiyle, cirosunun yaklasik %5’ini her yil Ar-Ge’ye
yonlendirerek yeni Grun gelistirme ve ileri teknoloji yatirnmlarini
desteklemektedir. Ar-Ge merkezi, ISO 9001 kalite yonetim sistemi
ve CMMI Seviye 3 sure¢ olgunluk modeli ile uyumlu sekilde
faaliyet gdstermekte; Avrupa Birligi ve TUBITAK destekli projeler
kapsaminda dijitallesme, yapay zeka, dijital saglik teknolojileri ve
ileri Uretim alanlarinda ¢alismalarini stirdirmektedir.

2025 Yil One Gikan Geligmeler

Ar-Ge faaliyetlerinde otomotiv elektronigi, endustriyel
otomasyon, yapay zeka ve dijital ikiz alanlarinda
onemli adimlar atilmasi

Arag ici glvenlik sistemleri icin video kayit ve

analiz ¢6zUmUnun tasarim ve prototip sureglerinin
tamamlanmasi

Edge Computing ve enerji verimli saha ¢dézimleriyle
operasyonel verimliligin desteklenmesi

Yapay Zeka ve Dijital ikiz Teknolojileri odaginda
MOAF-DIT projesinin gelistiriimesi

Merkezi yazilim platformu ve dijital Gretim
ekosistemiyle ugtan uca veri akisinin giclendirilmesi
Ar-Ge yatirimlariyla ylksek katma degerli tGrln
portfoyu, verimlilik ve stratejik rekabet gucinin

desteklenmesi
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Pay Tutan (TL)

Onci Girisim Sermaye Ortakhgi A.S.

322.354.210,50

Serdar Nuri Tunaoglu 64.631.425

Sakir Yaman Tunaoglu 64.705.669
Diger (halka agik kisim) 354.194.225,85
Toplam 805.885.530,35

Serdar Nuri Tunaoglu

Sakir Yaman Tunaoglu
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%40,00

%43,95

Oncii Girisim Sermaye
Ortakhgi A.S.

Diger
(halka agik kisim)
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Bagh Ortakhik

Karel, faaliyet alanlarini destekleyen 5 bagli ortakligiyla operasyonlarini sirdirmektedir. Sirketin bagli
ortakligi ve pay oranina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani Sirketin Pay Orani (%)

Karel iletisim Hizmetleri A.S. 52,60
Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 54
Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S. 55
Karel Europe Srl 100
Karel ileri Teknolojiler A.S. 70

Karel iletisim Hizmetleri A.S.

Karel iletisim Hizmetleri, 2022 yilinda kurulan bir Karel
istirakidir. Sabit Telefon Hizmetleri (STH), internet Servis
Saglayiciigi (ISS) ve Sanal Mobil $Sebeke Hizmeti (SMSH)
lisanslari kapsaminda faaliyet gosteren sirket, telekom

mdusterilerine telefon, internet ve SMS gibi hizmetlerin yani

sira santral ve faks gibi katma degerli c6zimler de sunmakta,
ayrica musteri ihtiyaclari dogrultusunda toptan veya kurumsal

segmentte telefon ve internet hatlari tahsis etmektedir.
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operatdru isletmeciligi yapmaktadir. Kamu ve 6zel sektdrdeki

Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S.

GlobalPBX, 2023 yilinda Karel igtiraki olarak
kurulmus olup isletmelerin ihtiyaclarina uygun,
esnek ve oOlceklenebilir bulut santral (PBX) ve
¢agri merkezi ¢ozimleri sunmaktadir. Geligtirdigi
¢ozUmlerle kiguk olcekli isletmelerden buyik
sirketlere kadar genis bir musteri kitlesinin iletisim
ihtiyaclarina yanit vermektedir. inovasyon odakli
yaklasimi sayesinde GlobalPBX, isletmelere
yalnizca guglu ve guvenilir iletisim altyapilari
saglamakla kalmamakta, ayni zamanda verimlilik
ve surdurulebilirlik hedeflerine katki sunmaktadir.
Modern is dinyasinin degisen ihtiyaglarina
cevap veren bu ¢oézimler, kurumlarin iletisim
sureglerini daha ileriye tasiyarak rekabet avantaji
kazanmalarina destek olmaktadir. Sunulan bulut
santral ¢ézUmleri, uzaktan ve hibrit calisma
modellerini destekleyen mobilite odakl yapisiyla
ekiplerin esnek ¢alisma kosullarinda da etkinligini
korumasina ve operasyonel surekliligin givence
altina alinmasina katki saglamaktadir.

Karel ileri Teknolojiler A.S.

Karel ileri Teknolojiler, Karel'in ileri miihendislik

ve teknoloji vizyonunu savunma ve havacilik
sektorlerine tasimak amaciyla kurulan yeni nesil
teknoloji sirketidir. Elektromanyetik Ustinlige
odaklanan sirket, kompakt, hafif ve maliyet etkin
¢6zUmleriyle dne ¢cikmaktadir. Radar ve iletigsim
bandinda faaliyet gdsteren iHA faydali yiiklerinden
parazit bastirma ve radar sinyal simulatorlerine
uzanan Urun portfoyd, Karel'in Ar-Ge ve test
altyapisiyla desteklenmektedir.

Karel Europe S.R.L

Karel Romania SRL, 2024 yilinda Karel'in
Romanya’daki resmf istiraki olarak kurulmus ve
Karel Europe catisi altinda faaliyet gostermeye
baslamistir. Blkreg’te bulunan 6zel ofisiyle
sirket, Karel’in ileri teknolojilerini Romanya
pazariyla dogrudan bulusturan bir kdpru iglevi
Ustlenmektedir. Son iki yilda Romanya’nin
onde gelen savunma sistemi entegratorleriyle
gucla is birlikleri gelistiren Karel Romania,
Romanya Savunma Bakanlgrnin (MoD)
stratejik projelerinde, 6zellikle glvenli

iletisim, taktik aglar ve gorev kritik cozimler
alanlarinda aktif rol almistir. Karel'in glglu
Ar-Ge yetkinligi ile MIL-STD, NATO, N-CAGE
ve ISO gibi uluslararasi sertifikasyonlarindan
beslenen sirket, yerel uyumluluk ve teknik
yetkinligi bir arada sunarak Romanya’nin ulusal
savunma kabiliyetlerinin modernizasyonunda
guvenilir ve uzun vadeli bir is ortagi olarak
konumlanmaktadir.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana
faaliyet konusu; surtcu ve yolcularin konforunu
artirmak, suras glvenligini desteklemek ve
yolculuk deneyimini iyilestirmek amaciyla arag ici
multimedya sistemleri, hoparlor, direksiyon simidi
ve geri gorus kameralar Uretmek, bu Urunleri
yurt ici ve yurt disI pazarlarda sunmak ve satis
sonrasi hizmet organizasyonlarini yuratmektir.
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Yonetim Kurulu Yapisi ve
Yonetim Anlayisi

Karel'in guglu yonetigim yapisi kurumsal sureglerin etkin, ‘
Agah Ugur

Yonetim Kurulu Bagkani

uyumlu ve duzenli bir gekilde yurutilmesini saglamaktadir.

Yo6netim Kurulu, karar alma sureglerini yonlendirerek kurumsal
yapinin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin gézetim ilkeleri
cercevesinde islemesini desteklemektedir. Onay surecleri
Ydnetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugunda ele alinmaktadir.
Ayrica Sirket blinyesinde, iklim degisikligi de dahil olmak Utzere

Caglar Gogus ‘

Yonetim Kurulu Uyesi

tim surdurdlebilirlik yonetisimi en Ust diizey yénetim organi olan SELUR IR IULERE T

Yoénetim Kurulu seviyesinde ele alinmakta ve gdzetilmektedir. MGG CLEIER 2 G CLdl]

2025 yil sonu itibariyla 9 Uyeden olugan Yonetim Kurulu
blnyesinde 3 bagimsiz tiye yer almaktadir. Uyelerin farkli
uzmanlik alanlarindan gelen birikimi, kurul calismalarinda ortak
aklin ve ¢ok yonlia degerlendirme yaklasiminin gliglenmesine

Tolga Babali ‘

Yoénetim Kurulu Uyesi

Eren Sarigoglu \

katki saglamaktadir. .
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Siurdiriilebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu’'na bagli yapilar olarak ilgili streglerin
etkin bigcimde yurGtilmesinde aktif sorumluluk Gstlenmektedir.

Bu komiteler, faaliyetlerini kurumsal politikalar dogrultusunda \
Bora Yalinay

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ei Birkan Erdal ‘
& ‘ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

yuratmektedir.

Komitelerin gorevleri ve yapilari ile ilgili detayli
bilgiye kurumsal web sitesinden ve 2025 yili
Faaliyet Raporu’ndan ulagilabilmektedir.

Recep Nadi Koklii \

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Faik Eken ‘

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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https://www.karel.com.tr/politikalar
https://www.karel.com.tr/
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf

Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana

Giris Hakkinda Yonetimi

Yonetim Saygi Deger

isi Giiglendiren
Inovasyon

Ekler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sureci ile i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin igleyisi ve etkinligine iliskin gdzetim
gorevini yerine getirmektedir. Komite, yilda en az dort kez ve ihtiyag
duyulmasi halinde daha sik toplanmakta, degerlendirme, tespit ve
Onerilerini dizenli olarak Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2025
yili icerisinde ise ¢esitli konularda toplam 6 karar almigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket faaliyetlerinin Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyumunu gdzetmekte, uyum saglanamayan hususlarda
gerekceleri ve buna bagli olarak ortaya cikabilecek cikar ¢catismalarini
degerlendirerek uygulamalarin gelistiriimesine yonelik onerilerini
Yénetim Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, Yatirime iliskileri Bolimirniin
calismalarini izlemekte ve surdurilebilirlik uygulamalarinin dlgilebilir
ve ulasilabilir hedefler dogrultusunda yuritiimesi amaciyla
Surdurilebilirlik Komitesi’ne destek vermektedir. Yilda en az dort kez
ve ihtiya¢ duyuldukga daha sik toplanan Komite, 2025 yili iginde gesitli
konularda toplam 3 karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelisimini ve
surekliligini etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendiriimesi
ve analiz edilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasindan sorumludur.
Bu kapsamda Komite, iklim ve surdurulebilirlik kaynakl riskler dahil
olmak Uzere belirlenen risk alanlarina yonelik dnlem ve aksiyonlarin
gelistiriimesi ile bunlarin uygulanmasinin izlenmesi amaciyla faaliyet
goOstermektedir. Ayrica, Sirketin risk ydnetim sistemlerini yilda en az
bir kez gdzden gecirerek degerlendirmektedir.
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Yilda en az alti kez toplanan Komite, ¢calismalarina iligkin bilgi,
toplanti sonuglari ile risk degerlendirmeleri ve ¢ézlm dnerilerini
periyodik olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. Gerekli
gorulen durumlarda ise faaliyetlerine destek saglamak amaciyla
bagimsiz uzman gdéruslerinden yararlanabilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi
Sirket biinyesinde sirdurulebilirlik ve iklim ¢calismalarinin

kurumsal dizeyde daha etkin yonetiimesi amaciyla 2025 yilinda
Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite; Yonetim Kurulu
ve Ust yonetime stratejik yonlendirme saglamak, surdurulebilirlik
hedeflerine iligkin performansi izlemek ve ilgili birimler arasindaki
koordinasyonu guglendirmek amaciyla yapilandiriimigtir.

Farkli fonksiyonel alanlardan yoneticilerin katilimiyla olusturulan
Komite, ¢evresel, sosyal ve iklim kaynakli risklerin tanimlanmasi,
senaryo analizlerinin degerlendirilmesi ve surdurulebilirlik odakh
raporlama sureglerinin koordinasyonu gibi basliklarda aktif rol
ustlenmektedir.

Suardurulebilirlik Komitesi, Sirketin strduralebilirlik hedeflerine
yonelik ilerlemeyi KPI'lar, yillik aksiyon planlari ile risk ve firsat
analizleri cercevesinde dizenli olarak izlemektedir. Bu sireg,
haftalik strdurulebilirlik ekip toplantilari ve periyodik Komite
toplantilari aracihi@iyla takip edilmekte; gerekli goérilen
durumlarda dizeltici ve dnleyici aksiyonlar devreye
alinmaktadir.
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lhracat Haritasi

ARG CERA CRIEL AT Karel'in uluslararasi pazarlardaki konumunu yansitan ihracat haritasi, sirketimizin trin ve hizmetlerinin Asya, Orta Dogu, Avrupa ve Afrika bolgelerinde genis bir

Pakistan %40,20 cografi alana ulagtigini géstermektedir. 2025 yilinda ihracat gelirlerinin biyiik bélimiinii Pakistan (%40,20), Hindistan (%30,85) ve iran (%10,80) olusturmus olup,
Hindistan %30.85 bu G¢ Ulke toplam ihracatimizin yaklagik %82’sini temsil etmektedir. Farkli kita ve bdlgelerde faaliyet gdsteren is ortaklarimizla surdirilen ticari iligkiler, Karel'in
_ teknoloji odakli ¢cozumlerinin kiresel dlgekte kabul gordugunu ve sirketimizin uluslararasi rekabet gucunin istikrarli bicimde gelistigini ortaya koymaktadir.
Iran %10,80
Belarus %4,94
Suudi Arabistan %2,57
Urdiin %2,31
Polonya %1,78
Birlesik Arap Emirlikleri %1,27
Fas %0,88
Bulgaristan %0,83
Kazakistan %0,74 g
Ozbekistan %0,68 .‘
Misir %0,48 J
Irak %0,37
Azerbaycan %0,35
Banglades %0,28
Gurcistan %0,27
Macaristan %0,22
Cek Cumbhuriyeti %0,05
Hollanda %0,04 iran (210,80
Yemen %0,04
Glney Afrika %0,02 Pakistan (%4020
Sri Lanka 0,01%
Yunanistan 0,01% %30,85 | Hindistan
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Finansal Performans

Karel, iletisimden savunma teknolojilerine uzanan entegre ¢ézumleriyle strdurdlebilir blyime ve ylksek

katma deger yaratma hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Benimsedigi vizyon ve stratejik yaklagimi

sayesinde, slrdurulebilir ekonomik performansini daha da glclendirdigi bir yili geride birakmis, is

birimlerinde kaydedilen performans artisi brit karlihk seviyesindeki ylkselisi desteklemistir. 2025 yilina

iliskin finansal gostergeler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ozet Finansal Veriler (TL)

2025

2024

Hazir Degerler

882.897.658

374.233.859

Alacaklar

4.398.442.486

4.641.986.738

Stoklar

3.178.404.894

3.233.597.417

Duran Varhklar

5.850.250.992

5.665.633.518

Toplam Varliklar

15.267.906.790

15.061.753.115

Finansal Borglar

5.993.590.640

6.632.858.903

Toplam Yiikiimliliikler

13.461.041.443

12.316.300.259

Toplam Ozkaynaklar

1.806.865.347

2.745.452.856

Net Satis Geliri

18.001.921.173

18.097.249.665

Briut Kar

1.963.540.822

816.717.586

Net Esas Faaliyet Kari / (Zarar)

(108.072.341)

(1.159.740.699)

Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

(1.375.697.941)

(2.049.720.961)

Vergi Sonrasi Kar / (Zarar)

(1.427.477.038)

(1.949.169.112)
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2025 Y1l Sonu Finansal Performans

Karel’in 2025 yil cirosu 18.001 milyon TL, brtt kari
1.963 milyon TL gerceklesmistir. is birimleri bazinda
performans incelendiginde Saha Operasyonlari ve
Savunma Teknolojileri is birimlerinin performansinin
artarak devam ettigi gérulmektedir. Bunun sonucu
olarak brut karlihk seviyesinde yukselme meydana
gelmistir. Faaliyet giderlerinde; kur farki, genel yonetim,
pazarlama ve Ar-Ge giderlerinde olusan artis kaynakh
faaliyet zarari olustugu gortlmektedir. Parasal kazang/
kayiptaki distsun de etkisiyle net zararimiz bu dénem
1.388 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

2025 Y1l Sonu Finansal Durum

Karel'in 2024 yil sonu 15.061 milyon TL olan aktif
blyUkligl, 2025 yil sonunda 15.267 milyon TL
gerceklesmistir. 2025 yili aktifin %62’sini

donen varlik, %38’ini duran varlik, pasifin

%11’i 6zkaynak, %89’u dis kaynak

olarak gergeklesmisgtir.

Finansal veriler ile ilgili detayli bilgiye
2025 yih Faaliyet Raporu’ndan ve
2025 yilh Finansal Raporu’ndan
ulasilabilmektedir.

|


https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_finansal-rapor_2025.pdf

Karel Siirdirilebilirlik Kurumsal

Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim

Karel, Turkcell sebeke altyapisinin kesintisiz hizmet vermesine
yonelik 2019’dan bu yana surdurdigu Bolge Cozum Ortaklig
calismalariyla “Sirdiiriilebilirlik Odilii”’ni almistir.

Karel, BThaber tarafindan bu yil “Bakis Acini Degistir” mottosuyla 26’nci kez diizenlenen Bilisim 500 — 2024

Tarkiye Bilisim Sektorl Arastirmasi sonuglarina gore dort farkl kategoride birincilik elde etmistir. Sirket;
+ Donanim ihracati
» Turkiye Merkezli Uretici — Kurulum / Bakim / Destek Hizmeti
» Tiirkiye Merkezli Uretici — Telekomiinikasyon Altyapi Donanimi
» Turkiye Merkezli Uretici — Donanim kategorilerinde birincilige layik gérilmistir.

H H REL Surdurulebilirlik Raporu

Karel, Huawei ICT Day 2025 etkinliginde “En lyi Optik
Satig Performansi Ortagi” ve “Sektore Katki Ortagi /
Enerji” odullerini kazanmigtir.

Diinyamiza insana
Saygi Deger

Isi Giiglendiren
Inovasyon Ekler

Karel, saha operasyonlarinda yurittagu is saghgi ve guvenligi uygulamalari
kapsaminda, Vodafone tarafindan diizenlenen is Sagligi ve Giivenligi
Forumu’nda “En lyi is Saghgi ve Giivenligi Uygulamasi: iyi Uygulama”
6daline layik goéraimagtar.

Karel, Dogan Holding grup sirketleri arasinda deger yaratan projelerin dllendirildigi Dogan Deger Odidilleri

2025 kapsaminda, iki projesiyle “Yilin Deger Katan Uriinii” 6dilini kazanmstir,
Odiil alan projeler:
» Karel Savunma Teknolojileri - Aviyonik Sistemler
« Karel Otomotiv Teknolojileri - Daiichi Multimedya Sistemi
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2025 Yili Degerlendirme ve
2026 Yili Sonrasi Beklentiler

2025 Y1 Degerlendirmesi

2025 yil, kuresel dlgekte ekonomik
dalgalanmalarin, jeopolitik gelismelerin ve
teknolojik donlsimun is dlinyasini yeniden
sekillendirdigi bir ddnem olarak geride kaldi.
Teknolojiye sahip olmanin, kritik altyapilarda
bagimsiz ¢ozimler gelistirebilmenin ve
muhendislik yetkinliklerini surdurulebilir blyimeye
donustirebilmenin stratejik Gnem kazandigi
bu dénemde Karel, sahip oldugu 40 yila yakin
bilgi birikimi ve glcli mihendislik altyapisiyla
donusim yolculugunu kararlilikla surdarda.

Karel'in yil boyunca onceligi; finansal yapinin
gugclendirilmesi, operasyonel verimliliginin
artirlmasi ve Sirketi daha surdurdlebilir bir
blyUme rotasina tagsimak oldu. Bu kapsamda
mali disiplin, slre¢ optimizasyonu ve Uretim
altyapisinda gerceklestirilen modernizasyon
calismalariyla operasyonel performansi
gugclendiren dnemli adimlar atildi. Elde edilen
iyilesmelerin faaliyet sonuglarina yansimaya
baslamasi, Sirket'in gelecege yonelik belirledigi
hedefler agisindan énemli bir gosterge oldu.

2025 ayni zamanda Karel'in sistem mimarisi
yaklasimini daha gugli bigcimde benimsedigi bir
yil olarak éne ¢ikti. Uriin odakli yapidan entegre
sistem ¢cozumleri sunan bir teknoloji girketine
doénusim hedefimiz dogrultusunda énemli
ilerlemeler kaydedildi. Bu yaklasim, farkli is
alanlari arasinda daha guglu sinerji yaratirken,
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musterilere daha yuksek katma deger
sunulmasina ve yeni pazarlara agilmasina
olanak saglamaktadir.

Sirket, iletisim Teknolojileri alaninda gelistirdilen
yeni nesil ¢gézlimlerle dijital donistimun
hizlandigi kurumsal diinyaya deger katmaya
devam etti. Karel CRM, Karel IPX, Karel
Connect ve yapay zeka destekli uygulamalarla
isletmelerin operasyonel verimliligini artiran
¢6zUmler sunuldu. Yaklasik 40 yildir strddrilen
Tarkiye PBX pazar liderligi yeni nesil iletisim
teknolojileriyle desteklenerek glglendirildi.

Karel, Savunma Teknolojileri alanindaki yerli ve
milli ¢dzUmler gelistirme vizyonu dogrultusunda
kritik projelerde yer almayi surdirdi. Kara,
deniz ve hava platformlarina yénelik gelistirilen
haberlesme ve elektronik sistemler, Karel'in
savunma sanayisindeki stratejik konumunu
daha da glclendirdi. Yurt icindeki projelerin
yani sira dost ve muttefik Ulkelerle gelistirilen

is birlikleri sayesinde uluslararasi pazarlardaki
varligi artirildr.

Saha Operasyonlari is birimi, Turkiye genelinde
yuruttgu genis Olcekli operasyonlarla telekom
altyapilarinin surekliligine katki saglamayi
surdurdu. Sirket, binlerce saha personelinin
gOrev aldigi operasyonlariyla kurulum, bakim ve
teknik destek hizmetlerinde sektériin en dnemili
¢6zum ortaklarindan biri olmaya devam etti.

Ayni zamanda kamu guvenligi, enerji ve kritik
altyapi projelerinde de dnemli sorumluluklar
ustlenildi.

Otomotiv Teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
bagli ortakligi Daiichi ile birlikte kliresel otomotiv
ureticilerine yonelik geligtirdikleri elektronik ve
bilgi-eglence sistemleri alanindaki ¢alismalari
genisletildi. Otomotive 6zel Uretim altyapisi
guglendirilirken, uluslararasi kalite ve gtivenlik
standartlarina uyumlu drtin gelistirme slrecleri
daha ileri seviyeye tagindi.

Sirket, Elektronik Uretim faaliyetlerinde yiiksek
teknolojiye sahip Gretim altyapisi ve guglu
muhendislik kabiliyetiyle yerli ve kuresel markalara
deger Uretmeye devam etti. Savunma sanayiinden
tuketici elektronigine kadar birgok sektdre yonelik
sunulan Uretim hizmetleri, Karel'in guvenilir
teknoloji ortagi konumunu pekistirdi.

Ar-Ge ve yeni teknolojiler alaninda ise yapay zeka,
nesnelerin interneti, bulut teknolojileri, dijital ikiz,
ileri Uretim sistemleri ve gelecek nesil haberlesme
teknoloijileri Uzerine yatirmlar strdarulda. Sirket,
her yil cirosunun dnemli bir b8IUmUnG Ar-Ge
faaliyetlerine ayirarak, Turkiye’'nin teknoloji
bagimsizhidina katki saglayacak yenilikgi
¢ozumler gelistirmeye devam etti.

2025 yih, Karel icin yalnizca bir faaliyet donemi
degil; donlstim, yeniden yapilanma ve gelecege
hazirlik yili oldu. Gugli muhendislik kaltard,
deneyimli insan kaynagi ve entegre teknoloji
yaklasimi sayesinde 6numuzdeki dbnemde

de Karel, surdurilebilir blylime, yluksek katma
deger Uretimi ve uluslararasi rekabet glctini

|

deger Uretmeye ve gelecegin dunyasini

artirma hedefleri dogrultusunda ilerlemeyi
surdurecektir.

Karel, 40 yila yaklasan koklu
gecmisinden aldigi gugle, Turkiye igin
teknoloji gelistirmeye, musterileri icin

sekillendirecek ¢cozimler tasarlamaya

\kararllllkla devam etmektedir.
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2026 ve Sonrasi Beklentiler

2026 yili ve sonrasinda kuresel teknoloji
ekosistemi, yapay zeka destekli donlistimin
hizlandidi, kritik altyapilarin daha akilli ve

daha glvenli hale geldigi, Ulkelerin teknoloji
bagimsizhigina yonelik yatirimlarini artirdigi yeni
bir déneme girmektedir. Jeopolitik gelismeler, veri
guvenligi ve teknoloji egemenligi kavramlarini
yalnizca kamu kurumlarinin degil, 6zel sektérin
de dncelikli gindemleri arasina tagimaktadir.

Bu yeni donemde; Agentic Al olarak adlandirilan
otonom yapay zeka sistemleri, alanina 6zgu dil
modelleri (Domain Specific Language Models -
DSLM), siber dayaniklilik ¢ézUmleri, dijital ikiz
uygulamalari, 5G Advanced ve 6G haberlesme
teknolojileri, yazilim tanimli araglar, akilli Gretim
sistemleri ve ug¢ bilisim mimarileri teknoloji
yatirimlarinin temel eksenlerini olusturacaktir.
Karel, 40 yilllk mihendislik birikimi ve entegre
teknoloji yaklagsimiyla bu donugumuin sundugu
firsatlari degerlendirmeyi ve Turkiye’nin teknoloji
bagimsizhigina katki saglayan éncu kuruluslardan
biri olmay1 hedeflemektedir.

iletisim Teknolojileri alaninda, yapay zeka

destekli birlesik iletisim platformlari, kurumsal
haberlesme sistemleri, bulut tabanl servisler ve
veri guvenligi odakh ¢ézimlerin éneminin artmasi
beklenmektedir. Ozellikle kurumlarin kendi

verileri Uzerinde ¢alisan alanina 6zgU yapay zeka
modellerine olan ihtiyacinin yikselmesiyle birlikte,
haberlesme sistemlerinin yalnizca iletisim altyapisi
degil ayni zamanda karar destek ve is surecleri
platformlarina dontigmesi 6ngdrulmektedir.
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Karel, iletisim teknolojilerindeki liderligini yapay
zeka destekli uygulamalar, bulut servisleri ve
yeni nesil dijital is platformlariyla glglendirmeyi
hedeflemektedir.

Haberlesme altyapilarinda 5G yatirimlarinin
yayginlasmasi ve 6G teknolojilerine yonelik
calismalarin hiz kazanmasiyla birlikte, dlisuk
gecikme sureleri, ylksek veri glivenligi ve ug
bilisim mimarileri kritik hale gelecektir. Karel,
haberlegsme alanindaki mihendislik deneyimini
yeni nesil ag teknolojileriyle birlestirerek hem
kurumsal hem de kritik altyapi projelerinde deger
yaratmaya devam edecektir.

Savunma Teknolojileri alaninda ise ag merkezli
harekat konseptleri, yapay zeka destekli gorev
sistemleri, elektronik harp ¢ézimleri, taktik
haberlesme altyapilari ve platformlar arasi veri
entegrasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Teknoloji
egemenliginin ulusal guvenligin ayrilmaz bir
parcasli haline geldigi bu donemde, Karel'in

yerli ve milli haberlegsme sistemleri, gorev kritik
elektronik ¢éztUmleri ve sistem entegrasyon
kabiliyetleri daha stratejik bir onem kazanacaktir.
Savunma alaninda gelistirilen teknolojilerin
uluslararasi pazarlara tasinmasi ve dost Ulkelerle
geligtirilen is birliklerinin artiriimasi da éncelikler
arasinda yer almaktadir.

Saha Operasyonlari tarafinda, yapay zeka
destekli operasyon yonetimi, dijital ikiz
uygulamalari, uzaktan izleme sistemleri ve
kestirimci bakim ¢ozimleri yeni bluylime alanlari
yaratacaktir. Telekom sektoériinde edinilen

genis saha yénetim deneyiminin eneriji, ulasim,
guvenlik ve diger kritik altyapi alanlarina
tasinmasi hedeflenmektedir. Dijitallestirilmis
operasyon surecleri sayesinde sahada Uretilen
verilerin gercek zamanli analiz edilmesi ve karar
mekanizmalarina donusturdlmesi 6nemli bir
rekabet avantaji saglayacaktir.

Otomotiv Teknolojileri alaninda ise yazilim tanimli
araclar (Software Defined Vehicles), baglantili
arag teknolojileri, yapay zeka destekli strus
sistemleri ve arag ici dijital deneyim platformlari
sektorin dondstimind sekillendirecektir. Karel

ve Daiichi is birligiyle gelistirilen Grinlerin

bu doniguimden daha fazla pay almasi ve
kuresel otomotiv ekosistemindeki konumunun
guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Elektronik Uretim faaliyetlerinde ise kiiresel
tedarik zincirlerinin yeniden sekillenmesi, yuksek
guvenilirlik gerektiren sektorlerde bdlgesel
Uretim merkezlerinin dnemini artirmaktadir.
Savunma, telekom, otomotiv ve endustriyel
elektronik sektorlerinde artan teknoloji yatirimlari
dogrultusunda, akilli Gretim sistemleri, yapay
zeka destekli kalite kontrol suregleri ve dijital
fabrika uygulamalari tretim sireclerinin temel
bilesenleri haline gelecektir. Karel, ileri teknoloji
Uretim altyapisini strekli gelistirerek yiksek katma
degerli elektronik Uretimde stratejik konumunu
gugclendirmeyi hedeflemektedir.

Ar-Ge ve yeni teknolojiler alaninda ise yapay
zeka, alanina 6zgu dil modelleri, siber gtvenlik,
dijital ikiz teknolojileri, ileri haberlesme sistemleri,
6G, ug bilisim, nesnelerin interneti, endustriyel
otomasyon ve yeni nesil elektronik platformlar
oncelikli yatirirm alanlar olacaktir. Universiteler,
arastirma merkezleri, teknoloji sirketleri ve sanayi
kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri sayesinde
inovasyon kapasitesinin daha da artiriimasi
hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Karel'in vizyonu; yalnizca
ardin geligtiren bir teknoloji sirketi olmak degil,
haberlesme aglarindan savunma sistemlerine,
kritik altyapilardan akilli Uretim tesislerine kadar
uzanan genis bir alanda entegre sistemler
tasarlayan, yoneten ve surdurtlebilir deger Ureten
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Karel; yapay zeka, guvenli haberlesme,

bir teknoloji ortagi olmaktir.

40 yila yaklagan muhendislik mirasini
gelecegin teknolojileriyle bulusturan

kritik altyapilar, savunma teknolojileri
ve ileri Uretim alanlarinda geligtirecegi
yenilikgi gozumlerle Turkiye'nin
teknoloji bagimsizligina katki sunmaya
ve kuresel Olgekte rekabet glicinu

artirmaya devam edecektir.

\_
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Kuresel ve Ulusal

Surdurulebilirlik Gelismeleri

Kuresel surdurulebilirlik gundeminde 6ne
cikan gelismeler ve duzenleyici ¢ergeveler,
2025 yih itibariyla daha genis kapsamli,
uygulama odakli ve kurumsal dontusumu
hizlandiran bir yapiya ulagmistir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun kiresel tehditlere
iliskin uyarilarini stirdirdiigii 2026 Kiiresel iklim
Riskleri Raporu, 6nimuzdeki 10 yillik ddnemde en
ciddi risklerin dnemli bolimunuin ¢evresel kaynakl
olduguna isaret etmektedir. Bu dogrultuda, uzun
vadeli gérinimde asiri hava olaylari, biyogesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okusi, dinya sistemlerinin
kritik degisimi ve dogal kaynak kithgi ve kirlilik
karsilasilacak en kritik tehditler arasinda yer
almaktadir. Artan teknoloji kaynakli riskler,
surdurdlebilirlik gindemini daha genis ve ¢ok
boyutlu bir cerceveye tasimaktadir.

Surddrudlebilirlik alaninda artan beklentiler,
finansal sistemin dayaniklihdina ve kurumsal
seffafliga yonelik gereklilikleri de yeniden
sekillendirmektedir. Bu gercevede, surdurulebilir
finans ve raporlama alaninda kiresel standartlarin
geligtiriimesi ve yayginlastiriimasi sureci 2025
itibariyla daha da ivme kazanmistir. Uluslararasi
Sardurdlebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB)
tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2
standartlarinin farkli tlkelerde giderek daha genis
Olcekte benimsenmesi, sirketlerin iklimle baglantili
finansal risk ve firsatlarini daha sistematik, seffaf
ve karslilastirilabilir bicimde raporlamasina yonelik
onemli bir ilerleme saglamigtir.
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Avrupa Birligi basta olmak Gzere farkli bolgelerde,
surdurulebilirlik odakl dizenleyici cerceveler
daha belirleyici hale gelmistir. Strdirdlebilirlik
raporlamasi, tedarik zinciri seffafligi ve iklim
politikalari alaninda kaydedilen gelismeler,
sirketler agisindan uyum sureglerini stratejik

bir dncelige donlustirmuastir. Bu kapsamda,

AB Yesil Mutabakati ile iligkili olarak Kurumsal
Surdurtlebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD),
Kurumsal Surdurtlebilirlik Durum Tespiti Direktifi
(CSDDD) ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM) cercevesindeki uygulama
sureclerine iligkin sadelestirme ve daha fazla
esneklik saglanmasina yonelik degerlendirmeler
one cikmistir.

Omnibus | Paketi’'nin Avrupa Parlamentosu
tarafindan kabul edilmesiyle birlikte, ilgili
dizenlemelerin kapsaminin daraltiimasi,
uygulama takvimlerinin 6ételenmesi ve raporlama
yukUmltliklerinin daha dengeli hale getirilmesi
yoniinde 6nemli degisiklikler getirmistir. Ote
yandan, tedarik zinciri surdurulebilirligine

iliskin gereklilikler etkisini strdirmastir. AB
Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiziigl (EUDR)
kapsaminda yururlik tarihleri glincellenmis;
sirketlerin Urlnlerinin ormansizlasma ile
baglantisiz oldugunu ortaya koyma yukimlulaga
korunmusgtur. Bu durum, kuresel ticarette faaliyet
gOsteren sirketler icin izlenebilirlik ve veri temelli
yonetim sistemlerinin stratejik Snemini artirmaya
devam etmektedir.

Brezilya’'nin Amazon bolgesinde gercgeklestirilen
COP30 Zirvesi, iklim degisikligiyle micadelede
kiresel gindemin dncelikli basglklarini yeniden
ortaya koymustur. iklim finansmani, fosil yakitlarin
azaltiimasi ve NDC 3.0 sireci gergevesinde
sekillenen zirvede, emisyon azaltimindaki
yetersizlik nedeniyle hedef aciginin kapatiimasi
temel dnceliklerden biri olarak dne ¢ikmigtir.
Ayrica gelismekte olan ulkelerin ihtiyag

duydugdu yillik 1,3 trilyon USD tutarindaki iklim
finansmani gereksinimi dikkat ¢ekici bicimde
vurgulanmistir. COP371’in Kasim 2026 yilinda
Antalya’da diuzenlenecek olmasi, Turkiye’'nin
uluslararasi iklim gindemindeki stratejik
konumunu guglendiren dnemli bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

Tarkiye’de surdurtlebilirlik alanindaki mevzuat
altyapisi, kuresel dizenleyici gelismelere
uyumlu bigimde hizli bir gelisim gdstermistir. Bu
cercevede, IFRS S1 ve IFRS S2 standartlarinin
KGK tarafindan TSRS S1 ve TSRS S2 olarak
ulusal ¢cerceveye uyarlanmasi, surdirulebilirlik
raporlamasinda énemli bir déntisimudn éndna
acmigtir. 2025 yil itibariyla yakumlalik
kapsamina giren sirketlerin 2024 faaliyet
donemine iliskin TSRS uyumlu raporlarini
yayimlamaya baslamasiyla birlikte, Turkiye'de
raporlama uygulamalari agisindan yeni bir
dénem baslamistir. Bu déntsima destekleyen
kurumsal adimlar kapsaminda sirdurtlebilirlik
denetcilerinin yetkilendiriimesi slreci baslatiimis,

Kurumsal Surduruilebilirlik Raporlama Uzmanhgi
duzenlemeleri yururlige girmis ve ilk uzmanlik
sinav uygulamasi gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde Turkiye, iklim politikalari
alaninda dénugumu destekleyen dnemli
dizenleyici adimlar atmistir. Temmuz 2025'te
yurrlige giren ilk iklim Kanunu, Glkenin iklim
politikalarinin daha sistematik ve baglayici bir
zemine tasinmasini saglamistir.

Ayrica, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret
Sistemi ile uyumlu bir ulusal emisyon ticaret
sistemi olusturulmasina yonelik hazirliklar
hiz kazanmig; yayimlanan taslak yonetmelik,
sirketler icin hem uyum gerekliliklerini hem de
karbon piyasalarindan dogabilecek firsatlar
cerceveleyen bir yapi ortaya koymustur.
Bunlara ek olarak, yurarlige giren 2025-2028
Ulusal Dénglisel Ekonomi Stratejisi ve

Eylem Plani ile kaynaklarin verimli kullanimi,
atiklarin azaltilmasi ve dongusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik
politika zemini gli¢ kazanmistir.
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Karel’de Kurumsal Gelisim Glindemi

Karel, her yil yayimladigi sirdurdlebilirlik
raporlari araciligiyla cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki yaklagimini, hedeflerini
ve performansini seffaf bicimde kamuoyu ile
paylasmaktadir. GRI standartlari ¢cercevesinde
hazirlanan bu raporlar, sirketin strdurtlebilirlik
yol haritasinin surekliligini ortaya koyarken hesap
verebilirlik anlayisini da glclendirmektedir.

Sirket, 1 Ocak—31 Aralik 2025 raporlama
doénemine iliskin strddrulebilirlik agiklamalarini
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda ikinci kez raporlamistir.
Raporlama sirecinde, surdurilebilirlik ve iklim
degisikliginin deger zinciri Uzerindeki olas! etkileri
kapsaml bicimde analiz edilmis; iklimle baglantili
risk ve firsatlar sistematik olarak ele alinmigtir.
Bu kapsamda kisa, orta ve uzun vadede ortaya
cikabilecek fiziksel ve gegis riskleri proaktif bir
yaklasimla degerlendirilmistir. Stre¢ boyunca
deger zincirinin tim asamalari dikkate alinarak,
Karel ile konsolidasyona tabi bagl ortakliklarinin
karsilasabilecegi risk ve firsatlar butlincul bir bakis
acislyla tespit edilmistir.

2025 yilinda surdurdlebilirlik ve ESG yénetimi
kapsaminda yasal uyum, raporlama, musteri
beklentileri ve yonetisim alanlarinda sistematik
calismalar yurutilmus; bu sayede surdurulebilirlik
yonetimi kurumsal yapi icerisinde daha guglu ve
batincudl bir sekilde konumlandiriimistir.
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Buna ek olarak, degisen mevzuat ve artan gevresel
sorumluluklar dogrultusunda, ¢evre yonetimi
kapsamindaki tim yasal bagvuru ve bildirim
surecleri tamamlanarak mevzuata uyumun surekliligi
saglanmigtir.

Yil boyunca uygulanan sistematik kalite yonetimi
¢alismalari, sureg¢ odakli iyilestirme projeleri ve

veri temelli aksiyonlar sayesinde ana uretim
segmentlerinin tamaminda kalite performansinda
anlaml ve surdurilebilir gelismeler kaydedilmigtir.
Ozellikle yilin ikinci yarisinda ivme kazanan
iyilestirme calismalarinin etkisiyle, yil sonu itibariyla
birgcok géstergede ge¢cmisten bugiine en iyi seviyelere
ulasiimigtir.

EcoVadis ve SAQ 5.0 suregleri etkin bigimde
yonetilmis; SAQ 5.0 degerlendirmesi Yesil Statu ile
tamamlanirken, EcoVadis puaninin artirilmasina
yonelik iyilestirme planlari devreye alinmigtir.

Uretim merkezinde tiiketilen elektrigin yenilenebilir
kaynakli oldugunu dogrulayan IREC sertifikasi
alinmis; 7.669 MWh elektrik tiketimine karsilik
7.669 adet IREC sertifikasi satin alinarak, tretim
merkezindeki elektrik tuketiminin yenilenebilir ener;ji
niteligi belgelendirilmistir.

2025 yilinda kurulan Surdurdlebilirlik Komitesi,
dizenli toplantilarla galismalarini strdirmas;
surdurdlebilirlik yaklagiminin organizasyon
genelinde daha gugcli bicimde sahiplenilmesine
katki saglamistir.




Karel Sirdiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

Surdurulebilirlik Yaklagimi
Karel, strdardlebilirligi yalnizca kavramsal bir ¢gergeve olarak
degil, is modeline yén veren temel degerlerden biri ve kurumsal ’

sorumluluk anlayisinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almaktadir. /

Bu yaklasim, stratejik karar alma sureglerinden gunluk

operasyonlara kadar tim faaliyet alanlarina yansimaktadir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinda benimsedigi gucli Karel, Gevre Politikasi kapsaminda cevrenin

durusu, kurumsal dayanikliligini ve paydaslarla kurdugu guven korunmasini ve surdurulebilir bir cevreye

iliskisini gliclendirmektedir. katki sunulmasini temel bir sorumluluk olarak

ele almaktadir. Bu yaklasim, Cevre Yonetim

Surdiirilebilirlik yaklagimi; Gretim siireclerinden tedarik zincirine, Sistemi araciligiyla kaynak tiketiminin en aza

musteri iliskilerinden uluslararasi pazarlardaki faaliyetlere kadar indirilmesi, Kirliligin onlenmesi, sirekli iyilestirme

genis bir etki alaninda karsilik bulmaktadir. Bu kapsamda Kalite ve anlayisinin benimsenmesi ve gevresel farkindaligin
Surdurulebilirlik Direktorligu, surecin koordinasyonunu ustlenerek guglendirilmesi hedefleriyle desteklenmektedir.

tim is birimlerinin ortak bir vizyon dogrultusunda hareket etmesine /

rehberlik etmektedir. Bu kapsamda, belirlenen stratejilerin
uygulanmasini, ilerlemenin diizenli olarak izlenmesini ve elde

edilen sonuglarin yonetim kararlarina yansitilmasini saglamaktadir. Veriye dayali yonetim anlayist, risklere karsi farkindalik

stratejik ¢eviklik ve toplumsal sorumluluk, Karel’in

Karel'de surdurdlebilirlik yaklasimi; cevresel etkilerin gozetilmesi, stirdtirdilebilirlik yaklasiminin temel unsuriarini

insan haklarina saygl, etik is uygulamalari ve ¢alisanlara olusturmaktadir. Bu cerceve, Sirketin mevcut

yonelik sorumluluklar dogrultusunda sekillenmektedir. performansini giiglendirmenin yani sira gelecek

Sirket, strdurulebilirlik konularini ig sureglerine ve kurumsal kusaklara deger yaratma kapasitesini de

uygulamalarina entegre ederek ¢evresel ve sosyal etkilerini pekistirmektedir.

gbzetmeyi amaclamaktadir.
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Karel Sirdiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

.

@ / Onay mekanizmasi
. : Karar alma
Karel Yonetim Kurulu
Karel, surdurulebilirligi kalite anlayisiyla birlikte
degerlendirerek marka itibari ve uzun vadeli deger Genel Miidiir
yaratma hedeflerinin ayrilmaz bir parcasi olarak e et gé,’; Le’/ti‘;fis\ieeky)éi’;% 1
\ iletisim stratejilerine yansitmaktadir.

. Riskin Erk e e
Karel'de siirdiiriilebilirlik stratejisi, giglii bir ydnetisim yapisi ve Denetim Ku"rum'sal Srn Ereen Surdirilebilirlik
o . . . Komitesi Yonetim E[FIEIES Komitesi
liderlik anlayisi gergevesinde hayata gegirilmektedir. Kurumsal Komitesi Komitesi

yonetisim ilkelerine dayali seffaf, hesap verebilir ve katilimci

yap! sayesinde sirdurlebilirlik hedefleri organizasyon geneline - o
Siirdtiriilebilirlik risk ve firsatlarinin takibi

yayilirken, kisa, orta ve uzun vadeli deger yaratimi Yonetim Stratejik risk gergevesinin olusturulmasi
Kurulu’'nun stratejik liderligiyle desteklenmektedir. | |
Kurumsal iletisim Kalite ve Siurdiirilebilirlik
2025 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Sirketin Direktorlugi Direktorlugi
surdurulebilirlik ve iklim gindeminin kurumsal dizeyde daha Kurumsal Iletisim Kalite ve Siirdiriilebilirlik
etkin yonetilmesini desteklemek Uzere hayata gegirilmigtir. Direktoru Direktdri
Komite; Yonetim Kurulu ve Ust yonetime stratejik katki sunmak,
surdurdlebilirlik performansml taklp etmek ve departmanlar arasi Siirdiiriilebilirlik hedeflerinin hayata gegirilmesi

is birligini glclendirmek Gzere faaliyet gostermektedir.
Sistem ve Siire¢

Surdurdlebilirlik ve iklim odakli galigmalar, operasyonel diizeyde lyilegtirme Muduirligi

Kalite ve Surdurtlebilirlik Direktorligu bunyesinde yuritilmekte Sistem ve Siireg lyilestirme
ve Genel Mudur gozetiminde yonetilmektedir. Bu yapi; stratejilerin Madard
olusturulmasi, ilgili politikalarin uygulanmasi, performansin

izlenmesi ve kurum igi koordinasyonun saglanmasindan Siirdiiriilebilirlik
sorumludur. Kurumsal iletisim Direktorliig ise strdurlebilirlik

yaklasiminin sirket icinde sahiplenilmesi ve dis paydaslara dogru, Surdurtlebilirlik MUhendisi

tutarli ve guvenilir bicimde aktarilmasinda aktif rol Ustlenmektedir.
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Karel Sirdiirilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana i§i_Gingendiren
Giris Hakkinda Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler
Onceliklendirme Analizi
Kurumsal surduarulebilirlik yaklagiminin guglendiriimesinde, Paydas Katilimi
degisen kosullara uyum saglayabilen dinamik bir Giincellenen éncelikli konu havuzu kapsaminda belirlenen Onem Odak Oncelikli
onceliklendirme sureci kritik Gnem tasimaktadir. Bu kapsamda 15 konuya iliskin paydas beklentilerini ve degerlendirmelerini Sirasi  Alan Konu
Sirket, cevresel, sosyal ve yonetigim alanlarindaki oncelikli toplamak amaciyla hem ingilizce hem de Tiirkce cevrim ici bir
konularini belirli araliklarla gézden gegirmekte ve giincel anket uygulanmis, bu siregte toplam 223 yanit toplanmistir. 1 Sosyal Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi
gelismeler dogrultusunda degerlendirmektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda s6z konusu konular, hem i¢
hem de dis paydas gruplari nezninde 6nem diizeyine gore ayri O 2 Cevre Enerji Yonetimi ve Yenilebilir Enerji Kullanimi
2025 yilinda Sirket, surdurdlebilirlik dnceliklerini; paydas ayri analiz edilmig ve gevresel, sosyal ve yonetisimsel olarak )
beklentilerindeki degisim, kiresel dontisim dinamikleri, derecelendirilmistir. TUm kilit paydaslardan gelen anket yanitlari o 3 Yonetisim  Ar-Ge ve Inovasyon
dizenleyici gelismeler ve sektorel egilimler dogrultusunda yeniden titizlikle degerlendirilerek dncelik siralamasi olusturulmustur.
degerlendirmistir. Bu kapsamda yurGtilen 6nceliklendirme Elde edilen konu siralamasi, Sirketin strdirdlebilirlik v sesEl Al e INATEE
analizi, hem i¢c hem de dis paydaslarin katilimiyla gevrim igi anket yaklagsimina yon veren temel unsurlari ortaya koymus ve
aracihigiyla gergeklestirilmis, elde edilen geri bildirimler kapsamli bir gelecek donem aksiyonlarinin daha kapsayici, dlgulebilir ve o 9 el DILEIEEG, U elgl e e Gl
degerlendirme siirecine tabi tutulmustur. Ug asamali gergeklestirilen etkili bir sekilde kurgulanmasina rehberlik etmistir.
. e I . 6 Sosyal Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
sure¢ sonunda, Sirketin surdurulebilirlik stratejisine yén veren
oncelikli konular bilimsel bir metodoloji temelinde belirlenmistir. o _ o
Oncelikli Konularin Tanimlanmasi o 7 Yonetisim - Risk Yonetimi
Dis Cevre - Kuresel ve Sektorel Trend Analizi Analizin son agamasinda, siireg boyunca elde edilen bulgular O 8 Yonetisim  Urin Kalitesi ve Gavenligi
Analizin ilk asamasinda, kiiresel stirdiriilebilirlik giindeminin Sirket tarafindan bitincll bir yaklagimla degerlendirilmis
degerlendiriimesi amaciyla uluslararasi diizeyde yaygin kabul ve surdurdlebilirlik konulari nihai hale getirilmistir. Bu 9 Sosyal insan Kaynagi ve Yetenek Yonetimi
goren inisiyatifler, rehberler ve sektdrel yayinlar incelenmis; bu degerlendirme sonucunda, Sirketin is stratejisiyle uyumlu
kapsamda kapsamli bir dis cevre taramasi gerceklestirilmistir. basliklarin surddrdlebilirlik yol haritasinin gtincel 6nceliklerini O 10 cevre Déngiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Ayrica, sektorde faaliyet gosteren benzer sirketlerin kamuya olusturmasina karar verilmistir. Calisanlara ve Karel ist
acik raporlari gézden gecirilerek éncelikli konulara iligkin yonetimine gonderilen anketler, dnceliklendirme matrisinin o 11 Cevre iklim Degisikligi ile Miicadele
yaklasimlari analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, énceliklendirme X eksenini olustururken, dis paydaglardan alinan yanitiar Y
analizinin glncellenmesinde temel girdi olarak kullaniimis; eksenini olusturmustur. Asagida glincellenen oncelikli konu o 12 Cevre Su Yoénetimi
bdylece ¢alismanin hem kiiresel gelismelerle hem de benzer listesi ve matris sunulmustur:
sirketlerin uygulamalariyla uyumu giiclendirilmistir. Bu kapsamda, © 13 Yeénetisim  Tedarik Zinciri Yonetimi
bazi dncelikli konular daha net bicimde 6n plana c¢ikarken,
2024 raporuna kiyasla benzer nitelikteki basliklarin konsolide © 14 Yoénetisim  Kurumsal Yonetisim ve s Etigi
edilmesiyle daha butlincil ve yalin bir liste ortaya konmustur.
Gergeklestirilen analiz sonuglari ile gevre, sosyal ve yonetisim 15 Sosyal Toplumsal Katki

konularinda 15 dncelikli alan belirlenmigtir.
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Sirdiirulebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana i§i_Gingendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler
Oncelikli Konularin Yénetimi ) _ )
Oncelikli Konu ligili BM SKA Yonetisim Yaklasimi

Karel'in surdurulebilirlik yaklasimi, faaliyetleriyle baglantili dncelikli etki alanlarinin dikkate

alinmasi ve bu alanlarin sistematik bir cergevede yonetilmesi Uzerine kuruludur. Bu anlayis,

is stratejisi ile surdurulebilirlik oncelikleri arasindaki uyumun guglendirilmesini desteklemektedir.

Oncelikli Konu

ilgili BM SKA

Yonetisim Yaklagimi

Karel, ¢alisanlarinin bedensel, zihinsel ve ruhsal
bUtlnligunin korunmasini temel énceliklerinden

biri olarak ele almaktadir. Sifir is kazasi hedefi
dogrultusunda hareket eden Sirket, yasal yikimlUltklerin
Otesine gecgerek is sagligi ve guvenligi kultarind tim
operasyonel slreglerine entegre etmektedir.

Dijitallesme,
Teknoloji ve
Veri Gilivenligi

Karel, yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri, Gretim
otomasyonu, ERP dénlisimu ve bulut tabanli ¢ézimlerle
dijital dénisUm strecini gl¢lendirmektedir. Dijitallesme
yatirnmlari, Ar-Ge faaliyetleriyle desteklenerek yeni
¢ozumlerin gelistiriimesine ve Sirketin teknolojik yenilikgilik
kapasitesinin gu¢clenmesine katki saglamaktadir. Ayrica,
hem yasal uyum ag¢isindan hem de musteri ve Calisan
bilgilerinin gizliligini glvence altina almak adina guglu bir
veri koruma kalttra gelistirmistir.

Enerji Yonetimi
Q ve Yenilebilir
Enerji Kullanimi

Karel, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ydnelik
adimlar atmakta ve bu alani stratejik 6ncelikleri
arasinda konumlandirmaktadir.

Karel, insan haklarina saygiy! is yapis anlayisinin
temelinde konumlandirmakta, cesitlilik, kapsayicilik ve
firsat esitligini kurumsal kaltirinin vazgecilmez unsurlari
arasinda gérmektedir. Bu yaklagsim dogrultusunda, tim
calisanlara esit ve adil davraniimasi esas alinmakta,
ayrimcihdin her tirine karsi net bir durus sergilenmektedir.

o Ar-Ge ve
inovasyon

Karel, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri araciligiyla yeni
artin ve ¢ozumlerin gelisgtirilmesini desteklemekte;
teknolojik yetkinliklerini ve yenilikgilik kapasitesini
gelistirmeye yonelik galismalar yuratmektedir.

o Risk Yénetimi

Karel, uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda
kurumsal risk yénetimini tim is sUreclerine entegre etmistir.
Bu yaklasim, stratejik, operasyonel, finansal ve yasal
risklerin zamaninda belirlenmesini, degerlendiriimesini

ve uygun onlemlerle etkin bicimde ydnetiimesini
amaclamaktadir.

Karel, savunma ve iletigsim teknolojilerine yonelik
projeleri ile kritik iletisim altyapilarinin dayanikhligini
ve surdurulebilirligini desteklemektedir. Ar-Ge ve Urln
gelistirme faaliyetleri araciligiyla teknolojik dénistime,
altyapilarin guglendiriimesine ve sektorel rekabetciligin
artinlmasina katki sunmaktadir.

o Uriin Kalitesi

ve Guvenligi

Karel'de Urln glvenligi cercevesinde yuritilen tasarim ve
uretim slreclerinde kaynaklarin verimli kullanimina dikkat
edilmekte, malzeme seciminde dayaniklilik ve ¢evresel
etkinin azaltiimasi temel kriterler arasinda yer almaktadir.
Uriin tasarim sirecinde RoHS ve REACH uyumlu
malzemeler tercih edilerek tehlikeli kimyasallarin glvenli ve
kontrollli yonetimi saglanmaktadir.
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Karel, ¢calisan gelisimini desteklemek amaciyla egitim,
yetenek yonetimi ve sirekli 6grenme alanlarinda
calismalar yuratmektedir. Bu kapsamda tcretlendirme
ve yan haklar, sendikal haklar, is-yasam dengesi ve
calisanlarin gelisimine yonelik uygulamalar insan
kaynaklari surecleri kapsaminda ele alinmaktadir.

Dongulisel

o Ekonomi ve

Atik Yonetimi

Karel, ¢cevresel etkilerini azaltmak ve kaynak
kullanimini strdurdlebilir kilmak amaciyla tim dretim
ve operasyonel faaliyetlerinde sistematik bir Atik
Yonetim Sistemi uygulamaktadir. Geri kazanim

ve bertaraf surecleri, strekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde duzenli olarak degerlendiriimektedir.

iklim Degisikligi
o ile Miicadele

Karel, iklim degisikligini kiresel dizeyde stratejik bir
tehdit olarak ele almakta; faaliyetlerini ulusal iklim
politikalari ve uluslararasi surdurtlebilirlik ¢cergeveleriyle
uyumlu sekilde yiritmektedir. iklim degisikliginin
operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini
batlncul ve stratejik bir bakis agisiyla ele almaktadir.

Su

o Yonetimi

Karel, dogal kaynaklarin korunmasini uzun vadeli
surdurdlebilirlik yaklasiminin temel dnceliklerinden biri
olarak ele almakta ve bu kapsamda su kaynaklarinin
verimli ve sorumlu kullanimini destekleyen bir yonetim
yaklagimi benimsemektedir.
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o Tedarik Zinciri
Yonetimi

Karel, tedarik zinciri ydnetimini kalite glivencesi ve
operasyonel mikemmelligin temel bilesenlerinden

biri olarak konumlandirmaktadir. Strdurulebilir tedarik
yaklasimi dogrultusunda Karel, tedarikgilerinin sosyal,
cevresel ve etik alanlarda da kendi kurumsal degerleriyle
uyumlu hareket etmesini beklemektedir.

Tedarikgileriyle olan iligkilerini kalite, teslimat gtvenilirligi ve
etik uyum cergevesinde dlgulebilir hedeflerle yuritmektedir.

o Kurumsal

YoOnetisim ve
is Etigi

Karel'de etik is yapis anlayisi; risvet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans, esit firsatlar ve etkin i¢

denetim uygulamalariyla desteklenerek kurumsal
yodnetisim yapisinin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu batincdl yapi, karar alma
sureclerinde seffafligin, hesap verebilirligin ve paydas
guveninin guglendirilmesine de katki sunmaktadir.

Karel, kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk anlayisini
kurumsal kaltGrindn temel unsurlarindan biri olarak
benimsemekte ve cesitli alanlarda uzun vadeli etki
yaratmayi hedefleyen surdurilebilir projeler yirtitmektedir.
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Paydas lliskileri ve Paydas Haritasi
R . N . ileti§im . . Paydasin Karel Karel’in Paydasg
Paydas Grubu Gorusulen Konular lletisim Yontemi . Amag Paydas Ornekleri . . . . .
Sikhgi Uzerindeki Etkisi Uzerindeki Etkisi
Satis ve dagitim stregleri, Grtin Online toplantilar, bayi ziyaretleri, Satis agi koordinasyonu, teknik destek - P
is Ortaklari portfoyd, teknik destek, egitimler, satis kampanyalari, teknik egitimler,  Ayda bir kez ~ saglamak, blytme ve uluslararasilagsma Bayiler ‘.’ “
bayume firsatlari fuarlar firsatlar yaratmak
Uriin performansi, teslimat siiregleri,  Y{z yiize toplantilar, miisteri Musteri memnuniyetini artirmak, Grin
. . . . . . . . . T Savunma, telekom ve & o
Musteriler teknik servis, fiyat ve kalite konulari,  ziyaretleri, memnuniyet anketleri, Cok sik kalitesi ve guvenilirligi saglamak, uzun L o N L)
. . . D . . . otomotiv masgterileri - -
memnuniyet anketleri fuarlar, teknik servis gérigmeleri vadeli is ortakligi kurmak
L Kullanici geri bildirimleri, Grin Online iletisim kanallari, masteri ) Marka sadakati gelistirmek, trlin ve hizmet
Nihai Tiiketiciler R ) Yilda bir kez o L o Son kullanicilar ‘ ‘
memnuniyeti, fiyat ve servis konulari  destek hatti kalitesine yonelik geri bildirim almak - -
) . YUz yuze toplantilar, performans Calisan baglhihgini artirmak, gelisim Muhendisler,
Kariyer ve gelisim firsatlari, . - o i e . L N o Y
Calisanlar . L gorusmeleri, egitimler, ic iletisim Cok sik firsatlari sunmak, yenilikgi kurum kalturdnu  teknisyenler, idari 9 9
egitimler, ic iletisim ) . - -
platformlari guglendirmek personel
Kurumsal yonetim, stratejik kararlar, . . . S .
L ) T Yz ylze toplantilar, Yénetim Kurulu ) Kurumsal ydnetim ilkelerini strdirmek, Yonetim Kurulu & LN
Yonetim Kurulu risk yonetimi, surdurulebilirlik ) Ayda bir kez . W i . ) ' ’ ‘ ’
hedefleri toplantilari, Komite toplantilari seffaflik ve risk yonetimini gliclendirmek Uyeleri - -
edefleri
R . R o BTK, Milli Savunma
Yerli Gretim, tesvik uygulamalari, oo ) . Yerli Gretim ve teknoloji gelistirme e
Devlet ve Kamu Lo Toplantilar, yazil bildirimler, resmi Yilda birkag . ) e Bakanligi, TUBITAK, y
dijital déntsim, yasal uyum, Ar-Ge ] . sureglerinde is birligi saglamak, yasal ) N ‘ ‘ ’
Kurumlan ziyaretler, sektorel calistaylar kez Sanayi ve Teknoloji -

is birlikleri

uyumu gigclendirmek

Bakanligi
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Sikhgi Uzerindeki Etkisi Uzerindeki Etkisi
o TESID, TEMA
Toplumsal sorumluluk projeleri, Toplantilar, sosyal sorumluluk . .
) o o ] Toplumsal fayda saglamak, sosyal Vakfi, Ankara Uni.,
NGO’lar sosyal etki ¢calismalari, etkinlikleri, proje is birlikleri, Yilda bir kez . . ¢  §
LT ) sorumluluk projelerine katki Hacettepe Uni.,
surdurulebilirlik girisimleri calistaylar .
ODTU
, Genel kurul toplantilari, gevrimigi , . .
Finansal performans, yatirimlar, Finansal istikrari saglamak, yatirim )
Sermayedarlar / . . rapor paylasimlari, yatirimci ] .. ... Hissedarlar,
. temettl politikalari, kurumsal o ) Yilda bir kez  kararlarini desteklemek, hesap verebilirligi ' ‘
Hissedarlar o sunumlari, mali bilgilendirme . ) yatirimcilar
yonetim uygulamalari L ) glgclendirmek
gorusmeleri
Satin alma sozlesmeleri, kalite Telefon gorismeleri, tedarik o o ) o
o ] ) } ) Tedarik zinciri verimliligini artirmak, kalite Elektronik bilesen
Tedarikgiler kontrol, teslimat performansi, toplantilari, kalite denetimleri, Cok sik L o ' ‘
) L . L ) ve surdurulebilirlik standartlarini korumak tedarikgileri
maliyet yonetimi sOzlesme gorusmeleri
. Toplu is s6zlesmeleri, is barisi, . ) Calisan haklarini korumak, sosyal diyalog . o
Sendikalar , Yz ylze toplantilar Ayda bir kez , . Sendika temsilcileri L § | W)
calisan haklari, sosyal diyalog ve ig barigini saglamak -
S L Basin toplantilari, roportajlar, Marka itibarini yonetmek, kamuoyunu
Kurumsal iletisim, itibar yonetimi, . ) . . o ) . T
Medya o - ) basin bulteni paylasimlari, sektorel Ayda bir kez  bilgilendirmek, sektorel gorunurltgu Basin kuruluglari [ ¢ | W
kriz iletigimi, kamuoyu bilgilendirme o -
etkinlikler artirmak
Erisilebilirlik, istihdam firsatlari, Yz ylze goérusmeler, farkindalik o o )
Hassas Gruplar o . o ) . ) ) Engelli bireylerin istihdamini desteklemek,  Engelli calisanlar ve O
. esitlik politikalari, sosyal uyum egitimleri, sosyal uyum projeleri, Yilda bir kez : , L ) | W
(Engelliler) esit firsatlar yaratmak STK’lar - -

programlari

istihdam programlari
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Kurumsal Yonetisim ve Is Etigi

Karel, saglam bir kurumsal yapi ve koklu bir kurum
kulturuyle desteklenen kurumsal yonetim uygulamalarini,
is dunyasinda surdurulebilir blyUmenin temel
unsurlarindan biri olarak konumlandirmaktadir.

Bu anlayis gercevesinde sirket, kurumsal yonetim yaklasimini
Dogan Holding’in vizyonu ve uluslararasi kabul gérmus ilkeler
dogrultusunda sekillendirmekte; tim is sureclerinde paydaslarinin

haklarini, beklentilerini ve ihtiyaclarini 6ncelikli olarak gozetmektedir.

Sirket, kurumsal yénetisim anlayisini etik ilkelerle buttnlesik bir yapi
icinde ele almakta ve tum faaliyetlerini bu ¢ergevede yuritmektedir.

Karar alma sureclerinden paydas iligkilerine kadar
uzanan tum uygulamalarda kurumsal yonetisimin
dort ana prensibi olan geffaflik, hesap verebilirlik,

sorumluluk ve adillik ilkeleri esas alinmaktadir.
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Rekabete Uyum

Rekabetin korunmasi, Karel’in is yapis ilkeleri kapsaminda
g6zetilen temel uyum alanlarindan birini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, fiyatlarin belirlenmesi, migsteri veya pazar
paylasimi, ortak teklif verilmesi gibi rekabeti engelleyici nitelikteki
uygulamalara kars: sifir tolerans yaklagimi benimsemektedir. is
iligkilerinin tamaminda, rakiplerle bilgi paylasimina gidilmemesi,
herhangi bir anlagsma veya uyumlu hareket izlenimi yaratabilecek
davraniglardan uzak durulmasi esastir.

Rekabete uyum yaklasiminin kurumsal dlzeyde glglendiriimesi
amaciyla g¢alisanlara duzenli egitimler verilmekte ve farkindalik
programlari yuratilmektedir. Bunun yaninda, muhtemel ihlallerin
bildirilmesine yonelik olarak gizlilige dayal etik iletisim kanallari
olusturulmustur. Bu kanallar araciligiyla iletilen bildirimler
bagimsiz bicimde ele alinmakta ve ihtiya¢ duyulmasi halinde
gerekli dizeltici adimlar atilmaktadir.

Karel, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun basta olmak tzere
yurarlikteki ulusal ve uluslararasi rekabet diizenlemelerine tam
uyum saglamayi taahhit etmektedir. Bu kapsamda calisanlar,

is ortaklari ve distribttorler rekabeti sinirlayabilecek, piyasa
isleyisini bozabilecek veya herhangi bir tarafa haksiz avantaj
saglayabilecek faaliyetlere dahil olamaz.

Rusvet ve Yolsuzluk Miicadele

Karel, tim faaliyetlerinde seffaflik, durlstlik ve etik is yapis
bicimlerini esas alan bir yaklagim benimsemektedir. Bu
dogrultuda sirket, risvet ve yolsuzlugun her tlrtne kargi sifir
tolerans politikasi uygulamaktadir. Calisanlarin, is ortaklarinin
veya tedarikgilerin dogrudan ya da dolayl sekilde uygunsuz
o6deme, hediye veya menfaat saglamasi ya da talep etmesi kabul
edilmemektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin uygulamalar, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan Riisvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi gcercevesinde ve Karel'in etik kurallariyla batinlesik
bicimde yuratulmektedir. Bu kapsamda calisanlarin ve is ortaklarinin
olasi politika ihlallerini bildirebilmeleri amaciyla acik iletisim

kanallari olusturulmustur. S6z konusu mekanizmalar araciligiyla
seffaflik ve hesap verebilirlik kltariintn surekliliginin desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Sirket, ticari faaliyetlerinde kamu gorevlileri, siyasi ntifuz sahibi
kisiler ve Gglncu taraflarla yurtttigu tim ticari iliskilerde ulusal ve
uluslararasi dizenlemelere uyum gostermektedir. Bu hassasiyet;
satin alma faaliyetleri, tedarik¢i yonetimi ile birlesme ve satin
alma surecleri dahil olmak Uzere karar alma ve islem slreclerinin
tamaminda korunmaktadir.

Topluma ve ¢evreye karsi sorumluluk anlayisi dogrultusunda Sirket,
bagis ve sponsorluk faaliyetlerini yalnizca toplumsal fayda esasina
gore yurutmektedir. Ayni gergevede tim finansal ve operasyonel
kayitlarin dogru, seffaf ve belgelendirilebilir bicimde tutulmasi, is
sureclerinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmaktadir. Rigvet

ve yolsuzlukla micadele yaklasimi, ¢calisanlara dizenli

olarak verilen egitimlerle desteklenmekte, ilgili

uygulamalarin etkinligi ise surekli olarak

gbzden gecirilmektedir.
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Hediye Alma ve Verme Politikasi

Karel'de hediye alimi ve verilmesine iliskin uygulamalar, durdstlUk,
seffaflik ve ¢ikar ¢atismalarinin 6nlenmesi ilkeleri gergevesinde
yuratilmektedir. Bu kapsamda sirket, ticari iligkilerin olagan akisi
icinde sembolik nitelik tagiyan ve makul dederde kalan hediyelerin
kabul edilebilecegini 6ngérmekte; ancak bu tlr uygulamalarin
profesyonel karar alma surecleri Gzerinde herhangi bir etki
yaratmamasini temel esas olarak kabul etmektedir.

Sirket biinyesinde hediye ve agirlama uygulamalari, etik is yapis
ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Bu kapsamda calisanlar ve
yoneticiler, gorevlerini yartturken hicbir kosulda nakit veya nakit
benzeri nitelikteki hediyeleri kabul edemez. Hediye ¢eki, altin,
yakit karti, seyahat bileti, indirim kuponu ve benzeri unsurlar bu
kapsamda degerlendiriimektedir. Ayrica bir tedarik¢i, misteri ya
da is ortagi gibi tek bir kaynaktan yil icinde kabul edilebilecek
toplam hediye degeri 150 ABD Dolari ile sinirlandiriimistir.

Bu esigin asiimasi s6z konusu oldugunda, ¢alisanlar insan
Kaynaklari Ust Yéneticisi veya Etik Komitesi’'ne danismakla
yukimludur.

Karel uygulamalarinda plaket, cigek, ajanda veya Sirket logosu
tasiyan hatira esyasi gibi ticari degeri bulunmayan sembolik
hediyeler kabul edilebilir nitelikte degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte kisiye 6zel olarak hazirlanmis veya kisisellestirilmis
hediyelerden kaginiimasi esastir. Agirlama faaliyetleri de ayni
etik gerceve iginde ele alinmakta, Sirket adina gergeklestirilen
yemek, konaklama ya da seyahat gibi organizasyonlarda yapilan
harcamalarin acgiklanabilir, amaca uygun ve sureklilik tasimayan
nitelikte olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda tim agirlama
faaliyetleri belgelendiriimekte, ilgili masraf ve bilgiler eksiksiz
sekilde kayit altina alinmaktadir.
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Kamu gorevlileri ve kamusal nifuz sahibi kigilerle kurulan
iliskilerde ise daha hassas bir yaklasim benimsenmektedir.
Karel, bu kisilerle temaslarinda rigvet siphesi dogurabilecek
her tlrli davranistan kaginmakta; degerli hediye veriimesine
izin vermemekte ve agirlama uygulamalarinda yalnizca makul
deger ilkesini esas almaktadir. Calisanlar, etik dis1 davranislara
iliskin endiselerini etik@karel.com.tr adresi izerinden
iletebilmektedir. S6z konusu politika; Karel Etik Kurallari,
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve i¢c Denetim

Prosedurt ile uyumlu bigimde uygulanmakta ve Yénetim Kurulu
karariyla yururlige alinmaktadir.

' o

Hediye ve Agirlama Politikasina kurumsal
internet sitesi Uzerinden ulagilabilmektedir.

Etik Komitesi ve Bildirim Mekanizmasi

Karel, is etigi ve seffaf yonetisim alanindaki uygulamalarini
guglendirme yaklasimi dogrultusunda, 2025 yili boyunca mevcut
politika, prosedir ve egitimlerini uygulamayi strdirmustar. Bu
kapsamda calisanlar, etik uyuma iliskin soru ve bildirimlerini
yoneticileri aracihgiyla ya da dogrudan insan Kaynaklari Birimi'ne
iletebilmistir. Bunun yani sira i¢ denetim surecleri, etik ilkelere
aykiri davraniglarin tespiti ve izlenmesinde destekleyici bir islev
Ustlenmisgtir.

Sirketin etik yénetim cercevesi, Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
Yoénetmeligi dogrultusunda yapilandiriimistir. Bu gerceve; cikar
catismalarinin dnlenmesi, hediye ve agirlama uygulamalarinin
g6zetimi, rigvet ve yolsuzlukla micadele ile gizlilik ilkelerine
uyum gibi bagliklarda ¢alisanlara rehberlik saglamaktadir.
Calisanlardan, tereddit yasanan durumlarda ydneticilerine veya
ilgili Ust yonetim birimlerine danigsmalari ve gerekli gordukleri
hallerde yazili bildirimde bulunmalari beklenmektedir.

"5
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2025 yilinda “Karel Etik Uyum Programi” ve
bu kapsamda “Karel Etik Hatti” devreye alinmigtir.
Boylece sorumlu, seffaf ve paydas guvenini

guclendiren kurumsal durus pekigtiriimistir.

Etik Hat, calisanlar ve tUm paydaslar igin glvenli, gizli ve erigilebilir
bir bildirim kanali sunmaktadir.Bu kanal araciligiyla etik ilkelere
aykiri davranislar, ¢ikar ¢catismalari, uygunsuz hediye kabuld,
gizlilik ihlalleri, rigvet ve yolsuzluk, ayrimcilik, mobbing, is
guvenligi, taciz ve tehdit gibi ¢calisan haklarini ilgilendiren konularin
yani sira uygunsuz fatura ve harcama bildirimleri ile girket
kaynaklarinin kigisel menfaat amaciyla kullaniimasi gibi durumlar
dogrudan Etik Komitesi'ne iletilmektedir.

Etik bildirim ve dederlendirme sureclerinin kurumsal bir yapi igcinde
yuritilmesine yonelik faaliyet gosteren Etik Komitesi, Genel
Mudir baskanliginda Ust dizey ydneticilerden olusmakta olup,
iletilen tim bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirecek
ve gerekli inceleme ile sorusturma sireglerini yarttmektedir.



mailto:etik%40karel.com.tr?subject=
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-04/hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf
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Cikar Catismalarinin Yonetimi

Kurumsal yonetim anlayisi kapsaminda
Karel, galisanlarinin, yoneticilerinin ve ig
ortaklarinin tum karar alma sureclerinde
seffaflik, tarafsizlik ve durustluk esaslarina
uygun davranmasini gozetmektedir.

Bu cercevede sirket, kisisel menfaatlerin kurumsal
cikarlarin 6nline gegmesini 6nlemek amaciyla
kapsaml bir ¢gikar ¢catismasi yonetim sistemi
uygulamaktadir.

Bu kapsamda c¢alisanlarin, goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken kisisel, ailevi
veya ticari ¢ikarlarinin Karel'in ¢ikarlariyla
catisabilecegi durumlari dnceden tespit etmeleri
gerekmektedir. Bu tir ihtimallerin ortaya ¢ikmasi
halinde, ilgili hususlarin vakit kaybetmeksizin
yoneticilerle veya insan Kaynaklar Direktérligu
ile paylasiimasi beklenmektedir. Karel, bu
nitelikteki durumlarin agik ve seffaf bicimde beyan
edilmesini, kurum itibarinin ve paydas guveninin
korunmasi agisindan temel bir gereklilik olarak
degerlendirmektedir.

Cikar catismasi risklerinin dnlenmesine yonelik
olarak Karel, hediye kabull, ek iste ¢alisma,
tedarikci veya musteri iligkilerinde ayricalikh
uygulamalar ile bilgiye dayali kisisel menfaat
saglanmasi gibi alanlarda acik kural ve esaslar
tanimlamistir. Bu cergevede tim calisanlar,

ise alim surecinden itibaren s6z konusu ilkeler
hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica Etik Kurallar
ve Davranis ilkeleri kapsaminda diizenli egitim
programlarina katilim saglamaktadir.
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Karel'de ¢ikar ¢catismalarinin énlenmesine
yoénelik uygulamalar, dizenli olarak giincellenen
ornek vaka moddilleriyle desteklenmektedir. Bu
kapsamda hediye ve agirlama, dis gorevler,
tedarik kararlari ile bilgi gtivenligi gibi basliklarda
uygulama érnekleri paylasiimaktadir.

Alim-satim, ise alim veya tedarik sureglerinde
yakin iliski bulunmasi halinde 6n beyan

ve deg@erlendirme esasi uygulanmakta;

gerekli gortlen durumlarda bagimsiz karar
mekanizmalari devreye alinmaktadir. Olasi
cikar ¢atismalarinin bildiriimesine ydnelik olarak
ise gizlilik esasina dayal iletisim kanallari
olusturulmustur.

S6z konusu bildirimler, Etik ilkeler ve

Disiplin Kurulu tarafindan tarafsiz bigimde
degerlendiriimekte ve ihtiya¢c duyulmasi halinde
duzeltici aksiyonlar hayata gecirilmektedir.
Ayrica, iyi niyetli beyan ve bildirimlerde bulunan
kisilere yonelik herhangi bir misillemeye
kesinlikle izin veriimemektedir.

Catisma Minerallerine Karsi Tutum

Tedarik sureglerine iligkin yaklagim, girketin
sorumlu is uygulamalari kapsaminda ele
aldig! konular arasinda yer almaktadir.

Karel, faaliyetlerini tedarik zinciri genelinde insan
haklarina saygl, etik ilkeler ve sorumlu is anlayisi
cercevesinde yuriatmektedir. Bu dogrultuda Sirket,
Uretim sUreclerinde kullanilan hammaddelerin
teminine iliskin uygulamalarda insan haklari
ihlallerine, yasa disi madencilik faaliyetlerine
veya silahli ¢catismalarin finansmanina zemin
hazirlayabilecek unsurlara dogrudan ya da dolayli
katkl saglamamayi taahhut etmektedir.

Bu cercevede Karel, 6zellikle altin (Au), tantal
(Ta), tungsten (W) ve kalay (Sn) gibi “catisma
mineralleri’nin tedarikine iliskin sireclerde
uluslararasi dizeyde kabul gdrmis ¢ergeveleri
esas almaktadir. Sirket, OECD Responsible
Minerals Due Diligence Guidance ile Responsible
Minerals Initiative (RMI) ilkeleri dogrultusunda
hareket etmekte; tedarikgilerini ilgili gereklilikler
hakkinda bilgilendirmekte ve bu kapsamda
dizenli olarak beyanlarini talep etmektedir.

Karel’in tedarikci yonetimi yaklasimi kapsaminda,
mineral kaynaklarinin mengeinin agik ve
dogrulanabilir bigimde ortaya konulmasi esas
alinmaktadir. Bu kapsamda tedarikgilerden,
kullandiklari mineral kaynaklarinin Kongo
Demokratik Cumhuriyeti ve gevre

Ulkelerdeki yasa disi silahli gruplarla iligkili
madenlerden saglanmadigini gésteren

belgeleri sunmalari beklenmektedir.

Slrecin devaminda ise tedarikgilerin seffaf bir
tedarik zinciri izleme mekanizmasi kurmalari,
gerekli hallerde bu bilgileri paylasmalari ve risk
tespiti halinde duzeltici adimlari devreye almalari
zorunlu kilinmaktadir.

Karel, catisma minerallerine iliskin taahhatlerini
yalnizca mevzuat ve uyum yukumlultkleri
kapsaminda degerlendirmemekte, ayni

zamanda bunlari insan haklarina saygi ve
surdurilebilir tedarik yonetimi yaklasiminin
tamamlayici bir unsuru olarak ele almaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda amag, etik ilkeler
temelinde sekillenen, cevresel ve sosyal
sorumluluk boyutlarini gézeten bir deger zincirinin
olusturulmasidir.
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Vergi Yukumlulukleri

Karel, faaliyet gosterdigi tum ulkelerde yururlukteki vergi
mevzuatina tam uyum saglayarak seffaf, etik ve sorumlu
bir vergi yonetimi anlayisini benimsemektedir.

Bu kapsamda, vergiye iligkin yukamlaltklerinin eksiksiz ve
mevzuata uygun bicimde yerine getiriimesini temel sorumluluklari
arasinda degerlendirmektedir. Etik is ilkeleri temel alinarak
hazirlanan Vergi Politikasi ¢cergcevesinde vergiye gonulli uyum
anlayisi benimsenmistir. Bu politika cercevesinde Sirketin vergiye
yaklasimi adil vergi uygulamalari, yasal uyum ve topluma katki
ilkeleri Gzerine kuruludur. S6z konusu sireglerin yonetimi Mali
isler ve Finansal Kontrol Genel Midiir Yardimciligi tarafindan
saglanmakta ve i¢c Denetim ve Risk Yonetimi tarafindan da diizenli
olarak takip edilmektedir. Ayrica, Ust diizey yonetim vergi uyumuna
iliskin gelismeler hakkinda periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Karel'in i¢ denetim yapisi, sirket faaliyetlerinin yerel ve uluslararasi
mevzuatla tam uyumlu bigcimde yurutulmesini glivence altina
alacak sekilde kurgulanmistir. Bu yaklasim gergevesinde Sirket,
vergi planlamasina iliskin uygulamalarinda yalnizca yasal sinirlar
icinde hareket etmeyi esas almaktadir. Karel’in herhangi bir vergi
cennetinde faaliyeti bulunmamakta, bu nitelikteki yapilara yonelik
bir para transferi de gergeklestiriimemektedir. 2025 yili boyunca
ise Ulke icindeki tum vergi yukumlulUkleri zamaninda ve eksiksiz
bicimde yerine getirilmistir.

' o

Karel, 2025 yili boyunca vergiye uyum politikasi
dogrultusunda, Turkiye'de ve faaliyet gosterdigi diger
pazarlarda gecerli tum vergisel yukimlulUklerini

zamaninda ve eksiksiz gekilde yerine getirmistir.

J
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Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik ilkesi

Vergi seffafligina iligkin yaklasimini kurumsal degerleriyle
batlnlesik bir cercevede ele alan Karel, bu alandaki
uygulamalarini “Sorumluluk Sahibi” olma ilkesi dogrultusunda
sekillenmektedir. Bu dogrultuda Sirket, faaliyetlerinin finansal
sonuglarini ve etkilerini tim paydaslarina dogru, acgik ve
anlasilir bicimde sunmayi; kamu otoriteleriyle ise seffaf ve acgik
iletisim icinde hareket etmeyi esas almaktadir.

Karel, vergiye iliskin finansal verilerini yillik faaliyet raporlari
ile strdurllebilirlik raporlarinda ayrintili bicimde kamuoyuyla
paylasmaktadir. Cari ddneme ait kurumlar vergisi tutarlari
ve ilgili dipnotlar da kamuya aciklanan finansal tablolarla
baglantili sekilde sunulmaktadir. Bu yaklagim
dogrultusunda Sirket, yalnizca ulusal mevzuata uyum
saglamakla sinirli kalmayip; hesap verebilir, etik ve
izlenebilir bir vergi yonetim yapisi olusturmayi
amaglamaktadir. Vergi sureglerinin tamami,

bagimsiz denetimden gec¢mis finansal

tablolarla desteklenmekte; bdylece

yatirimcilarin, paydaslarin ve kamu

otoritelerinin glvenilir bilgiye erigimi

glvence altina alinmaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Denetim

Karel, uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda
kurumsal risk yonetimini tim is sureglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak yapilandirmistir.

Bu kapsamda benimsenen risk yonetimi yaklasimi; stratejik,
operasyonel, finansal ve yasal risklerin zamaninda tanimlanmasini,
analiz edilmesini ve uygun dnlemlerle yonetilmesini amaclamaktadir.
Sirketin risk yonetimi sistemi ise 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) hikimleri esas alinarak olusturulmustur.

Kurumsal Cergeve ve Organizasyon

Risk yonetimi faaliyetleri, Yonetim Kurulu'na bagh olarak

gOrev yapan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan yUratiimektedir. Bu kapsamda Komite, Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamliligini tehdit edebilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, analizinin yapilmasi ve Yoénetim
Kurulu’na sunulmasindan sorumludur.

Risklerin Yonetimi, Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
Sirket, finansal, stratejik, operasyonel ve iklimle ilgili riskler

dahil olmak Uzere c¢esitli basliklar altinda siniflandirdidi risklerini
etkin sekilde ydonetebilmek amaciyla bitincul bir risk yonetimi
yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda, Sirket binyesinde
belirlenen ilgili risk ve firsatlari, potansiyel etkileri ve gerceklesme
olasiliklari dikkate alinarak sistematik bigimde analiz edilmekte ve
onceliklendiriimektedir.

izleme, Raporlama ve Aksiyonlar

Sirket’in risk yonetim sistemleri Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yilda en az bir kez gézden gegirilmekte

ve degerlendiriimektedir. Yilda en az alti kez toplanan Komite,
yurittigu ¢alismalara iliskin bilgi ve toplanti sonuglari ile riskler ve
¢6zUm onerilerini diizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Risklerini duzenli olarak gdézden gegiren Karel, gegmis yil
hedeflerini ve ortaya ¢ikan yeni unsurlari dikkate alarak gerekli
gorulen durumlarda iyilestirme aksiyonlari planlamaktadir. Bu
suregte, riskler yalnizca tanimlanmakla kalmayip, Sirket’in

deger zinciri boyunca bu risklere hangi stratejiler, hangi zaman
dilimlerinde ve hangi yontemlerle mudahale edecegi detayli olarak
belirlenmektedir.

ic Denetim Mekanizmasi

Karel'de kurumsal yénetim anlayisi, yalnizca mevzuata uyum
saglanmasiyla sinirli kalmamakta, ayni zamanda sardurdlebilir,
guvenilir ve seffaf bir yonetim kalturinin olusturulmasini da esas
almaktadir. Bu yaklagim dogrultusunda risk yonetimi, i¢ kontrol
ve denetim mekanizmalari sirketin tUm operasyonel sireclerine
entegre bigimde kurgulanmigtir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcilidi, faaliyetlerini
bagdimsiz karar alma ilkesi temelinde yuritmekte ve dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli bir yapi icinde konumlanmaktadir.

Birim, Yonetim Kurulu onayiyla belirlenen gorev tanimi
cergevesinde calismalarini strdirmekte, i¢c kontrol sisteminin
guvenilirligi, streclerin etkinligi ve risk yonetimi kalitesine iliskin
degerlendirmelerini yonetime dogrudan aktarmaktadir.

Karel'de i¢ denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak ve slrecler ile fonksiyonlar bazindaki kontrol
faaliyetlerini sistematik hale getirmek amaciyla COSO modelini
rehber almaktadir. S6z konusu model; kurum genelinde risk
farkindah@inin artiriimasi ve sureglerin battncdl bir yaklagimla
izlenmesi amaciyla kontrol ortami, risk analizi, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim sUregleri ile izleme olmak Uzere bes temel unsur
Uzerine yapilandiriimistir. Bu ¢ercevede denetim planlari risk
oncelikleri dikkate alinarak olusturulmakta, elde edilen bulgular ise

dizenli raporlamalar araciligiyla Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Risklerin etkin bicimde yonetildigine iliskin givence
saglanabilmesi amaciyla yillik denetim plani, risk temelli bir
metodoloji esas alinarak hazirlanmaktadir. Gergeklestirilen
denetimler sonucunda tespit edilen geligsim alanlarina yonelik
olarak ilgili birimler tarafindan eylem planlari olusturulmakta,

bu planlarin ilerleyisi ise i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Birimi
tarafindan dizenli olarak izlenmektedir. Bu sayede hem kontrol
sureclerinin etkinligi desteklenmekte hem de kurum genelinde risk
farkindah@inin sirekli olarak guglendiriimesi amacglanmaktadir.

Etik ilkelere baglilik, Karel'in denetim yaklasiminin tamamlayici ve
ayrilmaz unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda
ic Denetim ve Risk Yénetimi Birimi, etik standartlarin kurum
genelinde yayginlastiriimasi, ¢calisan farkindaliginin artiriimasi

ve olasi etik ihlallerin dnlenmesine yonelik ¢calismalarda aktif rol
Ustlenmektedir. Dogan Holding is birligiyle yurtttlen uygulamalar
cercevesinde etik ilkelere iliskin egitimler diuzenlenmekte, i¢
iletisim kanallari Uzerinden bilgilendirici icerikler paylasiimakta

ve kurum genelinde etik uyum kultirintn guglendiriimesi
desteklenmektedir.

Denetim fonksiyonunun etkinligi agisindan ekip uzmanhgi

stratejik bir 6nem tagsimaktadir. Bu dogrultuda Karel, denetim
profesyonellerinin uluslararasi gegerlilige sahip sertifika ve
yetkinliklerle desteklenmesini tesvik etmektedir. Ekip Uyeleri; finans,
bilgi guivenligi, is surekliligi ve sermaye piyasalari gibi alanlarda
sertifikasyon stureglerine yonlendiriimekte ve bu amagcla gerekli
kaynaklar ayrilmaktadir.

Bu batincul yapi sayesinde Sirket; risklerin erken asamada
belirlenmesini, i¢ kontrol slreclerinin gelistiriimesini ve etik
is kaltirandn kurumsal hafizada kalici bi¢cimde yerlesmesini
destekleyerek guclu bir yonetisim sisteminin sarekliligini
saglamaktadir.
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Surdiiriilebilirlik ve Iklim ile Ilgili Riskler

Karel'de surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk

ve firsatlarin sistematik bicimde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, analiz edilmesi, yonetilmesi ve
izlenmesine yonelik suregler, kurumsal risk yonetimi
sistemiyle butunlegsik bir yapi iginde yurutulmektedir.

Bu dogrultuda Sirket, strdurulebilirlik ve iklim kaynakh unsurlari
stratejik karar alma stireclerine dahil ederek uzun vadeli
dayanikliigini giclendirmeyi ve sirdurilebilir blyime hedeflerini
desteklemeyi hedeflemektedir.

Sirket binyesinde faaliyet gdsterilen alanlara iliskin strdrilebilirlik
ve iklim kaynakl risklerin yonetimi, Strdurulebilirlik Risklerinin
Degerlendiriimesi ve Yonetimi Prosedlrid’nde tanimlanan uygulama
esaslari dogrultusunda yuritlilmektedir. Bu kapsamda iklim ve
surdurdlebilirlikle baglantih riskler ile firsatlar, Sirket tarafindan
belirlenmis zaman dilimleri gcergevesinde ele alinmakta ve Sirket'in
stratejik karar alma sureclerinde esas aldigi zaman cizelgesiyle
uyumlu sekilde degerlendiriimektedir. Surdurilebilirlik Risklerinin
Degerlendiriimesi ve Yonetimi Prosedurl kapsaminda risk ve firsat
degerlendirmeleri yilda en az bir kez gézden gecirilmektedir.

iklim ve surdurilebilirlik risklerinin takibi ve kontrolii, haftalik olarak
Surdurulebilirlik ekibi ile, yilda t¢ kez Surdurilebilirlik Komitesi’'nde
ve yilda bir kez de Yonetim Gdézden Gegirme toplantilari
aracihgiyla gergeklestiriimektedir.

2025 yilinda, Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde surdurdlebilirlik ve iklim degisikliginin
Karel'in deger zinciri Uzerindeki olasi etkileri kapsamli bicimde
analiz edilmistir. Bu sirecte iklimle baglantili risk ve firsatlar
sistematik bir yaklagimla ele alinmis; kisa, orta ve uzun vadede
ortaya ¢ikabilecek fiziksel ve gegis riskleri proaktif bir anlayigla
degerlendirilmistir. Stire¢ kapsaminda deger zincirinin tim
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asamalari dikkate alinmis olup, Karel ile konsolidasyona tabi
bagl ortakliklarinin kargi karsiya kalabilecegi risk ve firsatlar da
batincull bir bakis agisiyla belirlenmigtir.

Karel binyesinde, finansal agidan énemli risk ve firsatlar éncelikli
basliklar olarak siniflandiriimakta ve Sirket’in stratejik karar alma
sureclerinde aktif bicimde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
EBITDA, Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlarin olasi finansal
etkilerinin degerlendiriimesine yonelik finansal kalem 6l¢ut olarak
kullaniimaktadir. Karel, iklim ve surdurulebilirlik risk ve firsatlari
icin finansal 6nemlilik esik degerini EBITDA'nin %3’U olarak
belirlemistir. Bu esigin asilmasi halinde ilgili risk veya firsat,
finansal acidan “6nemli” olarak degerlendirilmistir.

Karel, iklim krizinin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini bilimsel temelde
degerlendirmek, kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikabilecek
muhtemel sonugclari ortaya koymak ve stratejik dayaniklihgini
glclendirmek amaciyla kapsamli senaryo analizleri yaratmustar.
Bu analizlerde, hem gegis risklerinin hem de fiziksel risklerini
birlikte ve kapsamli bir sekilde degerlendirmek tizere NGFS
(Network for Greening the Financial System) senaryolarini
degerlendirmeye almigtir.

Senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilen ve
onemli finansal etki yaratma potansiyeli bulunan
riskler ile firsatlar bir sonraki sayfadaki tabloda
sunulmaktadir.

' o

Senaryo analizleri ile iklimle ilgili risk ve firsatlar
hakkinda daha fazla bilgiye 2025 TSRS Uyumlu

Surdurulebilirlik Raporu Uzerinden ulasilabilmektedir.

)



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-04/karel-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-08-04-2025.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-04/karel-tsrs-uyumlu-surdurulebilirlik-raporu-08-04-2025.pdf
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Asiri hava olaylarinin saha

operasyonlari ve galisan .
e . Fiziksel-Akut
saghgi uzerinde olumsuz etki

yaratmasi riski

Tarkiye’deki saha
Orta
operasyonlari

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde ilgili risk gergeklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir. Dolayisiyla Karel icin
cari donemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Asiri hava kosullari nedeniyle olusabilecek ariza/hasar durumlarinda midahale sorumlulugu (cihazin tekrardan
ayag@a kaldirilmasi) Karel'in sorumlulugundadir. Bu nedenle, saha ekipmanlarinda (baz istasyonlari, enerji altyapisi,
iletim hatlar1 vb.) ariza sayisinin artmasi, yillik ariza sayisinda artisa sebep olabilir. Bu duruma bagli bakim/onarim
giderlerinde nakit ¢ikislarinin artmasi Sirket'in EBITDA’sI Uizerinde azaltici etki yaratma potansiyeli tagimakta olup,
asag yonlu bir risk potansiyeli tagsimaktadir. Asiri hava olaylarinin ¢alisan saglhgi Uzerinde yaratacagi olumsuz
etkilerin ise ¢alisan verimliliginde azalma ve kesintili calisma dizeni seklinde yansimasi s6z konusudur. Bu durum,
ayni is yukinun karsilanabilmesi icin ilave c¢alisan kaynagina ihtiya¢c duyulmasina ve buna bagh olarak toplam
¢alisan giderlerinin artmasina neden olabilir.

Kurumsal musterilerin

emisyon azaltim hedeflerine

uyum saglanamamasi sonucu Gecis-Pazar
potansiyel miisteri ve gelir
kayiplari riski

Dekarbonizasyon
Orta ve Uzun Hedefine Sahip
Mdusteriler

Mevcut Finansal Etkiler
Raporlama déneminde ilgili risk gergeklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir. Dolayisiyla Karel i¢in
cari donemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.

Ongoriilen Finansal Etkiler

Karbonsuzlagsma hedefi bulunan ve bu hedefleri tedarik zinciri genelinde zorunlu kriter haline getiren kurumsal
masterilerin toplam hasilat igerisindeki payi yaklasik %10-16 seviyesindedir. Bu musteri segmentinin emisyon
azaltim performansini sdézlesmesel yikumlalik veya tedarikci segim kriteri olarak uygulamasi halinde, sirketin
karbon yogunlugu ylksek Grin portfoyl ve mevcut tedarik zinciri yapisi nedeniyle gelir kaybi riski olusabilecektir.
Olasi finansal etki analizi kapsaminda emisyon uyumsuzlugu nedeniyle s6zlesme feshi, siparis azaltimi veya
yeni ihalelere katilimin kisitlanmasi durumunda gelirde olusabilecek disusin varsayimsal olarak modellenmesi
yaklasimi kullaniimistir. Bu kapsamda, olumsuz bir senaryoda s6z konusu musteri grubunun kaybi durumunda
hasilat Gzerinde dogrudan bir disius beklenmekte ve riskin EBITDA'ya olan etkisi yaklasik 2,5-3,0 Milyar TL arahdina
ulagabilme potansiyeli tagimaktadir. ilave olarak, disik karbonlu tretime gegis yatirimlarinin hizlandiriimasi
gerekliligi, kisa ve orta vadede sermaye harcamasi artigi ve nakit akigi Uzerinde baski olusturabilecektir.
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Risk/Firsat Bashgi RiSk{_Flfsat RiskIFlrs?tln vRiskinIIflrsa.l.tln Riskin/Firsatin Finansal Etkisi
Turu Vadesi Yogunlastigi Bolgeler
Mevcut Finansal Etkiler
Uzun ve ¢ok durakl lojistik Raporlama déneminde ilgili risk gerceklesmemis olup, bu nedenle finansal etki yasanmamistir. Dolayisiyla Karel
sureglerinde yagsanabilecek icin cari ddonemde raporlanabilir finansal etki bulunmamaktadir.
cevresel stres (isi, nem,
asin hava olaylari) kaynakl » ) . Ongoriilen Finansal Etkiler
e Fiziksel-Akut Orta ve Uzun Gin ve Tarkiye R e -
urun butuanligunun ve Uzun ve ¢ok durakli lojistik streglerde gevresel stres nedeniyle Urtin batinliglinin bozulmasi, dzellikle uzak
guvenliginin bozulmasi ve cografyalardan tedarik edilen girdilerin zamaninda teslim edilememesi riskini artirmakta; bu da musterilerin
tedarik siireglerinin uretim hatlarinda duruslar ve siparis iptalleri gibi ¢esitli olumsuz unsurlar araciligiyla Sirket’in faaliyet performansi
aksamasi riski Uzerinde baski olusturabilir. Bu gergevede, s6z konusu riskin Sirket'in EBITDA’s1 lizerinde azaltici etki yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.
Mevcut Finansal Etkiler
5G Ozel Mobil Ag yenilikgi ¢bziimiine yonelik gelistirme calismalari henliz devam etmektedir. Bu kapsamda, ilgili
faaliyet Ar-Ge calismalari kapsaminda yurGittlmekte olup, mevcut durumda bu faaliyete 6zgl herhangi bir satis
iklim afet ve acil durum veya gelir bulunmamaktadir. Dolayisiyla Karel i¢in cari ddnemde raporlanabilir finansal etkisi bulunmamaktadir.
yonetiminde tasinabilir Dunya’nin Cesitli
5G ¢oziimleri ile yeni Gegig-Piyasa Ortave Uzun  Lokasyonlarindaki Afet Ongériilen Finansal Etkiler

pazarlara erigsim ve rekabet
glicuiniin artirilmasi firsati

Bolgeleri

Sirketin tasinabilir 5G ¢ézumlerini iklim, afet ve acil durum ydnetiminde kullaniimak Gzere ticarilestirmesi halinde,
bu GrGn/hizmet grubunun ilgili nis pazarda dnemli bir pazar payina ulasma potansiyeli bulunabilir. Ayrica, yurt digi
projelerle ilgili 5G ¢6zUmUnUn ihrag edilmesi, toplam ihracat satislarindaki ylkselis vasitasiyla EBITDA Uzerinde
kayda deger bir artis ve ddviz bazl gelirlerin gesitlenmesine katki saglayabilir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele ve

Cevresel Sorumluluklar

Karel, haberlesme ve elektronik tretim sektortindeki
faaliyetlerini cevresel sorumluluk anlayisiyla birlikte
yuratmektedir.

Cevreye duyarl yaklasim, yalnizca yasal yukumlultklere uyum
kapsaminda degil, kurumsal kultiran énemli bir pargasi olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve surdurllebilir bir gelecege katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Gelecegin teknolojilerini gelistirirken is ve Uretim slreclerinde
cevresel etkilerin azaltiimasinin yani sira, pozitif etki yaratiimasina
yonelik ¢calismalar da yuruttilmektedir. Bu kapsamda, Birlesmis
Milletler 2030 Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu bir
surdurdlebilirlik yaklagsimi benimsenmekte; marka, is ortaklari ve
deger zinciri genelinde surdurdlebilirlik anlayisinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

Uretim merkezi ve idari binalarinda gevresel sirdirilebilirlik
kosullarinin saglanmasi amaciyla guincel teknolojik gelismeleri

ve ilgili yasal dizenlemeleri yakindan takip etmektedir. Cevresel
etkilerin en aza indirilmesi ve uzun vadede ortadan kaldiriimasina
yonelik gerekli dnlemler alinmakta; ¢alisma alanlari surdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda surekli olarak gelistiriimektedir.

Karel, gevresel etkilerini azaltmak, dogal kaynaklari korumak ve ilgili
mevzuatlara uyum saglamak amaciyla benimsedigi ilkeleri Cevre
Politikasi ile kurumsal bir cergcevede tanimlamaktadir. Bu politika
araciligiyla, ¢evrenin korunmasini ve sirdurulebilir bir cevreye katki
sunulmasini temel bir sorumluluk olarak ele almaktadir.
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Cevre Politikasi ile ilgili detayl bilgiye kurumsal
web sitesinden ulagilabilmektedir.

Cevre politikasi kapsaminda, sirket ici uygulamalarin yani sira
tedarikgiler, is ortaklari ve musterilerle is birligi icinde yuratilen
cevre odakli projeler de desteklenmektedir. Bu dogrultuda,
deger zinciri genelinde gevresel sorumluluk anlayisinin
yayginlastiriimasi ve ortak etki alanlarinda surdurulebilir
uygulamalarin gelistirimesi hedeflenmektedir. Sivil toplum
kuruluslariyla kurulan ig birlikleri ise ¢evresel farkindahgin
artirlmasina ve yerel topluluklarla birlikte deger yaratiimasina
katki saglamaktadir.

Sirket, bes farkli teknoloji alanindaki 6ncu faaliyetlerini
surdurdrken, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ile ilgili
dizenlemelere tam uyum saglamayi temel sorumluluklarindan
biri olarak gérmektedir. Cevrenin ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik uygulamalarin gelistiriimesi, ¢evresel
etkilerin azaltilmasi ve surdurdlebilir bir cevreye katki
saglanmasi, Sirket’in cevre yonetimi yaklasiminin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

Uretim ve operasyon slreglerinden kaynaklanan atiklarin
kaynaginda azaltiimasi, etkin sekilde ayristiriimasi, yeniden
kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi ve geri dontslim
sureglerine kazandiriimasi, atik yonetimi yaklagiminin temel
unsurlarini olusturmaktadir. Bu kapsamda atik olusumunun
azaltilmasina ve kaynak verimliliginin artirlmasina yonelik
uygulamalar hayata gegcirilmektedir.

Ayrica gurultd emisyonlarinin kontrol altinda tutulmasi, tedarik
zincirinde surdurulebilirlik kriterlerinin yayginlastiriimasi ve
ormansizlagsmanin 6nlenmesine katki saglanmasi amaciyla gesitli
iyilestirme calismalari ve projeler yurutulmektedir.

Calisanlarin ve ilgili paydaslarin ¢evresel surdurilebilirlik
konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla egitim programlari
dizenlenmekte, gevresel etkinliklere katilim tesvik edilmekte

ve kurum igi iletisim kanallari araciligiyla dizenli bilgilendirme
yapiimaktadir. Bu galismalar, ¢evre yonetimi yaklasiminin
kurum genelinde benimsenmesini ve surdurulebilirlik kilttrinin
guclendiriimesini desteklemektedir. Daiichi blinyesinde, 2025
yihnda g¢evre ve sirdurulebilirlik odakli toplam 39 saatlik egitim
gerceklestirilmistir.



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-04/karel_cevre_politikasi.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-04/karel_cevre_politikasi.pdf
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Emisyon Yonetimi

Karel, emisyon yonetimini surdurulebilirlik yaklagiminin
onemli bir unsuru olarak ele almakta, faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini duzenli olarak
hesaplamakta, izlemekte ve raporlamaktadir.

Bu kapsamda, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
degerlendiriimekte ve hesaplamalar uluslararasi kabul gérmus
metodolojiler dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

Emisyonlarin azaltilmasina yénelik calismalar, basta eneriji
verimliliginin artirimasi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlastiriimasi olmak tzere cesitli iyilestirme faaliyetleriyle
desteklenmektedir. Bu dogrultuda, emisyon performansi dizenli
olarak takip edilmekte; elde edilen sonuglar dogrultusunda gelisim
alanlari belirlenerek gerekli iyilestirme calismalari yuritilmektedir.

Sirket, kurumsal musterilerin emisyon azaltimi ve surdurilebilirlik
alanindaki beklentilerine uyum saglamak amaciyla karbon ayak izi
6lcim, dogrulama ve raporlama sureclerini gliglendirmektedir. Bu
kapsamda, AB diizenlemeleri ve Tiirkiye’de yurirlige giren iklim
Kanunu dogrultusunda uyum calismalari strdurtlmektedir.

CO02
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Karel, uzun vadede karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini kademeli olarak azaltmayi amacglamaktadir.
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Sirket'in Kapsam 1 emisyonlari, Ankara Uretim Merkezi, Ar-Ge
Merkezi ve istanbul Genel Merkez operasyonlarinda dogrudan
kullanilan enerji kaynaklarindan salinan emisyonlari igermektedir.
Kapsam 2 emisyonlari ise ofis, Ar-Ge ve Uretim merkezinde
tuketilmek Gzere satin alinan elektrikten kaynaklanan emisyonlari
kapsamaktadir. Bu emisyonlar, lokasyon bazli ve piyasa bazli
yaklasimlar dogrultusunda ayri olarak takip edilmektedir.

Sirket, 2025 yilina ait Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon miktarlari
Sera Gazi Protokoll (GHG Protocol) standartlarina gére
hesaplamaktadir. 2025 yilinda Karel ve Daiichi’nin Kapsam 1 ve
Kapsam 2 kaynakl sera gazi emisyonlari sirasiyla 4.873,0 @
ve 221,9 tCO.e v/ olarak gergeklesmistir.

2025 yilinda emisyonlarda gerceklesen degisimin
degerlendiriimesinde, operasyonel faaliyetler ve Uretim
sureclerindeki degisimler ile emisyon verilerinin kapsami ve
hesaplama slreclerindeki gelismeler dikkate alinmaktadir.

Toplam Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlari (tCO,e)

4.857,0 4.748,0 4.873,0
159,3 2219
NiA [ [ ]
2023 2024 2025
M karel R Daiichi

2025 yilinda emisyon yonetimi kapsaminda yenilenebilir
enerji kullanimina yonelik ¢alismalar surdurulmagtur.

Bu dogrultuda, Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) kullanimiyla tretim merkezinde satin
alinan elektrikten kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlari
dengelenmistir.
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Enerji Yonetimi ve

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Karel'de enerji yonetimi, operasyonel verimliligin
artirlilmasi ve emisyonlarin azaltilmasi odaginda butuncul
bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Eneriji tiketimi dizenli olarak izlenmekte, tiketim egilimleri
degerlendiriimektedir. Elde edilen veriler dogrultusunda enerji
performansini iyilestirmeye yonelik calismalar planlanmakta ve
uygulanmaktadir.

Enerji yonetimi sirket politikalari ve strdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda sistematik bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Eneriji tiketiminin etkin sekilde izlenmesi, enerji performansinin
iyilestiriimesi ve kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasi
amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'nin kurulmasina yonelik
¢alismalar yuritilmektedir.

Sirket binyesinde yuratilen enerji yonetimi faaliyetleri, Enerji
Yonetim Sistemi El Kitabi gergevesinde; dUretim alanlari, yardimci
tesisler ve ofisleri kapsayacak sekilde yapilandiriimigtir. Bu yaklasim,
enerji tuketiminin sistematik olarak izlenmesini ve yonetiimesini
saglarken; enerji tasarrufunun yani sira operasyonel verimliligin
artirlmasina ve maliyet etkinliginin glgclendiriimesine de katki
saglamaktadir.

Enerji performansinin izlenmesi ve kaynak kullaniminin verimli
sekilde yonetilmesi amaciyla toplam enerji tliketimi diizenli olarak
olclimekte, takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Elektrik ve diger
enerji kaynaklarina iligkin tiketim verileri aylik bazda takip edilmekte,
ilgili birimler tarafindan analiz edilerek enerji performansinin
degerlendiriimesinde kullaniimaktadir. Olgiim ve takip siregleri ise
fatura kayitlari ve tiketim verileri esas alinarak yuratilmektedir.
Belirlenen dncelikli alanlar igin SMART kriterlerine uygun enerji
verimliligi hedefleri tanimlanmakta; LED dénusum projeleri, makine
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ve sistem optimizasyonlari ile ekipman verimliligini artirmaya
yonelik iyilestirme calismalari planlanarak hayata gecirilmektedir.
Ayrica, enerji performansinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve
surekli iyilestirme yaklagiminin guglendiriimesi amaciyla ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasina yénelik hazirlik calismalari
baslatiimistir. Bu kapsamda enerji kullanimi ve tiketimine iliskin
veriler degerlendirilmekte, enerji performansinin iyilestiriimesine
yonelik firsatlar belirlenmekte ve yénetim sisteminin gerekliliklerine
uyum saglanmasina yonelik ¢calismalar strdurtlmektedir.

Yenilenebilir enerji kullanimi kapsaminda, elektrik tiketiminin bir
balimii istanbul ofisinin ¢atisinda yer alan gati tipi glines enerjisi
sistemi (GES) araciligiyla kargilanmaktadir. Bunun yani sira,
elektrik tiketiminden kaynaklanan cevresel etkinin azaltiimasina
yonelik olarak sertifikali yenilenebilir enerji tedariki Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile desteklenmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yilinda Uretim merkezinde gerceklesen elektrik
tiketimine karsilik 7.669 adet I-REC sertifikasi satin alinmistir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen elektrigin izlenebilirligini
saglamayi amagclayan I-REC sertifikasyon uygulamasi
kapsaminda, 2025 yilinda Ankara Uretim Merkezi'nde tiiketilen
elektrigin tamamina karsilik gelen I-REC sertifikalari temin
edilmistir. Bu sertifikalar, Gretim merkezinde tuketilen elektrikten
kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin market-based yaklasim
kapsaminda hesaplanmasinda kullaniimistir. Sirket, 2026

yihinda da yenilenebilir enerji kullanimini desteklemeye yonelik
calismalarini strdlrmektedir.

2025 yilinda Karel operasyonlarinda toplam eneriji tiketimi miktari
48.333,8 GJ, Daiichi operasyonlarinda ise 2.515,0 GJ olarak
gergeklesmistir. Bu miktarin Karel operasyonlarinda 91,8 GJ kadari
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen enerji, 48.241,9 GJ kadari ise
fosil yakitlar ve elektrik tiketimi kaynakl enerji olarak kaydedilmistir.

Toplam Enerji Tiiketimi (GJ)

48.333,8

46.053,1
44.898,7

1 3537 |2 038,5

2023 2024 2025

- Karel

I251 5,0
[

B Dpaiichi

Karel, Uretim merkezinde yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasina yonelik ¢caligmalarini
surdurmektedir.
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Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Karel'de atik yonetimi faaliyetleri, cevresel etkilerin
azaltilmasi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi ve
kaynak verimliliginin artiriimasi hedefleri dogrultusunda
kurumsal gevre yonetimi yaklagiminin bir pargasi olarak
yurutulmektedir.

Bu kapsamda atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi, geri
doénusim ve geri kazanim uygulamalarinin desteklenmesi ile
atiklarin ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyecek yontemlerle
bertaraf edilmesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir.

Atik yonetimine iligskin slUregler, basta Atik Yonetimi Yonetmeligi
olmak Uzere yururltkteki ilgili gevre mevzuati ve yasal
dizenlemelere uyum gercevesinde gercgeklestiriimektedir. Ayrica,
sureclerin mevzuata uygun ve sistematik sekilde yurattlmesini
desteklemek amaciyla Endustriyel Atik Yonetim Plani ve Hurda
Yonetim Proseduri bulunmaktadir.

y =)

Karel'de dongusel ekonomi yaklasimi kapsaminda,

kaynaklarin verimli kullanilmasi, atik olusumunun
azaltilmasi ve geri kazanim oranlarinin artiriimasi

hedeflenmektedir. /
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Atiklar kaynaginda turlerine gore ayristiriimakta, tehlikeli atiklar
mevzuatta dngorilen kosullara uygun sekilde gegici depolama
alanlarinda muhafaza edilmektedir. Bu kapsamda, lisansli
firmalar araciligiyla bertaraf veya geri kazanim sireglerine
yonlendiriimektedir.

Faaliyetler ve Uretim sirecleri sonucunda ortaya ¢ikan uygun
atiklar kaynaginda ayristirilarak geri dontisim ve geri kazanim
sureclerine yonlendirilmektedir. Ambalaj atiklari, Gretim yan
artnleri, metal parcalar ve elektronik atiklar gibi geri kazanima
uygun atik gruplari, lisansh firmalar aracihigiyla ilgili sireclere
dahil edilmektedir. E-atiklar ise kaynaginda ayri toplanmakta,
gecici depolama alanlarinda mevzuata uygun sekilde muhafaza
edilmekte ve bertaraf ve geri kazanim islemleri lisansli firmalar
araciligiyla gercgeklestiriimektedir. Ayrica yeniden kullanim ve geri
doénusim uygulamalarinin yayginlastiriimasi tesvik edilmekte, tim
suregler Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda yuaratilmektedir.

Atik yonetimi kapsaminda gerekli bildirim ve beyanlar, Cevre Bilgi
Sistemi (ECBS) lzerinden dizenli olarak yapilmakta, streclerin
izlenebilirligi ve kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Atiklarin
toplanmasina iliskin operasyonel siiregler idari isler birimi
tarafindan yuritilmekte, sureglerin takibi ve kontroll ise Cevre
Muhendisi tarafindan saglanmaktadir. Ayrica musteri talepleri
dogrultusunda, aylik bazda olusan atik miktarlarina iligkin

bilgiler ilgili musterilerle paylasiimaktadir.

Sirket bunyesinde atik yonetimi performansinin gelistirimesine
yonelik caligsmalar, surekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda
surdurulmektedir. Atik verileri dizenli olarak izlenerek
degerlendiriimekte ve elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
sureclerin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme aksiyonlari
planlanmaktadir.

Ayrica, atik yonetimine iligkin riskler, kurumsal risk yénetimi
cercevesi kapsaminda ele alinmaktadir. Yasal uyumsuzluk,
cevresel etki ve operasyonel aksakliklar gibi riskler
degerlendiriimekte ve gerekli dnleyici aksiyonlar
planlanmaktadir.




Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren

Giris Hakkinda Yonetimi Yoénetim Saygi Deger Inovasyon Ekler
Atik yonetimi uygulamalarinin butuncul bir yaklagimla Bu kapsamda, geri donusturilebilir ve yeniden kullanilabilir
yurGtilmesi kapsaminda, tedarikgi ve hizmet Toplam Atik Miktari (ton) malzemelerin tercih edilmesi tesvik edilmektedir. Ayrica, ofis

saglayicilarla gerceklestirilen calismalarda da gerekli ve operasyonel alanlarda tek kullanimlik plastik Grtnlerin

koordinasyon saglanmaktadir. 773,9 kullanimini azaltmaya yonelik uygulamalar sirduriimektedir.

Ayrica, Uretim merkezimizde yerlegtirilen sifir atik kutulari
556,0 539,0 sayesinde atiklarin kaynaginda tirlerine gére ayristiriimasi
tesvik edilmekte ve geri donusim sureclerinin etkinligi

artirilmaktadir.

Buna ek olarak, calisanlara yonelik egitim ve bilgilendirme

faaliyetleriyle gevresel farkindahgdin artiriimasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin ¢cevresel

sorumluluk bilincinin artiriimasi ve uygulamalarin etkinliginin

8,0 7.0 6,9 desteklenmesi amaciyla bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari

— — — yurutilmektedir. Bu dogrultuda atiklarin kaynaginda

2023 2024 2025 ayrigtirlmasi, geri dénusum uygulamalari ve atik yonetimi

B ool B Daiichi sureclerine iligkin egitimler verilmekte, sureclerin kurum
genelinde benimsenmesini desteklemek amaciyla ig iletisim

araclarindan yararlaniimaktadir.

Bu gercevede, Atik Yénetimi Yonetmeligi basta olmak Uzere
ilgili mevzuat gereklilikleri dogrultusunda bilgilendirme
faaliyetleri yurGtulmekte ve sureclerin uyum iginde ilerlemesi

Sirket blinyesinde kaynak kullaniminin azaltilmasi ve gevresel

etkinin azaltiimasina yénelik, plastik kullanimi ve tek kullanimlik 2025 yilinda Karel operasyonlarinda toplam atik

Urlnlerin azaltiimasina yonelik ¢alismalar yiritilmektedir. miktar1 773,9 ton, Daiichi operasyonlarinda ise 6,9 ton
olarak gerceklesmistir. Karel operasyonlarinda tehlikeli

atiklarin geri donusum orani %72'ye ulagirken, Daiichi
operasyonlarinda tehlikesiz atiklarin geri donusum

orani %58 olarak gergeklesmisgtir.
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Su Yonetimi

Cevresel sorumluluk anlayisini kurumsal surduralebilirlik
yaklagiminin temel unsurlarindan biri olarak benimseyen
Karel, dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
calismalarina 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda, su kaynaklarinin verimli, sorumlu ve strdurulebilir
sekilde kullaniimasi amaciyla buttuncul bir su yonetim sistemi
uygulanmaktadir. Su tiketiminin diizenli olarak izlenmesi, verimlilik
firsatlarinin degerlendirilmesini ve su kullanimina iligkin iyilestirme
calismalari sistematik sekilde yurutilmektedir.

Karel'de su tuketiminin azaltilmasi, su kullaniminin izlenebilirliginin
artirimasi ve ISO 14046 standardina uygun su ayak izi hesaplama
sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.

Karel’de su yonetimi surecleri, kaynaklarin strdurdlebilir kullanimi
ve cevresel etkilerin azaltilmasi yaklasimi dogrultusunda tesis
bazinda dizenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir. Bu
kapsamda su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirme calismalari
yuratulmekte, atik sular ise ilgili mevzuata uygun sekilde
yonetilmekte ve desarj edilmektedir.

.o

Karel'de su tuketiminin azaltilmasi, su kullaniminin
izlenebilirliginin artinimasi ve 1ISO 14046 standardina
uygun su ayak izi hesaplama sisteminin kurulmasi

hedeflenmektedir. J
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Sirket binyesinde su temini, tesislerin ihtiyaglari dogrultusunda

farkli kaynaklardan saglanmaktadir. Uretim Merkezi’nde kullanilan

su AOSB’den, istanbul Genel Merkez ve AR-GE Merkezi'nde
kullanilan su ise sebekeden temin edilmektedir. Temin edilen su;
dretim, temizlik ve idari amaglarla kullaniimakta olup olusan atik
sular mevzuata uygun sekilde altyapiya desarj edilmektedir.

Ayrica, AOSB yefkilileri tarafindan belirli periyotlarda fabrika
¢ikis noktasindan alinan atiksu numuneleri analiz edilmekte ve
sonuglar isletme ile paylasiimaktadir. Bu streg, yasal uyumun
takibi, su kalitesi performansinin degerlendiriimesi ve atiksu
bertaraf sureglerinin mevzuata uygun yurutilmesine katki
saglamaktadir.

Toplam Su Gekimi (m?)

25.425,0
22.147,9
17.512,0
747,9 777,2
[ [
2023 2024 2025

M «arel I Daiichi

2025 yilinda Karel operasyonlarinda toplam su
cekimi 22.147,9 m?, Daiichi operasyonlarina ise 777,2
m? olarak gergeklesmistir. Mevcut operasyonlarda
yurutulen iyilestirme galigmalari sayesinde toplam

su gekimi Karel operasyonlarinda onceki yila kiyasla
%12,9 azalmistir.
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Insan Kaynagi ve Yetenek Yonetimi

Insan Kaynaklari Yonetimi

Karel, 2025 yilinda operasyonel gevikligini artirmak, kaynak
tahsisini optimize etmek ve rekabet avantajini pekistirmek
Uzere organizasyon yapisinda belirleyici adimlar atmistir.

Gergeklestirilen yapisal dontsim; sirketin stratejik odak noktalarini
keskinlestirmis ve insan sermayesinin daha isabetli bicimde
yoénetilmesinin éndnd agmistir. Karel, inovatif ve strdrdlebilir blylime
hedefleri dogrultusunda insan kaynagi ekosistemini gliclendirme
calismalarini hiz kesmeden ilerletmektedir.

Karel'in insan kaynaklari felsefesi; kurumsal basarinin dogru
yetkinliklere sahip bireylerin uygun rollerde konumlandiriimasi,
calisanlarin kendilerini gelistirebildigi bir atmosferin yaratiimasi ve
sirkete duyulan baghligin derinlestiriimesiyle sekillenecegi inancina
dayanmaktadir. Caligan tatmininin verimlilik diizeyi, kurumsal
dayanisma ve uzun soluklu basari Uzerindeki belirleyici roli géz
onlnde tutularak insan kaynaklari pratikleri sistematik bir anlayisla
yurutilmektedir. Bu ¢ercevede Karel’in insan kaynaklari yaklasimi;
faaliyetlerin tamaminda insan haklarina saygiyi ve evrensel ¢alisma
standartlarini esas alan bir anlayigla sekillenmekte, ¢calisanlarin
sendikal érgitlenme ve toplu pazarlik haklarina kosulsuz glivence
saglanmakta, Ucretlendirme ve yan hak uygulamalari adil, rekabetgci
ve seffaf bir yapida yuritlilmekte, firsat esitligi ve ¢esitliligi kurumsal
kultdrin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsenmekte, calisanlarin
fiziksel, ruhsal ve sosyal sagligini korumaya yonelik proaktif is sagligi
ve guvenligi politikalari uygulanmakta, ise alim ve gelisim sureglerinde
durustllk, liyakat ve objektif degerlendirme kriterleri esas alinmakta
ve calisanlarin fikirlerini 6zgurce ifade edebildigi katilimci, givenli bir
calisma ortami tesis edilmektedir.

Kariyer yolculugunun ilk giininden itibaren ¢alisanlarin siregelen
gelisimini desteklemek amaciyla mesleki ve kisisel gelisim odakl
egitim programlari ile atdlye galismalari dizenlenmekte; dijital
6grenme altyapilari sayesinde ¢alisanlarin gesitli disiplinlerdeki
kaynaklara kolayca ulagsmasi mimkin kilinmaktadir.
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Egitim ve Gelisim Uygulamalari

CGalisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyeye gikarmak
amaciyla, is motivasyonlarini destekleyen ve yetkinliklerini artiran
kapsayici egitim programlari sunuyoruz. insan kaynagimiza
yaptigimiz bu yatinimlarla, hem bireysel gelisimi tesvik ediyor hem
de kurumsal cevikligimizi guglendiriyoruz.

&)

)

2025 yih itibariyla Karel'de galigsan basina dusen egitim
suresi ortalama 6,1 saat iken Daiichi'de ise 6,0 saat
olarak gergeklesmistir. /

Savunma Sanayii alanindaki stratejik konumuna paralel olarak,
Savunma Sanayii Akademisi ile is birligimiz kapsaminda, sektore
yonelik konularda ¢ok ¢esitli igeriklerin yer aldigi "Savunma
Gelisim Platformu" ¢alisanlarimizin erisimine sunularak sektorel
bilgi birikiminin kurum iginde yayginlastiriimasi saglanmistir.

Ote yandan mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda zengin bir
icerik havuzu barindiran dijital egitim platformu etkin bigimde
isletiimektedir. Calisanlarin aidiyet duygusunu beslemek ve
motivasyonlarini canl tutmak adina yil genelinde sportif ve sosyal
icerikli aktiviteler gerceklestiriimektedir.

Calisanlarimizin ise adaptasyon sureclerini kolaylastiran
oryantasyon programimizi surdurilebilirlik ilkelerimizle
zenginlestiriyoruz. 'Yesil yakal galisan' yetistirme hedefimiz
dogrultusunda, aramiza yeni katilan tim calisma arkadaglarimiza
sifir atik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve ¢evreyi koruma
konularinda kapsamli egitimler vererek ¢evre bilincini ilk giinden
kurumsal kaltGramazin bir pargasi haline getiriyoruz.

Egitim ve Gelisim Uygulamalari

Geng yetenekleri is yasamina hazirlamayi ve onlara adil firsatlar
tanimayi kurumsal sorumlulugumuz olarak goriyoruz. Bu kapsamda
hayata gecirdigimiz staj programlarimizla, genclerin potansiyellerini
kesfetmelerine destek oluyor ve gelecegin liderlerini bugtinden is
hayatina kazandiriyoruz.

Karel, geng bireylerin mesleki yetkinliklerini gelistirmek amaciyla staj
olanaklari ve aday muhendis yetistirme programlari sunmaktadir.
Geng yeteneklere ydnelik olarak tasarlanan gelisim programlarimiz
iledgrenciler gercek projelerde sorumluluk Ustlenerek sahada deneyim
kazanmakta; bu stre¢ ayni zamanda nitelikli is glici havuzunun
zenginlestiriimesine hizmet etmektedir.

Meslek liseleri, meslek ylksekokullari ve Universitelerle kurulan is
birligi aglar ¢cergevesinde verilen teknik egitimler, genclerin endustriyel
yasama hazirlanmalarinda dnemli bir kdpra islevi gérmektedir.

|
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Karel Muhendis Yetistirme Programi (KEP)

Karel, 6nimuzdeki donemin muhendislik ihtiyaglarina yanit vermek,
yetenek portféylnl zenginlestirmek ve geng mihendis adaylarini
organizasyona dahil etmek amaciyla “Karel Mihendis Yetistirme
Programi”ni (KEP) devreye almistir. Program bunyesinde uzun
vadeli ve surdurulebilir bir gelisim cercevesi olusturulmustur.

Vaka analizi, sunum ve birebir milakat streglerinin ardindan

cesitli is birimlerinde goérevlendiriimek Uzere belirlenen 7 aday

ile program baslamis program sonunda basarili olan adaylar
kalici olarak Karel biinyesine dahil edilmistir. Bu ¢calisanlarda
%66’lik bir kadin ¢alisan orani yakalanmistir. Katilimcilar,
program suresince teknik ve bireysel gelisimlerine katki saglayan
egitimlere katilmakta; halihazirda devam eden projelerde aktif gérev
Ustlenerek is sureglerine dogrudan deger katmaktadir. Programin
tamamlanmasinin ardindan katilimcilar, yurutttkleri calismalari proje
sunumlariyla sergileyerek mezuniyet asamasini sonlandirmaktadir.

' o
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Universite is Birlikleri

2025 yilinda Dogan Holding'le birlikte ODTU, Bilkent Universitesi
ve Hacettepe Universitesi kariyer fuarlarina istirak edilerek geng
yeteneklerle etkilesim guclendirilmistir.

Karel ayrica Nisan 2025'te TED Universitesi Kariyer Fuari’na
katilarak 6grencilere sirketin faaliyet alanlari, kariyer yollari ve
muhendislik perspektifi hakkinda bilgi aktariminda bulunmustur.

Buna ek olarak, Bilkent Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BolumU’ndn dizenledigi CS Fair etkinligine sponsorluk destegi
saglanmisg; bitirme projelerinin sunuldugu organizasyonda sirket-
dgrenci diyalogunu kuvvetlendirmek amaciyla insan Kaynaklari
biriminden temsilciler yer almigtir.

Universitelerle olan is birligi ve deneyim paylasimlari kapsaminda
OSTIM Teknik Universitesi ve Bilim Universitesi’nden gelen égrenci
gruplari Uretim Merkezimizde agirlanmistir.

Saha Operasyonlari is birimi, potansiyel personel ihtiyacini
karsilamak ve egitim kurumlariyla mevcut ig birliklerini

ilerletmek amaciyla Mugla Sitki Kogman Universitesi Meslek
Yuksekokullar’nin dizenledigi kariyer fuarina katilim saglamistir.
Farkl bolimlerden 6grencilerin yer aldigi etkinlikte, Turkcell Mugla
Bolge Mudurlagu ile ortaklasa gerceklestirilen sunum sayesinde
hem &grencilere hem de akademik kadrolara sirketin yakindan
tanitiimasi imkani dogmustur.

Tum bu girigsimlerle Universitelerle kurulan baglarin
derinlestiriimesi, gen¢ yetenek havuzunun buyuatilmesi ve
Karel’in igsveren marka algisinin kalici bicimde gug¢lendirilmesi
amaclanmaktadir.

Calisan Haklar ve Sendikal Yapi

Karel, yetkin ve dinamik kadrosuyla faaliyetlerini yuratmektedir.
Sirket ile Turk Metal Sendikasi arasinda 01.01.2026 — 31.12.2027
doénemini kapsayan toplu is sézlesmesi ylrurliktedir. Calisanlara
yasal mevzuatin 6ngdrdigu haklara ilaveten, toplu is sozlesmesi
cercevesindeki sosyal haklar duzenli araliklarla uygulanmaktadir.

Sosyal Sorumluluk

Karel, toplumsal ilerlemeye katki sunma anlayisi dogrultusunda
egitim ve firsat esitligini destekleyen projelere katihmini
surdirmektedir.

Bu kapsamda, calisanlarin dogum gunleri vesilesiyle sirket
tarafindan gercgeklestirilen bagiglar araciligiyla YGA'nin yartttigu
“Bilim Seferberligi” projesine destek saglanmis; Malatya’daki
lic okulda toplam 1.040 6grencinin bilim setleriyle bulugsmasi
mumkdn kilinmistir.

) n

2025 yih itibariyla yapilan bagis ve yardimlarin
toplam tutari 938.000 TL olup, bu miktar “YGA Bilim
Seferberligi”’ projesinin yani sira Turk Egitim Vakfi
(TEV) bagislarini da icermektedir.
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Calisan Profili

Karel, teknoloji odakli faaliyetlerini destekleyen insan
kaynaginin geligimini ve gesitliligini gozetmektedir.

2025 yili itibariyla sirket bunyesinde 3.995 galisan bulunmakta olup,
calisanlarin %13’UnU kadinlar, %87’sini ise erkekler olusturmaktadir.

Ust yénetim kadrosunda ise 2 kadin ve 8 erkek gérev yapmakta
olup, kadin temsil orani %20’dir.

Daiichi’de ise 2025 yilinda kuresel dlgekte toplam 166 ¢alisaniyla
faaliyetlerini strdirmekte olup, bu ¢alisanlarin 160’s1 Turkiye’'de
gorev yapmaktadir. Karel'in bagh ortakligi Daiichi’nin insan kaynagi
yapisl, yuksek teknolojiye dayali dretim ve mihendislik streglerini
destekleyen yetkinlikler dogrultusunda sekillenmektedir.

Cinsiyete Gore Calisanlar (Karel)

Kadin Erkek

Cinsiyete Gore Calisanlar (Daiichi)
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Karel ve Daiichi biinyesinde gbrev yapan ¢alisanlarin
egitim seviyelerine iliskin dagilim asagida sunulmaktadir.

Egitim Dagilimi Daiichi Karel
ilkégretim 2
621
Ortaokul 4
Lise 12 1,851

Meslek Yiiksek

Okulu 1 a4
Universite 107 678
Yuksek Lisans 27 96
Doktora 3 5
Toplam Calisan 166 3,995
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Yetenek Yonetimi

Calisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve potansiyellerinin

desteklenmesi, Karel'in kurumsal surdurulebilirlik
yaklagsiminin dnemli bilegsenleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda sirket, egitim, gelisim ve yetenek yonetimi stireclerini
butlncul bir insan kaynaklari anlayigiyla ele almaktadir. Karel'in
insan kaynaklari politikalari; ¢calisanlara yonelik gelisim yatirimlarini,
Ucretlendirme ve yan haklar dengesini, sendikal haklara saygiy!,
is-yasam dengesini gézeten uygulamalari ve surekli 6grenme
kiltirinU destekleyen mekanizmalari kapsamaktadir. Bu politikalar,
caligan memnuniyetinin artirllmasinin yani sira sirketin uzun vadeli
basarisini destekleyen kurumsal bir zemin olusturmaktadir.

Sirket’in kokll kurumsal gegmisi, yetenek yonetimi yaklagiminin
yalnizca insan kaynaklari strecleriyle sinirli kalmamasini; ayni
zamanda nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglayan stratejik
bir sorumluluk olarak ele alinmasini saglamaktadir. Sirketin calisan
yapisl, blyUk dlgtide teknik alanlarda uzmanlasmis deneyimli ve
yetkin kadrolardan olusmaktadir. Uzun yillara dayanan bilgi birikimi,
gucli kurumsal yapi ve glvenilir galisma ortami, ¢alisanlara gelisim
odakli ve ilham verici bir ekosistem sunmaktadir. Yerli ve milli Gretim
vizyonu ile desteklenen bu insan kaynagi yapisi, Sirket’in teknolojik
yetkinliklerini gti¢lendirirken ¢alisanlar nezdindeki tercih edilirligini ve
isveren marka degerini de pekistirmektedir.

insan Kaynagi Gelisimi ve isveren Markasi

Karel'in gugli isveren markasi, ¢alisanlara sundugu gelisim
olanaklari ve teknik uzmanligi destekleyen kurumsal yaklagimiyla
sekillenmektedir. Bu kapsamda isveren marka degerini gl¢lendiren
baslica unsurlar; teknik kariyer firsatlari, strdurilebilir 6grenme

ve gelisim ortami ile ¢alisan potansiyelini destekleyen sistematik
uygulamalardan olugsmaktadir.
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Bu yaklasim dogrultusunda Sirket, yetenek ydnetimi streclerini daha
batancudl bir yapiya kavusturmak amaciyla 2025 yili igerisinde cesitli
caligsmalari hayata gecirmistir.

o Savunma Sanayii Akademisi (SSA) ile is birligi: Bu

is birligi cercevesinde egitim platformu tim calisanlarin
erisimine aciimis, ayrica aday muhendisler ve teknisyenlerin
de platformu aktif sekilde kullanmalari saglanmistir. Boylece
gen¢ muhendis adaylari, stajyerler ve mevcut ¢alisanlarin
sektorel bilgi ve deneyim kazanmasi desteklenirken,
savunma sanayiine 6zgu kultarin yeni nesillere aktariimasi
amaclanmaktadir.

KAREL Diyalog Bulusmalari: Birimler arasi iletisimi
guclendirmek, calisan deneyimini merkeze alarak galisanlarin
goriindrliguni arttirmak amaciyla insan Kaynaklari ile

ofis ¢aliganlarinin bir araya geldigi Diyalog bulugmalari
toplantilarina baslanmistir. Farkli is birimleriyle yapilan
oturumlar sonrasinda aksiyon ve iyilestirme Onerileri
planlanmakta ve hayata gecirilmektedir.

Aday Muhendis Programlari: Bu kapsamda hayata gegirilmesi
planlanan projeye yonelik hazirlik calismalari baslatiimistir.
Programin temel amaci, Universite son sinif dgrencilerinin
gercek proje sureclerine dahil edilerek teknik yetkinliklerini
gelistirmeleri ve kurumsal ¢alisma kaltGrand yakindan
deneyimlemeleridir. Program ayrica, yeni mezun mihendis
adaylarina uzun streli mentorluk destegi sunarak kariyer
gelisimlerini planh ve sistematik bir sekilde yapilandirmalarina
katki saglamaktadir. Program kapsaminda adaylarin, farkli
teknik alanlarda gergeklestirilecek rotasyonlar araciligiyla
operasyonel suregleri yakindan tanimalari ve problem ¢bzme
odakh yetkinliklerini gelistirmeleri pekistirilecektir.

Calisan gelisimini daha yapilandiriimis bir zemine tagimak amaciyla
Kariyer Parkurlarinin ydnetsel ve teknik olmak Uzere iki ana bashk
altinda ele alinmasina yonelik calismalar strduridlmektedir. Bu
kapsamda her bir kariyer parkuru icin role ve yetkinlik ihtiyaclarina
uygun 6zel egitim ve gelisim planlarinin olusturulacaktir.

Yetenek Gelisimi ve Stratejik insan Kaynagi Yaklasimi

Karel, yetenek gelisimini yalnizca bireysel egitim faaliyetleriyle sinirli
bir alan olarak degerlendirmemekte; bu sureci proje bazli, hedef odakli
ve kurumsal ihtiyaclarla uyumlu battncul bir yapi iginde ele almaktadir.
Bu yaklasim dogrultusunda, ¢alisanlarin mevcut yetkinliklerinin
geligtiriimesi ve gelecekteki kurumsal ihtiyaglara yonelik insan kaynagi
kapasitesinin guclendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirket genelinde yetenek gelisimini destekleyecek yeni projeler
Uzerinde galismalar surdurilmektedir. Ayni zamanda, kritik rollerde
ilerleme potansiyeli bulunan ¢alisanlar igin role 6zel gelisim yollari
olusturulmasina yonelik planlamalar yapiimaktadir. Hayata gegirilen
ve planlanan projeler araciligiyla ¢alisan baglihginin guglendiriimesi,
kurumsal bilgi birikiminin surddrulebilir hale getirilmesi ve stratejik
insan kaynag yapisinin daha saglam bir temele oturtulmasi
hedeflenmektedir. Bagslatilan uygulamalarin 6nimuizdeki donemde
kurumsal yapiyla butinlesen, surdirulebilir ve kalici sistemlere
doénusmesi planlanmaktadir.

Performans Yonetimi ve Organizasyonel Uyum

Karel'de performans yonetimi, galisanlarin bireysel hedefleri ile kurumun
stratejik oncelikleri arasinda uyum saglamayi destekleyen onemli bir
yonetim araci olarak konumlandiriimaktadir. Bu yapi, yalnizca ¢alisan
performansinin degerlendiriimesine yonelik bir 6lgim sistemi olarak ele
alinmamakta; ayni zamanda gelisim, geri bildirim ve surekli iyilestirme
kaltlrinG glglendiren bitlncul bir mekanizma olarak tasarlanmaktadir.

Performans sistemi tasarimina yonelik calismalar tamamlanma
asamasina gelmistir. Sistemin onay strecinin ardindan, iletisim
faaliyetleri ile yetenek yonetimi programlarinin bu yapiyla entegre sekilde
yurattilmesi planlanmaktadir. 2026 yilinda st yonetimimizden baslayarak
yuritmeye basladigimiz yeni performans degerlendirme modelimizle,
surdurulebilirligi bir kurum kalturt haline getirmeyi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin is slreglerinde surdurulebilirlik odakh farkindahigini
artirmak adina, bireysel hedef kartlarina strdurtlebilirlik kriterleri entegre
etmeyi planhyoruz. Bu déntsumle, cevresel ve toplumsal etki bilincini
performans basarisinin temel unsurlarindan biri yapiyoruz.
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Ucretlendirme ve Yan Haklar

Karel, ¢alisan emeginin adil, objektif ve seffaf bicimde
degerlendiriimesini, temel insan haklarina saygi
yaklagsiminin énemli bir unsuru olarak ele almaktadir.

Bu kapsamda uygulanan Ucretlendirme ve ddullendirme yaklagimi,
¢alisanlarin katkisinin gérindr kilinmasini, performans kulttrindn
desteklenmesini ve ¢aligan baghhgdinin guglendiriimesini
hedeflemektedir.

Ucretlendirme suregleri; galiganlarin gérev ve sorumluluklari,
yetkinlikleri, performans diizeyleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak
yapilandiriimaktadir. Degerlendirmelerde objektif kriterlerin esas
alinmasina 6zen gosterilmekte ve Ucret kararlarinin adil bir cergevede
yurGtilmesi saglanmaktadir.

Sirket binyesinde Ucret uygulamalarinda “esit ise esit Ucret” ilkesi
benimsenmekte; cinsiyet, yas, etnik kdken veya benzeri herhangi
bir ayrimci unsura dayal farkli uygulamalara izin verilmemektedir.
Bu yaklasim ile ¢alisanlar arasinda firsat esitliginin desteklenmesi
ve adil galisma kosullarinin surduralebilir sekilde korunmasina
odaklanmaktadir.

Ucret Politikasi ile ilgili detayl bilgiye kurumsal
web sitesinden ulagilabilmektedir.

Ayrica Karel, ¢alisanlarini sirket basarisinin temel unsurlarindan
biri olarak degerlendirmekte ve ¢alisan deneyimini gliglendirmeyi
insan kaynaklari yaklagiminin énemli bir parcasi olarak ele
almaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin hem is yasamindaki
ihtiyaclarini desteklemek hem de motivasyon ve baglliklarini
artirmak amaciyla gesitli yan hak uygulamalari sunulmaktadir.
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Calisanlara saglanan yemek ve yol destegi, harcirah, takim
yoneticisi destegdi, sendika temsilcisi ek 6demesi, kidem
primi ve iletisim destegi gibi yan haklar; calisan refahinin
desteklenmesine, kurumsal aidiyetin guclendiriimesine

ve surdurulebilir caligan baghliginin artirlmasina katki
saglamaktadir.

Karel, ¢alisanlarin normal ¢alisma sUresi disinda
gerceklestirdigi fazla mesai veya ekstra ¢alismalari igin ilgili
mevzuat ve i¢ politikalar ¢ergevesinde lGcret 6demesi yapmayi
taahhUt etmekte; bu kapsamda hak edilen lcretler zamaninda
ve eksiksiz olarak ¢alisanlara yansitiimaktadir.

Ote yandan Karel'in galigsan odakli yaklasimi kapsaminda
izin politikalari, yasal duzenlemelerin gereklilikleriyle sinirh
kalmayacak sekilde galisan ihtiyaclari dikkate alinarak
genigletilmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisan annelerin is ve 6zel
yasam dengesini desteklemek amaciyla tesislerde st sagma
odalari olusturulmus; ayrica ¢ocuk bir yasina gelene kadar
gunlik 1,5 saat st izni uygulamasi ile annelerin galisma
yasamindaki ihtiyaclarina destek saglanmistir.

Calisan refahini ve baglihgini guglendirmeye yonelik olarak
tim calisanlara dini bayram yardimlari, Ramazan erzak
paketleri, motivasyon odulleri, tamamlayici saglik sigortasi,
kidem &dulleri ve Kaizen oneri sistemi ddulleri gibi gesitli
hak ve destekler sunulmaktadir.

Bunun yani sira evlilik ve dogum hediyeleri, yilbag! yiyecek paketleri ile
calisan gelisimini destekleyen uygulamalar da hayata gegirilmektedir.

Calisanlarin mesleki ve akademik gelisimini tegvik etmek amaciyla,
Ar-Ge caliganlarina yonelik ylksek lisans ve doktora egitimleri icin
okul izin hakkl saglanmaktadir. Tium bu uygulamalar ile galisanlarin
yasam kalitesinin artiriimasi, is-6zel yagsam dengesinin desteklenmesi
ve surdurulebilir, kapsayici bir calisma ortaminin glglendiriimesi
amaclanmaktadir.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Sirket, is ve Uretim sureclerinin tamaminda calisanlari,
is ortaklari, tedarikgcileri ve sektorel paydaslari kapsayan
genis bir deger zinciri perspektifiyle hareket etmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Karel, bireysel gelisimi toplumsal fayda ile
birlikte ele alan, esitlik, kapsayicilik ve adil katilim ilkelerini gézeten bir
model benimsemektedir. Calisanlardan tedarikgilere, is ortaklarindan
sektor temsilcilerine kadar tim paydasglarla kurulan iligskilerde ortak
deger yaratiimasi ve kapsayici bir is ekosistemi desteklenmektedir.

Suarduarilebilir Kalkinma Amaclari kapsaminda yer alan esitlik

ve insana yakisir calisma ilkeleriyle uyumlu olarak, is hayatinda

tim bireylerin esit haklara sahip olmasi temel bir ilke olarak
benimsenmektedir. Bu gergcevede Sirket icinde esitlik anlayisinin etkin
bicimde uygulanmasi, ¢calisma ortaminin adil ve kapsayici sekilde
gelistiriimesi ve paydaslarin bu sirece aktif katiliminin desteklenmesi
onemli gorulmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda Karel, engelli calisanlarin is yagsamina
katihmini desteklemeye yonelik uygulamalar yurttmektedir. 2025 yili
itibariyla sirket binyesinde 1 engelli calisan istihdam edilmektedir.
Engelli galisanin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini
desteklemek amaciyla, ihtiyaglari dogrultusunda ¢alisma ortamina
yonelik gerekli dizenlemeler ve destekleyici uygulamalar
saglanmaktadir.

Karel, toplum genelinde daha gugclu, esitlikgi ve surdurtlebilir bir
gelecek insa edilmesine katki sunmayi amaclamakta, bu hedef
dogrultusunda tim paydaslari kapsayan sorumlu ve katihmci bir
yaklagsimi esas almaktadir.
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Karel’de Firsat Esitligi

Karel, tim c¢alisanlarin haklarina saygili, esitlik¢i ve kapsayici
bir calisma ortami olusturmayi kurumsal yonetim anlayisinin
temel unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.
Cesitlilik ve kapsayicilik, sirketin is kiltirinu gliglendiren ve
calisan deneyimini destekleyen énemli degerler arasinda
yer almaktadir. is yasaminda firsat esitliginin gézetilmesi,
adil, verimli ve yenilik¢i bir galisma ortaminin olusturulmasi
acisindan oncelikli bir unsur olarak ele alinmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, tim calisanlara esit, adil ve saygih bir
yaklasim sergilemeyi, cinsiyet, yas, etnik koken, inang,
engellilik durumu veya benzeri herhangi bir temelde
ayrimcihga misamaha gostermemeyi taahhlt etmektedir.

Ayrimcihgin Onlenmesine Yénelik Sifir
Tolerans Yaklasimi

Sirket blinyesinde, ise alim, kariyer gelisimi, terfi ve
ucretlendirme suregleri, cinsiyet, etnik kdken, yas, engellilik
durumu, sosyal statd, dini inang veya benzeri farkhliklara
dayali herhangi bir ayrimciliga yer vermeyecek sekilde
yurutdlmektedir. Tim karar alma sureglerinde liyakat, yetkinlik,
deneyim ve performans kriterleri esas alinmaktadir. Ayrica
Sirket, toplumsal cinsiyet temelli ayrimciliga karsi acik ve
kararl bir durus sergilemekte, kadin ve erkek c¢alisanlarin esit
kosullarda deger yaratabilecegi, kapsayici ve adil bir calisma
ortami olusturmay! esas almaktadir.

Etik Degerler ve Kapsayici Kurum Kultiru

Karel Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Yénetmeligi, basta
toplumsal cinsiyet esitligi olmak Uzere tim esitlik ve kapsayicilik
ilkelerinin kurum genelinde benimsenmesini destekleyen temel
cerceveyi olusturmaktadir.

Etik Kurallar ve Galisma ilkeleri Yonetmeligi ile ilgili
detayli bilgiye kurumsal web sitesinden ulasilabilmektedir.

Bu dogrultuda, yoneticilerin bu alanda érnek davranis sergilemeleri
ve ekiplerine yol gosterici olmalari tegvik edilmekte, etik ilkelerle
uyumlu c¢alisma anlayisinin tim organizasyon seviyelerinde
guglendirilmesi esas alinmaktadir.
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Kadinlarin Galisanlarin is Hayatinda Giiglendirilmesi

Karel, kadin galisanlarin teknoloji, miihendislik ve benzeri alanlarda
istihdamini ve kariyer gelisimini desteklemeye ydnelik ¢alismalar
yuratmektedir. 2025 yili itibariyla sirket bunyesindeki kadin
calisanlarin orani %13’tur. Kadin ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin
ve yOnetsel pozisyonlarda temsilinin desteklenmesi, gelisim alanlari
arasinda ele alinmaktadir. Bu kapsamda, Ydnetici Yetistirme
Programi katilimcilarinin %75’ini kadin ¢aligsanlar olusturmustur.
Karel, kadin ¢alisanlarin istihdam ve yénetim kademelerindeki
temsilinin artinimasina yonelik calismalarini sirdirmeyi
hedeflemektedir.

Ayrica, is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar araciligiyla
kadin ¢aliganlarin ig hayatindaki devamliliginin gugclendiriimektedir.
Bu kapsamda, kadin ¢aliganlarin kariyerlerine kesintisiz ve glvenli
bicimde devam edebilmeleri icin gerekli destek mekanizmalarinin
olusturulmasina énem verilmektedir.

is yasaminda firsat esitligini ve kadin liderligini desteklemeyi
surdurulebilirlik stratejimizin merkezine koyuyoruz. Bu vizyonla
Yonetici Yetistirme Programi’mizin katilimcilarinin %75%’ini kadin
¢alisanlarimizin olusturmasindan gurur duyuyor, gelecegin lider
kadrolarinda kadin temsilini glclendirmeye kararlilikla devam
ediyoruz.

Kiiresel ilkelerle Uyumlu Esitlik Yaklagimi

Karel, insan Haklari Evrensel Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi basta olmak tizere, uluslararasi kabul gérmiis
insan haklari ve ¢alisma yasami standartlarini esas almaktadir.
Sirket, faaliyetlerini bu standartlarla uyumlu sekilde yurtutmeyi,
esitlik, kapsayicilik ve ayrimciligin dnlenmesi ilkelerini kurumsal
uygulamalarina yansitmaya énem vermektedkir.
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Saygili, Guvenli ve Etik Caligma Ortami

Karel, tim calisanlari i¢in siddet, taciz, mobbing ve ayrimciliktan
uzak; guvenli, saygili ve kapsayicl bir calisma ortami olusturmayi
temel 6ncelikleri arasinda degerlendirmektedir. Calisanlarin fiziksel
ve psikolojik batlinliglnin korunmasi ve ¢calisma kosullarinin
surdarilmesi ve karsilikli saygiya dayali bir is kdltarinan
gUclendiriimesi bu yaklagimin temelini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda Sirket, psikolojik yildirma/mobbing ve cinsel taciz

dahil olmak Uzere her turll etik disi davranisa karsi sifir tolerans
politikasi uygulamaktadir.

Uygunsuz davraniglarin énlenmesi, erken agsamada tespit
edilmesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla ilgili
suregler Etik Hat ve Etik Komite mekanizmalariyla
desteklenmektedir. Caligsanlarin kargilastiklari veya

tanik olduklari bildirebilmeleri tesvik edilmektedir.

Yapilan bildirimler ilgili strecler kapsaminda
degerlendiriimekte, gerekli dnleyici

onlemlerle saygili calisma ortaminin

surdurulebilirligi saglanmaktadir.




Karel

Giris Hakkinda

Sirdiriilebilirlik
Yonetimi

Diinyamiza
Saygi

Kurumsal
Yonetim

insana
Deger

isi Giiglendiren

Inovasyon Ekler

Calisan Sagligi, Guvenligi ve Refahi

Karel, ¢caliganlarinin bedensel, zihinsel ve ruhsal
batunldgunun korunmasini temel sorumluluk alanlarindan
biri olarak degerlendirmektedir.

“Sifir is kazasi” hedefi dogrultusunda hareket eden sirket, is
Saghg ve Glvenligi yaklasimini yalnizca yasal yukimliltklerin
yerine getirilmesiyle sinirl gérmemekte; guvenli calisma kulturini
tim operasyonel sureclerin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi
amaclamaktadir.

Karel'in Is Saghg: ve Giivenligi Politikasi, ulusal mevzuat
gereklilikleri ve 1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
standartlari ile uyumlu sekilde yuritilmektedir.
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Calisan Haklari ve
Toplu Is Sézlesmesi

Karel, calisanlarinin temel hak ve ézgurltklerini korumayi

ve adil, kapsayicl, saygil bir galisma ortami olusturmayi
kurumsal sorumluluk anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda Sirket, insan Haklari Evrensel
Bildirgesi, ILO’nun Calisma Yagaminda Temel ilkeleri ve Haklari
ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi basta olmak
Uzere uluslararasi insan haklari standartlarini esas almakta, tiim
calisanlarina esitlik ilkesine dayali, ayrimciliktan uzak ve insan
onuruna saygih bir galisma ortami sunmayi hedeflemektedir.

Temel Haklarin Korunmasi

Sirket'in insan Haklan ve Galigma Kosullari Politikas!
kapsaminda, ¢ocuk isciligi, zorla ¢alistirma, insan ticareti,
ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi insan haklari ihlali niteligindeki
uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir.
Bu dogrultuda, ¢alisanlarin temel hak ve ézgurltklerinin
korunmasi, guvenli, adil ve saygili bir calisma ortaminin
surdurdlmesi kurumsal yonetim anlayisinin énemli bir unsuru
olarak ele alinmaktadir.

insan Haklari ve Galisma Kosullar Politikasi
ile ilgili detayh bilgiye kurumsal web sitesinden

ulasilabilmektedir.

ise alim siireglerinden terfi, performans degerlendirme ve kariyer
gelisimi uygulamalarina kadar tim insan kaynaklari strecleri,
adalet, esitlik, seffaflik ve firsat esitligi ilkeleri ¢cercevesinde
yuruttlmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin tcretlendirme, izin, avans ve
odullendirme gibi haklari yazili prosedurler araciligiyla glivence
altina alinmakta, s6z konusu haklarin tim calisanlar icin esitlik
temelinde uygulanmasina ézen gdsterilmektedir. izin Yénetmeligi,
Ucret Avansi ve is Avansi Yénetmelikleri gibi i¢ diizenlemeler,
calisan haklarini acik, anlagilir ve erisilebilir bicimde tanimlayarak
uygulama slreclerinde standart bir yaklasimin benimsenmesini
desteklemektedir.

Sendikal Haklar ve Toplu is Sézlesmesi

Karel, galisanlarinin sendikaya uye olma ve toplu pazarlik
haklarina saygi gostermekte, bu haklarin yasal cercevede 6zglirce
kullaniimasini desteklemektedir. Sirkette gérev yapan mavi yaka
calisanlar, yasal yetkiye sahip is¢i sendikasi ile imzalanan Toplu is
Sozlesmesi kapsaminda istihdam edilmektedir.

Toplu is Sézlesmesi; licret artislari, sosyal yardimlar, calisma

sureleri, izin haklari, fazla mesai uygulamalari ve is guvencesi
gibi calisanlarin galisma kosullarini dogrudan etkileyen temel

konulari diizenlemektedir. Bu kapsamda TiS, calisanlara hak

ve menfaatlerinin korunmasi agisindan kurumsal bir glivence

saglamaktadir.

Sozlesmenin mizakere suregleri, isveren ve sendika temsilcileri
arasinda karsilikli diyalog, iyi niyet ve uzlasma ilkeleri
dogrultusunda yaruttlmektedir. Stre¢ boyunca calisanlarin
beklenti ve talepleri dikkate alinmakta; ¢alisma kosullarinin
geligtiriimesine yonelik konular ortak degerlendirme zemini
icerisinde ele alinmaktadir.

Bu yaklasim, Karel blinyesinde sosyal diyalog kaltlrindn
glclenmesine, calisan temsil mekanizmalarinin etkin sekilde
islemesine ve is barisinin surdurulebilir bicimde desteklenmesine
katki saglamaktadir.
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Is Saghigi ve Giivenligi

is Saghgi ve Guvenligi'ni faaliyetlerinin ayrilmaz bir parcasi ve temel
kurumsal deg@erlerinden biri olarak benimseyen Sirket, ilgili yasal
mevzuata tam uyum saglamakta, proaktif risk yonetimi yaklasimi
dogrultusunda risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve ¢alisma
kosullarinin surekli iyilestiriimesi amaciyla ¢calismalarini kararlilikla
surdurmektedir.

Proaktif Guvenlik Kultura Yaklagimi

Sirketin iSG yonetim yaklasimi, yalnizca meydana gelen
olaylara midahale edilmesine dayali reaktif uygulamalarla sinirli
kalmamakta, risklerin olusmadan dnce belirlenmesini ve kontrol
altina alinmasini esas alan proaktif bir yapi ile yuratilmektedir.
Bu kapsamda, ramak kala bildirimleri, saha gézlemleri ve
davranig odakli glvenlik uygulamalari ile riskler ger¢ceklesmeden
once kontrol altina alinmaktadir.

Ayrica, Ust ve orta kademe yoneticilerin “Safety Walk”
uygulamalari ve saha gozlemlerine duzenli katilimi
saglanmaktadir. Bu katihm, iSG siireclerinin yalnizca
operasyonel diizeyde yurutilen bir faaliyet olarak degil,
yonetim tarafindan sahiplenilen kurumsal bir 6éncelik olarak ele
alinmasina katki sunmaktadir.

’

Karel ISG Politikasi’nda faaliyet gosterilen tim

alanlarda yasal mevzuata, isin gereklerine ve musteri
beklentilerine uyum esas alinmakta, is kazalari ve
meslek hastaliklarinin dnlenmesi, risklerin azaltiimasi
ve guvenli galigsma ortaminin surekli iyilestiriimesi

temel yaklagim olarak benimsenmektedir.

J
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ISG Politikasi ile ilgili detayl bilgiye kurumsal
web sitesinden ulagilabilmektedir.

Sirket bunyesinde is saghgi ve guvenligi hedefleri yillik olarak
belirlenmekte ve sistematik bir yaklagimla takip edilmektedir.
Belirlenen hedefler; galisanlarin saglik ve glivenliginin korunmasi,
is kazalarinin énlenmesi, yasal uyumun saglanmasi ve iSG
kiltdrinlin gelistiriimesi odaginda sekillendiriimektedir.

Bu gergevede takip edilen baslica iSG hedefleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Tum galisanlara ISG egitimlerinin verilmesi ve egitim
etkinliginin élgiimesi,

“Sifir is kazas!” yaklasimi dogrultusunda 6nleyici
faaliyetlerin artirimasi,

Ramak kala ve risk bildirimlerinin dijital sistem Uzerinden
yapilimasinin saglanmasi,

Tam calisanlarin periyodik saglik muayenelerinin
tamamlanmasi,

Acil durum egitimleri ve yangin tatbikatlarinin dtizenli olarak
gerceklestiriimesi,

Kisisel koruyucu donanimlarin ilgili standartlara
uygunlugunun saglanmasi,

Ekipman ve is makinelerinin periyodik kontrollerinin eksiksiz
sekilde yapilmasi,

Calisanlarin ilk yardim, yangin ve acil durum ekiplerindeki
yetkinliklerinin artiriimasi.

Karel, ISG hedeflerine ulasmayi mevzuata uyumun
otesinde, kurumsal surduarulebilirligin temel
unsurlarindan biri olarak ele almakta ve bu dogrultuda
surekli iyilestirme caligmalarini surdurmektedir.

-

Bu hedeflere ulagiimasi amaciyla yillik egitim planlari
olusturulmakta ve egitimler sonrasinda 6lgme-degerlendirme
calismalari gerceklestirimektedir. ISG Kurul toplantilari aracihigiyla
hedeflerin gergeklesme durumu dizenli olarak izlenmekte,

saha denetimleri, guvenli davranis gézlemleri ve dijital bildirim
sistemleri ile ISG performansi takip edilmektedir.Ayrica, tatbikatlar
ve uygulamali calismalar yoluyla acil durumlara hazirlik seviyesi
artirllmakta, tespit edilen uygunsuzluklara yénelik dizeltici ve
Onleyici faaliyetler planlanarak takip edilmektedir.
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Calisan Katilmi ve Guvenlik Kulturu Egitim ve Farkindalik Caligsmalari
ISG streglerinin etkinliginin artirlmasinda galisan katilimi dnemli bir “Gulvenli Adimlar, Gugclu Yarinlar” yaklasimiyla, givenli calisma Elde edilen bulgular dogrultusunda, gerekli gérilen durumlarda
unsur olarak degerlendiriimektedir ve teknik kontrollerin yani sira, kltdrinin glnlik is yapis bigimimizin bir pargasi olmasini egitim icerikleri glincellenmekte ve calisanlarin ihtiyaclarina uygun
calisan davranislarinin givenli galisma kaltiriinG destekleyecek dnemsiyoruz. Calisanlarin is Saghigi ve Giivenligi konusundaki sekilde gelistiriimesi saglanmaktadir. Bu yaklagim sayesinde
sekilde gelistiriimesine de dnem verilmektedir. Bu dogrultuda bilgi diizeyini ve farkindaligini artirmak amaciyla iISG egitimleri egitimlerin yalnizca teorik bilgi aktarimiyla sinirl kalmamasi,
¢alisanlarin, sahadaki risklerin erken tespit edilmesine ve iyilestirme diizenli olarak gerceklestirilmektedir. ise giris siireclerinde uygulamaya donuik etkinliginin de degerlendiriimesi ve sirekli
alanlarinin belirlenmesine katki saglamalari tesvik edilmektedir. calisanlara temel ISG egitimleri veriimekte, isyerinin tehlike iyilestirme anlayigi dogrultusunda gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda, sahada guvenli davraniglarin tesvik edilmesi, riskli sinifina bagl olarak tehlikeli isyerlerinde iki yilda bir, ¢ok tehlikeli )
davranislarin ise yerinde gozlem ve geri bildirim mekanizmalariyla isyerlerinde ise yilda bir periyodik olarak yenilenmektedir. Ofis ve proje calisanlarinin Is Sagligi ve Guvenligi farkindaliginin

artinlmasi amaciyla dizenli yayin ve bilgilendirme ¢aligmalari
yuritilmektedir. Bu galismalar, galisanlarin giincel iSG konulari
hakkinda bilgilendirilmesini, givenli calisma davranisglarinin

@j, risklere iliskin bilgilendirme yapmak amaciyla haftalik toolbox/ desteklenmesini ve isyeri saglik-guvenlik kiiltirinin
’ @ / guglendirilmesini hedeflemektedir.

dizeltiimesi esas alinmaktadir. Bunun yani sira, ¢aliganlarin goérev ve sorumluluklari
dogrultusunda ylUksekte calisma gibi 6zel nitelikli egitimler de
saglanmaktadir. Sahadaki iSG farkindahgini artirmak ve giincel

% kisa bilgilendirme egitimleri duzenli olarak gerceklestiriimektedir.
Yuritilen bu egitim faaliyetleri ile calisanlarin iISG konusundaki
bilgi dizeyinin glincel tutulmasi, givenli davraniglarin

Calisan katimi 6zellikle asagidaki kanallar desteklenmesi ve guvenli galisma kaltirinin kurum genelinde
lizerinden desteklenmektedir: yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. 5 / \
* Ramak kala bildirimleri Calisanlara yénelik ISG egitimlerinin amacina ulasma
* Risk ve tehlike onerileri lizevi ’ 5 i ¥ i
C L . duzeyi Kairel de yz?plnlarmdlurllm@ degerlendlrme suregleri 2025 yih boyunca Karel ve Daiichi bunyesinde
* lyilestirme geri bildirimleri ve saha g6zlemleri ile dlgiimektedir. Bu kapsamda, temel is Sadlic Giivenligi egitimleri planli sekild
/ ISG egitimlerinde egitim éncesi ve sonrasinda uygulanan § ag |g!.ve" Hver I?' egiimien p an__l € I_ ©
degerlendirme testleri ile calisanlarin bilgi diizeyindeki gelisim yuruttlmustur. Bu dogrultuda Karel bunyesinde 820,
_ 5 . L olclilmektedir. Egitimlerin saha uygulamalarina yansimasi ise Daiichi bunyesinde ise 9 ¢aligan olmak uzere toplam
Bu mekanizmalar araciligiyla ¢alisanlar ISG y6netim sisteminin . . . . . . 829 kisive ISG editimi sad Daiichi'd |
Ktif bir pavdas haline gelmekte: sahadan gelen bildirimler guvenli davranig gozlemleri, saha denetimleri, ramak kala isiye egitimi saglanmistir. Daiichi'de toplam
@ paydas g ’ 9 bildirimleri ve is kazasi verileri Uzerinden takip edilmektedir. 108 saat, Karel'de ise 9.519 saat egitim verilmis; bu

Onleyici aksiyonlarin planlanmasina ve sureglerin gelistiriimesine . ) L
calismalarla galisanlarin guvenli calisma kulturine

katki saglamaktadir. S6z konusu yaklasim, guvenlik kaltGrdndn

yonelik farkindaliginin desteklenmistir.

kurum genelinde benimsenmesini ve surdurulebilir sekilde K

gugclendiriimesini desteklemektedir.
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Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde gerceklestirilen baglica yayin
faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir:

Toolbox / isbasi Giivenlik Konusmalari

Yil boyunca toplam 39 adet toolbox / igbasi glvenlik konugmasi
yayimlanmistir. Bu icerikler araciliiyla ¢alisanlara operasyon
oncesinde dikkat edilmesi gereken riskler, glivenli calisma
yontemleri ve kritik ISG konulari hakkinda kisa, anlasilir ve sahaya
yonelik bilgilendirmeler yapilmistir. Boylece galisanlarin ise
baslamadan 6énce ilgili riskleri hatirlamasi ve givenli davraniglara
odaklanmasi desteklenmistir.

Saglik Bultenleri

Calisan saghgini desteklemek ve koruyucu saglik bilincini
guclendirmek amaciyla yil icerisinde toplam 35 adet saglik bulteni
yayimlanmistir. Blltenlerde igyeri sagligi, ergonomi, koruyucu
saglk uygulamalari ve c¢esitli hastaliklara iligkin bilgilendirici
iceriklere yer verilmigtir. Bu yayinlar araciligiyla ¢alisanlarin hem is
ortaminda hem de gunluk yagamda saglik farkindaliginin artiriimasi
hedeflenmisgtir.

Karel, galiganlarinin saglik ve refahini desteklemek amaciyla
dizenli saghk taramalar gerceklestirmekte ve koruyucu saglik
uygulamalarini tesvik etmektedir.

Yuratulen yayin ve bilgilendirme ¢alismalari, ofis ve proje
calisanlarinda iSG bilincinin diizenli olarak canli tutulmasina katki
saglamakta, guvenli ve saglikli calisma kalttrinin kurum genelinde
yayginlastiriimasini desteklemektedir.

2025 yil icerisinde galisan katilimini destekleyen farkindalik
faaliyetleri, uygulamali saha egitimleri ve sistematik iyilestirme
calismalariyla kurumsal ISG kultiriiniin gticlendiriimesine yonelik
onemli adimlar atilmistir. Proaktif glvenlik yaklagsimi ¢gergcevesinde,
hem davranigsal hem de yapisal alanlarda iyilestirmeler hayata
gegirilerek is saghgi ve guvenligi uygulamalarinin etkinligi
artinlmistir.
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Farkindalik Calismalari

Okul 6ncesi cocuklara yonelik dizenlenen egitimler ve
28 Nisan Diinya ISG Giini kapsaminda gergeklestirilen
etkinliklerle gtvenlik farkindaliginin artiriimasi
desteklenmigtir.

ISG Ligi uygulamasi araciligiyla ramak kala bildirimlerinin
yayginlastirilmasi, risk algisinin gigclendiriimesi ve Kisisel
Koruyucu Donanim (KKD) kullaniminin tegvik edilmesi
amaclanmigtir.

Yarismalar, farkindalik videolari ve saglik bultenleri

ile calisanlarin ISG konularina katilimi ve farkindalig
desteklenmistir.

Egitim Faaliyetleri

“Davranig Temelleri ve Gorunur Liderlik” egitimi
kapsaminda yéneticilerin gtivenlik liderligi yetkinlikleri
desteklenmis; ayrica IOSH Managing Safely programi
uygulanmistir.

Ylksekte calisma, ekipman kullanimi ve saha risklerine
yonelik teknik egitim faaliyetleri gerceklestiriimistir.
Haftalik toolbox konusmalari araciligiyla sahada
karsilasilabilecek risklerin dizenli olarak ele alinmasi
saglanmistir.

Operasyonel iyilestirmeler

Saha operasyon bdlgelerinde yiuksekte kurtarma
senaryolarina ydnelik tatbikatlar gerceklestiriimistir.
Yangin yUku analizleri tamamlanarak ilgili ekipman
kapasitesinin artiriimasina yonelik ¢calismalar yapilmistir.
Risklerin ve ramak kala bildirimlerinin géranurlugina
artirmak amaciyla bilgilendirme panolari olusturulmustur.
Alt igveren ve ziyaretci yonetim sureglerine yonelik dijital
sistem altyapisinin kurulmasina baglanmigtir.

Savunma alanindaki yikama odalarinda havalandirma
kosullarinin iyilestiriimesine yonelik diizenlemeler
yapimigtir.




Karel Siirdirilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana i§i_Gingendiren
Giris Hakkinda Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler
Ayrica, galisanlarin saglik, glivenlik ve farkindalik diizeylerini Risk Yonetimi

desteklemek amaciyla yil icerisinde farkli hedef kitlelere ve
temalara yonelik katilim odakli faaliyetler gergeklestiriimigtir.

Kadin Calisanlara Yonelik Farkindalik Seminerleri

Kadin ¢alisanlarin saglik farkindaligini artirmak
amacliyla meme kanseri ve rahim agzi kanseri
konularinda bilgilendirme seminerleri dizenlenmistir.
Seminerlerde erken teghis, korunma yéntemleri ve
farkindalik artirmaya odaklaniimigtir.

ISG Resim Yarismasi — “Giivenli Gizgiler”

ISG farkindah@ini artirmak amaciyla “Giivenli Gizgiler”
temali resim yarismasi diizenlenmigtir. Yarisma
kapsaminda calisanlarin is saghgi ve guvenligine

iliskin bakis agilarini gizim yoluyla ifade etmeleri tesvik
edilmistir. Bu faaliyet ile ¢alisan katiliminin artiriimasi
ve guvenli calisma kuiltdrinin yaratici ydntemlerle
desteklenmisgtir.
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Karel'de is Saghgi ve Givenligi faaliyetleri, strekli iyilestirme
yaklasimi ¢ergevesinde sistematik, planl ve mevzuata uyumiu
sekilde yuratulmektedir. Bu dogrultuda, calisma ortaminda mevcut
ve potansiyel tehlikelerin belirlenmesi, risklerin etkin bicimde
yonetilmesi ve guvenli calisma kosullarinin strdirdlebilirliginin
saglanmasi amaciyla risk degerlendirmeleri periyodik olarak
guincellenmektedir. Belirlenen risklere yonelik duzeltici ve 6nleyici
faaliyetler hayata gecirilmektedir.

ISG Kurulu, yasal mevzuat gereklilikleri dogrultusunda diizenli
araliklarla toplanmakta; toplantilarda alinan kararlarin uygulamaya
gecirilmesi ve sonuglarinin izlenmesi etkin bir takip mekanizmasi
ile saglanmaktadir. Bunun yani sira, meydana gelen is kazalari ve
ramak kala olaylar detayl sekilde analiz edilmekte; kok nedenlerin
belirlenmesine yonelik calismalar yurutulerek iyilestirme aksiyonlari

hayata gegcirilmektedir.
@ J )

Karel, ISG Grup Mudiirligu koordinasyonunda,

calisanlarinin ve tum paydaslarinin saglik ve guvenligini
oncelikli bir kurumsal sorumluluk alani olarak ele
almakta, guvenli, saglikl ve surdarulebilir bir calisma

ortami olusturmayi hedeflemektedir.

Sirket bunyesinde, guvenli davranis gézlemleri araciligiyla
sahadaki riskli durum ve davraniglar proaktif olarak izlenmektedir.
Ayrica, acil durumlara hazirlik ve midahale kapasitesinin
gelistiriimesi kapsaminda ise belirlenen senaryolar dogrultusunda
dizenli tatbikatlar yapilmakta, tatbikat sonuclari degerlendirilerek
iyilestirme alanlar belirlenmekte ve ilgili aksiyonlar
planlanmaktadir. Gergeklestirilen tim bu ¢alismalar ile Karel'de
ISG performansinin siirekli gelistiriimesi, risklerin etkin sekilde
yonetilmesi ve glvenli calisma kultirinun kurumsal yapinin
ayrilmaz bir unsuru haline getiriimesi hedeflenmektedir.

|\

Karel'de Is Saghgi ve Giivenligi riskleri, sistematik ve biitiinciil bir
yaklagimla belirlenmekte, degerlendiriimekte ve dijital ortamda
izlenmektedir. Bu kapsamda, sirketin tim faaliyet alanlarini
kapsayacak sekilde risk degerlendirme c¢alismalari ytruttilmekte;
tespit edilen mevcut ve potansiyel riskler, sirket blinyesinde
kullanilan iSG risk yénetim sistemi lizerinden kayit altina
alinmaktadir. Kullanilan dijital sistem araciligiyla riskler; olasilik ve
siddet kriterleri dogrultusunda derecelendiriimekte, risk seviyelerine
gore dnceliklendiriimekte ve belirlenen aksiyonlar ile birlikte dizenli
olarak takip edilmektedir. Risk degerlendirme galismalari periyodik
olarak gézden gecirilmekte ve degisen c¢alisma kosullarina gére
guncellenmektedir.

Karel’de iSG riskleri genel olarak asagidaki ana bashklar
altinda ele alinmaktadir:

Fiziksel riskler (gurdlta, titresim, ergonomi vb.)

Kimyasal riskler (tehlikeli madde maruziyetleri)

Biyolojik riskler

Mekanik ve ekipman kaynakh riskler

Yangin ve patlama riskleri

Elektriksel riskler

Psikososyal riskler

Yiritilen tim bu calismalar ile ISG risklerinin etkin sekilde
yonetilmesi, ¢alisan saghigi ve guvenliginin korunmasi, risklerin
kabul edilebilir seviyelere indirilmesi ve surekli iyilestirme
yaklasiminin kurumsal dizeyde surdurilmesi hedeflenmektedir.
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Karel'de tehlike tanimlama ve risk degerlendirme suregleri,

ISO 45001 yaklasimi dogrultusunda yapilandiriimis olup rutin ve
rutin olmayan faaliyetleri, acil durum senaryolarini ve degisiklik
yonetimi sureclerini kapsayacak sekilde yuritilmektedir. Risk
degerlendirme galismalari, farkli uzmanlik alanlarinin katkisini
saglayacak sekilde gergeklestiriimektedir. Ozellikle bakim-onarim,
ariza mudahalesi ve devreye alma gibi yUksek risk potansiyeli
tasiyan faaliyetler icin ilave analizler yapiimakta, gerekli
durumlarda is izin sistemi uygulanarak faaliyetlerin kontrolll ve
guvenli sekilde yuratulmesi saglanmaktadir.

Surec etkinligi, is kazasli, ramak kala olaylar ve glvenli davranis
g6zlemleri gibi saha verilerinin risk degerlendirme sureglerine
entegre edilmesiyle desteklenmekte, periyodik gézden gegirmeler
ve i¢ denetimler aracihdiyla glivence altina alinmaktadir. Bu
yaklagim dogrultusunda Karel, risk yonetimi sureclerini surekli
iyilestirme prensibiyle ele almakta, ¢alisan sagligi ve guvenliginin
korunmasini, operasyonel surekliligin desteklenmesini ve guvenli
calisma kultirinun guglendiriimesini amaglamaktadir.

Ayrica, acil durumlara hazirlik kapasitesinin guclendirilmesi
amaciyla acil durum ekipleri duzenli olarak gdozden gegirilmekte
ve ihtiyaclar dogrultusunda gtincellenmektedir. Belirlenen
senaryolar kapsaminda gerceklestirilen tatbikatlar ile acil durum
planlarinin uygulanabilirligi ve midahale sireclerinin etkinligi
test edilmektedir. Bu ¢alismalar, olasi kriz ve acil durumlarda
hizli, koordineli ve etkili midahale yetkinliginin artirimasina katki
saglamakta, organizasyonun operasyonel dayanikliligini ve
hazirlik seviyesini glglendirmektedir.
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Siirekli iyilestirme Kiiltiirii

ISG yénetim sistemi, siirekli iyilestirme prensibi dogrultusunda
isletiimekte ve sureclerin etkinligi dizenli olarak
degerlendirilimektedir. Bu yaklagim kapsaminda meydana gelen
olaylar, gercgeklestirilen egitimler, saha gozlemleri ve ¢alisan

geri bildirimleri yalnizca takip edilen veriler olarak degil, ayni
zamanda gelisim alanlarini ortaya koyan 6grenme firsatlari olarak
ele alinmaktadir. Elde edilen bulgular dogrultusunda duzeltici ve
onleyici aksiyonlar planlanmakta, uygulama sonuglari izlenmekte
ve gerekli gorulen alanlarda sistemsel iyilestirmeler hayata
gecirilmektedir.

Karel'de gerceklesen is kazalari sonrasinda olay arastirma
sureci, sistematik bir kdk neden analizi yaklagimi dogrultusunda
yuratilmektedir. Olayin meydana gelmesini takiben, kazaya iliskin
tum bilgiler detayl sekilde kayit altina alinmaktadir. Bu kapsamda
olayin olus sekli, zamani, yeri, etkilenen ¢alisanlar ve gevresel
kosullar gibi temel veriler degerlendiriimekte, ardindan kok neden
analizi gerceklestirilerek kazaya yol agan temel ve alt nedenler
belirlenmektedir. Analiz strecinde yalnizca dogrudan nedenler
degil, ayni zamanda sistemsel ve organizasyonel faktérler de
dikkate alinmaktadir.Olay arastirma slirecine, ¢alisanin bagh
oldugu sorumlu teknisyen, ilgili bélim sorumlusu ve grup muduri
aktif olarak dahil edilmektedir. Gerekli durumlarda is Saghg!

ve Guvenligi birimi streci koordine etmekte ve ilgili taraflari
yonlendirmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, tespit edilen nedenlerin
ortadan kaldiriimasina ve kontrol mekanizmalarinin

guglendiriimesine yoénelik iyilestirme aksiyonlari tanimlanmaktadir.

Bu aksiyonlar; alinacak énlemin kapsami, uygulanmasindan
sorumlu kisi veya birim ve hedef tamamlanma tarihi dikkate
alinarak planlanmaktadir. Belirlenen aksiyonlar ilgili sorumlulara
resmi olarak iletiimekte, sistem Uzerinden izlenmekte ve
tamamlanma durumlari diizenli olarak kontrol edilmektedir.
Tamamlanan faaliyetler dogrulanarak kayit altina alinmakta,
bdylece olay arastirma sirecinin etkinligi desteklenmekte ve iISG
sureglerinde surekli iyilestirme yaklasimi guclendiriimektedir.
ISG performansinin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi ve benzer
olaylarin tekrarinin 6nlenmesi amaciyla, gergeklesen olaylar

yalnizca munferit vakalar olarak degil, ayni zamanda kurumsal
ogrenme ve iyilestirme firsati olarak degerlendiriimektedir. Bu
dogrultuda, projelerde ve gergeklesen is kazalari sonrasinda
“Olaydan Ders Cikarma” faaliyetleri yurutilmekte, bilgilendirme
yayinlari, toolbox egitimleri ve degerlendirme toplantilari
gerceklestiriimektedir. Bu ¢alismalar ile calisan farkindaliginin
artirllmasi, risklerin daha etkin yonetilmesi ve tespit edilen
iyilestirme alanlarina yonelik sistemsel aksiyonlarin hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir.

Dijital Takip ve Raporlama Yaklagimi

ISG performansinin etkin sekilde izlenmesi ve karar alma
sureclerinin veri temelli yurttilmesi amaciyla dijital takip ve
raporlama mekanizmalar kullaniimaktadir. Bu kapsamda kaza,
ramak kala, DOF ve egitim verileri dijital sistemler Gzerinden
kayit altina alinmakta, dizenli olarak analiz edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Elde edilen veriler, ISG performansinin degerlendirilmesi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve 6nleyici aksiyonlarin planlanmasi
amaciyla ydnetim gézden gecirme slreclerine dahil edilmektedir.
Bu yaklasim, iSG yénetim sisteminin seffaf, izlenebilir ve siirekli
iyilestirmeye acik bir yapida surdirilmesini desteklemektedir.

Bu kapsamda, Sirket biinyesinde Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler
(DOF) sistematik bir takip mekanizmasi kapsaminda izlenmekte
ve dijital sistem Uzerinden ydnetilmektedir. Bu dogrultuda her

bir faaliyet; tespit edilen uygunsuzluk veya risk, planlanan
dizeltici/Gnleyici aksiyon, sorumlu kisi ve hedef tamamlanma
tarihi bilgileriyle birlikte kayit altina alinmaktadir. Tanimlanan
aksiyonlarin ilerleme durumu dizenli olarak takip edilmekte;
tamamlanma slirecinde gecikme riski bulunan faaliyetler, erken
asamada uyari mekanizmalari araciligiyla izlenmektedir. Boylece
aksiyonlarin zamaninda tamamlanmasina yonelik kontrol sureci
guiglendiriimektedir. DOF kapanma orani, acilan aksiyonlarin
belirlenen sure igerisinde tamamlanma ylzdesi Uzerinden
Olclimektedir. S6z konusu oran dizenli olarak raporlanmakta ve
ISG performans géstergelerinden biri olarak takip edilmektedir.
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Toplumsal Katki

Sirketin kurumsal sosyal sorumluluk yaklagiminin
odaginda, muhendislik bilgisi ve teknoloji Uretimi alaninda
olusan birikimin gelecek nesillere aktariimasi yer
almaktadir.

Farkh teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren bir sirket olarak Karel,
sahip oldugu teknik bilgi ve Gretim deneyimini yalnizca mevcut
ihtiyaclara yanit veren bir kaynak olarak degil, stirdurdlebilir
bicimde gelecege tasinmasi gereken stratejik bir deger olarak
degerlendirmektedir. Bu dogrultuda tniversite is birlikleri, geng
muhendis yetigtirme programlari, staj ve mentorluk suregleri
araciligiyla teknik bilgi birikiminin, mihendislik yetkinliklerinin ve
Uretim kdltdrinin yeni nesillere aktariimasi desteklenmektedir.

Bu yaklagim ile Turkiye’de gelisen mihendislik kapasitesine katki

saglanmasi, bilgi Ureten ve uretilen bilgiyi cogaltan surdurulebilir
bir ekosistemin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

HHREL‘ Surdurulebilirlik Raporu « 2025 «

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Topluma Katki

Sirket, kurulusundan bu yana sosyal sorumluluk yaklasimini is
yapma kalttranan ayrilmaz bir pargasi olarak konumlandirmakta;
farkl alanlarda surdurdlebilir etki yaratmayi hedefleyen projeler
yurttmektedir.

Staj ve Egitim imkanlar

2025 yilinda yaklasik 100 égrenciye staj olanagi saglanarak,
geng yeteneklerin sektdre kazandiriimasi ve profesyonel yagsama
hazirlanmasi desteklenmistir.

Teknolojik Egitim ve Destek Projeleri

2025 yilinda TEKNOFEST e katilim saglanarak, genclerin teknoloji
alanindaki gelisimlerine ve yenilikci projelerin desteklenmesine
katki sunulmustur.

Toplumsal Fayda

Toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda, Daiichi bunyesinde
insan kaynaklari uygulamalarinin bir pargasi olarak cesitli sosyal
katki faaliyetleri yuritilmektedir. Bu kapsamda, evlilik gibi 6zel
durumlarda c¢alisanlar adina TEMA Vakfi'na bagis yapiimakta,
Darussafaka’ya destek saglanarak egitimde firsat esitligi ve geng
nesillerin gelisimi tesvik edilmektedir.

Etkinlikler ile ilgili detayl bilgiye 2025 Faaliyet
Raporundan ulasilabilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

YGA is Birligi ile 1.000’den Fazla Ogrenci
Bilimle Bulustu

Karel, egitimde firsat esitligini desteklemek amaciyla
2025 yilinda YGA ile yurutulen is birligi kapsaminda
Malatya’daki U¢ okulda toplam 1.040 égrencinin

bilim setleriyle bulusmasina katki saglamistir. Proje
kapsaminda dgrencilerin erken yasta bilimsel disinme
becerilerinin geligtiriimesi, teknoloji temelli gozimlere
yonelik farkindaliklarinin artirilmasi ve 6grenme
motivasyonlarinin desteklenmesi hedeflenmistir.



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
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Fuar ve Etkinlik Katilimlari

2025 yili boyunca Karel, faaliyet gosterdigi iletisim
teknolojileri, savunma teknolojileri, elektronik tretim
alanlarinda gesitli fuar, sempozyum ve is birligi
platformlarinda yer almistir. Bu etkinlikler aracihgiyla
sirketin teknoloji ¢oztmleri, mahendislik yetkinlikleri
ve toplumsal katki yaklagimi farkli paydas
gruplariyla paylasiimigtir.

Elektronik Uretim

IFA Berlin 2025’te EMS Yetkinlikleri Tanitildi
Karel, IFA Berlin 2025 Fuarr'na katilarak elektronik
uretim hizmetleri alanindaki kabiliyetlerini
uluslararasi paydaslarla paylasmistir.
Tarkiye’deki Uretim altyapisi Gzerinden tiketici
elektronigi, otomotiv, telekomuinikasyon ve
savunma sektorlerine yodnelik elektronik kart
uretimi ve muhendislik hizmetlerini tanitmis;
farkli sektorlerden potansiyel musterilerle bir
araya gelerek yeni is birligi olanaklarina yénelik
gorusmeler gerceklestirmistir.

' o
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Savunma Teknolojileri

IDEF 2025’te Entegre Savunma Gozumleri
Tanitildi

Karel, IDEF 2025 Fuarr'nda savunma iletisimine
yonelik gelistirdigi entegre sistemleri sektor
paydaslariyla paylasmis ve stratejik is birliklerini
guclendirmeye yonelik adimlar atmigtir. Fuarda 5G
Ozel Mobil Ag, Arag ici iletisim Ag Gegidi ve MOBAT
sistemleri 6ne cikarilirken; Avrupa savunma pazari
ve platform entegrasyonlarina yonelik is birlikleri
kapsaminda 6énemli anlagsmalar gergeklestiriimistir.

IGEF 2025’te Yeni Nesil Savunma iletigim
Sistemleri Sergilendi

Karel, Ankara’da diizenlenen i¢ Giivenlik
Ekipmanlari Fuari IGEF 2025’te savunma ve
guvenlik iletisimine yonelik yeni nesil ¢dzUmlerini
tanitmigtir. Etkinlik kapsaminda 5G Ozel Mobil Ag,
Radyo-Link ve MOBAT sistemleri sergilenerek,
sirketin guivenli iletisim teknolojileri alanindaki
kabiliyetleri ziyaretcilerle paylasiimistir.

Teknofest 2025’te Yerli Savunma Sistemleri
Tanitildi

Karel, 17-21 Eylul tarihlerinde istanbul Atatirk
Havalimanr’nda diizenlenen Teknofest 2025’e
katilarak yerli savunma teknolojileri alanindaki
¢ozumlerini genis kitlelerle bulusturmustur. Festivalde
Yedek Ugus Gostergesi, Motor Kontrol Sistemi, Karsi
Tedbir Atim Sistemi ve MOBAT tanitilarak, sirketin
savunma teknolojilerindeki miihendislik birikimi
Ozellikle geng katilimcilara aktariimistir.

iletisim Teknolojileri

CMO Future Business Symposium’da Yapay
Zeka Coziimleri Tanitildi

Karel, 10—13 Nisan 2025 tarihlerinde izmir'de
gerceklestirilien CMO Future Business Symposium’a
konusmaci olarak katihm saglamistir. Etkinlikte,
perakende sektériinde FMCG ve zincir magaza
operasyonlarina yonelik gelistirilen yapay zeka
tabanli raf izleme sistemi tanitilarak, sistemin Griin
bulunabilirligi ve planogram uyumu gibi sundugu
katkilar paylasilmigtir.

GITEX Africa Fuar’nda Uluslararasi is Birligi
Goriuigsmeleri Yapildi

Karel, 13—16 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen
GITEX Africa Fuari kapsaminda ileri iletigsim
teknolojilerine yonelik ¢ozimlerini uluslararasi
paydaslarla bulusturmustur. Fuar suresince

farkli pazarlara yonelik potansiyel is birlikleri
degerlendirilmis ve yeni cografyalarda buyime
firsatlarina iliskin gériismeler yuratalmuastur.

Verimlilik ve Teknoloji Fuar’nda Coziumler
Sergilendi

Karel, Ankara Bilim Universitesi ve Tarkiye Verimlilik
Vakfi is birligiyle dizenlenen 7. Verimlilik ve Teknoloji
Fuarr’na Dogan Holding ve Daiichi ile birlikte katihm
saglamistir. Etkinlikte bulut iletisim, CRM, envanter ve
demirbas takibi, kisi ve laundry takip sistemleri, akilli
solar aydinlatma, raf analiz sistemi, yiz tanima, arag
alti géruntileme ve plaka tanima gibi farkli teknoloji
¢ozumleri ziyaretgilere sunulmustur.
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Deger Zinciri
Yonetimi

Karel'in is modeli, kiresel tedarik zinciri yonetimi,
yuksek teknolojiye dayali Uretim altyapisi ve gucli
pazar konumu ile desteklenen entegre bir deger zinciri
uzerine yapilandiriimistir.

Bu yapi, sirketin faaliyetlerini tedarikten Uretime, Uretimden
kiresel musterilere teslimata kadar uzanan battncal bir

siireg yaklagimiyla ydnetmesine olanak saglamaktadir. Bu E savunma elektronigine, otomotiv elektroniginden 10T ¢dzimlerine kadar genis bir
T ) ) ] ] o _ g yelpazede 6zgun ve ileri teknolojili Grlnlerin gelistiriimesi slrecini ifade etmektedir. Tiirkiye

yaklasim, elektronik bilesenlerin temin ediimesinden nihai Q5 Uriin geligtirme ile sinirl kalmayan Ar-Ge faaliyetleri, ayni zamanda Uretim
uriinlerin farkli cografyalardaki misterilere ulastiriimasina ‘x" g verimliligini artiran sistemlerin tasarimini ve dranlerin dijital yagam déngusu boyunca
kadar ti ireclerin koordineli bicimde vénetil ini mimki o izlenebilirligini de icermektedir. Bu kapsamda, musteri ihtiyaglarini 6ngéren ve

adar tum suregierin koordinell bigimade yonetimesini mumkun 8‘ karsilayan birgok farkh Griin ile ¢6zim tasarlanmakta ve gelistiriimektedir. @
kilmaktadir. Boylece Karel, operasyonlarinin her agsamasinda
stireklilik, verimlilik ve kalite odagini koruyarak tiretimden Kurulum ve Sistem Entegrasyonu Wi

teslimata uzanan ucgtan uca bir igleyis saglamaktadir.

Deger Zinciri

Karel, deger zinciri ydnetimini trln ve hizmet akisinin
otesinde, karsilikli gliven, seffaflik ve uzun vadeli is ortakhgi
anlayigi Uzerine kurgulamaktadir. Misteri memnuniyeti ve
beklentileri, dizenli olarak gergeklestirilen anketler ve kalite
performans gostergeleri araciliiyla takip edilmektedir.
Tedarikgi iligkileri ise kalite standartlari, teslimat guvenilirligi
ve etik uyum kriterleri dogrultusunda belirlenen olculebilir
hedefler cercevesinde yurutilmektedir. Bu kapsamda Karel,
deger zincirinin tim paydaslariyla seffaflik, surekli iyilestirme
ve ortak gelisim odaginda ilerleyen bir is birligi modeli
benimsemektedir.
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Yukari Yonlu
Deger Zinciri

Asagi Yonlu
Deger Zinciri

Tedarik
Yar iletkenler ve direnc gibi kritik elektronik bilesenlerin, onayli tedarik¢iden olugan
kuresel bir ag araciligiyla temin edilmesi surecini kapsamaktadir.

Uretim
Tedarik edilen bilesenlerin ileri teknolojiyle donatiimis sistemler araciligiyla yuksek
kaliteli GrGinlere donUsturdimesini ifade etmektedir.

Uriin Tasarim ve Ar-Ge
Sirket blinyesinde gorev yapan Ar-Ge ekibi tarafindan, iletisim sistemlerinden

Saha Operasyonlari, operatorlere, kamu kurum ve kuruluslarina saglanan anahtar
teslim projeler kapsaminda, trinlerin kurulumunun ve entegrasyonun saglanarak
calisir hale getirilmesini kapsamaktadir. Ayrica, operatorlere Turkiye genelinde hem
sabit hem de mobil sebekeler i¢in kurulum, bakim ve ariza midahale hizmetlerinin
sunulmasini icermektedir.

Dagitim ve Lojistik

Karel Gretim merkezinde uretilen ylUksek teknolojili elektronik kart ve sistemlerin,
dinya gapindaki musterilere zamaninda, dogru ve glvenilir bir sekilde ulastiriimasi
sureclerini kapsamaktadir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Saha Operasyon Teknolojileri, operatorlere, kamu kurum ve kuruluglarina saglanan
anahtar teslim projeler kapsamindaki teknik destek hizmetleri ve yedek malzeme
yonetimi servislerini icermektedir. Ayrica, operatdrlere Turkiye genelindeki hem
sabit hem de mobil sebekeler icin saha kurulum, bakim ve onarim hizmetlerinin
sunulmasini kapsamaktadir.

Miisteri iligkileri
Musteri memnuniyetinin yonetilmesi ve alinan geri bildirimlerin streclere
aktarilmasini ifade etmektedir.

AR ARG ¢

Tedarikgiler r% Galisanlar @ Musteriler

ol

Cin ve Uzak Dogu

Tiirkiye ve Cin

(Daiichi tiriinlerinin
tretimi tedarikgiler
araciligiyla Cin’de
gerceklestiriimektedir)

Tiirkiye

italya, Hindistan,
Ozbekistan ve Gin

Tiirkiye

Tirkiye, Pakistan,
Hindistan, iran,
Belarus basta olmak
lizere gok sayida ulke
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Tedarik Zinciri Yonetimi

Karel'de tedarik zinciri yonetimi, kalite guvencesi,
operasyonel mukemmellik ve surdurulebilir is surekliliginin
temel bilesenlerinden biri olarak ele alinmaktadir.

Savunma sanayi, otomotiv ve elektronik gibi yliksek hassasiyet ve
kalite gerektiren sektdrlere hizmet veren Karel, bu alanlarda gecerli
olan kati kalite standartlarini kargilamak amaciyla tedarikgileriyle
sure¢ bazl, seffaf ve sirekli gelisim odakli bir is birligi modeli
benimsemektedir.

Bu yaklagim dogrultusunda; Griin kalitesinin korunmasi,
izlenebilirligin guc¢lendirilmesi, tedarik surekliliginin saglanmasi
ve operasyonel risklerin azaltiimasi hedeflenmektedir. Karel,
tedarikgilerini yalnizca urlin veya hizmet saglayicisi olarak degil,
ayni kalite anlayisini ve sorumluluk bilincini paylasan stratejik is
ortaklari olarak degerlendirmektedir.

Surdurulebilir tedarik yaklagimi kapsaminda Karel, tedarikgilerinin
sosyal, cevresel ve etik alanlarda kurumsal degerleriyle uyumlu
hareket etmesini beklemektedir. Bu ¢cergevede, insan haklarina
saygl, adil ve glvenli ¢calisma kosullari, ¢cevresel etkilerin
azaltilmasi, yasal mevzuata uyum ve is etigi ilkeleri tedarikgi
degerlendirme sureglerinin dnemli unsurlari arasinda yer
almaktadir. Tedarikgilerin bu alanlardaki performansi diizenli olarak
izlenmekte, gerekli durumlarda denetim ve iyilestirme faaliyetleri
yurutilmektedir. Ayrica tedarikgiler, strdurulebilir kalkinma
hedefleriyle uyum duzeyleri ve uzun vadeli deger yaratma
potansiyelleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
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Karel bunyesinde, surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi
kapsaminda gevresel ve sosyal kriterler dogrultusunda
tedarikci denetimlerine devam edilmigtir. 2025 yilinda

denetlenen tedarikgi sayisi 19°dur.

Ayrica Sirket, tedarikgileriyle sera gazi emisyonlarinin azaltimi,
enerji verimliligi konularinda etkilesim kurmaktadir. Bu ¢alismalar
tedarikci degerlendirme siregleri ve anketler araciligiyla
yurutilmekte olup, Kalite ve Surdurilebilirlik Direktorltgu
tarafindan koordine edilmektedir.

%)

2025 yilinda Karel ve Daiichi bunyesindeki tedarikgi

|\

sayllari sirasiyla 1.027 ve 26 olarak kaydedilmistir.
Karel tedarikgi portfoylinin %63’a yerel

tedarikgilerden olugsmaktadir.

Yeni Tedarikg¢i Kabul Siireci

Yeni tedarikgilerin degerlendirme sureci, teknik yeterliliklerinin
ve kalite yonetim sistemi gerekliliklerine uyum duzeylerinin
incelenmesiyle baglatiimaktadir. On degerlendirme sonucunda
uygun bulunan firmalar, Gg aylik bir gézlem strecine dahil
edilmektedir. Bu slire¢ boyunca tedarikgilerin performansi,
belirlenen kriterler dogrultusunda takip edilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme surecinde uygulanan tedarikgi degerlendirme
formlari ve anketlerde cevresel ve sosyal performansa iliskin
kriterler de dikkate alinmakta; tedarikgilerin strdurtlebilirlik
yaklasimi, ¢cevresel sorumluluklari ve sosyal uygulamalarina
yonelik degerlendirmeler gerceklestiriimektedir. Gézlem slirecini
basariyla tamamlayan firmalar, onayli tedarikci listesine eklenerek
tedarik slreclerine dahil edilmektedir.

Tedarik¢i Sozlegsmeleri ve Degisiklik Sureci

Karel'in tedarikgilerle yaptigi sézlesmeler; siparis, teslimat,

gizlilik, ambalajlama, etiketleme ve degisiklik streclerine iligkin
yukudmlulikleri acik sekilde tanimlamaktadir. Bu hikimler,
operasyonel uyumu desteklerken taraflar arasinda seffaflik, giiven
ve is surekliligini glglendirmektedir. Ayrica, trln, proses, Uretim
yeri veya alt tedarikci degisiklikleri ise kalite ve sire¢ guvenilirliginin
korunmasi amaciyla resmi onay surecine tabi tutulmaktadir.

Puanlama ve Siniflandirma Siireci
Karel’in tedarik¢i degerlendirme sistemi, tedarik¢i performansini
batincdl bir yaklagimla élgmek Uzere yapilandiriimigtir.

Degerlendirme surecinde Giris Kalite Kontrol (GKK) sonuglari %50
agirlikla dikkate alinmakta; maliyet, lojistik performans, dizeltici
faaliyetlere verilen yanitlar ve Uretim iadeleri de puanlamaya dahil
edilmektedir.

ERP tabanli sistem Uzerinden gercgeklestirilen degerlendirmeler

sonucunda tedarikgiler A, B ve C siniflarina ayriimaktadir:

* A sinifi tedarikgiler: Gugclu is ortaklari olarak
degerlendiriimekte ve mevcut is birligi surdiriimektedir.

* B sinifi tedarikgiler: Performanslarinin iyilestiriimesi amaciyla
gelistirme programlarina dahil edilmektedir.

e C sinifi tedarikgiler: Onayl tedarikgi stattleri yeniden
degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar planlanmaktadir.
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Musteri Memnuniyeti

Karel igin mugteri memnuniyeti, surduralebilir blyimenin gEC)jﬁ/ | \

ve uzun vadeli ig birliklerinin temel unsurlarindan biri
olarak degerlendiriimektedir.

Sirket bunyesinde musteri memnuniyeti, dizenli

Sirket; savunma, otomotiv, telekomiinikasyon ve elektronik anketler ve kalite gostergeleri araciligiyla sistematik
gibi yiiksek kalite standartlari, teknik yetkinlik ve operasyonel olarak ol¢limektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen
hassasiyet gerektiren sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal Musteri Memnuniyet Anketi’nden 86,42 puan
musterilere hizmet sunmaktadir. alinmistir.

Bu sektorlerde artn guvenilirligi, teslimat surekliligi, kalite

performansi ve teknik destek kapasitesi, musteri gliveninin Bu sonug, musteri odakli yaklasimin ve surekli iyilestirme
surdardlebilirligi agisindan kritik Gneme sahiptir. Karel, bu calismalarinin énemli bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir.
anlayis dogrultusunda masteri beklentilerini sistematik sekilde Ayrica, misteriler tarafindan iletilen hata bildirimleri ve geri
izlemekte, memnuniyet anketleri, kalite gostergeleri, musteri geri bildirimler de diizenli olarak incelenmekte, tespit edilen gelisim
bildirimleri ve slire¢ performans analizleri araciligiyla geri bildirim alanlarina yonelik iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.

mekanizmalarini aktif olarak yonetmektedir.

Mdusteri deneyiminden elde edilen veriler, Urln gelistirme ve sire¢
iyilestirme calismalarina girdi saglamakta; ayni zamanda farkli
sektorlerin kalite, hiz, gtvenilirlik ve teknik destek beklentilerine
uyum saglayacak esnek bir yonetim yaklagiminin strdiridlmesine
katkida bulunmaktadir. Bu dogrultuda Karel, misteri memnuniyetini
yalnizca bir performans gostergesi olarak degil, rekabet glctnu ve
is surekliligini destekleyen 6nemli bir alan olarak ele almaktadir.
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Uriin Kalitesi ve Gilivenligi

Kurulusundan itibaren kaliteyi operasyonel bir gereklilik

olarak gormenin yani sira kurumsal kulturunun temel
yapli taslarindan biri olarak da benimseyen Karel, tum
faaliyetlerinde bu anlayigi yagsatmaktadir.

Kurumun yoénetim yaklasimi; guvenilirlik, izlenebilirlik ve
mukemmeliyet hedefleri dogrultusunda sekillenmekte, her
asamada yuksek standartlarin korunmasini esas almaktadir.

Bu butincul kalite perspektifi, yalnizca Uretim sliregleriyle sinirli
kalmamakta; Ar-Ge faaliyetlerinden bilgi glivenligine, is surekliligi
uygulamalarindan surdurulebilirlik galismalarina kadar genis bir

etki alaninda belirleyici rol Ustlenmektedir. Boylece kalite anlayisi,
Karel’in tim is yapis bigimlerine yon veren temel bir deger olarak

kurumsal yapinin ayrilmaz parcgasi haline gelmektedir.

Guvenilir Standartlar, Guglu Altyapi

Karel'in kalite anlayisi, uluslararasi kabul gérmus standartlar
cercevesinde yapilandiriimaktadir. Bu yaklagim, kurumun
Uretimden yonetime uzanan tim sireclerinde surdurUlebilir bir
kalite duzeyinin saglanmasina, sireg butinliginun korunmasina

ve denetlenebilirligin glvence altina alinmasina katki sunmaktadir.

Bu kapsamda ISO 9001, ISO 14001, ISO 27001, ISO 22301,
ISO 13485, IATF 16949 ve AS 9100 gibi sertifikasyonlar, Sirketin
farkli faaliyet alanlarinda tutarliligi esas alan yonetim anlayigini

desteklerken, kalite glivencesini kurumsal dl¢ekte pekistirmektedir.

Guvenilir Standartlar, Guglu Altyapi

Karel bunyesinde kalite, sahip olunan sertifikasyonlarla birlikte
surekli geligsimi esas alan dinamik bir yonetim anlayisinin
yansimasidir. Bu dogrultuda gerceklestirilen yatirimlar ve
uygulamalar, hem dretim altyapisinin guclendiriimesine hem
de Urln kalitesinin sistematik bigimde ileri tasinmasina hizmet
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etmektedir. Bu kapsamda, Avrupa’nin en buyUkleri arasinda
yer alan Class 8 temiz oda devreye alinmis; yeni Juki hat
yatinmlariyla birlikte Uretim kapasitesi artirilirken Grin
kalitesinde de 6nemli gelismeler saglanmistir.

Uretimin her asamasi, SPI, AOI ve X-Ray kontrol sistemleri
aracihgiyla yakindan izlenmekte; dijital izlenebilirlik ise

MOM sistemi ve FMEA yazilimlari Gzerinden etkin bicimde
yonetilmektedir. Ayrica, yalin Uretim kaltGrinin kurum genelinde
yayginlastiriimasi amaciyla kurulan Verimlilik ve Performans
Direktorltiga, duzenli olarak gergeklestirilen Asakai toplantilariyla
performans takibini sistematik bir yapida surdirmektedir.

Aylik periyotlarla yaruttlen rutin degerlendirmelerde; iade
oranlari, hata kaynaklari ve kalite performans gdstergeleri
istatistiksel analizlerle ele alinmakta, elde edilen bulgular
dogrultusunda 8D metodolojisi ile aksiyon planlari
olusturulmakta ve iyilestirme slrecleri devreye alinmaktadir.

Kalite kontrol faaliyetleri de ¢cok katmanli bir yaklasimla
yurtiimektedir. Uriin denetimleri, SPI ve AOI cihazlari
araciligiyla desteklenirken, tim sektorlerde egitimli kalite
personeli tarafindan son kontrol uygulamalart titizlikle
gercgeklestiriimektedir. Bunun yani sira, drin gavenliginin
saglanmasina yonelik olarak PSCR (Product Safety and
Conformity Representative) egitimi almis uzman personelin
Sirket biinyesinde gérev yapmasi, Karel'in kalite ve glvenlik
odagini butincdl bigimde ele aldigini géstermektedir.

Ayrica, Daiichi bunyesinde de sunulan tum elektronik Grtnler
%100 kontrol siirecinden gegciriimektedir. Bu kapsamda,
urdn sureglerinde kontrol ve guvence yaklagiminin surekliligi
saglanmaktadir.

Kalite ve Surdurulebilirlikte Ortak Vizyon

Karel, kalite anlayisini strdirdlebilirlik yaklagimindan bagimsiz
degerlendirmemekte, ¢evresel ve sosyal sorumluluk ilkelerini
kurumsal yonetim yapisinin tamamlayici unsurlari arasinda
konumlandirmaktadir.

Kurumsal uygulamalar ¢ergevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ile ISO 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi birbirini
destekleyen bir yapi icinde calismakta, bu butlnlesik yaklagim
hem Uretim slreclerinin guvenligini giclendirmekte hem de
kaynaklarin daha verimli kullaniimasina katki saglamaktadir.
Bdylece Karel, kaliteyi Uriin ve sure¢ performansi agisindan
degerlendirmekle beraber, uzun vadeli kurumsal dayaniklilik ve
sorumlu Uretim anlayisi cergevesinde de ele almaktadir.
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Gelecege Bakis

Karel, kalite sistemlerini dijitallesme ve veri analitigi ile daha
entegre bir yapiya kavusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
her yil diizenli olarak gergeklestirilen i¢ ve dis denetimler,
sistemlerin etkinligini korumasini saglarken ayni zamanda
iyilegtirme alanlarinin surekli gindemde tutulmasina katki
sunmaktadir.

2025 yilinda yurGtilen belgelendirme, musteri ve i¢ denetimler;
onceki yillara kiyasla daha ylksek sire¢ uyumu ve disuk bulgu
oranlari ile basariyla tamamlanmig, kalite ydnetim altyapisi énemli
Olctde glgclendirilmigtir.

Kurumsal yaklagsimin temelinde ise kaliteyi yalnizca belgelendirme
ile sinirlamayan bir anlayis yer almaktadir. Karel i¢in asil amag,
¢alisanlarin karar alma streglerinden operasyonlarin ginlik
isleyisine kadar her noktada kalitenin benimsenmesi ve kurumsal
kultdrin dogal bir parcasi olarak yasatiimasidir.

Kalitede Guglii Performans

Sirket blinyesinde 2025 yili boyunca hayata gegirilen sistematik
kalite yonetimi uygulamalari, stire¢ odakl iyilestirme projeleri

ve veri temelli aksiyonlar sayesinde, ana Uretim segmentlerinin
tamaminda kalite performansinda anlamli ve strdurdlebilir
gelismeler kaydedilmistir. Ozellikle yil genelinde disiplinli bigimde
surdurdlen iyilegtirme calismalari, kalite gostergelerinde istikrarh
bir ilerleme saglamistir.

Bununla birlikte, yilin ikinci yarisinda ivme kazanan uygulamalarin
etkisiyle yilsonu performans sonuglari birgok baslikta bugiine
kadar ulasilan en iyi seviyelere tasinmistir. Elde edilen bu sonuglar,
yuratulen kalite odakli calismalarin kurumsal slreclere somut ve
kalici katki sundugunu ortaya koymaktadir.
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Karel, kalite gostergelerini diizenli olarak takip etmekte ve
elde edilen sonuclari seffaf bir degerlendirme anlayisiyla ele
almaktadir. 2025 yil verileri de bu yaklagsimin somut ¢iktilarini
aclk bigcimde ortaya koymustur. Ana Uretim segmentleri yilsonu
kalite ¢iktilari asagidaki sekilde gerceklesmisgtir.

Kalitede Deger Yaratan Sonuglar

Otomatik Dizgi Ret oranlarinda %38 iyilesme

Uretim Siiregleri  saglanmistir.

Elektromekanik Ret oranlarinda %31 iyilesme

Uretim kaydedilmistir.

Elektronik Uretim
(Beyaz Egya)

Ret oranlarinda %35 iyilesme; musteri
iade oranlarinda %50 gelisim saglanmigtir.

Ret oranlarinda %69 iyilesme, musteri iade

Otomotiv o T
oranlarinda %81 gelisim elde edilmistir.
Ret orani %1,6, musteri iade orani ise
%1,5 seviyesine indirilmigtir. Bu olumlu
performansin arkasinda, Ar-Ge odakli
Savunma

sureg gelistirme calismalari ile projeler
Ozelinde devreye alinan kalite kapilarinin
sagladigi katki bulunmaktadir.

Kalite ¢iktilariyla ile ilgili detayli bilgiye 2025
yili Faaliyet Raporu’ndan ulagilabilmektedir.

Uretimde Verimlilik
Calismalari

Karel, uretim sureclerinde verimliligi, kaliteyi ve
surdurulebilirligi guclendirmek amaciyla surekli
iyilestirme kualtaranu kararl bigcimde surdurmektedir.

Calisan katilimini merkeze alan bu yaklasim, kiiguk olgekli
ancak yuksek etkili adimlarla tGretim performansinda kalici
gelisim saglamayi hedeflemektedir.

2025 yili boyunca farkli Gretim birimlerinde hayata gegirilen
Kaizen projeleri sayesinde hem maliyetlerin azaltilmasi hem
de Uretim hizi ile kalite gostergelerinde belirgin iyilesmeler elde
edilmistir. S6z konusu galismalar, operasyonel mikemmeliyet
anlayisinin sahaya yansimasini desteklerken, surekli

gelisim kiltarandn kurum genelinde guclenmesine de katki

sunmustur.



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2026-03/karel_faaliyet-raporu_2025.pdf
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Ar-Ge, Inovasyon ve Teknoloji ile

Surdurulebilir Donusum

Stratejik Yaklagim ve Ar-Ge Altyapisi

Sirket biinyesinde; iletisim Teknolojileri, Savunma Teknolojileri,
Saha Operasyonlari, Otomotiv Teknolojileri ve Elektronik Uretim
gibi faaliyet alanlarinin her birinde, yeni teknolojilerin, ulusal ve
uluslararasi standartlardaki gelismelerin ve Ar-Ge sireglerinde
ortaya ¢ikan glincel metodolojilerin yakindan izlenmesi temel
oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu birikimin projelere

etkin bicimde yansitiimasiyla, yuksek katma degerli, 6zgun,

yerli Grdnlerin gelistiriimesi ve sirketin kiresel dlgekte rekabet
glcundn artirlmasi hedeflenmektedir. S6z konusu stratejik
yaklasim; Universiteler, arastirma merkezleri ve uluslararasi proje
konsorsiyumlariyla yurGtilen is birlikleriyle de desteklenmektedir.

Karel, herhangi bir lisans ya da “know-how” bagimliligina
ihtiyac duymadan arun gelistirme yetkinligine sahip, Turkiye'nin
onde gelen yerli haberlesme elektronigi sirketleri arasinda

yer almaktadir. Sirketin sahip oldugu gl¢li mihendislik
altyapisi sayesinde urtin gelistirme slrecleri etkin bir sekilde
yuratulmektedir. Bu kapsamda, tum yazilim, elektronik ve
mekanik tasarim faaliyetleri Sirketin kendi mihendislik
kaynaklariyla gerceklestiriimektedir.

Karel, strdurdlebilir blylimeyi yalnizca finansal performans
perspektifinden dedil; teknoloji gelistirme kapasitesi, ¢evresel
etki yonetimi ve toplumsal fayda Uretme yetkinligi ile birlikte ele
almaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Ar-Ge faaliyetleri, sirket
stratejisinin merkezinde konumlandirilmakta; dijitallesme, yapay
zeka, ileri Uretim teknolojileri ve strdurulebilirlik odakl inovasyon
alanlarinda gelistirilen projelerle uzun dénemli deger yaratiimasi
hedeflenmektedir.
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Ankara Bilkent Cyberpark’ta faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezimizde, elektronik, haberlesme, yazilim, yapay zeka, veri
bilimi, otomotiv, savunma ve endustriyel sistemler alanlarinda
disiplinler arasi mihendislik yaklagsimi benimsenmektedir. Fikir
asamasindan Urtinlestirmeye kadar uzanan suregler; sistem
mihendisligi, dogrulama, test ve saha uygulamalari ile ugtan
uca yonetilmektedir.

Karel, yillik cirosunun yaklasik %3’anu Ar-Ge
faaliyetlerine ayirarak yerli ve bagimsiz teknoloji
gelistirme vizyonunu surdirmekte; Avrupa Birligi
projeleri, TUBITAK programlari ve uluslararasi is
birlikleri kapsaminda teknoloji ekosisteminde aktif
rol Ustlenmektedir.

J

Sirket, Horizon Europe, EUREKA, Celtic-Next, HAMLE ve ulusal
destek programlarinda yurattigu projeler araciligiyla yeni nesil
teknolojilerin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
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Ar-Ge Organizasyonu

Karel'de Ar-Ge faaliyetleri, fikir asamasindan ambalajli nihai trliine
kadar uzanan buatuncul bir inovasyon dongusu ¢ergevesinde
yurutilmektedir. Bu yaklasim, Grin gelistirme slreclerinin yalnizca
tasarim boyutuyla sinirli kalmamasini, sistem kurgusundan
dogrulama ve son driine dénlisim asamasina kadar ugtan uca
yonetilmesini saglamaktadir.

Ar-Ge merkezimiz de sistem tasarimi, donanim-yazilim
entegrasyonu ve prototip Uretimi dahil tm kritik stirecleri ayni ¢ati
altinda toplayarak bu yapiy1 desteklemektedir.

Bununla birlikte, 2024 yilinda Karel Ar-Ge Merkezi resmen
tescillenmis ve 1 Ekim 2024 itibariyla faaliyetlerine baglamistir.
Karel, Ar-Ge ¢alismalarini iki ana lokasyonda surdurtrken,
projelerini 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile
5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda saglanan tesviklerden yararlanarak yuratmektedir.
Bu yapi, sirketin yenilikcilik kapasitesini gliclendirirken Ar-Ge
sureclerinin kurumsal ve surduruilebilir bir zeminde gelismesine
katki sunmaktadir.

Arastirma ve gelistirme calismalari, Karel'in
Ankara’da, Daiichii’nin ise Ankara, Bursa ve Gebze’de
konumlanan toplamda 4 Ar-Ge merkeziyle desteklenen

/

kurumsal bir yapi ¢ergevesinde surdurtlmektedir.
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Nitelikli insan kaynagi, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
kapasitesinin en 6nemli unsurlari arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda Arge ve inovasyon
departmanlarinda Karel'de toplam 163, Daiichi’de
86 Ar-Ge ve destek calisani gorev yapmaktadir.

Bu kadro, arastirma ve gelistirme sureglerinin etkin

bicimde yurutilmesine katki sunmaktadir.

\_

Ar-Ge birimi, 2025 yili boyunca otomotiv elektroniginden
endustriyel otomasyona, yapay zeka uygulamalarindan dijital ikiz
ve ug bilisim (edge computing) ¢éziimlerine kadar uzanan genis
bir teknoloji alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Bu donemde
geligtirilen calismalar, Sirketin teknolojik yetkinligini farkh
disiplinlerde derinlestirirken yenilik¢i Griin ve ¢dzUm kapasitesini
de ileriye tasimistir.

Yuksek performansli arag i¢i glvenlik sistemleri, cok protokollt
endustriyel ag gegitleri, gercek zamanli veri isleme altyapilari ve
enerji verimli saha ¢ézimleriyle Sirket, yalnizca Grin gelistiren bir
yapi olmanin étesine gecmistir. Boylece veri temelli endUstriyel
ekosistemler kurgulayan ve entegre ¢éziUmler sunan butincul bir
teknoloji saglayicisi olarak konumunu daha da guclendirmigtir.

Ayrica, Ar-Ge yapilanmasi iginde DevOps sistemi ile yapay zeka
destekli yazilim gelistirme altyapisi devreye alinmistir. Kurulan bu
altyapi sayesinde ihtiyaclara gore farkl yapay zeka modellerinin
kullanilabilmesi mimkin hale gelmigtir. YUksek bilgi guvenligi
gereksinimi bulunan projeler icin yerel yapay zekd modellerinin

kullanimina yonelik secenekler de bu yapiya entegre edilmektedir.

Ar-Ge Yatirnmlari

Ar-Ge ve inovasyon, 2025 yili boyunca sirketin yatirim odaginda
onemli bir yer tutmustur. Donem icinde gergeklestirilen yatirimlar,
bu alandaki faaliyetlerin gli¢clendiriimesine katki saglamistir.
2025 yilinda Karel bunyesinde Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
toplamda $178.357.573,33 tutarinda yatirim gergeklestirilmistir.

Elektronik ve yazilim alaninda koklu bir gegmige sahip
olan Karel, her yil cirosunun yaklagik %5’ini Ar-Ge
calismalarina ayirmakta; bu kaynakla yeni trunlerin

gelistiriimesine ve ileri teknolojilere yatirnm yapmaktadir.

\_

Yapay Zeka ve Dijital Teknolojiler ile Suirdiirilebilir Donugiim

Karel’in teknoloji yol haritasinda yapay zeka, makine 6grenmesi,
loT, dijital ikiz, edge computing ve veri analitigi temel dénlsim
alanlari olarak ele alinmaktadir. Bu teknolojiler yalnizca trin
gelistirme sureglerinde degil; enerji verimliligi, operasyon
optimizasyonu, saha sureglerinin iyilestiriimesi ve kaynak
kullaniminin azaltilmasi amaciyla da kullaniimaktadir.

Sirket blinyesinde gelistirilen yapay zeka tabanli ¢ézimler;
operasyonel verimlilik, kestirimci bakim, goérinti isleme, kalite
kontrol, karar destek sistemleri ve saha optimizasyonu alanlarinda
uygulanmakta; veri odakli yonetim anlayisinin yayginlastiriimasi
desteklenmektedir.
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Yesil Doniisiim Odakli Ar-Ge Yaklagimi

2025 yilinda Karel’in strdurulebilirlik odakli teknoloji gelistirme
yaklasiminin énemli drneklerinden biri, TUBITAK 1833 SAYEM

Yesil Dontisim Programi kapsaminda desteklenmeye hak kazanan

“Merkezi Hareketli Sulama Sistemlerinde Yapay Zeké& Destekli

Degisken Oranli Akilli Fertigasyon Uygulamalarinin Gelistiriimesi”

projesi olmustur.

Karel koordinasyonunda yurUtllen proje; Universiteler, teknoloji

sirketleri ve sanayi kuruluglarindan olusan ¢ok paydasli bir yapi ile

geligtirilmekte olup surdurulebilir tarim teknolojileri alaninda yiuksek

katma degerli cozUmler Gretmeyi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda;

* Yapay zeka destekli karar destek sistemleri gelistiriimektedir.

* Uydu goruntuleri, 10T sensoarleri ve ¢ok kaynakli veri isleme
yontemleri kullaniimaktadir.

* Merkezi hareketli sulama sistemlerinde degisken oranli sulama

ve gubreleme mekanizmalari gelistiriimektedir.

* Gergek zamanl veri ile su ve gubre kullanim optimizasyonu
hedeflenmektedir.

* Akill tarim altyapilari ile gcevresel etki azaltimi
desteklenmektedir.

Yaklasik 400 hektarlik gercek saha kosullarinda yuratilen proje ile;

«  Uretim birimi basina su tiketiminde %10 azalma,

* Geri donustirilemeyen atik miktarinda %10 azalma,
»  Gubre kullanim etkinliginin artiriimasi,

* Toprak ve su kaynaklarinin korunmasi,

* Tarimsal verimlilik artisi

hedeflenmektedir.

Bu proje, Karel'in teknoloji gelistirme yetkinligini yalnizca
endustriyel alanlarda degil; iklim degisikligiyle micadele, dogal
kaynaklarin korunmasi ve sirdurulebilir Gretim modellerinin

gelistiriimesi alanlarinda da kullanma yaklasimini gostermektedir.
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inovasyon Ekosistemi ve is Birlikleri

Karel, acik inovasyon yaklasimi dogrultusunda Universiteler,
arastirma kuruluslari, teknoloji sirketleri ve sanayi paydaslariyla
is birlikleri yuratmektedir. Akademik bilgi birikimi ile sanayi
deneyiminin bir araya getirildigi bu yapi; yeni teknolojilerin
daha hizl dogrulanmasini, Grinlesmesini ve ticarilesmesini
desteklemektedir.

Savunma, otomotiv, haberlesme, endustriyel elektronik ve
surdurdlebilir teknolojiler alanlarinda yiratilen ¢alismalar;
yuksek katma degerli Grln gelistirme kapasitesini artirirken ayni
zamanda ulkenin teknoloji bagimsizhgina katki saglamaktadir.

|

2025 Yih One Gikan Gelismeler

* Yapay zekd, dijital ikiz ve veri odakli karar destek
teknolojilerine yonelik Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi

+  TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisiim Programi
kapsaminda surdurdlebilir tarim teknolojileri
projesinin baslatiimasi

+ MOAF-DIT projesi kapsaminda yapay zeka ve dijital
ikiz calismalarinin genisletiimesi

» Edge computing tabanli enerji verimli saha
c6zumlerinin gelistiriimesi

* Merkezi veri platformlari ile ugtan uca veri
yonetiminin guglendiriimesi

* Ar-Ge faaliyetleri ile yiksek katma degerli Grtin
portféyl ve surdurdlebilir blylime kapasitesinin
artirilmasi

 Universite-sanayi is birliklerinin genigletilmesi ve

ekosistem bazli inovasyon modelinin glglendiriimesi

Oncelikli Ar-Ge Alanlari ve Onemli Projeler

Arag ici Giivenlik Sistemleri

Arag ici givenlige yonelik gelistirilen video kayit ve analiz cihazinin
tasarimi tamamlanmis, ilk prototip Uretimi gergeklestiriimigstir. Ylksek
hizlh GSM haberlesme, yuksek ¢6zunirlikli konum takibi ve ¢oklu
kamera verisinin es zamanli islenmesi gibi yetkinlikleriyle ¢6zim, ileri
teknoloji odakli dnemli bir Ar-Ge ¢iktisi olarak dne ¢ikmaktadir.

Endiistriyel Otomasyon ve Ag Gegidi Gozumleri

Endustriyel otomasyon alaninda, kablolu ve kablosuz haberlesme
arayuUzlerini destekleyen ¢ok yonli bir ag gecidi moduli tasarlanmis ve
prototip asamasina tasinmigtir. Farkl veri kaynaklarinin merkezi olarak
yonetilmesini mumkuin kilan bu yapi, Uretim ve saha uygulamalarinda
esnek ve oOlceklenebilir bir altyapi sunmaktadir.

Edge Computing ve Enerji Verimli Saha Gozumleri

Fotokapan projesinin ikinci versiyonunda enerji verimli ucgta islem
mimarisi devreye alinarak yalnizca anlamli sahne degisimlerinde

veri islenmesi saglanmistir. Bu yaklagim sayesinde enerji tiketimi
azaltilmig, batarya 6mri uzatiimig ve saha operasyonlarinin surekliligi
guclendirilmistir.

Yapay Zeka ve Dijital ikiz Teknolojileri — MOAF-DIT Projesi

Uluslararasi inovasyon programi kapsaminda yiiriitilen MOAF-DIT
(Multi-Ontology Al based Facility Digital Twin) projesi ile yapay zeka
ve dijital ikiz teknoloijilerini bir araya getiren yeni nesil tesis yonetim
¢ozumleri gelistiriimektedir. Proje, tesis operasyonlarinin dijital ortamda
modellenmesini, veri odakl karar destek mekanizmalarinin kurulmasini
ve Olceklenebilir veri altyapilarinin gelistiriimesini hedeflemektedir.

Merkezi Yazilim Platformu ve Dijital Uretim Ekosistemi

Geligtirilen merkezi yazilim platformu ile Gretim sureglerinde kullanilan
olcim ekipmanlari, test sistemleri ve analiz yazilimlari entegre bir

yapida bir araya getirilmistir. Bu sayede Uretim hattinda uctan uca veri
akisi saglanarak dijital izlenebilirlik ve operasyonel etkinlik artirilmistir.




Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yoénetim Saygi Deger Inovasyon Ekler
inovasyon Ekosistemi ve Girisim Destekleri
Startup Ekosistemi ve is Birlikleri
Karel, tasarimdan malzeme arastirmalarina, prototiplemeden o L 2023 2024 2025
R . . Geligtirilen yeni Urin
seri Uretime gecis asamalarina kadar uzanan farkh sireclerde sayisi
girisim ekosistemiyle is birliklerini stirdlirmektedir. Bu kapsamda 22 24 18
Evrbartka, Inofab, Vahaa, TIM, Evreka, Pubinno, Duckt,
Innocence, Plans, JeolT ve Lotec gibi girisimlerle ¢esitli is
birlikleri yiiriitiilmektedir. Bu yaklagim, teknolojik cevikligin DAIICHI
gugclendirilmesine ve farkli uzmanlik alanlarinin Gretim slreclerine . e
) ) Gelistirilen yeni uriin
entegre edilmesine katki saglamaktadir. v 2023 2024 2025
Ayrica Karel, Ar-Ge ve proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda Otomotiv
farkh Universitelerle gesitli is birlikleri yurttmektedir. Bu kapsamda Multlrn__et.j_yay 1 1 3
i o e o o i Ekran Uriini
Mobil DPI projesinde Bogazigi Universitesi, ENTA projesinde ise
Hacettepe Universitesi ile bilimsel danismanlik temelli galigmalar Otomotiv
gerceklestiriimektedir. Sayem Yesil Dontstm - Akilli Tarim Elektromekanik/ 1 1 2
projesinde Bilkent Universitesi ve Ankara Universitesi proje ortagi Akustik Urtin
olarak yer alirken, Lingonano projesi Sabanci Universitesi is birligiyle )
ritiimektedir. S6z k is birlikleri, projelerin akademik katk tometiy Akl 0 0 2
yurattilmektedir. S6z konusu is birlikleri, projelerin akademik katki ve Kontrol Unitesi
teknik uzmanlikla desteklenmesine olanak saglamaktadir.
Yazilim Platformu 1 1 0
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Yeni Uriin ve Hizmetler

2025 yili igerisinde Karel bunyesinde yuratulen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda toplam 18 yeni triin, Daiichi
binyesinde toplamda 7 yeni uriin gelistiriimistir. Bu gelisme,
yIl boyunca surdurulen Grin gelistirme ¢alismalarinin somut
ciktilarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

o

Ayrica, Karel’in Aselsan ve Argelik gibi dncl kuruluslarla yaruttaga
proje is birlikleri, yeni teknolojilerin daha hizli gelistiriimesine ve
ticarilestirimesine katki saglamaktadir.
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Dijitallesme, Teknoloji ve

Veri Guvenligi

Karel, sundugu ¢ézumlerle markalarin tretim
sureclerini dijitallestirmelerine ve degisen kosullara
daha hizli uyum saglamalarina destek olmaktadir.

Avrupa Birligi ve TUBITAK destekli projeler kapsaminda
dijitallesme, yapay zeka, dijital saglik teknolojileri ve ileri tretim
alanlarinda calismalarini sirdirmektedir. Ayrica, Sirket veri
guvenligi ve gizliligini kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele almakta, bilgi varliklarinin korunmasina, risklerin
etkin bicimde ydnetilmesine ve ilgili sireclerin guvenli bir altyapi
Uzerinde surdurtlmesine 6nem vermektedir.

Sirket buinyesinde, farkli stirecglerin desteklenmesine ve mevcut
yapinin gelistiriimesine yonelik ¢esitli uygulamalar hayata
gecirilmektedir. SUre¢ boyunca tamamlanan ve devam eden
uygulamalar, kurumsal operasyonlarin dijital yetkinliklerinin
glclendirilmesine ve teknoloji altyapisinin gelistiriimesine katki
sunmaktadir. Bu kapsamda, Karel blinyesinde hayata gegirilen
baslica galismalar yanda yer almaktadir.

\

Bilgi Teknolojileri Direktorlugu icerisinde devam eden
dijital doniisim ¢aligmalari:

*+  MOM (Manufacturing Operations Management)
« ROTA - ERP Entegrasyonlari

+ Al Chatbot

* Hizmet satin alim talep yénetim portali(I-PROC)
*  WNMS Lot bazli giris moddilleri

+ [K-RPA Siiregleri

* Nakit Akis Raporu

+  Odeme Oncelik Takip Portall

«  HRM - Yillik izin Taleplerinin Dijitallestiriimesi
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Bilgi Teknolojileri Direktorlugu icerisinde tamamlanan
dijital donlisim galigmalar:

+ is Avansi Talep Portali

+ s emri kapatma, kalem déniisiim ve pargalama gibi
islemlerde dijital ¢dzUmler

« Maliisler Siire¢c Cizim Calismalari

*  RPA (Maliigler)

* IK Raporlari Dashboard

* Performans Degerlendirme Sistemi

» Teklif Uygulamasi (eum-odim)

* Lot bazli SKT degisiklik Ekrani

+ FORD EDI Baglantilar

* Hurda Ydénetim Sistemi

Bunlara ek olarak, kurum icinde ekipler arasi ig birligini daha
etkin ve surdurilebilir hale getirmek amaciyla Nextcloud tabanl
bir platform hayata gegcirilmis, dosya paylasimi, Co-editing, grup
sohbet, video konferans, notlar ve ig kartlari gibi uygulamalar
tum calisanlarin erisimine aciimistir.

Bu dijital dontsim adimini destekleyecek sekilde, yazilim gelistirme
sureglerinin daha verimli ve entegre yurttilmesi amaciyla DevOps
platformu kurulmus ve yapay zeka kullanimina baslanmistir.

Ayrica, yapay zeka teknolojileri is gelistirme, proje yénetimi ve diger
yonetsel slreglerde de kurumsal platform Gzerinden aktif olarak
kullaniimaya baslanmistir.
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Yapay Zeka

Karel, yapay zeka ile ESG performansinin iyilestiriimesine yonelik
somut Ar-Ge projeleri yuriten ve bu alanda kurumsal dizeyde
bilgi birikimi Ureten bir sirkettir. Ozellikle yénetisim alaninda
yapay zekadan aktif bicimde yararlaniimakta, basta is gelistirme
birimleri olmak Gzere birgok yonetici, glnlik faaliyetlerinde kurum
tarafindan saglanan platformlar Gzerinden yapay zeka destekli
araclari kullanmaktadir.

Yapay Zeka ile Doniigiim

Karel, yapay zeka teknolojilerini hem Ar-Ge faaliyetlerinin dnemli
bir odagi hem de operasyonel sureclerde deder yaratan stratejik
bir ara¢ olarak konumlandirmaktadir. Sirket, 13 milyonu askin
kuresel kullaniciya hizmet sundugu iletisim teknolojileri, savunma,
otomotiv ve elektronik Uretimi alanlarindaki faaliyetlerinde, yapay
zeka tabanli ¢bzumlerin entegrasyonunu daha da guglendirmeyi
hedeflemektedir.

Karel, COM-LINE (Arag igi iletisim A§ Gegidi) Projesi
kapsaminda yapay zeka destekli sesli asistan ve yine

yapay zeka destekli arka-plan guraltd bastirma 6zellikleri
gelistirmistir. Ek olarak, TUBITAK 1833 SAYEM Yesil Déniisim
Programi kapsaminda yapay zeka destekli akilli tarim projesi
yurutmektedir. Bu proje; su ve gubre tiketiminin azaltiimasi,
Uretim verimliliginin artirilmasi ve iklim degisikligiyle micadele
hedefleriyle drtisen ¢evre dostu teknoloji gelistirme yaklagiminin
somut bir 6rnegidir.

Siber Giivenlik ve Sorumlu Kullanim

Karel, yapay zekanin siber guivenlik alanindaki risklerini ve
firsatlarini yakindan takip etmekte; musterilerine ve is ortaklarina
yonelik guvenlik ¢ozUmlerinde yapay zeka destekli tehdit tespit
ve analiz yetkinliklerini geligtirmektedir.

Teknoloji Stratejisi

Karel’in yayimladigi Teknoloji Trendleri belgesi, Uretken yapay
zeka ve otonom sistemlerin is slreclerine entegrasyonunu
ontmuzdeki dénemin temel dncelikleri arasinda
konumlandirmaktadir.

Gelecek Adimlar

Sirket, yapay zekanin kurumsal sirreclerde kullanimina iliskin
yonetisim yaklasimini mevcut Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri
ile Bilgi GUvenligi politikalari ¢cergevesinde ele almaktadir.
Yapay zekaya 6zgu yonetisim politika ve uygulamalarinin daha
yapilandiriimis bir cercevede resmilestiriimesi ise 6nimuzdeki
donemde degerlendirilmesi planlanan konular arasinda yer
almaktadir. Ayrica, yapay zekanin enerji yonetimi, atik takibi
ve ESG raporlama otomasyonu gibi i¢ operasyonlara daha
sistematik bigimde entegre edilmesi, 6niumuzdeki donemde
olgunlastiriimasi hedeflenen 6nemli gelisim alanlarindan biri
olarak degerlendiriimektedir.
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Daiichi Otomotiv Teknolojileri ile
Ar-Ge Entegrasyonu

Ar-Ge Yapilanmasi ve Altyapi Ankara Cyberpark Ar-Ge Merkezi, Karel ile yuritilen yazilim- Daiichi, yenilikgi trtin ve teknoloji gelistirme hedefleri

N . . . donanim entegrasyon projelerinin ana koordinasyon Ussu dogrultusunda 2025 yilinda Ar-Ge calismalarina 250,8 M TL
Daiichi’nin Ar-Ge faaliyetleri, 2025 yili itibariyla Ankara grasyon proj o o _y ] ¢ y j ¢ § )

T o . olarak konumlanirken, Gebze Bilisim Vadisi ofisi mekanik tutarinda yatinm yapmigtir. Bu butce agirlikl olarak otomotiv
Cyberpark, Gebze Bilisim Vadisi, Uludag Teknokent ve I - o : e
_ - . T . tasarim, Uretim optimizasyonu ve prototip dogrulama multimedya, ekran ve akilli kontrol Gnitleri ¢dztmleri alanlarinda

Cin'deki ofislerinde yUrutlimektedir. Bu merkezler; yazilim, sureglerine odaklanmaktadir. Uludag Teknokent fonksiyonel degerlendirilmigtir.
donanim, sistem tasarimi, validasyon ve test sureglerinde glivenlik, sistem testleri ve veri iletisimi alanlarinda faaliyet
uzmanlasmig ekipleri bunyesinde barindirmaktadir. gosterirken, Cin ofisi kiiresel OEM’lerle yiritiilen teknik

- . . ; 2021 2022 2023 2024 2025
gelistirme ve validasyon calismalarinda gérev almaktadir. Italya

ve Cin ofisleri Ar-Ge merkezi statlisinde olmayip, OEM is

birliklerini ve miisteriyle teknik iletisimi destekleyen operasyonel _ Ar-IGe. - 589 2
birimler olarak faaliyet gostermektedir. _Glder o 58 3 63,7 %8, 508
(milyon TL)
Ar-Ge Ekibi ve Yatinmlar Ar-Ge
Daiichi biinyesinde gerceklestirilen yatinmlarin biiyiik balimii Gide”f/” w14 w27 %28 %67 %97
Ar-Ge ve inovasyon alanlarina yonlendirilmektedir. (%)
Ar-Ge ve
inovasyon
“T yatinmlarninin = %724  %83,2 %80,6 %86,1 %89,6
toplam

yatirima orani

Toplam yatirimlar igerisinde Ar-Ge ve inovasyon

yatinmlarinin payinin %89,6 seviyesinde olmasi
teknoloji gelistirme, yenilikgilik ve uzun vadeli deger Ar-Ge ekiplerinin yaklasik %86’s1, cekirdek gelistirme

yaratma yaklagimini guglu bir bigimde yansitmaktadir. faaliyetlerinde gorev almakta olup, bu yapinin %19’sini yazilim,
%57’sini donanim, sistem ve mekanik muhendisligi, %24’Gna
ise proje teklif ve musteri teknik sirecleri olusturmaktadir.
Tlrkiye operasyonlarinda 104 ¢alisan gérev yapmakta; bunlarin
%100’Un0 beyaz yaka calisanlar, %17’sini ise kadin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Farkl Glkelerdeki operasyonlarla birlikte toplam
kiresel galisan sayisi 112’ye ulasmaktadir.
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Sureg Yonetimi ve Standartlar

Daiichi, otomotiv elektronigine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini
uluslararasi kabul goren sureg ve guvenlik standartlari temelinde
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda galismalar; ASPICE, ISO 21434
Siber Giivenlik ve ISO 26262 Fonksiyonel Giivenlik standartlari
esas alinarak yuritilmektedir.

Ar-Ge ¢alismalarinda hem donanim hem de yazilim gelistirme
surecleri Agile (cevik) metodoloji cercevesinde ydnetilmektedir.
Sureg, ihtiyaclarin ve teknik gereksinimlerin netlestiriimesiyle
baslamakta; ardindan tasarim, entegrasyon ve test asamalari
kisa gelistirme dénguleri (iteration/sprint) halinde yuratilmektedir.
Her dongl sonunda ortaya ¢ikan ¢ikti degerlendiriimekte, elde
edilen geri bildirimler sonraki agsamalara yansitiimakta ve gerekli
guncellemeler devreye alinmaktadir. Nihai onayin ardindan driin
yayinlanmakta; sonrasinda ise 6grenim ve iyilestirme odagiyla

surec yeniden ele alinarak surekli gelisim yaklasimi korunmaktadir.

Teknolojik Odak Alanlari

2024-2026 déneminde Daiichi’'nin Ar-Ge stratejisi, Android
Automotive OS, Hypervisor ve DCU/HPC middleware teknolojileri
Uzerine yogunlasmaktadir. Bu dogrultuda Linux ve Android tabanli
IVI/DCU platformlarinin yeni striamleri gelistirilmis; ayrica Zonal
Control Unit, Secure Gateway ve kablosuz sarj Qi 2.0 ¢ézimlerine
yonelik arastirma ve prototip gelistirme ¢alismalari yurataimustar.
2025 yil boyunca 200’Un Uzerinde teknik toplanti gerceklestirilmis,
OEM’lerle ortak mihendislik ve validasyon surecleri kesintisiz
bicimde strdartlmastir.

Daiichi’'nin dért merkezden olusan Ar-Ge yapilanmasi; gugli
muhendislik kapasitesi, ¢cevik proje yonetimi anlayigi ve
uluslararasi standartlara dayali sureg altyapisiyla Karel’in
otomotiv elektronigi ekosistemindeki teknoloji gelistirme ve Uretim
yetkinligini destekleyen énemli bir yapi olusturmaktadir.
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is Birlikleri

OEM navigasyon ve ses-goruntu sistemleri gelistirme ve
uretiminde Turkiye’de 6zgun Ar-Ge yetkinligine sahip 6ncu
sirketlerden biri olan Daiichi; Stellantis ve Traton Group
markalari, Ford Otosan, Hyundai, GM, Mitsubishi, Volkswagen,
Mahindra ve Isuzu gibi global markalarla is birlikleri
yuritmektedir.

Yeni Uriin ve Hizmetler

2025 yih icerisinde Daiichi blnyesinde yuritilen Ar-Ge
faaliyetleri kapsaminda toplam 7 yeni Urln geligtirilmigtir.

Bu gelisme, raporlama déneminde devam eden Ar-Ge
c¢aligsmalarinin Urln gelistirme boyutundaki yansimalarini ortaya
koymaktadir.

Ayrica, raporlama déneminde Daiichi blnyesinde toplamda 2
patent basvurusu gercgeklestiriimistir. Bu basvurular, teknik bilgi
birikiminin ve gelistirilen ¢oéztmlerin fikri mulkiyet boyutunda
guvence altina alinmasina yonelik ¢alismalari desteklemektedir.

I3

2025 yil igerisinde Daiichi bunyesinde yurutulen
Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda toplam 7 yeni
urun geligtirilmistir. Ayrica, raporlama déoneminde
Daiichi bunyesinde toplamda 2 patent bagvurusu
gergeklegtirilmistir.

|
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Yenilik¢i Uygulamalar

Karel, teknolojiyi stratejik oncelikleri arasinda
konumlandirarak 2025 yilinda dijitallesme ve yenilikgi
uygulamalari faaliyetlerinin temel odak alanlarindan
biri haline getirmistir.

Bu dogrultuda Uretimden saha operasyonlarina kadar uzanan
sureclerde dijital ¢gdzimlerden etkin bigimde yararlanilarak
verimlilik, kalite ve operasyonel goértnarlik artirilmistir.

iletisim teknolojileri alaninda 2025 yili boyunca, dijital déniigim
odakh Urdin gelistirme faaliyetleri, yapay zekéa temelli gézimler
ve kamu-6zel sektor is birlikleriyle calismalar 6nemli dlgliide
ivme kazanmistir. Bunun yani sira Karel, sahada operasyonel
etkinlik saglayan bitlnlesik sistemler gelistiren bir teknoloji
ortagi olarak konumunu daha da glgclendirmistir.

Saha operasyonlarinda dijitallesmeyi merkezine alarak
gelistirdigi “Karel Rota” platformu sayesinde operasyonel
sureclerini ugtan uca dijital bir yapiya dontstirmastdr.

2025 yil boyunca yalin Uretim ve dijitallesme odaginda ¢cok
saylda iyilestirme uygulamaya alinmis; depo alanlari yeniden
yapilandirilirken raf numaralandirma ve yerlesim standartlari
olusturulmustur. Akilli depolama yaklasimiyla birlikte malzeme
erisim slreleri azaltiimig, operasyonel akis daha verimli ve
duzenli bir yapiya kavusturulmustur.

Dijital déntsum vizyonu dogrultusunda uretim altyapisinin daha
akilli, entegre ve surdurulebilir bir yapiya kavusturulmasina
yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda Uretim
Operasyonlari Yonetim Sistemi (MOM), Pick-to-Light sistemleri
ve akilli lehim dolaplari gibi uygulamalar yol haritasina dahil
edilmig; Uretim verilerinin anlik izlenmesi, operatoér kaynakli
hatalarin azaltilmasi ve slre¢ standardizasyonunun daha da
guclendirilmesi hedeflenmisgtir.
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Veri Guvenligi ve Gizlilik

Karel, veri guvenligi ve gizliligini kurumsal stratejisinin
temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.

Ust ydnetim onayiyla yurirlige alinan Bilgi Giivenligi
Politikasi, Sirketin Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasi, isletiimesi, yonetilmesi ve surekli iyilestiriimesine
yonelik yaklasimini tanimlamaktadir. Bu politika, Karel'nin is
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde kurgulanmis; ilgili yasal
mevzuat ve uluslararasi standartlar dogrultusunda kurallar,
uygulamalar ve sorumluluk alanlarini ortaya koymaktadir.

Karel, bilgi sistemleri ydnetimi ve entegre yonetim sistemi
yaklasiminda da uluslararasi standartlara uyumlu bir
yap! benimsemektedir. Bu kapsamda uygulanan yonetim
sistemi standartlari sirket genelinde entegre bir anlayisla
surdurdlmektedir.

* IS0 27001 — Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi

* 1S0 22301 — is Surekliligi Yonetim Sistemi Standardi

* IS0 20000 — Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi
Standardi

* 1SO 14001 — Cevre YoOnetim Sistemi Standardi

* 1SO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi Standardi

/
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Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda temel alinan
uluslararasi referans standart ISO/IEC 27001:2022 olup, bilgi
guvenligi strecleri bu standart ¢cercevesinde yapilandiriimaktadir.
Bu dogrultuda Karel, bilgi varliklarinin gizlilik, batanlik ve
erigilebilirligini kabul edilebilir seviyenin Uzerinde tutmayi; buna
bagl olarak is surekliligi ve kurumsal guvenilirligi desteklemeyi
amagclamaktadir.

Bu standartlara uyum, Karel’in kurumsal yonetim anlayisi
dogrultusunda surdurilebilir blylime stratejisini desteklemekte
ve paydaglara sunulan guvenceyi guglendirmektedir. Bilgi
glvenligi yonetim sistemi (ISO 27001), is Strekliligi Yénetim
Sistemi (ISO 22301) ve BT Hizmet Y6netimi Sistemi (ISO 20000)
sirket blnyesinde entegre bir yapida kurgulanmis, bu sayede
ortak sturegler ve ortak yonetim prensipleri Uzerinden batinlesik
bir yaklagim olusturulmustur.

Ust yénetim destegiyle belirlenen bilgi glivenligi hedefleri, diger
kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmakta ve dizenli
olarak takip edilmektedir. Bu yaklagim, bilgi guivenligi ve gizlilik
konularinin kurum kultariintn bir pargasi haline gelmesini ve

stratejik dizeyde surekli gindemde tutulmasini desteklemektedir.

Karel, veri guvenligi ve gizliligi alanindaki yaklagimini
yalnizca politika ve yonetim sistemleriyle sinirli tutmayarak,
somut hedefler ve uygulama oncelikleri Gzerinden de
yapilandirmaktadir. Bu kapsamda belirlenen hedefler, bilgi
varliklarinin korunmasi, erisim sureglerinin glivenli bigimde
yonetilmesi, glvenlik agiklarinin azaltilmasi ve kurumsal
farkindalhigin guclendiriimesi agisindan yol gésterici bir
cerceve sunmaktadir.

Sirketin, raporlama déneminde veri glivenligi ve gizliligi
yaklasimi kapsaminda belirledigi temel hedefler asagida
sunulmaktadir:

* Bilgi glivenligi farkindaliginin %80 oraninda
gerceklestirilmesi

e Zararh yaziim guvenliginin %90 oraninda
gerceklestirilmesi

* Kullanici erisim giincellik kontrolleri / erigim hakki
iptallerinin %90 oraninda gercgeklestiriimesi

* Sizma testi bulgularinin %80 oraninda kapatiimasi

e Kiitiik ve iz kaydi (log) yonetiminin %80 oraninda
gerceklestirilmesi

» Uglincii taraf sézlegsmelerinde gizlilik bilgisinin
%100 oraninda yer verilmesi
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Siber Giivenlik

Karel'de 2023 yilinda basglatilan risk yonetimi yaklasimi, bilgi
guvenligi ve is surekliligi agisindan kritik bir islev Gstlenmektedir.
Sirket, BGYS kapsaminda risk degerlendirme ve risk isleme
sureclerini etkin bicimde yuritmekte, bilgi varliklarina yénelik
riskleri dizenli olarak izleyerek analiz etmekte ve gerekli 6nlemleri
zamaninda devreye almaktadir. Bu kapsamda CIS Siber Glvenlik
Kontrolleri gibi uluslararasi iyi uygulamalar ile Cumhurbaskanhgi
Dijital Donustim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi Glvenligi

Rehberi esas alinarak guvenlik kontrolleri strekli iyilestiriimektedir.

Ayrica, gelisen tehdit ortamina kargi proaktif bir yaklagim
benimseyerek Siber Olaylara Miidahale Merkezi (Security
Operations Cente- SOC) kurmustur. SOC birimi, olasi siber
olay ve ihlalleri tespit etmek ve gerekli mudahaleyi hizli sekilde
gerceklestirmek amaciyla 7/24 izleme faaliyetleri yurttmektedir.
Bu yapi, bilgi varliklarinin ve masteri bilgilerinin korunmasina
katki saglarken guvenlik olaylarinin etkisinin en aza indirilmesini
desteklemektedir. 2024 yilinda olusturulan Siber Olay Miidahale
Proseduru ile yonetisim yapisi daha da guclendirilmistir.

Alt Yapi Giivenligi ve is Siirekliligi

Karel, teknik altyapisinin gavenligini ve surekliligini guglendirmek
amaciyla veri merkezi yatirimlarina éncelik vermektedir. istanbul
Genel Merkez ile Ankara Uretim Merkezi'nde standartlara uygun
modern veri merkezleri kurulmus, bu sayede altyapi guvenilirligi,
sistem performansi ve enerji verimliligi desteklenmistir. Ayrica
operasyonel teknoloji (OT) ve bilgi teknolojileri (IT) altyapilarinin
ayristinimasiyla guivenlik seviyesi artirilmakta, kritik sistem ve
veriler ise erigim kontrollt alanlar ile fiziksel glvenlik dnlemleri
kapsaminda korunmaktadir.
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is stirekliligi tarafinda ise Sirket, olasi kesinti ve afet senaryolarina
karsi hazirliklarini surdirmektedir. Bu kapsamda devreye alinan
Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) ile veri kaybi risklerinin
azaltilmasi, kritik sistemlerin yedeklenmesi ve operasyonlarin
kesintisiz sirdiriilmesi hedeflenmektedir. ISO 22301 is Surekliligi
Yoénetim Sistemi sertifikasyonuna sahip olan Karel, dizenli is

etki analizleri ve acil durum tatbikatlariyla bu alandaki hazirhgini
desteklemektedir.

Bilgi Guvenligi ve Farkindalik Yonetimi

Karel'in bilgi gtivenligi yonetimi, politika ve prosedurlerle
desteklenen kurumsal bir cerceveye dayanmaktadir. Bu yapinin
temelini olusturan Bilgi Guvenligi Politikasi; is hedeflerinin
desteklenmesi, yasal ve sdzlesmesel yukamliltklere uyum
saglanmasi, risklerin etkin bicimde yonetilmesi ve bilgi varliklarinin
gizlilik, batanlik ve erigilebilirliginin korunmasi gibi temel ilkeleri
kapsamaktadir.

Bilgi Guvenligi Politikasi ile buna bagli alt politikalar, Sirketin
bilgi yonetimi streglerine iligskin yaklagimini ve taahhuUtlerini agik

bicimde ortaya koymaktadir.

Politikalar hakkinda detay bilgiye kurumsal
internet sitesi Uzerinden ulasilabilmektedir.

Bilgi guvenligi yonetisimi kapsaminda gorev ve sorumluluklar net
sekilde tanimlanmig olup, BGYS’nin igleyisi Bilgi GUvenligi Kurulu
tarafindan duzenli olarak takip edilmektedir. Tim ¢alisanlar ilgili
politika ve prosedurlere uyumla yukimlu tutulurken, bu yapinin
kurum genelinde benimsenmesini desteklemek amaciyla dizenli
bilgi glvenligi farkindalik egitimleri gergeklestiriimektedir.

2025 yih igerisinde toplam 902 calisana kisi basi 1 saat sureyle
bilgi glivenligi farkindalik egitimi verilmis, bdylece ¢alisanlarin bilgi
guvenligi konusundaki bilgi duzeylerinin artiriimasi ve givenlik
kaltdranun kurum genelinde guclendiriimesi hedeflenmistir. Bu
sayede calisanlarin kendi gorev alanlari kapsaminda guvenlik
sorumluluklarinin farkindaligi desteklenmektedir. BGY'S performansi
ve politikalarin etkinligi ise Ust yonetim gézden gecirmeleri ile ISO
27001 standardina uygun i¢ ve dis denetimler araciligiyla dizenli
olarak degerlendiriimektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
sistem surekli iyilestiriimekte, bdylece bilgi glvenligi yaklagiminin
kurumsal yapi icinde surekliligi saglanmaktadir.
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Kisisel Verilerin Korunmasi

Karel, veri glvenliginin yani sira kigisel verilerin korunmasini da
kurumsal yapisinin kritik unsurlarindan biri olarak ele almaktadir.
Sirket, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

ve ilgili mevzuata uyum saglamakta, Kisisel Verileri Koruma

Kurulu kararlarini yakindan takip etmektedir. Kisisel verilerin
islenmesi, saklanmasi ve imhasina iligkin esaslar yazil politikalarla
tanimlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirket tarafindan hazirlanan aydinlatma metinleri ve ilgili
dokUmanlar aracihigiyla veri sahiplerine, hangi verilerin hangi
amaglarla islendigi, kimlerle paylasilabildigi ve sahip olduklari
haklar konusunda bilgi sunulmaktadir. Bu yaklasim, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerinin desteklenmesine katki saglamaktadir.
Karel, Kisisel Veri isleme Politikasi ile Saklama ve imha Politikasi
cercevesinde kisisel verilerin yasam dongusund ugtan uca
yonetmektedir. Bu dokiimanlar, Bilgi Giivenligi ve Is Siirekliligi
politikalariyla birlikte bilgi yonetimi streglerinin btlincul bigimde
ele alinmasini desteklemekte, hem Sirket icinde erisilebilir
tutulmakta hem de kurumsal internet sitesi Uzerinden paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.

' o

Sirket, kisisel verilerin gizliliginin korunmasi amaciyla
teknik ve idari tedbirler uygulamakta, kayit ve log
sureclerinde yer alan kisiyi tanimlayici bilgiler de gizlilik
prensipleri dogrultusunda korunmaktadir. Ayrica ilgili
politika ve prosedurlerin ¢alisanlara duyurulmasiyla,
kisisel veri isleme sureclerine dahil olan tim taraflarda
farkindalik ve uyum desteklenmektedir.

/
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Tedarikgi ve insan Kaynaklar Bilgi Giivenligi

Karel, bilgi guvenligi ve gizlilik yaklagimini kurum igi
uygulamalarin étesine tasiyarak is ortaklari, tedarikgiler ve
¢alisanlarla yartttaga tim iligkilerde bittincil bir anlayisla ele
almaktadir. Bilgi varliklarina erisimi bulunan tguncu taraflarla
yapilan s6zlesmelerde bilgi glvenligi ve veri gizliligine iligkin
yukamlaltkler acik bicimde tanimlanmakta, saglanan hizmetlere
iliskin guvenlik kontrolleri, hizmet kapsami ve servis seviyeleri
dizenli olarak izlenmektedir. Ayrica Sirket, kritik tedarikgilerin
bilgi guvenligi uygulamalarini dederlendirerek tedarik zinciri
boyunca olugabilecek riskleri azaltmaya odaklanmaktadir.

Uclincti taraflara sagdlanan bilgi ve erisim yetkileri karsilikh gizlilik
yukUmlulikleri cergevesinde yonetilmekte, bu yikimltliklere
uyum ilgili prosedurler dogrultusunda takip edilmektedir.

Gorev degisikligi veya isten ayrilma gibi durumlarda ise Sirket
varliklarinin geri alinmasi ve bilgi sistemlerine erisim yetkilerinin
kaldirilmasi gibi 6nlemler uygulanarak yetkisiz erisim riskleri
sinirlandiriimaktadir.

insan kaynaklar giivenligi kapsaminda Karel, ¢alisanlarin ve
ilgili dig hizmet saglayicilarin ise giristen ayrilisa kadar olan
sureclerinde bilgi glvenligi kurallarina uyumunu destekleyen
uygulamalar yiriitmektedir. ise alim asamasinda pozisyonun
niteligine uygun kontroller yapiimakta, géreve baslayan
¢alisanlar, yukleniciler ve tglncu taraf kullanicilar bilgi
guvenligi ve gizlilik politikalari hakkinda bilgilendiriimektedir.

Ayrica sOzlegmelere ilgili guvenlik ve gizlilik yukamlalukleri dahil
edilmekte, ¢alisanlara gorevleri suresince periyodik givenlik
farkindalik egitimleri verilmektedir.

Bu batlincil yaklagim sayesinde Karel, insan faktorina de

kapsayan bir guvenlik ve gizlilik ydnetimi olugturarak paydasg
glvenini desteklemekte ve risklere karsi kurumsal dayaniklihgini
glclendirmektedir. S6z konusu yapi, surdurdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde uzun vadeli deger yaratimina da katki saglamaktadir.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("Deloitte") tarafindan Karel Elektronik A.S. ve bagl ortakliklarinin (“Grup”)
Yonetim Kurulu’na 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait 2025 yih Siirdiiriilebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz denetgi
swirl1 giivence raporu.

Swrl Giivence Denetiminin Kapsami

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibartyla hazirlanan Sirdiirilebilirlik Raporu’nda (2025 yili
Siirdiiriilebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin (“Se¢ilmis Bilgiler”),
Grup’un 89. ve 90. sayfalarinda yer alan Raporlama Prensipleri boliimiindeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iliskin
Uluslararas1 Giivence Denetimleri Standard: (ISAE) 3000 (Revize) ve (ISAE) 3410 ("'Standartlar") uyarinca smirh giivence
denetimi yiiriitmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Giivence denetimimiz, 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri ve Sirdiiriilebilirlik Bilgileri veya
2025 yili Sirdiirilebilirlik Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilar1 veya yerlestirilen videolar déhil) kapsamaz.

Sinirh giivence denetimi icin secilmis finansal olmayan performans bilgileri

Grup tarafindan, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1la ait 2025 y1l1 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki temel
performans gostergelerinin dogruluguna iligkin sinirl giivence prosediirleri yiiriitmek iizere gérevlendirilmis bulunuyoruz.

Sinirhi giivence prosediirlerine konu olan ve 2025 yili Siirdiirtilebilirlik Raporu’nun 47. ve 93. sayfalarinda bulunan ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Cevresel Gostergeler

Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonu (tonCO2))
Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonu (tonCO?2))

Diinyamiza
Saygi

insana Isi Giiglendiren
Deger Inovasyon Ekler

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin segici olarak test edilmesi nedeniyle tiim giivence sozlesmelerinde yapisal sinirlamalar
mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu tiir bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi
veya tahmin edilmesi i¢in kullanilan nitelik ve yontemler dikkate alindiginda, finansal bilgilere gore daha yapisal
siirlamalara tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410’da tanimlandig: sekilde sinirli giivence saglamaktadir. Sinirh giivence
calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogas: ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir giivence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirl bir giivence ¢alismasinda elde edilen giivence diizeyi, makul bir
giivence ¢alismasi kapsamina kiyasla 6nemli lgiide dardir.

Ozel Amag

Calismalarimiz, bu raporda belirtmemiz gereken hususlart Sirket Yonetim Kurulu’na bildirmek igin yapilmis olup, bagka
bir amagla yapilmamistir. Kanunlarin izin verdigi olgiide yiiriitmiis oldugumuz giivence denetimi veya ulagmis oldugumuz
sonucumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu disinda higbir kisi veya kuruma kars: sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Diirtistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen, gizlilik ve profesyonel davrams temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararast Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek Mensuplar
icin Etik Kurallar’daki bagimsizlik ve diger etik hiikiimlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standard: 1'i ISQM 1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya yonetmeliklerdeki ilgili etik
ve profesyonel standartlar ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve prosediirler dahil olmak {izere saglam bir
kalite kontrol sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklar:

Raporda yer alan siirdiiriilebilirlik bilgi ve beyanlarinin hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan Grup
Yoneticileri sorumludur. Grup Yoneticileri, Grup’un siirdiiriilebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan bilgilerin
elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve siirdiiriilmesinden sorumludurlar.

Denet¢inin Sorumluluklar:

Sorumlulugumuz, prosediirlerimize dayanarak Secilmis Bilgiler hakkinda bir sonuca ulagmaktir. Smirl giivence
calismamiz, Uluslararas: Giivence Denetimi Standartlar1 ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararas1 Giivence Denetimleri Standardi (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak
yuritilmustir.

Yiritiilen giivence denetimi, sinirli bir giivence denetimini temsil etmektedir. Sinirli giivence denetiminde uygulanan
prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul giivence denetiminde gerekli olanlarla karsilastirildiginda sinirlidir.
Sonug olarak, sinirl giivence denetiminde elde edilen giivence diizeyi daha diistiktiir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel tiye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL liye
firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about
adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Temel Giivence Prosediirlerimiz

Asagida 2025 yil ile ilgili “Segilmis Siirdiirtilebilirlik Bilgileri” boliimiinde belirtilen ve 2025 yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu’na dahil edilen segilmis temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli giivence gergeklestirmis
bulunuyoruz.

Simirh giivence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410, giivence sagladigimiz alanlar1 derlemek igin kullanilan
stiregleri, sistemleri ve yeterlilikleri gozden gegirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini géz 6ntinde bulundurarak,
giivence sonucumuzu destekleyecek yeterli kamiti saglamak igin gerekli oldugunu disiindigiimiiz tim bilgi ve
aciklamalar elde etmek i¢in ¢aligmalarimizi planlamis ve gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak i¢in asagidaki prosediirler tistlenilmistir:

e Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi, dogrulanmasi ve raporlanmasi siireclerine iliskin temel
sistemler, siiregler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda analiz edil mistir;

e Grup’un siirdirilebilirlik performansindan, politikalarindan ve ilgili raporlamadan sorumlu galiganlar: ile
goriismeler yapilmustir;

e Secilmis Bilgiler’e gore alnan verilerin dogrulugunu onaylamak igin sec¢ici maddi dogruluk testi
gerceklestirilmistir;

e  Sirdiiriilebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol
ortami, risk yonetimi, dnemlilik degerlendirmesi ve paydas katilim siirecleri hakkinda bir anlayis elde etmek
icin yonetim ve iist diizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, siirli giivence sonucumuz igin bir temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna
inanmaktay1z.

Smrh giivence sonucu

Yaptigimiz ¢aligmaya ve uygulanan giivence prosediirlerine dayanarak, yukarida "Denet¢inin Sorumluluklar" bolimiinde
belirtildigi gibi, sl giivence saglamakla gorevlendirildigimiz Grup’un 2025 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibartyla yukarida belirtilen Segilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle, Grup’un
Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Grup’un siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasma yardimei
olmak amaciyla Karel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Karel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu’nun
Secilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren y1l i¢in hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu
iginde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarm izin verdigi 6lgiide ve kosullar1 dnceden yazili onayimiz ile agikga
mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Karel Elektronik A.S.
Yonetim Kurulu ve Karel Elektronik A.S haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Giilsen Tiryaki Sonmez, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 4 Agustos 2026
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Raporlama Prensipleri

Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin (“Karel” veya “Sirket”) Karel Surdurulebilirlik Raporu
2025'te (“Surdurulebilirlik Raporu 2025”) yer alan sinirh glivence
denetimi kapsamindaki gostergelere ait verilerin hazirlanma,
hesaplanma ve raporlanma metodolojilerine iligkin bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler gcevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida
belirtilen gdstergelerin, her tarli maddi agidan, bu Prensipler
dogrultusunda hazirlanmasini saglamak amaciyla uygun
proseddurlerin uygulanmasindan Karel yénetimi sorumludur.

Bu Prensiplerde yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
2025 mali yilini (1 Ocak—31 Aralik 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve
Raporlama Kapsami” bélimunde ayrintilandiriidigi Gzere, Karel'in
sorumlulugunda bulunan ve raporlama kapsamina dahil edilen
Tuarkiye’deki ilgili operasyonlari ile bagli ortakliklarini kapsamaktadir.

+ Karel iletisim Hizmetleri A.S.

« Daiichi Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

+  Globalpbx iletisim Teknolojileri A.S.

» Karel Europe Srl

+ Karel lleri Teknolojiler A.S.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat
edilmigtir:
» Bilgilerin hazirlanmasinda-bilginin kullanicilarina bilginin
uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
+ Bilgilerin raporlanmasinda-bilgilerin énceki yil dahil diger
verilerle karsilastirilabilirlik / tutarllik ilkelerini ve kullanicilara
netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Cevresel Gostergeler
Sirketlere Gore Sera Gazi Salinimi

Raporlama déneminde, Grup’un dogrudan
enerji tketiminden kaynaklanan, sabit yanma
(dogalgaz, motorin), hareketli yanma (LPG,
motorin, benzin), kimyasal kullanimlarindan

Toplam (sogutucu gazlar, yangin sénduruculer vb.)
Kapsam 1 kaynaklanan ve metan, azot oksit ve karbon
(tCO.e) dioksit emisyonlari toplaminin karbon dioksit
esdegerini temsil etmektedir. Grup, sera gazi
emisyonlarini Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi’na gére
hesaplamaktadir.
Raporlama déneminde Grup’un kapsamda yer
alan grup sirketlerinin Dolayli Enerji TUketimlerini
Toplam temsil eden elektrik tiketimi sonucu olusan
Kapsam 2  dolayl sera gazi emisyonu miktarini ifade
(tCO.e) eder. Grup, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi

Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi’na gore hesaplamaktadir.

Verilerin Hazirlanmasi

Toplam Kapsam 1, Toplam Kapsam 2 ve
Toplam Kapsam 3

Kapsam 1, kapsam 2 emisyonlari GHG Protocol’e uygun olarak,
“Sera Gazi Protokoll: Kurumsal Hesaplama ve Raporlama
Standardi” cergevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle
hesaplanmistir.

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e) Hesaplamalarda
karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve azot oksit (N,O) esdeger
emisyon faktdrlerinden olusan CO2 esdegeri faktorleri
kullaniimistir. Kuresel Isinma Potansiyeli (KIP) katsayilart,
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) 6.
Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir. Kapsam 1 Sera gazi
emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma, kimyasal kaynakli
emisyonlarinin toplamini ifade etmektedir. Toplam kapsam 1 sera
gazi emisyonlari, tim kapsam 1 emisyonlari alt kirilimlarinin
toplami ile hesaplanmaktadir. Hesaplamada, asagidaki formal
kullaniimaktadir; Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO,-e)
degeri uygun katsayilarla ¢arpilarak hesaplanir.

(Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO,e.) = Sabit
Yanma Emisyonlari (tonCO,e.) + Hareketli Yanma Emisyonlari
(tonCO,e.) + Kimyasal Kaynakli Emisyonlar (tonCO,e))

Emisyon Miktari (tCO,e) = (Faaliyet Verisi (mwh)*Emisyon faktoru
(KgCO,e/mwh))/1000




Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

Yogunluk NKD Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tonCO.e)

NKD
Birim Birim

Emisyon kaynagi
- Kapsam 1

Emisyon kaynagi -

Kapsam 1 Emisyon faktorii Emisyon faktorii birimi

Yogunluk

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari: Kapsam 2 sera gazi
Dogalgaz (m?) 1,942 kgCO,e/m? Motorin 0,83 kg/L 10200  Kcallkg emisyonlari, Grup’un elektrik tiiketimlerinden kaynaklanan
sera gazlarini igerir. Hesaplamalar, tonCO, esglenigi olarak

g 3 3 hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda, asagidaki formulasyon
Dogalgaz (kWh) 0,20257 kgCO,e/kWh Dogalgaz 0,67 kg/m 8250 Keal/sm i o
. Benzi
Motorin 26405 kgCO . ellitre e 0,735 kglL 10400 Kealkg Emisyon Miktari (tonCO,e)=Faaliyet Verisi * Emisyon Faktori
(jenaratorler) 2
Votortn 2,6664 kgCO,ellitre - . -
(girket araclari) Emisyon kaynagi - Kiiresel Isinma KIP Birim Emisyon Kaynagi — Emisvon Faktérii Emisyon Faktorii
Kapsam 1 Potansiyeli (KIP) Kapsam 2 y Birimi
Motorin .
2,9055 kgCO._ellitre tirki i
(off road araglar) gLefli Sogutucu Gazlar — R22 1.960 kgCO,-e/K E:;I:-IY; Elektrik
g 0,434 tonCO,-e/MWh

Benzin . beke K ki
(sitket araglar) 2,3086 kgCO,ellitre Sogutucu Gazlar — R134A 1.530 kgCO,-e/K (Sebeke Kaynakh)
LPG 2.8854 kgCO,elkg Sogutucu Gazlar — R407C 1.907,93 kgCO,-e/K
(off-road araclar) 2

Sogutucu Gazlar — R410A 2.256 kgCO,-e/K

Sogutucu Gazlar — R600A 3 kgCO,-e/K

Sogutucu Gazlar — SF6 25.200 kgCO,-e/K

Yangin Sondiiriciiler —

HEC 227 3.600 kgCO,-e/K

Yangin Sondiiriiciiler — CO, 1 kgCO,-e/K

Yangin Sondiiriciiler —

HFC 236 8.690 kgCO,-e/K

HHREL‘ Surdurulebilirlik Raporu « 2025 «
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri

is Giicii ve istihdam

iscUcU Karel

iscUcU Daiichi

istihdam Tiiriine Gére | Birim | 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 371 283 287
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 1,218 866 764
Mavi Yaka - Kadin Kisi 340 340 235
Mavi Yaka - Erkek Kisi 2,642 2,368 2,709
TOPLAM 4,571 3,857 3,995
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Siireli - Kadin Kisi 697 531 521
Belirsiz Siireli - Erkek Kisi 3,847 3,314 3,464
Belirli Suireli - Kadin Kisi 14 7 2
Belirli Suireli - Erkek Kisi 13 5 8
TOPLAM 4,571 3,857
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek Kisi 3,860 3,319 3,474
Kadin Kisi 711 538 521
TOPLAM 4,571 3,857 3,995
Yasa Gore Birim 2023 2024 2025
Kadin 326 201 192
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 1,746 1,265 1,422
Kadin 370 318 316
31 - 50 Yas Arasi
Erkek 1,951 1,857 1,841
L Kadin 19 19 19
50 Yas Ustu
Erkek 159 197 205
TOPLAM 4,571 3,857 3,995
Diger Gruplar Birim 2023 2024 2025
Kadin 0 0 0
Yabanci
Erkek 0 0 0
. Kadin 15 14 10
Engelli
Erkek 54 48 42
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2023 2024 2025
. L Kadin 26 27 25
Ust Yonetim
Erkek 117 120 111
. Kadin 335 281 311
Orta Diizey
Erkek 1,097 1,041 999
. Kadin 350 230 187
Diger
Erkek 2,646 2,158 2,362
TOPLAM 4,571 3,857 3,995
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istihdam Tiiriine Gére | Birim | 2023 2024 2025
Beyaz Yaka - Kadin Kisi 36 56 48
Beyaz Yaka - Erkek Kisi 93 122 118
Mavi Yaka - Kadin Kisi 5 3 0
Mavi Yaka - Erkek Kisi 4 5 0
TOPLAM 138 186 166
Sozlesme Tiiriine Gore Birim 2023 2024 2025
Belirsiz Siireli - Kadin Kisi 41 59 48
Belirsiz Siireli - Erkek Kisi 97 127 118
Belirli Siireli - Kadin Kisi 0 0 0
Belirli Siireli - Erkek Kisi 0 0 0
TOPLAM 138 186 166
Cinsiyete Gore Birim 2023 2024 2025
Erkek Kisi 97 127 118
Kadin Kisi 41 59 48
TOPLAM 138 186 166
Yasa Gore Birim 2023 2024 2025
Kadin 19 30 20
18 - 30 Yas Arasi
Erkek 42 54 40
Kadin 22 28 27
31 - 50 Yas Arasi
Erkek 47 65 70
. Kadin 1 1 1
50 Yas Ustu
Erkek 7 8 8
TOPLAM 138 186 166
Diger Gruplar Birim 2023 2024 2025
Kadin 0 0 0
Yabanci
Erkek 1 1 1
. Kadin 0 0 0
Engelli
Erkek 1 1 1
Yonetim Kategorisine Gore Birim 2023 2024 2025
. L Kadin 2 1 2
Ust Yonetim
Erkek 7 8 8
. Kadin 2 3 3
Orta Diizey
Erkek 6 6 12
o Kadin 38 55 5
Diger
Erkek 83 113 136
TOPLAM 137 186 166




Karel Sirdiriilebilirlik Kurumsal
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim

Diinyamiza
Saygi

insana
Deger

isi Giiglendiren
Inovasyon

Ekler

is Saghgi ve Giivenligi

Kazalar Grup |  Birim | 2023 2024 2025

Ramak kala Sirket Oran 134.00 148.00 47.00

Kaza Sayisi Sirket Adet/YIl 41.00 67.00 29.00

. Sirket Adet/Yil 0 0 0.00
Oluimli Olay Sayisi

Alt igveren Adet/YIl 0 1 0.00

Kayip Giinler Grup Birim 2023 2024 2025

5 LEPZ T T Sirket Oran 62.00 58.00 14.00

kayip glin orani
Kaza siklik orani (IR) Sirket Oran 3.22 3.1 6.54
Kayip giin orani (LDR) Sirket Oran 12.07 11.43 19.63

Arastirma ve Geligtirme e

Ar-Ge Galisan Sayisi | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025

Ar-Ge Calisan Sayisi # 221 135 163 65 101 86
Ar-Ge Yatirimlari | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Qﬁ;g;";;:gﬁi{:gf::”m'a”"'" %  353% 365% 154%  80.6% 86.1%  89.6%
Ar-Ge Yatirimlari | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025

Ar-Ge harcama miktarinin ciroya orani % 4 4 2.83 2.7 2.8 9.7

Urtn Guvenligi ve Kalitesi

Uriin Giivenligi Uyum ve Test | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Standartlara (ISO, CE vb.) uygunluk % 100 100 100 100 100 100
orani

Kalite Performans | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Uriin hata orani (%/ppm) 1.5 1.6 1.1 1.5 1.7 1.3

Miisteri basina diisen hata/sikayet
orani

oran 0.1 0.1 0.1 4.3 54 5
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Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yoénetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji ve Emisyonlar

ENERJI istanbul Karel Toplam Daiichi
Yenilenemez Dogrudan Enerji | Birim | 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Benzin litre 24,919.70 17,026.52  266,106.76* 17,036.04 39,194.02 7,471.26 8,071.00 49,427.00 64,291.54 266,106.76 15,309.00 29,160.41 38,387.82
Mazot /Motorin litre 129,175.46  100,338.98 22,329.00 67,879.86 42,253.16 47,569.65 42,128.00 244,624.97 184,720.14 22,329.00 6,977.00 7,156.25 5,451.49
Dogal Gaz GJ 5,779.47 6,168.98 9,542.00 - - - 151.46 108.11 172.32 5,930.93 6,277.09 9,714.32 272.84 27410 279.53

Toplam Yenilemez Dogrudan

- P GJ 11,224.39 10,321.40 19,135.09 2,991.47 2,806.93 - 2,100.22 1,882.01 172.32 16,316.09 15,010.33 19,307.41 1,028.38 1,493.81 1,743.20
Enerji Kaynaklari Tuketimi

*Ar-ge ve Istanbul lokasyonlarinin, 2025 yili benzin ve motorin kullanimi kaynakli enerji tilketimi degerleri (iretim lokasyonunun igerisinde konsolide olarak paylagiimaktadir.

Yenilenemez Dolayli Enerji Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Elektrik kWh  7,659,876.32 7,645,325 7,406,875  288,968.37 355,423.35 308,065.55 311,286.21 301,578 322,424 8,260,131 8,302,326 8,037,365 90,371 151,300 214,404

Toplam Yenilemez Dolayl

. . S GJ 27,576 27,523 26,665 1,040 1,280 1,109 1,121 1,086 1,161 29,736 29,888 28,935 325 545 772
Enerji Kaynaklar Tiiketimi

ENERJI Uretim istanbul Karel Toplam Daiichi
Toplam Enerj Tiiketimi Birim | 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
el WSl R [T T 11,224 10,321 19,135 2.991 2.807 0 2.100 1,882 172 16,316 15,010 19,307 1,028 1,494 1,743
Enerji Kaynaklari Tuketimi
el el Ve e 28 [0l p ] GJ 27576 27523 26,665 1,040 1,280 1,109 1121 1,086 1,161 29736 29888 28.935 325 545 772
Enerji Kaynaklan Tuketimi
i‘i’jﬂz’i‘;"i’e“"e“emez S GJ 38,800 37.845 45,800 4,032 4,086 1,109 3,221 2,968 1,333 46,053 44,899 48,242 1,354 2,038 2,515

ENERJI Daiichi Toplam Konsolide Deger
Sera Gazi Emisyonlar Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Dogrudan Emisyonlar
(Kapsam 1) {CO,e 1222.00 1,103.00 1,135.39 . 94.52 126.98 . 1,198 1,262 (V)
Dolayl Emisyonl
S e tCO,e 3,635 3,645 3,737.59 . 64.76 94.95 . 3,710 3,833 (V)

(Kapsam 2) - Lokasyon Bazl

Dolayh Emisyonlar
(Kapsam 2) - Piyasa Bazl

Tedarik Edilen Yenilenebilir

Enerji (I-REC Sertifika Satin MWh 0 0 7,669 - 0 0 - 0 7,669
Alimlan Miktari)

tCO,e 3,635 3,645 264 - 64.76 94.95 - 3,710 359 (V)

Toplam Kapsam 1 + Kapsam 2 tCOe 4,857 4,748.00 4,872.98 - 159.28 221.93 - 4,907 5,095 @

( \/) Bagimsiz glivence kapsamina alinan performans verileridir.
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Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren ‘
Girig Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler «903.
Enerji ve Emisyonlar Atik Yonetimi —
Karel Daiichi
I::liil:t;::'IeEr:u(e_ll:jiijlza:i);::)g:En::rr_!i Birim 2023 2024 2025 Tiiriine Gore Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
J Tehlikeli Atiklar Ton 136 164 476.1 0.01 1.11 0.03
Giines kWh 0.0 0.0 25,5134
Tehlikesiz Atiklar Ton 420 375 297.8 8.00 5.90 6.83
Ruzgar kWh 0.0 0.0 0.0
Toplam Atik . . . .
Biyokiitle KWh 1515 0.0 0.0 oplam Ati Ton 556 539 773.9 8.01 7.01 6.86
) . - Bertaraf Yontemine Gore Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Toplam Yenilenebilir Enerji GJ 05 0.0 918
Tiiketimi : : ' Geri Doniisiim Ton 537 517 341.8 0.01 1.11 0.03
gz;zlseir? Ileanl;? islem (geri kazanim Ton 0 5 133.0 ) ) )
Karel Daiichi i
Enerji Tiiketimi | Birim | 2023 2024 2025 2023 2024 2025 Diger Bertaraf Yontemi Ton 19 18 1.3 - - -
Toplam Enerji Tiiketimi GJ  46,053.1 44,898.7 48,333.8  1,353.7 2,038.5 2,515.0

Karel Daiichi

Tehlikeli Atiklar | Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Su Yonetimi Sivi Atik Lt 1400 1800 1824 - - -
Cekilen Toplam Su Hacmi Birim | 2023 2025 2023 2024 2025 Kontamine Atik Ton 4.7 2.1 3.22 - - 0.004
Sebeke suyu mé  17,512.00 25,425.00 22,147.90 791.00  747.90  777.24 Atk Akii Adet ] ] 339 86 . ] ]
Atik Filtre Ton - - 0.14 - - -
|
Atik Su Desarji Birim | 2023 2025 2023 2024 2025 S fon ] ] : 0005 o014 0012
Kanalizasyon, OSB m? - 20 340 19,933.11 71190 67311 69952 Iskarta Ekipman Ton  116.00  140.00  171.60 - - -
Toner Kartus Ton - - - 0.010 0.036 0.009
Karel Daiichi Elektronik Atik Ton - - - 1.050 -
Su Tiiketimi Birim | 2023 2025 2023 2024 2025 Floresan Ton ] ] ] 0001 0005 0002
Su Tiiketimi m? - 2542500 221479  79.10 74.79 77.72 T e T o NA 00466 ] ] ] ]
Tehlikesiz Atiklar Birim | 2023 2024 2025 | 2023 2024 2025
Atik Kagit Ton 212 155  111.44 - - -
Evsel Atik Ton - - - 4.2 3.1 2.9
Atik Plastik Ton 138 108 61.73 - - -
Atik Metal Ton  0.32 7.54 - - - -
Ahsap Ambalaj Ton 69 104 67.63 3.8 2.8 3.9
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Giris

Karel Sirdiriilebilirlik
Hakkinda Yonetimi

Kurumsal
Yonetim

Diinyamiza insana

Saygi

GRI Uyum Tablosu

GRI 2 Temel Bildirimler 2021

Genel Bildirimler

GRI 2:
Genel Agiklamalar 2021

2-1 Organizasyonel detaylar Karel Hakkinda 6

2-2 Sirketin surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kurumlar Rapor Hakkinda 3

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda 3

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi (-)

2-5 Dis Denetim Sinirl Glivence Beyani 87
2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grtin ve hizmetleri Karel Hakkinda 6

2-7 Galiganlar g::'lfi?rr;:rzzfgéstergeleri 55, 91
2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu Yonetim Kurulu Yapisi ve Yonetisim Anlayisi 18
2-10 En Ust yonetim organinin sec¢imi ve atanmasi Yénetim Kurulu Yapisi ve Yonetisim Anlayisi 18
2-11 En yUksek yonetim organinin bagkani Yoénetim Kurulu Yapisi ve Ydénetisim Anlayigi 18
2-12 En Ust ydnetim organinin kurulugun etkilerinin yénetimindeki roll Yoénetim Kurulu Yapisi ve Yoénetisim Anlayigi 18
2-13 Eftkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri Ydnetim Kurulu Yapisi ve Yonetisim Anlayisi 18
2-14 En Ust yonetim organinin surduarilebilirlik raporlanmasindaki roli ;S:ﬁ:‘:ﬂéﬁﬁ:ﬁ izﬁzli;?n@%?g?im Anlayrg: 18, 29
2:45 Garatimaln e 00
2-16 Kritik konularin iletigimi Kurumsal Yénetisim ve s Etigi 37
2-17 En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi Yonetim Kurulu Yapisi ve Yonetisim Anlayisi 18
2-18 En Ust ydnetim organinin performansinin degerlendiriimesi Yoénetim Kurulu Yapisi ve Ydénetisim Anlayigi 18
2-19 Ucret politikalari Ucretlendirme ve Yan Haklar 57
2-20 Ucretin belirlenmesine yénelik siireg Ucretlendirme ve Yan Haklar 57
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi Suardarulebilirlik Yaklagimi 28
2-23 Politika taahhiitleri Strdurdilebilirlik Yaklagim 28, 37

Kurumsal Yénetisim ve s Etigi
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isi Giiglendiren
Inovasyon

insana
Deger

Karel
Hakkinda

Sirdiriilebilirlik
Yonetimi

Diinyamiza
Saygi

Kurumsal
Yonetim

Giris Ekler

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa Numaralari

GRI 2 Temel Bildirimler 2021

Genel Bildirimler

Surdurdlebilirlik Yaklagimi

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi Kurumsal Yonetisim ve ls Etigi 28, 37
2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sireci Kurumsal Yénetisim ve s Etigi 37
GRI 2: 2-26 Danigsma ve sikayet mekanizmalari Kurumsal Yénetisim ve ig Etigi 37
Genel Aciklamalar 2021 2-27 Yasal mevzuata uyum Kurumsal Yénetisim ve s Etigi 37
Onceliklendirme Analizi
2-29 Paydas katilimi Paydas iligkileri ve Paydas Haritasi 30, 34
2-30 Toplu is s6zlesmeleri Calisan Haklari ve Toplu is Sézlesmesi 60
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg Onceliklendirme Analizi 30
30?13: Oncelikli Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi 30
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Oncelikli Konularin Yénetimi 32
Calisan Saghgi, Giivenligi ve Refahi
. e Oncelikli Konularin Yénetimi
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Calisan Saglgi, Givenligi ve Refahi 32,60
Y - . T . Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi
403-1 Is saghgi ve guvenligi ydnetim sistemi is Saglig ve Givenligi 60, 61
403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghgi ve Giivenligi 61
GRI 403: is Saghgi ve 403-3 is saghg: hizmetleri is Saghgi ve Giivenligi 61
Givenligi 2018 ) )
403-4 Is sagligi ve guvenligi konusunda galigan katilimi, danigsma ve iletisim Is Saghgi ve Guvenligi 61
403-5 Is saghg ve glvenligi ile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Giivenligi 61
403-6 Calisan saghginin tesviki is Saghigr ve Giivenligi 61
403-7 Is iligkileriyle dogrudan baglantili is saglhigi ve glvenligi etkilerinin ) . . .
B ) - ] Is Saghigr ve Guvenligi 61
Onlenmesi ve hafifletiimesi
Enerji Yonetimi ve Yenilebilir Enerji Kullanim
GRI 3: Oncelikli Konular = . . Oncelikli Konularin Yénetimi, Enerji Yonetimi ve
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yenilebilir Enerji Kullanimi 32,48
302-1 Kurulus icindeki enerji tiiketimi Enerji Yonetimi ve Yenilebilir Enerji Kullanm: 48, 93
Performans Gostergeleri
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Performans Gostergeleri 93
302-4 Enerji tiketimi azaltimi Enerji Yonetimi ve Yenilebilir Enerji Kullanimi 48
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Karel Siirdiiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yoénetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa Numaralari

GRI 2 Temel Bildirimler 2021

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 ' 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Ar-Ge, inovasyon ve Teknoloji ile Strdirtilebilir 32,74
Dénldsim
Miisteri Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Or.?cehlfll Konular.m Y_onetlml 32.70
2021 Musteri Memnuniyeti
Dijitallesme, Teknoloji ve Veri Guvenligi
GRI 3: Oncelikli Konular " - P Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dijitallesme, Teknoloji ve Veri Givenligi 32,78
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
GRI 3: Oncelikli Konular " - . Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Esitlilik, Cesitlilik ve Kapsayicilik 32,58
P’y . . Calisan Profili
. 401-1 Ise yeni alinan ¢aliganlar ve g¢alisan devir orani Performans Géstergeleri 55, 91
GRI 401: Istihdam 2016 - <
401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan ve tam zamanli ; .
N Insan Kaynaklari Yénetimi 53
¢alisanlara saglanan yan haklar
(E;;:I?gisz:ogl?lthk ve Firsat 405-1 Yodnetisim Organlarinin ve Galisanlarinin Cesitliligi Esitlilk, Cesitlilik ve Kapsayicilik 58
GRI 406: Ayrimciligin e . [ . .
Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve diizeltici dnlemlerin alinmasi Calisan Saghgi, Guvenligi ve Refahi 60
Risk Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular W o Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yénetimi ve i¢ Denetim 32, 41
GRI 201: Ekonomik -2 iKli gisikligini iveti ileri ve ikli ) .
201_2_ IkIJm deglglkllg_lpln k_uruIU§un faaliyetine finansal etkileri ve iklim Surduralebilirlik ve Iklim ile ligili Riskler 42
Performans 2016 degisikligi kaynakh diger risk ve firsatlar
Uriin Kalitesi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular " - P Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Uriin Kalitesi ve Givenligi 32,77
insan Kaynagi ve Yetenek Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular " - e Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Ongelikli konunun yGnetimi insan Kaynagi ve Yetenek Ydnetimi 32,53
s . Yetenek Yonetimi
) 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Performans Géstergeleri 53, 91
GRI 404: Egitim ve Ogrenim L . .
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gegis yardim Yetenek Yénetimi 53
programliari
Doénguisel Ekonomi ve Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular W e Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dénguisel Ekonomi ve Atik Yénetimi 32,49
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isi Giiglendiren
Inovasyon Ekler

Kurumsal Diinyamiza insana
Yonetim Saygi Deger

Karel Sirdiriilebilirlik
Giris Hakkinda Yonetimi

GRI Standardi Bildirimler Bildirim Yeri Sayfa Numaralari

GRI 2 Temel Bildirimler 2021

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili 6nemli etkiler Doéngusel Ekonomi ve Atik Yoénetimi 49
306-2 Atikla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi Dongusel Ekonomi ve Atik Ydénetimi 49
306-3 Uretilen atik Doéngusel Eko[]oml ve A'Flk Yonetimi 49, 93
GRI 306: Atiklar 2020 Performans Gostergeleri
306-4 Bertaraftan yonlendirilen atiklar Dongusel Eko[]oml ve Apk Yonetimi 49, 93
Performans Gostergeleri
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Dongusel Eko[\oml ve Apk Yonetimi 49, 93
Performans Gostergeleri
iklim Degisikligi ile Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular " - e Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iklim Degisikligi ile Micadele 32,46
o . Emisyon Yonetimi
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Performans Géstergeleri 47,93
GRI 305: Emisyonlar 2016 : . ; Emisyon Yodnetimi
305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2) Performans Géstergeleri 47,93
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Emisyon Yonetimi 47
Su Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceth _Ko_nularm Yonetimi 32, 51
2021 Su Yonetimi
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi Su Yonetimi 51
303-3 Su gekimi Su Yonetimi . 51, 94
GRI 303: Su ve Atik Su 2018 Performans Gostergeleri
303-4 Su Desariji Performans Gostergeleri 94
303-5 Su tiiketimi Performans Gostergeleri 94
Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular " - . Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Tedarik Zinciri Yénetimi 32,69
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel etkiler ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yénetimi 69
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz etkileri ve alinan énlemler Tedarik Zinciri Yénetimi 69
Kurumsal Yénetigim ve is Etigi
GRI 3: Oncelikli Konular " - . Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Kurumsal Yénetisim ve Is Etigi 32,37
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler Kurumsal Yénetisim ve ig Etigi 37
GRI 205: Yolsuzluk ve 205-2 Yolsuzluk ve Rusvetle Miicadele politikalari ve prosedurleri hakkinda . S
.. .. S s Kurumsal Yonetisim ve Is Etigi 37
Riigvetle Mucadele 2016 iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Kurumsal Yénetisim ve g Etigi 37
. 207-1 Vergi yaklagimi Vergi Yukumlaltkleri 40
GRI 207: Vergi 2019 S e e
207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi Vergi Yukumlaltkleri 40
Toplumsal Katki
GRI 3: Oncelikli Konular " - . Oncelikli Konularin Yénetimi
2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Toplumsal Katki 32, 66
GRI 413: Yerel Topluluklar .413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari Toplumsal Katki 66
2016 iceren operasyonlar
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Karel Sirdiriilebilirlik Kurumsal Diinyamiza insana isi Giiglendiren
Giris Hakkinda Yonetimi Yonetim Saygi Deger Inovasyon Ekler

Birlesmis Milletler llkelerine Uyum

insan Haklari

Karel, insan Haklari ve Calisma Kosullari Politikasi kapsaminda galisanlarin giivenli, onurlu ve adil calisma kosullarina sahip olmasini giivence altina
1 almaktadir. Ayrica, insan Haklari Evrensel Bildirgesi, ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi ile Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
basta olmak Uzere, uluslararasi kabul gérmus insan haklari ve calisma yasami standartlarini esas almaktadir.

2 Karel faaliyetlerini tedarik zinciri genelinde insan haklarina saygi, etik ilkeler ve sorumlu is anlayisi gergcevesinde yurtitmektedir.

Calisma Standartlari

Karel, ¢calisanlarinin sendikaya tye olma ve toplu pazarlik haklarina saygi gostermekte; bu haklarin yasal ¢cercevede 6zglrce kullaniimasini desteklemektedir.

3
Calisanlara yasal mevzuatin 6ngérdugu haklara ilaveten, toplu is s6zlesmesi ¢cercevesindeki sosyal haklar duzenli araliklarla uygulanmaktadir

4 Karel, insan Haklari ve Calisma Kosullari Politikasi kapsaminda, ¢ocuk isgiligi, zorla galistirma, insan ticareti, ayrimcilik, taciz ve mobbing gibi insan haklari
ihlali niteligindeki uygulamalara karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir.

5 Karel, cocuk isciligine iliskin benimsedigi sifir tolerans yaklasimini, hem kurum ici diizenlemelerde hem de tedarik¢i s6zlesmelerinde agikga tanimlamistir.

6 Karel, tim calisanlara esit, adil ve saygil bir yaklasim sergilemeyi, cinsiyet, yas, etnik kdken, inang, engellilik durumu veya benzeri herhangi bir temelde
ayrimciliga misamaha gostermemeyi taahhit etmektedir.

Cevre

7 Karel, faaliyetlerinin gevre tzerindeki olasi etkilerini mevcut kosullar ve potansiyel riskler dogrultusunda kapsamli sekilde analiz etmektedir.
Karel, ¢cevresel etkilerini azaltma, dogal kaynaklari koruma ve yururlikteki mevzuata uyum saglama hedefleri dogrultusunda ilkelerini Cevre Politikasi

8 cergevesinde yapilandirmaktadir. S6z konusu politika ile gevrenin korunmasi ve surdurulebilir gevre anlayisinin desteklenmesi kurumsal sorumluluk olarak ele
alinmaktadir.

9 Karel, Uretim merkezi ve idari binalarinda ¢evresel surdurulebilirlik kosullarinin saglanmasi amaciyla guncel teknolojik gelismeleri ve ilgili yasal dizenlemeleri

yakindan takip etmektedir

Yolsuzlukla Miicadele

Karel, risvet ve yolsuzlugun her tlriine karsi sifir tolerans politikasi uygulamaktadir. Risvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin uygulamalar, Risvet ve

10
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi cergevesinde ve Karel'in etik kurallariyla butunlesik bicimde yarutiimektedir.
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YASAL UYARI:

Bu rapor, Karel'in 2025 yilina ait surdarulebilirlik faaliyetlerini, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki performansini ve taahhutlerini paydaslariyla seffaf bir bicimde paylasmak amaciyla
hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgiler, yayin tarihi itibariyla mevcut veriler, kurum igi kayitlar ve ilgili
birimlerden saglanan bilgiler dogrultusunda derlenmisgtir.

Bu dokiimanda yer alan bazi ifadeler, gelecege yonelik hedefleri, beklentileri ve planlari icerebilir.

Bu tlr beyanlar, mevcut varsayimlara dayanmakta olup ekonomik, gevresel, politik veya operasyonel
kosullardaki degisimlerden etkilenebilir. Dolayisiyla bu ifadeler, gelecekteki performans igin garanti
niteligi tagsimaz. Karel, raporda yer alan bilgilerin dogrulugunu ve gincelligini saglamak i¢in azami
Ozeni gostermis olmakla birlikte, bilgilerin kullanimindan dogabilecek sonuclardan sorumluluk kabul
etmez. Raporun tamami veya bir kismi, kaynak gosterilmek kaydiyla alintilanabilir.

2025

Rapor Tasarim:

KraftReports


http://www.karel.com.tr
https://sites.google.com/view/kraftreportdesign/se%C3%A7ilmi%C5%9F-tasar%C4%B1mlar?authuser=0
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