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Rapor Hakkinda

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olarak surdurilebilirlik
stratejimiz dogrultusunda calismalarimiza yon vermek ve
hem kurumsal hedeflerimizi yakalamak hem de tim
paydaslarimizin beklentilerine karsilik vermek amaciyla
surdurilebilirlik performansimizi gosterdigimiz ilk
surdurulebilirlik raporumuzu tamamladik.

Kurulusumuzdan bu yana surdurulebilir Gretim ilkelerini
benimseyerek, faaliyetlerimizi etkin ve verimli bir sekilde
yarittik. Seffaflik ve diristlik ilkelerine bagh kalarak,
"DEGER ODAKLI, GUVENILIR ve SURDURULEBILIR BUYUME"
anlayisini benimsedigimiz ilk stirdirilebilirlik raporumuzu,
degerli paydaslarimizla paylasmanin gururunu yasiyoruz.

Ekonomik, kurumsal yonetim, sosyal ve cevresel
performansimizi paydaslarimizla seffaf bir sekilde
paylastigimiz ilk sGrdirilebilirlik Kiresel Raporlama
inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI) Standartlar 2021
versiyonuna uyumlu 2030 Birlesmis Milletler 17
Sardurulebilir Kalkinma Amaglari’na katkimizi da icerecek
sekilde 1 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Ankara’da
bulunan Karel Uretim tesisleri, Ankara AR-GE Ofis ve istanbul
Merkez Ofis operasyonlarini kapsamaktadir.

Cevresel Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda analizlerimiz
sonucu olusturulan oncelikli konularimiz, paydaslarimizin
gorisleriile belirlenmistir. Gelecek donemlerde
gerceklestirecegimiz calismalari, yillik olarak
hazirlayacagimiz sirdlrilebilirlik raporu araciligiyla
paylasmayi amacliyoruz. Raporumuzun sonunda “Ekler”
béliimiinde yer alan ilgili tablolarda GRI icerik Endeksini
takip ederek ilgili bilgilerin yer aldigi boliimleri kolayca
bulabilirsiniz. Yine “Ekler” bolimiinde raporumuz icerisinde
yer verdigimiz ve 6ncelikli konularimiz ile ilgili performans
gostergelerinin Uc¢ yil geriye doniik detayh halini
inceleyebilirsiniz.

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Surdurulebilirlik
Raporu, Tiirkce ve ingilizce olarak iki farkl dilde
hazirlanmistir. Rapor dis denetimden gegmemistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsamindaki 2023 yilina ait cevaplarimiza
buradan ulasabilirsiniz.

Surdirilebilirlik raporumuzun tim paydaslarimiz icin
erisilebilir olmasi ve paydaslarimizin raporumuz hakkindaki
geri bildirimleri ile fikirlerini almay1 6nemsiyoruz.
Raporumuza https://www.karel.com.tr/surdurulebilirlik
adresinden ulasabilir; raporla ilgili soru ve goruslerinizi
surdurulebilirlik@karel.com.tr e-posta adresine
iletebilirsiniz.

Ekonomik
Performansimiz

Ekler


https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-06/surdurulebilirlik-uyum-raporu-2023.pdf
https://www.karel.com.tr/surdurulebilirlik
mailto:surdurulebilirlik@.........com.tr
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Cevresel Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Yonetim Kurulu Baskanimiz’in Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Teknoloji, diinyayr daha glivenli ve yasanabilir kilarken, ayni
zamanda slirdlirtlebilir ve erisilebilir bir yasam sunuyor.
Grubumuzun éncli sirketlerinden Karel, teknoloji tiretimiyle
hayatimizin gériiniir ve gériinmeyen tim alanlarina
dokunuyor. Sirdiirtlebilirlik odakli bir is modeliyle (lkemiz,
paydaslarimiz ve calisanlarimiz icin anlamli degerler
varatiyoruz. Tiim bu adimlari, sadece bugliniin degil, yarinin
diinyasina katki saglamak adina atiyoruz.

Dogan Holding olarak, gelecege katma deger yaratacak
alanlara yatirim yapma misyonunu stirdlirliyoruz ve
teknoloji bu vizyonumuzun merkezinde yer aliyor. Karel ile
birlikte, inovasyonu ve stirdlrtlebilirligi bir araya getirerek
pozitif etki yaratmaya devam ediyoruz. 'Deder bilir, deder
katar' anlayisimizla gezegenimize, toplumumuza ve gelecek
nesillere katki saglamayi siirdiiriiyoruz. Bu siirecte, verimlilik
ve Olgtlebilirlik ilkesini 6n planda tutuyor, seffaflik ve
sorumluluk bilinciyle tiim paydaslarimizi stirekli
bilgilendiriyoruz.

Karel, iletisim, savunma, otomotiv ve loT gibi ileri teknoloji
alanlarinda gelistirdigi ¢céziimlerle global capta
sarddrdlebilirlige hizmet eden projeler (iretiyor. Bu projeler,
hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda enerji verimliligini
artirmaya ve karbon ayak izini azaltmaya yénelik nemli
adimlar iceriyor. Karel, Ar-Ge’ ye yaptigi glcli yatirnmlarla

ozellikle 5G teknolojilerinde ve dijital déniisiim alanlarinda
sektériin lideri olma vizyonunu stirdlirtiyor.

Sdardiirtlebilir bir gelecek insa etmek, buginden aldigimiz
sorumluluklarla mimkiin. Karel ile teknolojiyi insanligin
yararina dénistiirmeye ve yarinin diinyasina deger
katmaya devam edecegiz. Bu yil ilk kez yayinladi§imiz
surdrtlebilirlik raporumuzun gururunu yasiyoruz. Bu rapor,
surdrtlebilir deder yaratma yolculugumuzun bir gdstergesi
olmanin é6tesinde, gelecekte hayata gecirecegimiz yenilikci
uygulamalarin da habercisi niteliginde.

Dogan Grubu ve Tiirkiye’nin lider teknoloji sirketi Karel
olarak, tilkemiz, paydaslarimiz ve ¢alisanlarimizdan
aldigimiz giicle daha iyi ve daha sirdiiriilebilir bir diinya igin
sorumluluk bilinciyle ¢calismaya devam edecediz.

Teknolojinin gliciiyle dénistimi hizlandirirken, toplumun her
kesiminden bireyin bu déntisiime erisimini saglamay: da
oncelikli gérevlerimiz arasinda gériiyoruz.

Bu raporun hazirlanmasinda emedi gegen tiim ¢alisma
arkadaslarimiza ve siz degerli paydaslarimiza géntilden
tesekkiir ederim.

Begiim Dogan Faralyali
Yénetim Kurulu Baskani

Ekonomik
Performansimiz

Ekler
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Genel Mudiuriimiz’un Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Sirketimizin ilk stirdtrtlebilirlik raporunu sunmaktan biylik bir heyecan ve gurur duyuyorum. Bu
rapor, yalnizca gegmisteki basarilarimizi belgelemekle kalmiyor, ayni zamanda sirdiirilebilirlik
yolculuGumuzun baslangicini da simgeliyor.

PCB iretimi alaninda faaliyet gdsteren bir sirket olarak, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi
ciddiyetle ele aliyoruz. Strdiirtlebilirlik, bu sorumluluklarin merkezinde yer almakta ve is yapma
bicimimize derinlemesine entegre edilmektedir. Bu raporla birlikte, stirdtirtlebilirlik konusunda
daha seffaf ve hesap verebilir olmayi taahhtit ediyoruz. Bu yil, sirddrdlebilirlik alaninda attigimiz
ilk adimlar arasinda enerji tiiketimimizi azaltmak, atik yénetimimizi iyilestirmek ve cevre dostu
tretim stireclerine gecis yapmak yer aldi. Her ne kadar bu yolculugun basinda olsak da,
hedeflerimize ulasmak icin kararliyiz ve gelecekte daha bliyiik adimlar atmayi planliyoruz.

Sirdiiriilebilirlik, sadece gevresel etkilerle sinirli degil. Ayni zamanda, ¢alisanlarimizin refahini,
topluma katkilarimizi ve is ortaklarimizla olan iliskilerimizi de kapsamaktadir. Bu nedenle,
stirdtrtlebilirlik stratejilerimizi bu alanlarda da gelistiriyoruz.

Bu ilk raporumuz, sdrdiirtlebilirlik yolculuGumuzda bir baslangi¢ noktasidir ve gelecekteki
basarilarimiz icin bir temel olusturmaktadir. Siz dederli paydaslarimizin destediyle, bu yolculukta
ilerlemeye ve daha sirdiirilebilir bir gelecede katkida bulunmaya devam edecegiz.

Bu énemli siirecte yanimizda olan tiim ekibimize, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza tesekkuir
ederim. Gelecekteki raporlarimizda, daha biyiik basarilari ve yenilik¢i sirdrdlebilirlik
uygulamalarini sizlerle paylasmayr umuyoruz.

Bora TUNCER
Genel Mudr




Karel
Hakkinda

Diinyada 13 milyon
kullanici ile global bir
teknoloji sirketi olmanin
sorumlulugunu
tasiyoruz. Kullanicilarin
ihtiyaglarini ongorerek

Ar-Ge yapiyor, lretiyor
ve diinyaya sunuyoruz.
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Karel Kilometre Taslan

Ekler

Kurumsal projeler

grubu ilk projesini

1986 tamamladi.
Global ticaret
hedefiyle ihracat 1994
Ylzde yUz yerli faaliyetlerine
sermaye ile kurulan 1990 baslayarak yurt disi
Karel, ayni yil icinde pazarina acildi.

Karel markali
elektronik telefon
santrallerini pazara

sundu.

Ankara Sincan’da
Ar-Ge ve Uretim
tesislerimiz acild.

Beyaz esya elektronigi

alaninda tasarim ve Uretim

faaliyetlerine baslandi.
KAREL Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023
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Karel Kilometre Taslan

Askeri haberlesme
¢ozlimlerinin

Uretimiyle savunma

sanavyii alaninda Turk Marka ve Patent
faaliyet gbstermeye Kurumu tarafindan
2000 p ” o
basladi. Taninmig Marka Teknolojiye duyulan
olarak tescillendi. heyecan ve tutku dolu
Telekom 2004 2014 bu yolda, gelecegin

cozimlerinde teknolojilerini

Ortadogu ve 2022 sekillendirmeyi ve daha
Afrika’da Pazar lideri
ve diinyanin en
biyik 25

Ureticisinden biri

iyi bir yasam icin

teknoloji Gretmeyi
Otomotiv faaliyet surdurtyoruz.
alanina giris yapild.

Nokia icin 4.5G, 5G

gibi teknolojilerde

2023

olmayi basardi.

radyo ekipmanlari

2006 Uretmek icin is
birligi anlasmasi
Halka arz edildi ve borsada imzalandi. Ayni yil
islem gérmeye baslad. icinde Dogan
Yatirimcilarinin destegi ile Holding, Karel’in
Turkiye’nin lider teknoloji %40'Ina ortak oldu.

sirketlerinden biri olmayi
KAREL Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 ba sa rdi. 6
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Ilk Bakista Karel

2023’de One Cikan Gelismeler

9,5 Milyar TL
Satis Geliri

6 Ana is Kolu

4 istirak

Cevresel Sosyal Ekonomik
Ekler @ FD
Performansimiz Performansimiz Performansimiz

I Tiirkiye’nin En
17 Yilhik Borsa Biiyiik Elektronik
Gecmisi Kart Uretimi

Telekom Sirketlerinin En
Kapsamli Bolge
Coziim Ortagi
Tirkiye’'nin Lider PBX

Ureticisi
4600 Calisan



@ Giris sl T Pl Siirdiiriilebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik Ekler Cﬂ U:D

Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
]
KAREL’in Giicii

Turkiye’nin 6nde gelen yenilikgi ve vizyoner grubu
Biilylime potansiyeli ve katma degeri yiiksek Dogan Holding’e bagl ortaklik ve buradan yaratilan sinerji Dogan
olan sektorlerde faaliyet

A

v

Yaklasik 4.600 ; 4_|_ Avrupa’ninilk 3,

nitelikli ¢alisan Pﬁny? 'nm ilk 15
— o Ureticisinden biri

Karel markasiyla
Urdn ve teknoloji sunan

global anlayis

Gelismis, guglt,
sistematik AR-GE

37 yillik teknoloji
Uretimi deneyimi

Diinya standartlarinda
ylksek tasarim ve
liretim yetenegi

L »
>

Odaginda teknoloji olan, 6 faaliyet alaninin
sagladigl saglamlik ve denge




@ i Karel Hakkinda Sdrdiirtilebilirlik Cevresel
Yaklasimimiz Performansimiz

Ilk Bakista Karel

ViZYON

Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek, haberlesme elektronigi alaninda
( o ) Ortadogu ve Afrika ile Turkiye’deki lider konumunu siirdiirmek,
\ kendi sektoriinde diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek, tlkenin

sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak.

@ MISYON

Yuruttlgi Ar-Ge galismalari sonucu yeni trln gelistirme ve bu

Qﬁﬁ Urtinlere paralel olarak pazar yaratmak, pazari bliyitmek, satis ve
——————  satig sonrassi hizmetleri organize etmek.

DEGERLERIMIZ

\ ° is Glvenligi ° Dirtstlik ve Sayginhk

o inovasyon e  Takim Calismasi

. Miisteri Odaklilik ° Surdarulebilirlik

Sosyal
Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz

Ekler Cﬂ ED

a5
By

Faaliyet Alanlan

Karel, Ar-Ge’de tasarimdan Uretime
kadar tiim slireclere sahip teknoloji
sirketidir.

iletisim Sistemleri, Savunma
Sanayii, Kurumsal Projeler,
Otomotiv Teknolojileri, Elektronik
Uretim ve Yeni Teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteriyoruz.

Elektronik Uretimi faaliyet
kapsaminda elektronik devre
tasarimi ve Uretim alaninda
diinyanin en blylk beyaz esya
Ureticisi Arcelik ve Haier gibi bliyik
markalarla galisilmaktadir.
Savunma Sanayii alanindaki
¢Oziimlerin de dost Ulke ordularina
ihrac etmektedir. Karel, dolayl
ihracati da kattigimizda Tirkiye
ekonomisine 6nemli katki
saglamaktadir.
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Odiil ve Basarilarimiz

Deloitte.

50 Tochnalogy Fast 50
2023 TORKIVE

f" HAREL

Cevresel
Performansimiz

HAREL
FORTUNE.S00'DE

FORTUNE 500

Sosyal
Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz
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Odiil ve Basarilarimiz

.(We L [ e

. (&
En Itibarl Markalan '\ (=2
Beli Olau

Turkiye'nin En Fazla

Ar-Ge Yatirhmi Yapan
Sirketleri Arasinda %
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Odiil ve Basarilarimiz

* |IDEF’23 16’nc1 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari » Dogan Deger Odiilleri
Dinyanin en biiyik beg savunma sanayii fuarindan Karel&Dogan Trend Otomotiv Wallbox is Birligi
Fuani 25 - 28 Temmuz 2023 tarihle"ri ar?_s'”d_a Karel’in de dahil oldugu, yillar iginde 6nemli
Urlin ve ¢oziimlerimizle fuarda yer aldik. aduli verildi.
* Tayland’da Gergeklesen Defense & Security Fuari + Plan-S’ten loT Teknolojileri icin is Birligi oo Hone

Sektor tarafindan 6nemli gorilen, uluslararasi
savunma ve i¢ glivenlik fuari Defense & Security, 20
yildir Tayland'in baskenti Bangkok'ta diizenleniyor.
Fuar bu yil 6-9 Kasim tarihleri arasinda
gerceklesiyor. Turk savunma sanayiinin genis Karel ve Plan-S arasinda yapilacak is birligi
katilimi ile farkindalik yarattigi fuarda Karel standi, kapsaminda, tarafimizdan gelistirilen loT
trlin ve ¢oziimleri yogun ilgi gord triinleri ile Plan-S tarafindan gelistirilen uydu
haberlesme sistemlerinin entegrasyonu ile b -
uydu haberlesmeli loT Urinlerinin
gelistirilmesini hedefliyoruz.

Tirkiye’nin lider teknoloji sirketi Karel, uydu ve
uzay teknolojileri gelistiren Plan-S ile is birligi
yapmak Uzere iyi niyet anlasmasi imzaladik.

« TTGV ve Karel is Birligiyle Hazirlanan Kitap

Teknoloji Ureten Tuirkiye vizyonuna tiim unsurlari
ile zengin bir teknoloji gelistirme ekosistemi
araciligiyla ulasilabilecegini 6ngoren Tirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve katkilarimizla
Donanim Hizlandirici yayini hazirlandi.
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Giri Karel Hakk Ekler C;
@ J gl e Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz
Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz
Organizasyon Semasi
Genel Miidur —_—— — —|
i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcihig
Yeni iletisim Elfktronik Kurumsal Savunma insan Kaynaklari Mali isler ve Uretim ve Kalite ve Kurumsal Bilgi
Teknolojiler Sistemleri Uriinler Projeler Sanayi Genel Miidiir Kontrol Genel Tedarik Zinciri Siirdiirilebilirlik iletisim Sistemleri
Grup Grup Baskanligi Grup Bagkanligi Grup Baskanligi Grup Baskanligi Yardimcihgi Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir Direktorliigii Direktorliigi
Bagkanhgi Yardimciligi Yardimcilig Yardimcihig

13
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Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Yonetim Kurulumuz
Yonetim Kurulu Demografisi

%33 Bagimsiz Uye Orani
%11 Kadin Uye Orani
%33 Ortalama is Tecriibe Yili

Yasar Begiimhan Dogan Faralyali Sakir Yaman Tunaoglu
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskani Vekili

%55,5 Yiiksek Lisans
%22,2 Lisans
%22,2 Doktora

Ortalama Gorev Siiresi

Osman Zeki Sever Bora Yalinay 3Yil Bagimsiz Uye/er

Caglar Gogiis Eren S_gngoélu
e Ve 7 Vil Diger Uyeler

Uye Uye

Yénetim Kurulu Biinyesinde Yer Alan Komiteler Denetim Komitesi

. . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (1)
Birkan Erdal Faik Eken Abdurrahman Murat Kuloglu Kurumsal Yénetim Komitesi (2)

Bagimsiz Uye (2,3) Bagimsiz Uye (1,3) Bagimsiz Uye (1,2) Denetim Komitesi (3)

Y

14
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Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Saglam bir yapi ve kurum kiiltiirii temelinde sekillenen Bu dogrultuda kurumsal yénetimin 4 ana prensibi olan

kurumsal yénetim uygulamalarinin, is diinyasinda seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik /)

surdiriilebilir biiyiime icin vazgegilmez oldugunun odaginda caligmalarimizi sekillendiriyor, Sermaye Top! Icinde
bilincindeyiz. Bu dogrultuda Karel olarak, kurumsal Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yénetim opiumsal cinsiye
yonetim yaklasimimizi, Dogan Holding’in vizyonuna ve ilkelerine uyum gosteriyor, diinyadaki iyi kurumsal e§1t/1g1n1,

uluslararasi ilkelere paralel olarak yapilandiriyor, tim is .yc'?neti.m uyg.u!amalarl rehberliginde mevcut yapimizi ca/1§anlanmlzm
sureclerimizde paydaslarimizin haklarini, beklentilerini ve iyilestirmek i¢in cabaliyoruz.

ihtiyaglarini ve

Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin uzun vadeli ¢ikarlarini stratejik

her zaman oncelikli olarak gozetir ve kamuya . deg“er/erimizi
acikladigimiz operasyonel ve finansal performans .
hedeflerine ulasilmasindan sorumludur. Bu baglamda, gozetere,(;

ilgili hedeflerin gerceklesme durumu diizenli olarak cretlendirme
Yonetim Kurulu tarafln.dan deéerlgndirilir ve. : sistemimizi
ulasilamayan hedeflerin nedenleri yillik faaliyet
raporumuzda agiklanir.

ihtiyaclarini en Ust diizeyde gozetiyoruz.

uyguluyor ve yan
haklar sunuyoruz.

({4

Yonetim Kurulumuz; Baskan, Baskan Vekili, bagimsiz
olmayan 4 {iye ve bagimsiz 3 Giye olmak lzere toplamda
9 kisiden olusur. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurluk gorevleri farkli kisiler tarafindan yirGtalar.
Yonetim Kurulu tGyelerimizin gorev siresi en fazla 3 yil
olup, gorev siresi biten liye tekrardan segilebilir.
Yonetim Kurulu tGyelerimize yonelik icret ve yan haklarin
yonetimi konusunda Ucretlendirme Politikamiz esas
ahnir.
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Giris Karel Hakkinda

Sdrdiirtilebilirlik Cevresel Sosyal
Yaklasimimiz

Performansimiz Performansimiz

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Komitelerimiz

Karel'de Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Genel Mdurlik
gorevleri farklh kisiler tarafindan ytrttdlir. Bununla
birlikte Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini
daha saglikh bir bicimde yerine getirmesi amaciyla
yeterli sayida komitemiz bulunuyor.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer
almamasina 6zen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim,
Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim Komitesi olmak
Uzere Yonetim Kurulu’na bagl toplam 3 komitemiz
bulunuyor. Komitelerimizin gorevleri ve yapilariile ilgili
detayh bilgiye web sitemizden ve 2023 Faaliyet
Raporumuz’ dan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yénetim Komitesi: Komite’'nin amaci
Yonetim Kurulumuza bagli olarak Sirketimizin tabi
olacagi kurumsal yonetim ilkelerini hazirlamak ve
Yonetim Kurulumuzun onayina sunmak olup, Yonetim
Kurulumuz tarafindan onaylanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulumuza

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni 2014 yilinda kurduk.
Komite'nin amaci Yonetim Kurulumuza bagh olarak
Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek tehditlerin veya sirketimizin varhigini,
gelismesini ve devamini olumlu etkileyebilecek
firsatlari erken teshis etmek olup, tespit edilen
tehditler ve firsatlar ile ilgili gerekli faaliyetleri
uygulamakta ve risklerin yonetilmesi icin calismalar
yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez ve gerektiginde
daha sik toplanmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2023 yili icerisinde cesitli konularda 6 adet
karar almistir.

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Kurumsal

Ekonomik
Performansimiz

Oneriler sunmaktir. Komite, yll‘lda 4 defa vg ggrektlglnde Riskin Erten :z:::::i Denetimden
f:laha 5|k'tf3plan|r. I.<u.rumsal Yonetim Komitesi 2023 yili Saptanmasi sorumlu
ilk 6 ayi icinde cesitli konularda 3 adet karar almistir. Komitesi Komite
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Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz

Komitelerimiz

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulumuza bagh
olarak ¢alisma yapan Denetimden Sorumlu Komite’nin
amaci Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve Uretilen bilgilerin bitlnliguni gozetmektir.

Faaliyetlerimizi gelistirmek ve ¢alismalarimiza deger
katmak amaciyla bagimsiz ve objektif bir yaklasimla i¢
denetim faaliyetlerimizi Yonetim Kurulumuza bagli olarak
ylrutiyoruz. Kurumsal risk yonetimi, i¢c denetim ve
kurumsal yonetim siireclerimizin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek i¢in i¢c denetim
¢alismalarimizi sistemli bir sekilde stirdlriyoruz. Komite
yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi 2023 yili icinde ¢esitli konularda 5 adet
karar almistir.

Sirketimizin strdurulebilirlik yol haritasinin ¢ikarilarak
stratejilerin gelistirilmesi, politika ve siireglerin
olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, belgelendirme ve
bagimsiz denetim ile i¢ denetim slireclerinin yiritilmesi
icin SUrdurilebilirlik Komitesi olusturulacak ve galismalari
koordine edebilecek Surdurulebilirlik Ekibi olugturma
calismalarimiza basladik.

Yasal ve mevzuat risklerini regiilasyondaki degisimler,
hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri ve sinai haklarin
ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan s6zlesmelerdeki
kritik konular ve bunlara iliskin kapsamdaki risklerimizi
surekliizliyor ve sirketimizdeki ilgili birimlerin liderligi ve
koordinasyonunda yonetiyoruz.

ic Denetim Birimimiz ve ilgili tim departmanlarimiz
blinyesinde yapilan yillik denetimler ile is stireclerimizin
yasal mevzuatlara uygunlugunu takip ediyor ve olasi
risklerimizi yonetiyoruz. 2019 yilinda agiklanan Avrupa
Yesil Mutabakati’nin ardindan, “Fit for 55” Yesil Paketinin
aciklanmasi ile beraberinde gelen Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve PCB sektoriiniin bu
diizenlemeye tabi olacak oncelikli sektérde yer almasiyla
dogabilecek olasi riskleri ortadan kaldirmak icin gerekli
eylemleri gergeklestiriyoruz.

AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM)
gecis doneminin 2023 yilinda, mali doneminin ise 2026
yilinda baslamasinin planlanmasi ile olasi karbon
fiyatlandirma durumunu senaryolar bazinda ¢alisiyor,
hesaplanan etkileri strateji ve yatirim planlamalarinda
degerlendiriyoruz.
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Giris Karel Hakkinda Yaklasimimiz Performansimiz

Risk YOonetimimiz

Karel ve bagl sirketlerinde, mali riskler, operasyonel riskler ve uyum riskleri ilgili birimler
Ust Yonetimi tarafindan ydnetilmektedir. Bu baglamda, tiim is kollari ve/veya fonksiyon
Ust Yonetimlerinin degerlendirdikleri riskleri, ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Muidiir
Yardimciligi tarafinca da takip ediyoruz.

Risk Yonetimi fonksiyonu, Yonetim Kurulu’na bagh bir yapi olarak faaliyet gostermektedir.
Eylil 2023’de Karel A.S. biinyesinde yapilanmis olan i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Genel
Madur Yardimcihig vasitasi ile, Karel ve bagl sirketlerinde, risk yonetimi fonksiyonunun
etkinligi, dinamizmi ve proaktifliginin artirilmasini hedefliyoruz. Bu dogrultuda, karlilik ve
surdurulebilirlik hedefleri gozetilerek; mali/finansal, operasyonel, stratejik, bilgi
teknolojileri, is saghg ve glvenligi ile uyum riskleri, mevcut kontroller, aksiyon planlari ve
alinan aksiyonlari takip ediyoruz.

Karel’in Kurumsal Risk Yénetimi;, Sirket’in kurumsal varligini tehdit edebilecek
finansal/finansal olmayan tum belirsizliklere karsi uygun aksiyonlarin alinmasini ve
Sirket’in  kurumsal kimliginin ve paydaslarinin g¢ikarlarinin her kosulda korunmasini
saglamayi amaclyoruz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risklerin erken teshisini, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gozden gecirilmesini
amaclamaktadir. Bu baglamda riskler etki ve olasilik kriterleri degerlendirilerek
derecelendirilmekte ve risk cevaplari ile birlikte Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracilig
ile Yonetim Kurulu bilgisine sunulmakta ve olasi riskler takip edilmektedir. Komite yilda
dort kez ve gerekli gorildugi takdirde daha sik toplanmaktadir.

Sosyal
Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz

Ekler Cﬂ [ﬁ>

A

]
05

EY

ihracatciya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektore iliskin 6Gnemli risk
faktorleri

Sektore iliskin Riskler

e Tedarik Zinciri Riski & Yari iletken
(Cip) Temini Riski

e Savunma Sanayiinin Talep
Degiskenligi Riski

e Kullanilan Malzemenin Blyuk
Kisminda ithalat Riski

e Ticari Alacaklarin Tahsil
Edilememesi Riski

Diger Riskler

e Yetkin isgliciinii Kaybetme Riski
e Ucuz Finansmana Erisim Riski

e Misteri Yogunlasma Riski

e Yiksek Borglanma Riski

e Kur Riskine Duyarlilik
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Risk YOonetimimiz

Karel, paydaslarina miimkin olan en yiksek degeri
saglayabilmek icin, kendi varligina tehdit
olusturabilecek kurumsal risklerin erken tespit
edilmesine ve etkin bir sekilde yonetilmesine azami
onemi verir. Bu baglamda; kurumsal risk yonetiminin
sirket stratejilerine ve kurum kdltiriine entegre
edilerek, tiim calisanlarin glinliik operasyonlarini
ylritirken performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve ylikimliliklere uyumluluga da
odaklanmasinin saglanmasi ve bu yolla sirketin
strdurulebilir bliyimesine katkida bulunulmasi
hedeflenir. Her turli degisikligin bu politika
dogrultusunda ele alinip yonetilmesi esastir. Cikar
catismasi olusmasi halinde, risklerin ele alinmasi
sirasinda insan hayati ve ¢evrenin korunmasi
onceliklidir.

Karel’ de, risklerin dnceden saptanmasi gelecekteki etkilerinin
yonetilebilmesi, olusabilecek risklerin ve firsatlarin degerlendirilebilmesi
ve hazirlikh olunabilmesi icin risk yonetim plani olusturulmaktadir. Karar
alma mekanizmasinin ilk adimi olarak strduirilen risk yonetimi
calismalari, tedarik yonetimi ve diger departmanlar icin ayri ayri
planlanmistir.

Karel’in tim departmanlara yonelik ayri risk analiz ve siireg tablolari
olusturulmustur. Risklerin hizlica saptanmasi igin bu gerekli bir adim
olarak goriilmistur. Risk degerlendirme asamasinda Siireg Risk Analiz
Tablosu kullanilarak tanimli riskin olasiligi ve olasi etkileri bir 6ncelik
skalasinda belirlenir. Risklerin etki alani genelde finansal, tedarik/temin,
satin alma, ham madde se¢gme ve onaylama, isin devamhligi, kalite veya
Karel’ in sektordeki pazar payina iliskindir.

Diinya capinda etkisi her gecen giin daha fazla hissedilen iklim krizinin
neden oldugu asiri yagislar, kuraklik, su temin giclGgu gibi risklerin ham
madde tedarigi ve Uretimde sorunlara neden olabilecegini 6ngoriiyor ve
bu kapsamda risklerin takibini gerceklestirerek aksiyonlar aliyoruz.
Karbon ayak izimizi azaltmak igin ¢alismalar gergeklestiriyor, atiklarimizi
etkin bir sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda sirketimizde déngusel
ekonominin temellerini atiyoruz. Cevre ve iklim risklerimizi ele aliyor ve
strdurdlebilirlik stratejimizde yer alan hedeflerimizi riskleri bertaraf
edecek sekilde glincelliyoruz.

Karel, risk yonetimi kapsaminda i¢ ve dis paydaslarina
yonelik kurumsal risklerin yerinde ve aninda tespit
edilmesi ve etkin sekilde yonetilmesi igin gerekli
¢alismalari siirdiirmektedir. Kurumsal yonetimin bir
parcasi olan risk yonetimi analizleri, risk yonetimi
ilkeleri cergevesinde gergeklestiriimektedir.
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Q Giris Karel Hakkinda

Performansimiz

Ic Denetim ve Kontrol Mekanizmamiz

Karel’de kurumsal yonetim, kurumsal risk yonetimi ve i¢
kontrol sureglerinin etkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi  sirecinde, Uluslararasi ic  Denetim
Standartlar’’na uyum hedeflenmistir.

ic Denetim ve Risk Yonetimi Genel Midir Yardimciligy,
faaliyetlerini  bagimsiz ve tarafsiz bir yaklasimla
gerceklestirebilmek i¢in, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan esaslardan aldigi yetki ve sorumluluk ile
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismaktadir.

ic denetim, Karel'de i¢ kontrol sisteminin etkinligini
saglamak, mevcut siregler ve fonksiyonlar bazindaki
kontrol faaliyetlerini sistematik hale getirmek amaciyla
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) modelini rehber almistir.
COSO tarafindan vyayinlanan i¢ Kontrol-Bitiinlesik
Cerceve Raporu, kurumlarin saglikli bir i¢ kontrol sistemi
icin  gerekli unsurlari kontrol ortami, risk

degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme olarak bes bilesen ile ortaya koymaktadir. Bu
ilkeler temelinde, ilgili bélimlerin operasyonlari risk bazli
yaklasima uygun olarak raporlanip, denetim faaliyetleri
ylrutilmektedir.

Risklerin etkili bir sekilde yonetildigine yonelik Yonetim
Kurulu’na giivence saglama misyonu dogrultusunda, yillik
denetim plan ve calisma programlari risk esash olarak
hazirlanmakta, denetim sonuglar periyodik olarak
Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda, tespit edilen ic
kontrol gelisim gerekleri analiz edilerek, iyilestirmelere
yonelik ydnetim aksiyon planlari takip edilmektedir.

Ayrica, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Genel Midir
Yardimciligi kurum etik kaltirine katki sunmak amaci ile
Etik ilkeler ve Disiplin Kurulu calismalarina katilim
saglamaktadir. Bu baglamda Dogan Holding ile sirekli
etkilesimde bulunulmakta, kurum ici egitim, duyurularin
etkinlestirilmesi hedeflenmektedir.

ic Denetim ekibi, calisanlarinin mesleki yetkinligine ve
gelisimine 6nem vermekte ve denetim alaninda basta
uluslararasi gecerliligi olan sertifikalara sahip olmalari
konusunda tesvik edici bir yaklasim benimsemektedir. Bu
dogrultuda, denetciler SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir), SPK Tirev Araglar, SPK Diizey 3, SPK Kredi
Derecelendirme, 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ve 1SO 22301 is Siirekliligi Yonetim Sistemi gibi
uluslararasi ve ulusal diizeyde kabul goren sertifikalara
sahiptir.




Sdrdiirtilebilirlik
Yaklasimimiz

Giris Karel Hakkinda

Etik YOnetimimiz

Karel olarak is etigi ve duristlik prensiplerine siki bir
sekilde baghyizdr. is etigi kurallarimiz, calisanlarimizin ve
sirketimizin davranislarini yonlendiren temel degerlerimizi
yansitmaktadir. isimizin her asamasinda diristlik ve
seffaflik prensiplerine uygun hareket ederiz. Dogru bilgi
saglamak, is iliskilerimizde agik ve anlasilir olmak, hesap
verebilirlik ilkesine uygun davranmak ve etik olmayan her
turlt faaliyeti reddetmek, is etigi kurallarimizin temelini
olusturmaktadir. Bu baglamda tiim faaliyetlerimizi
uluslararasi 6lgekte kabul gérmdus etik ilkeler cergevesinde
yuratuyoruz.

Dayanagi evrensel kurallar olan etik kodlarimiz
faaliyetlerimizde bize yol gosteriyor. Etik kodumuz ve bu
kod kapsaminda yayinladigimiz ilke ve politikalarla,
musterilerimizle, tedarikgilerimizle, is ortaklarimizla,
paydaslarimizla ve rakiplerimizle iliskilerimizde dirist ve
etik davranis bigimlerini her seyin 6nline koyacagimizi
taahht ediyor ve tiim paydaslarimizin bu ilkeleri
benimsemesine 6zen gosteriyoruz.

Karel olarak etik kurallarina, politikalarina ve mevzuata
uygun olmayan her tirli davranisa, usulsiizliige veya
gorevin suistimaline taniklik eden veya béyle bir durumdan
haberdar olan ya da kusku duyan calisanlar basta olmak
Uzere tim paydaslarin, herhangi bir ihlalden
siphelenilmesi ve ihlalin tespit edilmesi durumunda Etik
ihlal Bildirim Formu ile kayit altina alinir ve Etik Kurul’a
sunulur.

Cevresel Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Etik ihlalleri ya da etik ikilemleri ele almak lizere
olusturdugumuz “Etik Kurul”, Karel is Etigi Kurallari
kapsaminda etik kurallarin ihlal edildigine dair sikayet ve
bildirimleri sorusturmakla ve ¢6ziime ulastirmakla
yukUmladdr.

Sifir Tolerans ilkesi: Karel faaliyetlerinde herhangi bir etik
kural ihlaline kesinlikle tolerans gostermez. Bu kapsamda
tum faaliyetlerini bu ilkelere gore yonetmek amaciyla bu

yonetmeligi uygulamaktadir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Yaklasimimiz

Karel, nakit ddeme, siyasi ya da diger bagislar, komisyon,
kolaylastirici 6demeler, terfi, sosyal haklar ve ise yakinin
alinmasi gibi herhangi bir yontem ile riisvet ve yolsuzlugun
karsisindadir. Rigvet ve yolsuzluk iceren faaliyetler tolere
edilmez. Rusvet ve yolsuzlukla miicadele amaciyla kayit
dist islemleri engelleyecek i¢c kontrol sistemleri kurulur.

Hediye ve Eglence

Karel, ¢alisanlarin Riisvet ve Yolsuzluk risklerinin yani sira
potansiyel cikar ¢catismasi nedeniyle de herhangi bir Hediye
ve Eglenceyi dikkatli bir sekilde ele almalarini bekler. Ticari
gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da hatira /
promosyon niteligindeki malzemeler disinda, bir
usulstzligun varhgi izlenimi yaratan, bagimhlik iliskisine
neden olabilecek ya da oyle algilanabilecek herhangi bir
hediye kabul ve teklif edilmemelidir.

Ekonomik
Performansimiz

Ekler

Y
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Sdrdiirtilebilirlik Cevresel

Karel Hakkinda Yaklasimimiz Performansimiz

Dolandiricilik, Hilekarhk ve Hirsizlik

Karel, tim dolandiricilik, hilekarlik ve hirsizlik eylemlerini
yasaklar. Tim galisanlardan, Karel ve paydaslarinin milkiyetine
saygl duymalarini, korumalarini ve uygun sekilde kullanmalarini
bekler.

5549 Sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi

Karel, yalnizca duristliiklerine ikna olduklari is ortaklariyla is
iliskileri ylirttur. Kara para aklamanin 6nlenmesiyle ilgili
ylrirlikteki mevzuata uyar ve kara para aklamaya sebebiyet
verebilecek her tirli faaliyete siddetle karsi ¢cikar ve
gerceklestirmez.

Sahte Par¢a

Karel, tim Grlinler ve hizmetler teslimat sirasinda s6zlesmeyle
belirlenmis kalite ve glivenlik kriterlerine uygun ve orijinal Giretim
parca tedarigi saglar. Halka acik bir sirket olmasi ile birlikte bitin
yasa ve yonetmeliklerin getirdigi maddelere uyumu gozetiriz.
Sahte parca ve malzemeleri tespit etme siirecleri ve tespit
edilirse, malzemeleri belirlenir ve ilgili tedarikgiye kanuni
yaptirim uygulanir.

Rekabet Hukuku

Karel, tim Rekabet Karsiti Uygulamalari yasaklamaktadir. Karel,
Rekabet Karsiti Uygulamalara veya bu sekilde algilanabilecek
herhangi bir faaliyete katilmamaktadir ve katilmayacaktir. Tim
cahisanlarin bu tir faaliyetlerden uzak durmalarini bekler.

Sosyal Ekonomik

Ekler
Performansimiz Performansimiz

Cikar Catismasi

Calisanlarimiz kurumdaki gorev ve yetkilerini hicbir sekilde kisisel
ve 6zel gikar saglamak tzere kendilerinin, ailelerinin veya 3.
kisilerin yararina kullanamazlar. Karel, ¢alisanlarin mesleki
faaliyetlerinde potansiyel, gercek ve algilanan ¢ikar
catismalarindan kaginmalarini bekler. Bu amacla, 6zel ¢ikarlar ile
ticari gorevleri arasindaki iliskiler diizenli olarak g6z 6niinde
bulundurulmalidir.

Kisisel Bilgi

Karel, calisanlarinin, eski ¢alisanlarinin, misterilerinin,
tedarikgilerinin ve diger ilgili kisilerin kisisel verilerini korumasini
sart kosar ve KVKK Politikasi’ni uygular. Kisisel verileri yalnizca
ilgili kisinin rizasi, sozlesmeye dayali bir anlasma veya yasal
kurallar dogrultusunda, isleyerek, kullanir ve saklar.

Bilgi Sizdirma

Kuruma ait her turlu bilgiler gizlilik esasina tabi olup, bu bilgilerin
3. kisilere aktarilmasi ve ticaretinin yapilmasi yasaktir. Bu
kapsamda; Sirketin her turli bilgisi ile galisanlarin kisisel bilgileri
ve musteri ve is ortaklarina ait bilgiler gizli tutulur. Calisanlar,
sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri
acitklayamaz, kendileri ve baskalari lehine kullanamaz. Telif hakki,
ticari marka, ticari sir ve patent ile ilgili sinirlandirmalara dikkat
edilir. Sirketin masterileri ile ilgili bilgiler kisisel verilerin
korunmasi kapsaminda gizli tutulur. Yetkili makamlarin yazili emri
disinda Gglnci kisilere kesinlikle verilmez.
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Giris Karel Hakkinda

Etik YOnetimimiz

Etik kurulumuz Genel Midiir, insan Kaynaklari Genel
Mudiir Yardimcisi, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi Genel
Muddr Yardimcisi ve ihlale konu bélimin st diizey
yoneticisinden olusur. Etik Kurul, bu yonetmeligin
uygulanmasinda karsilasilan sorunlara iliskin
calismalari degerlendirir. Etik Kurul acil toplanti
ihtiyaci haricinde, diizenli araliklarla ayda 1 kez
toplanarak bildirilen ihlalleri degerlendirir ve tedbirleri
alir.

Etik ve Uyum Egitimleri, her dlizeyde karar alma
sureclerimize entegre edilmistir. Calisanlarimizin etik
degerleri i¢sellestirmesini ve bu farkindalikla hareket
etmesini tesvik etmek amaciyla etik ve uyum
konularinda egitim almalarini sagliyoruz, politika ve
prosedirlerimizle bu degerleri destekliyoruz.

Karel “Birlikte Calisma Standartlari ve Etik Davranis
Politikasl” nda, is etigine uygun davranilmasi, her tirli
sirket varliginin ve bilgisinin korunmasi, riisvet ve
yolsuzlukla micadele, hediye kabulii, ayrimcilik ve
taciz, calisan haklari ve is glivenligi vb. konular ele
alinir. S6z konusu Politika, ise yeni baslayan
calisanlarimiza oryantasyon siirecinde aktarilir.

Cevresel Sosyal
Performansimiz Performansimiz

Tum c¢alisanlarimizdan degerlerimizi ve etik ilkelerimizi
korumasi ve galisma ilkelerine uygun hareket etmesi
beklenmekte olup, tiim Ust ve orta diizey yoneticiler
s6z konusu kurallara uyumun saglanmasindan
sorumludur. Calisanlarimizin yani sira, deger zincirimiz
icerisinde bulunan en 6nemli paydaslarimizdan olan
tedarikgilerimizin de etik ilkeleri iceren kural ve
politikalarimiza tam uyum gostermesi beklenir. 2023
yilinda etik kural ve politikalarimiz ile uyumsuz
herhangi bir vaka yasanmamistir.

Etik Calismalari Kapsaminda Planlanan Aksiyonlar

* Mobbing ve etik farkindalk egitimlerinin zorunlu
egitim olarak tiim ¢alisanlara belirlenen periyotlarda
verilmesi,

¢ Duzenli araliklarla ekran koruyucularda, portalda,
billboardlarda vb. etik ilke tanimlari, ihlaller gibi
konularda hatirlatmalar ve bilgilendirmeler yapilmasi
ve boylece etik bilincin yerlesmesinin saglanmasi,

e Etik kaltlrin yerlesmesi ve etik davranislarin tesvik
edilmesi amaciyla, “Etik Davranisi Odiillendirme”
sisteminin kurulmasi ve uygulamaya gecilmesidir.

2023 yilinda toplam 130 kisiye 2660
dakika Etik ve Uyum, Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele egitimleri verdik.

Ekonomik
Performansimiz
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Finansal ve Operasyonel Performansimiz

Ortakhik Yapisi

Halka Acgik Kisim

Oncii Girigim
31%

Sermayesi
Yatirrm Ortakligi
A.S.

40%

Sakir Yaman

Tunaoglu
10% .
° Serdar Nuri Ali Sinan
Tunaoglu Tunaoglu
10% 9%

= Oncu Girigim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S.
= Ali Sinan Tunaoglu
= Serdar Nuri Tunaoglu
Sakir Yaman Tunaoglu
= Halka Agik Kisim
= Diger

Cevresel Sosyal
Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz

Performansimiz

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani L)

161.177.105
38.821.377
38.985.713

Oncu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Ali Sinan Tunaoglu

Serdar Nuri Tunaoglu

Sakir Yaman Tunaoglu 38.985.735
Halka Acik Kisim 124.731.005
Diger 241.830
TOPLAM 402.942.765

31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapisini géstermektedir.

Sermayedeki Payi

Ekler

Y

Sermayedeki Payi

(%)
40
9,62
9,68
9,68
30,96
0,06
100
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Finansal ve Operasyonel Performansimiz

2023 yilinda ciromuz 2022 yili ciromuzdan TL bazinda 48% fazla gergeklesmistir. 2023 yili brit karimiz
1.321 Milyon TL iken 2022 yilinda 343 Milyon TL olarak gerceklesmistir. Diger bir ifade ile brit karimiz
gecen seneye gore %285 artmistir.

2023 yili esas faaliyet karimiz 2022 yilina gore %866 artarak 94 Milyon TL zarardan 726 Milyon TL kara

i i 0 ”ne .
¢ikmis olup , esas faaliyet karimizin ciroya orani %7,7 olmustur. %48'’lik ciro 9,4 Milyar TUlik
Bilango (Milyon TL) 2021 2022 2023 bazinda bﬁyijme ciro
Toplam aktifler 1.946 8.414 8.269
Dénen Varhklar 1.556 5.887 5.417
Toplam Yabanci Kaynaklar 1.377 6.220 5.735
Alinan Siparis Avanslari 66 201 63
Ozsermaye 570 2.195 2.534
Kar Marjlari (%) 2021 2022 2023
Briit Kar 387 343 1.321
Faaliyet Kari 287 174 597
FAVOK Mariji 15,24 9,22 17,15
Dénem Kari 66 192 235 1.321 Milyon TLlik 291 Milyon TUlik
Kisi Bagi Hasilat (Milyon TL) 0,50 1,73 2,03 brut kar net kar
Finansal Oranlar 2021 2022 2023
Cari Oran 1,01 1,08 1,09
Aktif Devir Hizi (%) 84 76 114
Ozsermaye/Aktifler (%) 29 26 31
Duran Varliklar/Aktifler (%) 20 30 34
Ozsermaye Karlihg 0,12 0,08 0,12 411 Milyon TUlik

Aktif Karhhigi (%) 0,03 0,02 0,03 yatirbm
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Cevresel
Performansimiz

Insan Kaynaklan Politikamiz

Faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda 6ncelik
“insan” odakli yaklasimimiz ile dil, irk, cinsiyet,
renk, yas, millet, inang farki gézetmeden kiilturel
degisiklik ve gesitlilige saygl duyarak is
sureglerimizi yirutmekteyiz. Calisanlar ile
aramizdaki iletisimin agik ve dirust bir sekilde
ilerlemesine 6nem veriyoruz.

Organizasyonumuzun gelecegini ilgilendiren insan
haklari, kalite, strekli gelisim vb. konularda
bireylerin katilimci olmasini destekliyoruz. Kalite
ve gliveni kendisine felsefe edinmis olan
sirketimizde, calisanlarimiza uyumlu ve huzurlu bir
ortamin yaratilmasi amaciyla iletisime 6nem
veriyoruz.

insan kaynaklari politikamiz, basarinin ancak
nitelikli insan glclinin uygun ise istihdam
edilmesini, calisanin kurum hedeflerine yonelik
gelisimi icin zemin olusturulmasini, bu kisilerin
surekliliginin saglanmasini ve yatirimin insana
yapilmasi yoluyla elde edilecegine inanmasi olarak
Ozetliyoruz.

Karel olarak her calisani ayri bir deger oldugunu
kabul ediyoruz ve kurumsal kiltirinin onemli bir
parcasi olarak goriiyoruz.

Kurumsal yapimiz iginde, isveren ve is gérenlerin
memnuniyetinin, modern yonetim yaklasimini,
verimliligi ve birlikteligi olumlu yonde etkiledigini
bilir ve buradan hareketle insan kaynaklari
uygulamalarini bilimsel yaklagimlarla ve yaratici
fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaglar.
Bu uygulamalarin sistematik olarak
gerceklestirilmesini hedefler.

Karel olarak bilgiye ve
6grenmeye dayanan
misyonumuz ile gelisim odakli
bir insan kaynaklar kdiltiirt
benimsiyoruz. Sirketimizde IK
faaliyetlerini yalnizca ise alim
sdrecleriicin degil, calisma
arkadaslarimizin mutlulugunu
kalici hale getirmek icin de
gerceklestiriyoruz.

Performansimiz

Performansimiz
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= Ucretlendirme Politikamiz

Toplumsal cinsiyet esitligini, calisanlarimizin Karel, ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket

oy i . v s e o . faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri
/htlyag/arml ve stratej/k d€g€f/8flmIZI gozeterek’ ve risk yonetim yapilariile uyumlu, agiri risk alimini énleyici ve

tcretlendirme sistemimizi uyguluyor ve yan haklar etkin risk yonetimine dayal olarak planlanip yiritilmesini ve
sunuyoruz. yonetilmesini saglar.

Karel’de Toplu is Sézlesmesi bulunur. insan Kaynaklari Genel Midiir
Yardimciligl, kapsam igi ¢alisanlarin lcret yonetiminde; mevzuat,
Toplu is Sdzlesmesi ve bireysel is sozlesmesi hiikiimlerini esas alir.
Karel'de “Esit Ise Esit Ucret’”’ politikasini benimsiyoruz. isin tasidig
onem, zorluk ve sorumluluk, risk gibi 6zellikler goz 6niine alinarak
ddenen Ucretler arasinda bir denge saglanir. Ucret yénetimi, her bir
pozisyon icin 6ncelikle is degerleri baz alinmak suretiyle gliniin
kosullari da dikkate alinarak objektif olarak hazirlanan (icret
skalasina gore yapiyoruz.

insan Kaynaklari Direktorliigu, sirketin yénetim, liderlik ve
organizasyonel dinamiklerini g6z éniinde bulundurarak Karel Ucret-
Kademe yapisini her yil glincellemektedir. Toplu is sozlesmeleri
hazirlanirken, calisanlarin talepleri, sektorel lcretlendirme ve yan
haklar izerine yapilan arastirmalar dikkatlice degerlendirilmektedir.
Bu slire¢, hem calisan memnuniyetini artirmayi hem de rekabetci
bir is ortami yaratmayi hedeflemektedir.
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Sosyal
Performansimiz

Cevresel
Performansimiz

Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicihk

Kurulusumuzda yurittiglimiz operasyonlarin strdurdlebilirligi icin
en dnemli etken galisanlarimizdir. Tim galisanlarimiza ve
taseronlarimiza gesitlilik ilkelerine uyumlu, esit ve adil bir galisma
ortami sunuyoruz. Calisan baghligini 5Gnemseyen bir kurulus olarak
saygih bir calisma ortami yaratiyor, insan dnceligine deger veriyor
ve galisma sartlarinin iyilestirilmesi adina adimlar atiyoruz.

2023 yilinda Karel olarak toplamda 4562 calisanimiz ile deger
yaratmaya devam ediyoruz. Calisanlarimizin %32’ ine yakinini ise
toplu is sozlesmesi kapsamindaki sendikali calisanlarimiz
olusturuyor.

CGalisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligine inaniyor, kurum
icerisinde kadin istihdam oranini artirmaya calisiyoruz. Toplumsal
cinsiyet esitligini destekleyen bir kurum olarak mesleklerin cinsiyeti
olmadigini biliyoruz. Cesitliligin ve kadinlarin yarattigi degere
inaniyoruz. Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadigi firsat
esitsizlikleriyle miicadelede yer alarak, kadinlarin gliclenmesini
destekleyen bir zemin lizerinde insan kaynaklari politikamizi
uyguluyoruz.

Beyaz yaka kadromuzda kadin galisan oranimizi %10
ylkseltmenin mutlulugunu yasiyor, kadinlarin Gretim siireclerine
katilimina tesvik ederek kadin istihdaminda %50+ hedefini
benimsiyoruz. Tim ¢alisanlarimiza tanidigimiz adil ve esit ¢alisma
kosullari kapsaminda ayrimcilik yapilmasina misaade etmiyoruz.

Karel'de ise alim, terfi, licretlendirme gibi tiim insan kaynaklari
sureglerinde galisanlarimiz arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
disiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel veya herhangi bir
grup kimligine karsi ayrimcilik yapilmasina izin vermiyoruz. 2023
yilinda, Karel’de herhangi bir ayrimcilik vakasi gergeklesmemistir.
Bununla birlikte, zorla ¢alistirma ve ¢ocuk isciligi konusunun da
siddetle karsisinda duruyoruz. 2023 yilinda bu konu ile ilgili
herhangi bir sorusturma veya inceleme acilmamistir.

Boylelikle Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri’nin sekizinci maddesi
olan “insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime” konusunda, Yasal
Mevzuat ve Toplu is Sézlesmesi’nde belirlenen giinliik ve haftalk
calisma ve ara dinlenme siirelerine uyma ve 18 yasin altinda isci
calistirmama konusunda belirlenen kurallara uygun hareket
ediyoruz.

Ekonomik
Performansimiz

Ekler Cﬂ [é)

Esitlik ve gesitlilik
anlayisimiz sonucunda Karel
biinyesinde ¢alisanlar
icerisinde kadin ¢alisan
oranimiz %15,5 seviyesinde.
2030 itibariyla kadin ¢alisan
sayimizi %30 ¢ikarmayi
hedefliyoruz.
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Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicihk

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi Ust Diizey Yénetimin Cinsiyete Gére Dagilimi

Q, Q,

%84 %81

%19

m kadin = erkek m kadin = erkek
Yas Gruplarina Gore Caligan Dagilimi

%4

%40

Q,

%56

CGalisanlarimizin detaylarina

“Sosyal Performans Gostergeleri”

boliminden ulasabilirsiniz.

30vyasalti = 30-50 yas arasi 50 yas ustl
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Ise Alim Siireclerimiz ve Yan Haklarimiz

Karel'de calisma yasamini Personel Yonetmeligi,
izin Ydnetmeligi, Harcirah Yonetmeligi, Kadro
Yénetmeligi, Odiil Yonetmeligi, Eleman Se¢cme ve
Yerlestirme Prosediirii ve isten Ayrilma
Prosedirii’nde yer alan diizenlemelere gore
organize ediyoruz. Tim insan kaynaklari
sureglerini ¢alisanlarin erisebilecegi
platformlarda paylasiyoruz. Boylece
¢alisanlarimiz ise alma ve yerlestirme, rotasyon,
terfi ve atama, calisma kosullari, 6zIik haklari ve
isten ayrilma gibi konular hakkinda seffaf
bilgilendirmelere erisebiliyor. Her yil iK

uygulamalarimizi gézden gecirerek glincelliyoruz.

Calisanlarimiza yemek ve yol destegi, harcirah,
evlenen kisilere hediye verilmesi, yilbasinda ve
bayramlarda alisveris ceki, 6zel saglik sigortasi,
satis ekipleri icin kiyafet ceki, yemek karti ve otel
karti, satis ekipleri icin prim sistemi, Takim Lideri
Primi, Grup Lideri Primi, kira yardimi, SMMM
Belgesi Destegi, iISG Uzmanlik Belgesi Destegi,
SPK Belgesi Destegi, Calisan Temsilcisi Ek
Odemesi, Kidem Primi, iletisim Destegi gibi yan
haklar sunuyoruz.

izin politikamizi yasal izin siirelerine calisan
gereksinimleri goz 6niine alarak eklenen ilave
izinlerle de zenginlestirdik. Ogle yemegi ve
calisanlarimizin ulagimi igin gesitli glizergahlarda
servis olanaklarimiz mevcut. Sirketimizde ¢alisan
annelerimiz igin siit sagma odasi ve, kanunlarda
belirtildigi sekilde, gocuk 1 yasina gelene kadar
her annenin 1,5/glin sit izni bulunuyor.

Tum gahisanlar igin dini bayram yardimlari,
Ramazan ayinda erzak paketi, motivasyon
odillendirmesi, tamamlayici saglik sigortasi,
kidem odulleri, kaizen 6neri sistemi odlleri,
beyaz yaka personellerimizde evlilik ve bebegi
olmasi halinde yarim altin, yilbasinda yiyecek
paketi, okul izni (Sadece Ar-Ge icin Yuksek Lisans
ve Doktora egitimleri kapsaminda gecerlidir),
olarak belirlenmistir.

Karel ¢alisanlarina sundugu yan
haklar ve destekler ile hem
¢alisanlara bir katki saglamak hem
de ¢alisanlarin motivasyon ve
bagliligini gticlendirmeyi
hedeflemektedir.

Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz

Ekler

Y
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Ise Alim Siireclerimiz ve Yan Haklarimiz

Farkindahgi yuksek, gesitliligi 6nemseyen, 6grenme gevikligi ylksek, girisimci ve igini tutku ile yapan insan kaynaginin biinyesine katilmasini dncelikleri arasinda géren Karel, ise alim
siirecinde yerel istihdami desteklenmektedir. Ozellikle operasyonel seviye calisanlarin hemen hepsi yerel istihdam kaynagiyla ise alinmaktadir. Sirket hedeflerine odaklanmis
profesyonel ve operasyonel seviye insan kaynaginin siirekliligini saglayacak, istihdam boyutunda 6nceligin sirket ici kaynaklarin kullanimi ve ¢alisanlarin kariyer yonetiminin
desteklenmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda orta diizey kadin ¢alisan oraninda %2 ve (st dlizey yonetici kadin calisan oraninda %1 artis goziikmektedir.

ic iletisim Faaliyetlerimiz

Sirket, etkin ve ¢ok yonli iletisimi saglamak igin teknolojik kanallari kullanir. Calisanlar sirket hakkindaki ilerleme, teknolojik veya sektorel atilimlar ve personellerin 6zel
glinleriyle ilgili dlizenli olarak bilgilendirilirler. Sirket ici gelismeler, ay icerisinde ise baslayanlar, vefat ve dogum haberleri, sirket ici diger haberler, eleman alimina yonelik is

ilanlari vb. mail duyurulari, sirket portali ve/veya internet sitesi kanaliyla calisanlara duyurulur.
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Surdiurilebilirlik
Yaklasimimiz

Karel olarak yasanabilir
bir gelecek igcin dogaya
karsi olan gorevlerimizi
onemsiyoruz. Bu
dogrultuda gelecegin
teknolojilerini
olustururken, is ve
tretim siireglerimizde
yalnizca ¢evresel etkileri
azaltmayi degil;-pozitif
etki-olusturmayi da
hedefliyoruz.
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Surdirulebilirlik Yaklasimimiz

Karel olarak strdurilebilirlik yaklasimimiz, cevreye ve topluma olan sorumlulugumuzu yerine
getirmeyi amaglayan kapsamli bir strateji tizerine kuruludur. Uretim siireclerimizde, Birlesmis
Milletler Stirdurulebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKH’ ler) rehber alarak ilerliyoruz. Cevresel
sirdurilebilirlik kapsaminda, SKH 12 (Sorumlu Uretim ve Tiiketim) dogrultusunda kaynak
verimliligimizi artiriyor ve atik ydnetimimizi optimize ediyoruz. Uretimde cevre dostu malzemeler
kullanarak ve geri dontsimi tesvik ederek, dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunuyoruz.

Ayni zamanda, SKH 13 (iklim Eylemi) ile uyumlu olarak karbon ayak izimizi azaltmak icin eneriji
verimliligini artiran yenilikci teknolojilere yatirim yapiyoruz. Calisanlarimizin refahini 6n planda
tutarak, SKH 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime) hedefi dogrultusunda giivenli, saglikl ve adil
¢alisma kosullari saghyoruz.

Tedarik zincirimizde strdirilebilir ve etik uygulamalari tesvik ediyor, SKH 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi) ile uyumlu bir sekilde, sektorde yenilikci coziimler gelistirerek ekonomik biylimeyi
surdarilebilir kilmaya odaklaniyoruz. Bunun yani sira, SKH 17 (Amaglar icin Ortakliklar)
dogrultusunda, tim paydaslarimizla is birligi yaparak, kiresel strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak
icin ortak coztimler Uretiyoruz. Bu kapsamda, cevresel ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek,
gelecegin ihtiyaclarini karsilayabilecek bir sektor insa etmeyi hedefliyoruz.

Karbon Yonetimi
ve Kaynak
Verimliligi
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Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Karel’in strdirilebilirlik faaliyetlerine stratejik bir yon vermek tizere 2023 yilinda kapsamli bir ¢alisma
yaptik ve ilk kez stirdirilebilirlik dnceliklerimizi belirledik. Bu galismayi yaparken sirketimizin gelecek
stratejilerinin yaninda Ust yonetimin sirketimizin gelecegine bakis agisini, kiresel stirdurilebilirlik
trendlerini ve galisanlarimizin, misterilerimizin ve kritik tedarikgilerimizin beklentilerini
degerlendirdik. 2024 yilinda galismamizi paydas ekosistemimizi gliglendirerek yenilemeyi
hedefliyoruz.

Kurumumuzun sirdirilebilirlik faaliyetlerinden Sistem ve Siireg lyilestirme Mudurligi bolimimiz
sorumlu olmakla beraber, ¢alismalarimiza diger tiim birimlerimizin destegiyle devam ediyoruz.
Sardurulebilirlik kapsamindaki calismalarimiz, risk ve firsat analizlerimiz her 3 ayda bir Yonetim
Kurulumuza rapor olarak bildiriliyor. Ayrica, bu kapsamda yaptigimiz tim calismalarimizi her yil
yayimladigimiz strdirilebilirlik raporumuz ile tiim paydaslarimiza sunuyoruz.

Onceliklendirme Siirecimizde Dis Trend analiziyle siirdiiriilebilirlik trendlerinin degerlendirilmesi,
Paydas Analiziyle ¢calisan gorislerinin alinmasi ve sirket stratejisinin degerlendirilmesi, Gst yonetim
goriismeleriyle sirket dnceliklerinin tartisilmasi ve ist ydnetiminin onayinin ardindan 2023 6ncelikli
konularinin belirlenmesiyle raporun bu konulara uygun sekilde hazirlanmasi saglandi.

Sardurulebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken Surdirilebilir Kalkinma Amaclari Kiiresel Ekonomik Forum
Kiresel Riskler Raporu, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) ve MSCI sektor 6ncelikleri
analizleri, On ikinci Kalkinma Plani, COP28 Ciktilari, Uluslararasi Enerji Ajansi Raporlari gibi dis
kaynaklardan yararlandik ve sektoriimiziin stirdarilebilirlik beklentilerini inceledik.

Sardurulebilirlik performansimizi etkileyen 20 6ncelikli konumuzu ¢ok yiiksek 6ncelikli, yiksek
oncelikli ve diger konular olmak tzere 3 ana baslik altinda topladik ve boylelikle “Strdirlebilirlik
Onceliklerimizi’’ olusturduk.
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Sosyal Sorumluluk

Egitim

Savunma Sanayii Baskanligi'nda organize edilen deprem boélgesinde etkilenen yeni
Universite mezunlari icin organize edilen Kalfa Egitim Programi’nda sayisal tasarim
dersi acilarak o6grencilere egitimler verildi. Egitim slirecleri tamamlandiktan sonra
degerlendirme sireci yuratilmektedir.

Sanayii Bakanligi tarafindan organize edilen “Sektor Kampiste” programina
katilim saglanarak Yazilim Projeleri Yonetim dersi verilmektedir. Bu proje Teknoloji
Gelistirme Bolgesi ve Bakanlik nezdinde desteklenmektedir.

Bilkent Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Bélimi son sinif égrencileri
icin olusturulan, Hacettepe Universitesi Néroloji Ana Bilim Dal’’'nin da yer aldig
projede Multiple Skleroz (MS) hastalarinin MR goriintiilerinden yapay zeka ile
lezyon tespitinin FPGA kullanilarak tespit edilmesi calisiimaktadir.

Bilkent Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Boélimi son sinif dgrencileri icin
olusturulan projede Karel Harmoni yaziimi ile insan Kaynaklar tarafindan
gerceklestirilecek degerlendirmeler icin ses ve mimik analizi ile ingilizce seviyesi
(konusma, gramer ve kelime bilgisi) tespiti icin yapay zeka gelistirme algoritmasi
¢ahsiimaktadir.

TOBB Universitesi Ortak Egitim Programi: TOBB Universitesi'nin firmalarla is birligi
kapsaminda diizenlemekte olan ortak egitim programi ile yilda dort kez Uger ayhk
periyotlarda 6grencilere is basi (staj) egitimi imkani saglanmaktadir.

Cevresel
Performansimiz

Sosyal Ekonomik
Performansimiz Performansimiz

Bahcesehir Universitesi Business Camp Egitim Modeli: Bahcesehir Universitesi ile
yapilan is birligi kapsaminda, Universitenin Business Camp egitim modeli ile,
sirketimizin ihtiyaci dogrultusunda 6grencilere staj imkani saglanarak is basi egitim
projelerine katkida bulunulmaktadir.

Bilkent Universitesi biinyesindeki farkhi dallarda egitim goéren mihendislik
ogrencilerinin diizenledigi tasarim yarismalari desteklenmektedir.

TESID (Turkiye Elektronik Yazihm Sanayicileri Dernegi) / Geng TESID tarafindan
ylratilen  etkinliklere  katihm  saglanmakta; o6grenci gelisim  projeleri
desteklenmektedir.

Universite kariyer etkinliklerine katilarak tniversite egitimi alan genclere sanayii
hakkinda bilgi verilerek teknoloji sektori ile tanismalari saglanmaktadir. Universite
egitimi alan adaylarin staj ve calisma imkanlari igin bilgilendirme ve is birligi
calismalari yapilmaktadir. (2023 yilinda bu kapsamda Hacettepe Universitesi,
ODTU, OSTIM Teknik Universitesi, Bilkent Universitesi ve Ankara Bilim Universitesi
ziyaret edildi)

Bilkent Universitesi tarafindan diizenlenen “interaktif Miilakat Giinleri” etkinligine
katilarak Ogrencilerle miilakat similasyonlari yapilmaktadir. Yeni mezun veya
ogrenciligi devam eden adaylara is arama ve miuilakat siireglerinde dikkat edilmesi
gereken noktalari aktararak, dogru bir 6zge¢mis olusturmalarina yardimci
olunmaktadir.

Ekler Cﬂ [ﬁ>
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Sosyal Sorumluluk

e Bogazici Universitesi Robot Kupasi Yarismasi: Bogazici Universitesi Elektro Teknoloji ROBOT
KulGbi tarafindan diizenlenen Bogazi¢i Robot Kupasi Yarismasi’nda (BROCUP) platin
sponsor olarak yer aldik. Ogrenciler, kendilerinin tasarlayip gelistirdikleri robotlariyla
katihm sagladi. Yarisma, herkesin yararlanabilecegi paneller, workshoplar ve deneyim
alanlariyla 2 giin boyunca siirdii. inovasyonu hedefleyen égrencilerin gelisimine katki
saglanmaktadir. Buraya katiim saglayan Karel Ar-Ge yoneticileri de 6grencilere interaktif
sunumlarla bilgi aktarimi sagladi.

* Her yil yaz doneminde Tirkiye genelindeki Universitelerden cok sayida Ogrenciye staj
imkani saglamaktayiz. Bu program kapsaminda vyillik olarak 113 6grenciye staj olanagi
sunduk.

ALPER SARIE

e ISKUR ile yirittigiimiz is basi egitim projesi kapsaminda, programa katilan adaylari
yogun bir teknik egitim programina alarak, elektronik alaninda meslek sahibi olmalari
saglanmaktadir.

* Ankara’ da gerceklesen ODTU Genc¢ Girisimciler Toplulugu tarafindan diizenlenen NASA
Space Apps Challenge etkinligine altin sponsor olduk. Temelde diinya cevre
problemlerinin ¢ozlilmesi, uzayda ilerlemek ve insanligin gelistirilmesi icin yeni fikirler,
uygulamalar ve platformlar lretilmesinin amacglandig etkinlikte dereceye giren takimlar,
kiiresel finalde yarismaya hak kazanarak, projeleri NASA tarafindan incelenmeye alindi.

AT, ! o
W"‘“"’\\-. "‘f"
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Sosyal Sorumluluk

Sokak Hayvanlarina Yardim Calismalari Sanat

* Sorumluluk alanimiz ve ¢alisma sahalarimizin bulundugu, Kurtulus Savasi’nda .
kullanilan tarihi Kurtulus yolu Gizerindeki Samsun Cakalli Bolgesi’'ndeki ormanlik
alanlarda, sehirden ve koylerden toplanip burada terk edilen, cogunlugu kedi ve
kdpekten olusan, yaklasik 200 sokak hayvani dizenli beslenmekte, barinma imkani
saglanmaktadir.

4-6 Temmuz tarihleri arasinda ilki gergeklestirilen 1.Ulusal Dogan Cangal Viyolonsel
Yarismasi’'na sponsor olduk. Sinop Kiltir ve Turizm Dernegi ve Sinop Belediyesi'nce,
Sabahattin Ali Spor Salonu’nda yapilan etkinlikte Umut Saglam birincilik, Ece Dikbiyik
ikincilik, Berkay Azitepe ticiinciiliik 8diiliind aldi. Jiri Ozel Odiilii ise Ege Dikbiyik’in oldu.

* Calismalarimiz sirasinda karsilastigimiz yarali ya da hasta hayvan dostlarimiza

destek olmaya, onlara ilk yardim yapmaya calisiyoruz. Insan Kaynaklari

* Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan saglanan MEB meslek belgeleri ve ustalik programlari
ile calisanlarin mesleklerinde farkl seviyelerde uzmanlasmalari desteklenmektedir.

* Hayvan dostlarimizi beslemek icin ihtiyacimiz olan gida, basta Dardanel firmasinin
Karadeniz Bolge Distribitori olan Erglilay A.S. ile gesitli pastane ve restoranlardan
temin edilmektedir.

* Hayvanlari kar, yagmur ve firtina gibi zorlu hava kosullarindan korumak igin;
depomuzdaki palet, kasa, branda gibi malzemeleri kullanilarak kullibeler insa
ediyoruz. Plastik bidonlar donustiiriilerek mama kabi hazirlanmakta boylece hem
¢evreye hem de hayvanlara destek oluyoruz.




Cevresel
Performansimiz

Tiimis siireglerimizde
gevreye saygi.gostermek
temel ilkemizdir, Bu
dogrultuda,
faaliyetlerimizin ve
tiriinlerimizin gevresel
etkilerini siirdiiriilebilir
adimlarla gelistirmeye
calisiyoruz.
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Cevresel Sorumlulugumuz

Cevresel etkilerin yonetimi Karel’in risk yonetimi faaliyetleri dahilde 6ncelikli bir alan olarak ele alinir. Bu
calismalarla sirket faaliyetlerinin dogal alanlar ve canlilar lGizerinde yaratabilecegi potansiyel riskler tespit
edilir ve tedbir mekanizmalari olusturulur. Ainan bu kararlar dogrultusunda uzmanlik birimleri operasyon
genelinde faaliyet gosterir.

Tam merkezlerimizde 6nceligimiz, cevreyi koruyan bir is anlayisini benimsemektir. Diinya genelinde hizh
nifus artisl, artan tiiketim ve iklim degisikligi gibi temel etkenler, dogal kaynaklarimizin gelecekte ciddi
sekilde sinirlanma riski tasidigini géstermektedir. Bu baglamda, cevresel sorumluluklarimiz
strdurdlebilirligin en 6nemli gindem maddesi haline gelmistir. Bu bilincle hareket ederek, cevresel
etkilerimizi azaltmayi hedefliyor ve cevre dostu, yenilikci Gretim siirecleri gelistirmekteyiz. Ayrica, cevre
yonetimimizde uluslararasi standartlari benimseyerek stirdirilebilirlik anlayisimizi gliclendiriyoruz.

ISO 14001 Standardi cergevesinde uyguladigimiz Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda tiim paydaslarimizin
sagligini, givenligini ve refahini gézetiyoruz. Sistem prosediirlerimiz, yasalara ve mevzuatlara uyum
konusunda kurulusumuza kilavuzluk saglamaktadir. Amaglanan giktilara erismek igin, ¢cevre yonetimimizi
sistematik yaklasim ile kurulusumuzun tim seviyelerinde daha etkin ve baglilkla uyguluyoruz.

Surdirdlebilir Giriin gelistirme tasarim asamasindan baslamaktadir. Uretim siirecinin ilerleyen
asamalarindaki sorunlardan kaginmak igin islevden 6diin vermeden yapinin miimkiin oldugunca saglam
olmasi 6nemlidir. Kaliteye odaklanmak, optimize edilmis tretim ve glivenilir ve dayanikli PCB’ ler anlamina
gelir. En basindan itibaren dogru olani yapmak sadece kaliteyle ilgili degildir, ayni zamanda optimize edilmis
bir tasarim daha az atik ve daha az malzeme, kimyasal, eneriji ve su kullanimi anlamina geldiginden iklim
Uzerindeki etkimizi de azaltir. Yeni teknolojilerin ve strdrilebilir PCB’ lerin 6n saflarinda yer almak igin,
teknoloji gelistirme konusunda uzman olarak hareket etmemiz gerekmekte ve 6rnegin daha yesil
malzemelerin kullanimi ve déngusel Grlnler icin artan firsatlar yoluyla daha strdurilebilir PCB’ ler
olusturmayi hedeflemekteyiz.
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Cevresel Sorumlulugumuz

Cevre ile etkilesime giren boyut etki analizinin yapilmasi ve belirlenen faaliyetlerin
kontrol altina alinmasi, iyilestirme icin firsatlarin degerlendirilmesi ve sonuclarin
raporlanmasini sagliyoruz.

Surecleri stirdirilebilir kilmak ve sistem etkinliginin kontroll adina yilda bir kez ig
denetim gerceklestiriyoruz. Kurulusumuz biinyesinde ylrutilen ¢evre yonetim
sistemini gézden gecirmek amaciyla ayda en az bir kez Cevre Yonetim Temsilcimiz
liderliginde ve ekiplerin katilimi ile kurul toplantilari gergeklestiriyoruz. Birden fazla
disiplini igeren sistemimiz sayesinde ¢evre odakl streglerimizi takip ederken finansal
ve operasyonel faydalar sagladigini gozlemliyoruz. Cevre yonetiminde pusula olarak
belirledigimiz kurulusumuza ait Cevre Politikasina erismek icin lGtfen buraya
tiklayiniz.

2023 yilinda

) LA /5.237 TL

¢evre yonetimi harcamasi gerceklestirdik.
2022 yilina kiyasla ¢cevre yénetimi harcamalarimiz

2%401,58

artmistir.



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/belge/doc/karel-cevre-politikasi.pdf
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Giris Karel Hakkinda Gevresel

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

Tum is merkezlerimizde yurattigliimiz operasyonlarimizda cevreyi koruyan is yaklasimi
onceligimizdir. Hizli kiiresel niifus artisinin neden oldugu tiketim ve iklim degisikligi
gibi dnemli faktorlerin etkisiyle, yakin gelecekte dogal kaynaklarimizin sinirli kalma
ihtimali ciddiyetini korumaya devam ediyor. Bu nedenle gevresel sorumlulugumuz
surdirdlebilir kalkinmanin en 6nemli hedefi haline geldi. Bu bilingle hareket ederek,
yenilikci tiretim yontemlerine dayali cevre dostu is stireclerine dayali stirdiirilebilir
kalkinma yaklagimimizla gevresel etkimizi azaltiyor ve ¢evre yonetimimizde uluslararasi
standartlari benimsiyoruz.

Gelecege daha yasanabilir ve temiz bir cevre birakmak icin ¢evrenin korunmasi ve iklim
degisikliginin 6nlenmesi bliyik 6nem tasiyor. Dogal kaynaklarimizin 6Gneminin
bilincinde bir sirket olarak ¢evremizi korumaya, etkiyi en aza indirmeye ve bu konuda
kamuoyunu bilinglendirmeye 6nem veriyoruz. Bu baglamda sireclerimizin ic denetimi
olarak ISO 14001 cevre yonetim standardinin zorunlu tiim gerekliliklerini yerine
getiriyoruz. Dis denetimleri TUV Rheinland araciligiyla gerceklestiriyoruz.

Uretim tesislerimiz ve idari binalarimizda cevresel siirdiiriilebilirlik kosullarinin
saglanmasi adina glincel teknolojik gelismeleri ve yasal sirecleri yakindan takip
ediyoruz. Cevresel zarart minimuma indirmek ve ileri vadede sifirlamak icin tim
onlemleri yerine getiriyor ve calisma alanlarimizi siirdiirtilebilirlik hedefleri
dogrultusunda sekillendirmeye devam ediyoruz.

Ayni zamanda Uretim ve is streclerimizde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina
yoneliyor ve her gegen giin temiz enerji kaynaklarinin kullanimini artiriyoruz. Kiresel
iklim kriziyle miicadelede yerimizi alarak AB Yesil Diizen siirecinin politika ve
uygulamalarini yakindan takip ediyoruz ve bu alandaki ¢alismalarimizi kurumumuz
blinyesinde sirdiirmeye devam ediyoruz.

Performansimiz

Sosyal Ekonomik
Performansimiz Performansimiz

Ekler Cﬂ [J:D

iklim degisikligine iliskin karbon ayak izi hesaplamasi ve emisyon azaltimi
¢alismalarimizda 2023 yilini temel yil olarak ele aldik. Sera Gazi Emisyonlarinin
hesaplanmasi, uzaklastirilmasi ve raporlanmasi icin sartlari iceren 1SO 14064
Standardina uygun olarak kurumsal karbon ayak izimizi ortaya ¢ikardik 2053
yilina kadar karbon ayak izimizi sifira indirmeyi hedefliyoruz.

Surdarilebilir Grin; disik tuketimli ¢ozlimler, cevre dostu (enerji ve su
verimliligi) ve donglsel ekonomiye (azaltim, geri donlsiim, yeniden kullanim,
yeniden tasarim) katkida bulunan Grinler, yapilarin dayaniklihigini artirici
¢Ozlimler, insana ve ¢evreye zarar vermeyen Urlinler, geri donlsimli ve bio
icerikli hammadde/malzeme kullanimi, karbon etkisi olmayan/dusik ve CO2
emisyonunu azaltan icerikler (dolayli), sevkiyat sirasinda karbon salimini
azaltacak urinler olarak tanimlanmustir. Strdardlebilir Grinleri artirmak
amaciyla inovasyon kozalarinda galisilan Grinlerin belirli bir ylizdesinin bu
kapsamda onceliklendirilmesi, mevcut Urlin regete optimizasyonlari ile
surdurdlebilir Grinler olusturulmasi ve belgelendirilerek tescil edilmesi
calismalarina agirlik verilmektedir. Stirdirilebilir Grin yaklasimi tasarimdan
Grdndn 6mrind tamamlamasina kadar (besikten mezara) olan tim deger
zinciri boyunca ekonomik, cevresel, sosyal boyutlar dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

Uretim alanlarimizdaki kaynak kullanimini minimum seviyeye diisiirerek ve
ortak alanlarda sifir atik misyonunu benimseyerek sirduarilebilirlik
hedeflerimizi yerine getirmeye devam ediyoruz. Bunun igin tretim ve yonetim
gibi bélimlerimizde teknolojinin getirdigi yeni firsatlari degerlendiriyor ve
cevreye karsi negatif etki gosteren tiim etkenlerin ortadan kaldirilmasi icin
gereken 6nlemleri aliyoruz.
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Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

iklim krizinin &nemli sebeplerinden biri artan sera gazi emisyonlaridir. Karel olarak
enerji tiketimimizi kontrol ediyor, Gretim ve lojistik faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyonlari azaltmaya c¢alisiyoruz. Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yonetmeligi'ne tabi olmasak da 2024 yilinda enerji verimliligi projeleri ile enerji
miktarini azaltmayi ve faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyon miktarini
sinirlandirmayi1 amacliyoruz.

Enerji Yogunlugu (Tep/Euro Ciro)- Uretim Tesisi
0,000006

0,000005
0,000005

0,000004 0,000004

0,000003
0,000003 -

0,000002

-

0,000001 KAYNAK VERIMLILIGI

0,000000 021 - 023 Endustri faaliyetleri cevresel zararlara ve kaynaklarin hizla tiikenmesine

neden oluyor. Bunu azaltmak adina kaynak verimliligi anlayisini
benimsiyoruz. Bu dogrultuda daha az kaynak ile daha verimli Grinler elde ™= ;
etmeye calisiyoruz. Basta dogal kaynaklar olmak Uzere tiim kaynaklari
sorumlulukla kullaniyoruz. Bu sayede nihai Griinlerimizin maliyetini
dustriyor ve cevresel ayak izimizi azaltiyoruz.
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Ekler
Enerji ve Emisyon Yonetimimiz

Uriinlerimizde enerji ve emisyon yogunlugunu azaltarak dogal kaynaklarimizi korumak amaciyla ¢cevreye olan sorumluluklarimizin bilincinde hareket ediyoruz. Ayrica emisyon
yogunlugumuzu gézlem altinda tutarak, iklim degisikligi ile olan miicadelemizi siirdiiriiyoruz. Karel Uretim Tesisi, ARGE Merkezi ve istanbul Merkez Ofis icin ayri ayri olmak
Uzere kapsamlara gore karbon ayak izi degerlerimize asagida yer verilmistir.

Y

Kapsam1l Kapsam2 Kapsam3 Kapsam4 Kapsam5 Kapsam 6 Lokasyon Bazl Karbon Ayak izi Market Bazli Karbon Ayak izi
(tCO2e) (tCO2e)
Karel Uretim Tesisi 682,89 3.370,35 6.888,78 51.434,76 40.115,34 1.717,18 104.209,30 102.861,14
ARGE Merkezi 222,96 127,15 259,78 1.728,31 - 60,02 2.398,20 2.398,20

istanbul Merkez Ofis 316,23 136,97 514,88 815,46 61,86 1.845,39 1.845,39

Temel yil olarak belirlenen 2023 yili iSO 14064-1:2018 sera gazi envanteri raporuna konu olan tiim kategori emisyon toplamina gére hesaplanmis olup iiretim adeti basina
lokasyon bazli birim karbon ayak izi miktari 0,0107 tCO2e/ market bazli iiriin karbon ayak izi ise 0,0106 tCO2e olarak hesaplanmistir. Uriin basina diisen karbon ayak izi ayni
sektordeki diger firmalar ile karsilastirildiginda ortalama bir deger araliginda oldugu gortlmustur.

Karel Uretim Tesisi’nde 2023 yil icerisinde 10723,87 MWh elektrik tiiketimi s6z konusu olmustur. Bu kapsamda {retim disinda kullanilan ofis ve diger bina ve fabrikadaki
elektrik kullanimi da ortak sayaglara dahildir. Yesil donlisime katki saglamak amaciyla Uretim tesisinde elektrik enerjisi tiketimimizin bu yilin %40'in1 I-REC sertifikali
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladik. 2025 yilina kadar Uretim tesisine ek olarak diger lokasyonlar icinde satin alinan elektrigin tamaminin I-REC sertifikali yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmesi planlanmaktadir. Ayrica yerinde enerji Gretimine yonelik projeler de degerlendiriimektedir. Karel referans yil olarak 2030 yilini belirlenmis
olup “karbon nétr” olma hedefi ile emisyonlarini %50 azaltmayi planlamistir.
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Giris Karel Hakkinda

IREC araciligiyla yenilebilir enerji kullanimini glivence altina aldik.

2030 yilina kadar kademeli olarak elektrik kullanimimizin %100 "iini yenilebilir kaynaklardan satin almayi hedefledik ve bu kapsamdaki aksiyonlarimizi almaya basladik. Bunun yani
sira, kendi yenilebilir eneriji sistemlerimizi kurmak amaciyla da galismalar yapmaya devam ediyoruz.
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Giris Karel Hakkinda

Atik YOonetimimiz

Lineer ekonomi modeli Gizerine kurulu sanayilesmis
Ulkelerdeki tGretim ve tiiketim dongusu, dogal kaynaklar
ve ekosistem Uzerinde ciddi tehditler olusturmaktadir.
Bu durum, sanayi sektorindeki sirketleri, izledikleri
stratejiler bakimindan atik yonetiminden sirdurilebilir
kaynak yonetimine yonelmeye tesvik etmektedir.
Boylece, cevresel etkilere duyarlilik artmakta ve daha
verimli Gretim yontemleri benimsenmektedir.

Gelecek nesillere siirdiirilebilir bir yasam ve temiz bir
cevre birakma amacini giderek, faaliyetlerimiz
sonucunda olusan atiklari titizlikle kontrol altina
aliyoruz. Atik yonetimi ve gevre politikamiz
dogrultusunda, atiklarin azaltilmasi, ayristiriimasi,
depolanmasi, geri donustliriilmesi ve bertaraf
sureclerini kaynaginda etkin bir sekilde uygulamaktayiz.
Bu sayede, cevresel etkilerimizi en aza indirerek daha
saglikh bir ekosistem olusturmayi hedefliyoruz.

Karel Atik Yonetim Talimati ile atiklarin bélimlerde ve
atik depo alaninda yonetilmesi, lisansli firmaya teslim
edilmesi, atik depo alanlarinin kontrol(i ve yeni atiklar
icin izlenmesi gereken yontem secimini saglyoruz.
Atiklar; evsel atiklar, tehlikeli atiklar, geri
dondstiarilebilir atiklar, tehlikesiz atiklar olarak
siniflandiriimistir. Bu atiklar Karel’in tanimh atik

Sdrdiiriilebilirlik Cevresel Sosyal
Yaklasimimiz

Performansimiz Performansimiz

bolgelerinde toplanmakta ve nihai bertarafi
saglanmaktadir. Tim bolimlerde ortaya gikan atiklar ve
bunlarin cevreye etkisi Cevresel Boyut Listesi’'nde
belirlenmistir.

Bolimlerde kaynaginda ayri toplama prensibine uygun
olarak boélim cevre boyutlari dogrultusunda
belirlenmis olan her bir atik kodu/tanimiigin ayri atik
kutulari saglanmaktadir. Proseste yeni/farkl bir atik
ortaya ciktiginda ilgili bolim sorumlusu Sistem ve Siireg
lyilestirme Mudurligine bilgi verir ve atik kutusu,
etiket tanimlanmasi saglanir. Atiklarin ayri olarak
toplanmasi ve atik kutu ihtiyacinin tespiti ilgili bélim
tarafindan yapilmaktadir. Karel, fabrika binyesinde
ortaya cikan atiklarin; toplanmasi, biriktirilmesi, tasima
ekipmanlarinin bulundugu yer ve 6zelliklerine iliskin
“toplama programi” ile sirket icinde bilgilendirmeler
yapilmasini zorunlu tutmaktadir.

Ayrica, Uretim siirecinde kullanilan atik ve malzeme
miktarini azaltmak igin PCB tasarimini erken bir
asamada optimize etmek lizere musterilerimizle is
birligi yapmayi hedefliyoruz.

Ekonomik
Performansimiz
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Atik YOonetimimiz

Tesislerimizde atik ydnetimi konusu ile ilgili calisanlara ydnelik egitim calismalari gerceklestirmekteyiz. Uretim tesislerimizde ise baslayan calisanlarin %90’indan fazlasina
Cevre ve Sifir Atik ile ilgili genel bir egitim verilmektedir. Atik depolarda yer alan tehlikeli atiklar Entegre Cevre Bilgi Sistemi Gizerinden bildirim yapilip sevk irsaliyesi ile,
tehlikesiz atiklar ise sadece sevk irsaliyesi ile teslim edilmektedir. Floresan atiklarin depoya yerlestirilmesi icin mutlaka kirilmalarini 6nleyecek sekilde ambalajlanmasi
saglanmaktadir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin 2023 yilinda, bir dnceki yila gére %1 azaltiimasi hedefi ile calismalar gerceklestirilmis ve hedeflenen %1’lik azaltima ulasiimistir. 2024
yilinda da tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarinin ciroya oranla %1,5 azaltilmasi hedefi ile calismalar slirecektir.

KAREL olarak bizler ise, atik yonetimimizle ilgili bu asamada titizlikle hareket ediyoruz. Diger cevre yonetim proseslerimizde oldugu gibi, atik yonetimi konusunda da yasalara
ve yonetmeliklere uyumlu olarak faaliyetlerimizi stirdiriyor, calisanlarimizda ve paydaslarimizda cevresel farkindaligi arttirmaya yonelik calismalar da yapiyoruz.

2022 Atik Miktarlari 2023 Atik Miktarlari

W Tehlikesiz Atiklar ~ ® Tehlikeli Atiklar

m Tehlikesiz Atiklar B Tehlikeli Atiklar

157,4 ton
%22,4

135,4 ton
%24,4

547,6 ton
%77,6

420,4 ton
%75,6
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Su YOonetimimiz

Buglin, iklim degisikligi stiphesiz ki toplumlar ve sirketler
icin kacinilmaz bir glindem olmustur. Nifus artisi ve
tuketim politikalariile hizh sekilde artan global su ihtiyaci;
iklim degisikliginin su kaynaklarina olan olumsuz etkisi ile
citkmaz bir hal aliyor. 2050 yilina kadar diinya niifusunun
9,6 milyardan fazla kisiye ulasmasiyla beraber ortaya
cikacak olan talep ve arz degisiklikleri gida tretimi ve tarim
artisini tetikleyerek su tiiketimini artirmasi bekleniyor.
Bununla beraber iklim degisikliginin etkisi ile farklilasan
yagis ve sicaklik egilimleri kurak bolgelerin artisina ve iklim
goclerinin yasanmasiyla su kaynaklarinin kullaniminda
dengesizliklere yol agabilir. Bu durum, diinyanin su krizi ile
miuicadelesini zorlastiracaktir.

Sirket olarak, benimsedigimiz dogal kaynaklarin korunmasi
anlayisi ile hareket ederek, su tiiketimimizi azaltacak
projeler hayata gecirmeyi hedefliyor ve ¢alisanlarimiz igin
farkindalik egitimleri diizenliyoruz. Karel olarak,
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda kiiresel
Olgekte surdurilebilir bir gelecege katkida bulunmayi
taahht ediyoruz. Su kaynaklarinin siirdirilebilir ydonetimi,
sirketimizin oncelikli hedeflerinden biridir.

Cevresel Sosyal Ekonomik

Ekler
Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Tdm Uretim ve hizmet slireclerimizde su tiiketimimizi ayhk
olarak izliyor ve raporluyoruz. Uretim siireclerimizdeki su
kullaniminin tamamini Organize Sanayi Bolgesi’nin su
sebekesinden karsiliyoruz. Suyun israf edilmeden yeniden
kullanimina iliskin sorumlulugumuzun farkindahgi ile geri
kazanilmis su kullanarak operasyonlarimizi ylirtitiyoruz.

Kaynak bazinda su kullanim miktarinin ve desarj edilen
atiksu miktarinin azaltilmasi ve su kullanim verimliliginin
arttirilmast icin calismalar ylrittyoruz.

ISO 14046 su ayak izi hesaplama ve raporlama sistemi ile
suyun kullanimini azaltici faaliyetler ve risk yonetimini
kapsayan projeler gelecek yatirimlarimiz arasinda yer
almaktadir.

Y
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Sosyal Ekonomik
Performansimiz

Ekler Cﬂ [FD

Performansimiz

Karel olarak, faaliyetlerimizde sorumlu su tiiketimi ve yonetimi yaklasimi benimsiyoruz. Suyun yeniden kullanimini arttirabilmek amaciyla teknolojinin kullanimini destekliyoruz.
Kapali devre su sartlandirma sistemimiz sayesinde iiretimde proses bazli su kullanimi bulunmuyor. Tuvaletlerde fotoselli lavabolar ve pisuvarlar kullaniyoruz. Su yénetimimizin
kontroll icin her yil cevre bilinglendirme egitimleri diizenliyor ve: ttﬁn dogal kaVnakIarln tiketimine ve karbon saliminin azaltimina yénelik 6nlemler almaya devam ediyoruz. Ayrica,
su kullanimini minimize etme cabamizda stirekli iyilestirme calismalari yaplyoruz Bu kapsamda 2023 yilinda gerceklesen iyilestirme calismalarimizla ilgili olarak, kapali devre su

sartlandiriimasi ve yangin sondiirme sistemindeki kronik kacaklar giderdik. B
~— %«f’i’r ‘ 5 \,‘v/\' ) Sy
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Biyocesitliligin Korunmasi

Dinyadaki tiim ekosistemler ve biyolojik sistemler birbirine bagldir ve higbiri kendi bagina
hayatta kalamaz. Ayni sekilde bir bolgedeki tiim organizmalar dengede olmak, saglikh bir
popilasyon ve gevreyi slirdiirmek igin birbirlerine ihtiya¢ duyar. Bunun bilincinde olarak
dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemlerin surdurilebilirligi hedeflerimize ulagsmak
icin biyogesitliligi korumak ve desteklemek igin etkin bir strateji izliyoruz.

Uretim faaliyetlerimizi gerceklestirirken, yerel ekosistemleri ve biyocesitlilik alanlarini
gozetiyoruz. Faaliyetlerimizin dogal yasam alanlarina olan etkilerini minimize etmek igin
sirdurulebilir bir yaklasim benimsiyoruz. Yerel toplumlar ve paydaslarla isbirligi yaparak,
biyocesitlilik koruma ve surdirilebilirlik konularinda ortak projeler gelistiriyoruz.

Sirketimiz, biyolojik gesitliligin korunmasini destekleyen bir Cevre Politikasi benimsemistir.
Bu politika, ekosistemlerin ve tiirlerin korunmasini tesvik eder ve gevresel etkilerin
azaltilmasini hedefler. Ayrica, biyogesitlilik koruma planlari gelistirilmis ve bu planlar,
ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu olarak uygulanmaktadir.

Operasyonlarimizin kapsamini genisletirken dncelikle Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
raporlari hazirliyoruz. Bu raporlar araciligiyla faaliyet alanlarimizdaki flora ve faunaya olasi
etkilerimizi degerlendiriyoruz. Sirketimizin biyolojik cesitlilik agisindan hassas ve koruma
altindaki bolgelerde tiretim faaliyeti bulunmuyor. Bununla birlikte, tim yeni yatirim ve
satin alma kararlarimizin biyolojik cesitlilik Gzerindeki etkilerini de g6z 6niinde
bulunduruyoruz.
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Cevresel Sosyal Ekonomik

Performansimiz Performansimiz

Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Performans Yonetimi

e Yetkinlik Bazli Performans Sistemi: Calisanlarimizin
yetkinliklerini esas alan performans degerlendirme
sistemimiz bulunmaktadir. Bu sistem ile ¢alisanlarimizin
yetenek ve performanslarini daha iyi takip
edebilmekteyiz.

¢ Yillik Performans Takibi: Performans degerlendirme
surecimizi yillik olarak gergeklestirerek, calisanlarimizin
gelisim alanlarini ve basarilarini diizenli olarak gézden
geciriyoruz. Bu sayede, her bir ¢alisanin kariyer
yolculugunu desteklemek ve ihtiyaglarina uygun gelisim
planlari hazirlamak mimkin hale gelmistir.

* N-1 Seviyesi i¢cin 2024 Programi: 2024 yilinda, n-1
seviyesi icin 6zel olarak gelistirilmis bir programi hayata
gecirecegiz. Bu program, liderlik potansiyeli tasiyan
¢alisanlarimizin gelisimini destekleyerek, onlari bir Ust
seviyeye hazirlamayl amaglamaktadir.

2023 yilinda, insan kaynaklari
politikalarimizi daha etkin ve global bir
anlayisa tasimak amaciyla kadro
ybénetmeligimizi glincelledik.

Kariyer ve Yetenek Yonetimi

* ise Alim Kanallari ve Danismanlik Firmalan: Etkili bir
ise alim sureci yonetmek amaciyla, gesitli ise alim
kanallarini ve danismanlik firmalarini aktif bir sekilde
kullaniyoruz. Universite fuarlari, ISKUR ile is birlikleri ve
kariyer glnleri gibi etkinliklere katilarak, genis bir yetenek
havuzuna ulastik.

e Universite Fuarlar ve iSKUR s Birlikleri: Geng
yetenekleri kesfetmek ve gelecegin liderlerini yetistirmek
amaciyla liniversite fuarlarina ve iSKUR etkinliklerine
katilim sagliyoruz. Bu sayede, potansiyel adaylarla
dogrudan iletisim kurarak, sirketimize uygun yetenekleri
erkenden kesfetme firsati buluyoruz.

RONIK URETIM
TiV PROJELERI

M

e Staj Programlari: Gelecegin yeteneklerini blinyemize A SANAY
katmak amaciyla kapsamli staj programlari diizenliyoruz. ISAL PROJELER
Bu programlar sayesinde, geng¢ yeteneklere kapimizi
acarak, onlari is dlinyasina hazirlama ve potansiyellerini
kesfetme imkani sunuyoruz.

e Aday Miihendislik Siiregleri: Yeni mezun miihendisler
icin olusturdugumuz aday mihendislik strecleri ile genc
muihendislerimize kariyerlerinin ilk adiminda firsat
taniyoruz. Bu siirecler kapsaminda, onlara mentorluk
sagliyor ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunuyoruz.

Performansimiz

Ekler
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Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi

2023 yilinda gergeklestirilen egitimlerin, calisan kategorisine, cinsiyete ve yasa gore ¢alisan
basina diisen ortalama egitim saati bazinda detaylari asagidaki tablolarda yer almaktadir. Kisi
bagsi egitim saatlerinin galisan sayilarinin dagilimi ile uyumlu oldugu gorilmektedir.

Calisanlarin Almis Oldugu Ortalama Egitim Saati

Mavi Yaka Beyaz Yaka

Kisi Basina Diisen Ortalama Egitim Saati 3357 468

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiliksek okullari ve Gniversitelerin
teknik egitim fakiltelerinde haberlesme elektronigi Gizerine egitimler vermekte, bu yolla
bilime ve teknolojik gelisime katkida bulunmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirdigimiz bu yenilikler ve uygulamalar, calisanlarimizin performansini
artirmak, yetenek yonetimini etkin bir sekilde gerceklestirmek ve kariyer gelisimlerini
desteklemek adina 6nemli adimlar olmustur. Stirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda,
insan kaynaklari politikalarimizi strekli olarak gelistirmeye ve iyilestirmeye devam edecegiz.
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Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Gahsanlarimizin basarili ve mutlu olmasi igin gelisimin kritik rolt oldugunu benimsiyoruz ve galisan gelisimini

() /\ o . . destekleyecek diizenli egitim faaliyetleri ylritiyoruz. Gelisimin devamhligi igin gesitli mesleki egitim faaliyetleri
(LU A ' Yetkinliklerin Belirlenmesi dizenlenir. Calisanlar, ise basladiktan sonra gerekli isbasi egitimlerini, kalite standartlarina yonelik temel egitimleri ve
7\ oryantasyon egitimini alirlar. Gelisen teknolojiyle birlikte, ihtiya¢ halinde yeni is metotlari veya tekniklerle ilgili egitimlere
katilabilirler. Calisanlar potansiyellerini sergilemeleri ve yeterli performansa sahip olmalari halinde, Kadro Yonetmeligi'nde
Yetkinliklerin Seviyelerinin O=— belirtilen sartlar dogrultusunda bir st kadroya atanirlar.
Belirlenmesi ' g:
Performans yonetimi sistemimiz, ¢calisanlarimizin performansini diizenli sekilde takip etmemize yardimci olmanin yani sira,
hem galisanlarin hem de kurulus genelindeki departmanlarin is hedeflerimize ulasmak igin etkin bir sekilde ¢alismasini
A, saglar. Diizenli geri bildirim gortsmelerini destekleyen aktif yasayan, seffaf hedef yapisiile is yapisi ve hedeflere ulasmada
e y . defleri lirl ] kolaylik saglamaktadir. Karel’de performans yonetimi yetkinlik bazli performans degerlendirme sistem ve siireci ile
Y [[[I] Hedeflerin Belirlenmesi yapiimaktadir. Performans degerlendirme stireci 2012 yili 1. Doneminden itibaren INKA Personel Programi lizerinden

yapilmaktadir. Performans Degerlendirme Dénemleri iIKM tarafindan acilir ve degerlendirme takvimi duyurulur. Tim
degerlendirmeler bittiginde donem kapatilacak ve sonrasinda lzerinde degisiklik yapilamayacaktir.

®

Hedef Seviyelerinin
Belirlenmesi .

Mevcut durumda, performans degerlendirme Karel'de yilda 1 defa yapilmaktadir. Performans degerlendirilmesinin
yapilmasi icin ¢calisanin ilgili bolimde minimum 6 ay calismis olmasi gerekmektedir. Fakat 6 aydan daha az calismis olan
calisanla de hedefler belirlenebilmektedir.

< ‘ () Performans Gériismesine Giris Performans Degerlendirmesi Nedir?
. Performans Degerlendirmesi, bir yoneticinin 6nceden belirlenmis standartlarla karsilastirma yaparak ¢alisanlarin
4% isindeki basarisini degerlendirme siirecidir.

@@ Yetkinlik Nedir?

Goriismeden Cikis ' = Yetkinlikler; calisanlarin mesleki bilgi, beceri, yetenek, tutum ve kisisel 6zelliklerinden olusmakta ve yiiksek
performansi, normal performanstan ayirt etmemizi saglamaktadir.
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Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi
Sosyal, Kiiltiirel Faaliyetler ve Spor Etkinlikleri

Giris Karel Hakkinda

Karel olarak calisanlarimizin motivasyonunu ve iletisimini artirmak amaciyla cesitli sosyal, kiiltlirel ve sportif
etkinlikler diizenliyoruz. Yil boyunca tiyatro, konser, opera, bale gibi kiiltlirel faaliyetlere katihm saghyor, yil
sonu etkinlikleri gerceklestiriyor ve 6zel glinlerde (6rnegin 8 Mart gibi) etkinlikler diizenliyoruz. Ayrica,
sirketler arasi spor turnuvalarina da katilim sagliyoruz.

Odiillendirme Uygulamalan

Calisanlarin motivasyonu ve verimliligini artirmak icin farkli kategorilerde 6dillendirme metotlari
uyguluyoruz. Odillendirme uygulamalari akis ve prensipleri Odiil Yonetmeligi’nde detayli olarak belirtilmistir.
Hizmet Odiilleri (hizmet yili plaketi ve édiilleri), Sosyal Odiiller (evlenen ve cocugu olan personele verilen
odiller, dogum ve olimlerin i¢ duyurular ile ilan edilmesi sosyal etkinlikler kapsaminda verilen odiiller vb.),
Oneri Odiilleri ve Basari Odiilleri uygulamalari bunlara érnektir.

Oneri ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi

Calisanin tanimlanan ve yapmakta oldugu isinin disinda ortaya ¢ikan ve siireglerde iyilestirmeye yonelik
dnerileri sunmasi amaciyla dneri sistemini devreye aldik. Onerinin uygunluguna karar verilmesi halinde
belirlenen édiillendirme metodu uygulanmaktadir. Oneri sistemi uygulamasi ve éneri édiillerinin
degerlendirme siireci QDMS Oneri Sistemi’nde belirtilen sekilde yiriitiilmektedir.

Personel memnuniyeti kapsamindaki 6neri ve sikayetler, ilgili yoneticiye direkt olarak iletilebildigi gibi,
Sendika Temsilcileri’ ne de iletilebilmektedir. Bu kapsamdaki 6neri ve sikayetlerin degerlendirilmesi insan
Kaynaklari Direktérliigii ve Sendika’nin sorumlulugunda yiriitilmektedir. Oneri veya sikayetle ilgili geri
dénisler personele iK veya Sendika kanaliyla yapilmaktadir.

Ekler

Y
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Q Giris el e et Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz Ekler Cﬂ @

Is Saghg: ve Giivenligi Anlayisimiz

Karel Calisanlarin saglikh ve glivenli bir is ortaminda ¢alismasini saglamak en blyik sorumlulugumuzdur.
Merkez binasi ve depolarda is saghgi ve giivenligi (iSG) kurallari kanun ve yénetmelikler cercevesinde
eksiksiz sekilde yerine getirilmekte, sifir is kazasi hedefi dogrultusunda her yil iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Risk temelli, sistematik bir yaklasimla yonetimi gerceklestirilen is sagligi ve
glvenligi konularinda, ilgili yasal mevzuata uyumlu sekilde faaliyet gosterilmektedir.

Calisan is saghgi ve giivenligine yénelik unsurlari ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda is slreclerimize entegre ederek galisan farkindahgini artiriyoruz. Siirekli egitimler, uzmanlar,
ekipler ve tatbikatlar araciligiyla calisanlarimizin kurulan sisteme etkin bir sekilde katilimlarini
sagliyoruz. Saha icerisinde gerceklesen tiim operasyonlarimizda ISG ekiplerimiz ile yerinde tespit
yapiyor ve alinabilecek dnlemleri is géren katilimlari ile degerlendiriyoruz.

Gunlak calismalarimizda karsilastigimiz sorunlarin neden oldugu kayiplari, Kaizen yaklasimimizla
belirleyip kiclk ekiplerimizle yerinde degerlendiriyoruz. Hizli ¢bzlimler tGretmek icin ¢aba sarf ediyor ve
¢6zUmin ardindan elde edilen faydalari degerlendiriyoruz. Aldigimiz 6nlemler ve mihendislik
¢O6zlimleriyle daha glivenli bir calisma ortami sagliyoruz.

is saghgi ve giivenligi kiiltiirimiiz ile faaliyetlerimizi yasal diizenlemelere gére yiiriitiiyor; risklerin en aza
indirilmesi icin ¢alisanlar arasinda farkindalik olusturuyoruz.

Is ve cevre kazalari ile mesleki hastaliklari nlemeyi/aza indirmeyi amaglayan
élciilebilir hedeflerini tiim is planlarina koymayi ve ONLEYICI YAKLASIM
felsefesinin tiim ¢alisan ve taseronlarca uygulanmasini saglamayi taahhiit
ederiz.




. Sdrdiirdilebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik
Q Giris Sele il ey Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz Ekler Cﬂ @

Is Saglig! ve Guvenligi Anlayisimiz

e . e o Is kazalari/ramak kala olaylarini takip modiilimiiz bulunmaktadr,
Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda isin geregini ve misteri gerekliliklerini yerine . . . . .
getirirken is kazalari ve meslek hastaliklarinin 6niine gegcmek, riskleri Bu mOdUIe/ yasananis kazalar: belli parametrelere gore kay/t edilir.

onlemek/aza indirmek, uygulanan metotlari siirekli gelistirmek, yasal mevzuata Bu kayit ile de yil sonu degerlendirmesi icin genel bir istatistik
uygunlugu strekli gbozetmek, bu yolla calisanlarimiz, alt ylklenicilerimiz ve ilgili O/U§thU/UI'
tim taraflar icin glivenli bir calisma ortami saglamak temel ilkemizdir. )

Ekipte yer alan tiim personellere Acil Durum Ekipleri Bilgilendirme Egitimi, Yangin
Egitimi, Kimyasallarla Calisma Egitimi, ISG is Basi Egitimi, Temel Is Saghgi ve
Giivenligi, Depolama ve istifleme Islerinde is Glivenligi Egitimi, is Kazasi/Ramak
Kala Olay Sonrasi ise Déniis Egitimi verilerek gérevleri teblig edilir. Ekipte yer alan
personelin isten ayrilmasi durumunda isimler tekrar belirlenerek siireg
tekrarlanir.

Her yilin basinda is Saghgi ve Guvenligi Yillik Calisma Plani, is sagligi ve giivenligi
kurulunca planlanarak, is giivenligi uzmani tarafindan hazirlanir. Her yilin sonunda
ise Karel is Saghgi ve Giivenligi Kurulu tarafindan isyerinin is Saghgi ve Givenligi
calismalari degerlendirilir. Degerlendirme sonucunda is giivenligi uzmaninca Is
Saghgi ve Glvenligi Yilik Degerlendirme Raporu hazirlanir, isveren vekilinin
onayina sunulur.

Tesisimizde gergeklesen is kazalarini, is kazasi bildirim formu lzerinden is
glivenligi birimine iletiyoruz. is kazasini, analiz degerlendirme formu lzerinden
analiz ediyor, hastane sevkli is kazalarinda ise iK araciligr ile SGK sistemine yasal
bildirim yapiyoruz.




. Sdrdiirtilebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik
Q Giris Sele il ey Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz Ekler Cﬂ @

Is Saghg: ve Giivenligi Anlayisimiz

Mesleki hastalik ve sakatlanmalari asgari diizeyde tutmak igin Giretim merkezimizde saglik
¢alisanlari bulunduruyoruz. Acil durum eylem planlari ve dnleyici uygulamalar ile kaza ve
hastaliklari en aza indiriyoruz. 2023 yilinda kaza siklik oranini 17,85’den 17,00’e indirdik.
Raporlama doneminde, KAREL de operasyonlarimiz dahilinde mesleki hastalik vakasi veya
olim ile sonuglanan kaza yasanmadi.

Belirli araliklarla diizenledigimiz is saglig giivenligi egitimlerimizle ¢alisanlarimizin ISG
kiilttirini daha iyi benimsemesini ve farkindaliklarini artirmalarini sagliyoruz. iSG egitimleri
calisanlara ise basladiklarinda ve sonraki siirecte iki yilda bir veriliyor. 2023 yilinda
¢alisanlarimiza gegen yila oranla %10 artigla 10.790 saat egitim verdik. Gelecek raporlama
déneminde iSG egitimlerini 12 bin saate ulastirmayi hedefliyoruz.

is Saghg ve Giivenligi Gostergeleri - Calisanlar Birim 2022

Kaza Siklik Orani (KSO) % 17,85 2023 y///n d(]
Kaza Agirlik Orani (KAO) % ga//§an/a”mlza

Kaza Sayisi adet 43 54

Oliimlii Kaza Sayisi adet 0 0 1 0- 790 saat
1 W e . .

Meslek Hastaligi Sayisi adet 0 0 ISG egl tlml

Kayip is Giicii Orani % 0.10 0.10 /)

is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Toplam Saati saat 9830 10790 verdlk.

Toplam Calisma Saati kisi*saat 10068800 10677856
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Sdrdiirtlebilirlik Cevresel Sosyal
Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz

Musteri Memnuniyetimiz

Karel olarak misterilerimizi dinlemeyi, onlarin ihtiyaclarina gore Griin ve hizmetler gelistirmeyi 6nemli bir
is stratejimiz olarak goriiyoruz. Musterilerimizin oneri ve sikayetlerini nemsiyor, bu dogrultuda musteri
memnuniyetini saglayacak énemli adimlar atiyoruz. Misteri Memnuniyeti Prosediri’ne uygun sekilde ig
ve dis musteriler tarafindan bildirilen sikayetlerin /hatalarin kayit altina alinmasi, musteriye geri bildirim
yapilmasi ve performans takip ydntemi saglanmaktadir. Karel Miisteri Memnuniyeti Ol¢iim Prosediirii’'ne
uygun olarak Sistem ve Siireg lyilestirme Mudurligi tarafindan miisteri memnuniyet takibi ve
siniflandiriimasi sektérel bazda yapilmaktadir. Misteri memnuniyeti puani hesaplamasinda uygun Grin
orani, misteri sikayetleri ve teslimat performansi géz 6niine alinarak degerlendirilmektedir. Misteri geri
bildirimlerini belirli bir sistematik ile takip ediyor ve bu geri bildirimleri degerlendiriyor ve en kisa zamanda
yanitlamaya calisiyoruz.

Giris Karel Hakkinda

Musteri isteklerini acik, seffaf, hizli ve musteri odakl bir sekilde ¢ozliyor; sikayet ve 6neriler paralelinde de
kalici iyilestirmeleri sistem ve slireglerimizde uyguluyoruz. C6zim odakli gosterdigimiz yaklagimlar
sonucunda 2023’ de misteri memnuniyeti oranimizi %95 olarak 6l¢imlemis bulunuyoruz.

Her sektor icin miisteri memnuniyeti puani aylik olarak
hesaplanmakta ve KPI olarak takip edilmektedir. Her sektoriin

musteri memnuniyeti puani hedefi bulunmaktadir ve aylik olarak Mu;ter//erln Slpar’ﬂnd'en
yapilan hesaplamalar sonunda miisteri memnuniyeti puani ba;/ayarak malzemenin

hedefin aItmgIa kalirsa Sistem ve Surec lyilestirme MadurlGga nihai ku//anlm noktasma

tarafindan DOF baslatilir. . . .
kadar olan tiim siireci

Her sektor icin aylik olarak hesapladigimiz misteri memnuniyet 2 : :

puanlarini yilda en az bir kez YGG (Yonetimin Gézden Gegirmesi) yO?EtIp_ taklp ede.rek fT'IUt/Gk

toplantilarinda tst yénetim ile paylasiyoruz. mu;ter/ memnunlyetl
saglamayi hedefliyoruz.

Ekonomik
Performansimiz




Ekonomik
strdiiriilebilirlik,

yalnizca mali basariyi
degil, daha genis bir
perspektifi ifade eder.
Sirketimiz, finansal
performansini
artirirken g¢evresel ve




@ Sardiiriilebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik
Performansimiz

Giris Karel Hakkinda

Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz

Uriin ve Hizmetlerimiz

iletisim Sistemleri

Karel iletisim Sistemleri alaninda, IP telefon
santrallari, terminal ekipmanlari, cagri merkez,
birlikte calisma platformu, mobil haberlesme, video
konferans ¢oziimler ve bunlarin bulut uygulamalari
basta olmak lizere cesitli iletisim ¢oziimlerin
tasarlayip gelistirmekte, lireterek yurtici ve yurtdisi
pazarlara sunmaktadir.

Tarkiye’ de PBX alaninda uzun yillardir acik ara pazar
lideridir. 700 binden fazla isletme ve kamu
kurumunda kullanilmaktadir. Siber giivenlik agisindan
yerli ve milli Giretici olmasi daha da 6nemli hale
gelmistir. Cogunluk hissesini satin aldig Telekom
Servisi Saglayicisi ile ses, internet gibi iletisim
hizmetleriyle birlikte, bulut iletisim sistemleri
alanindaki yetkinligini birlestirmistir. Bulut iletisim
¢ozumleriile ses teknolojilerine olan talep artisi ve
tekrar eden gelir modelindeki global biiyiime ve
degisim pazarindan 2024 yilinda en bliyik payi
almaya adaydir.

Savunma Sanayii

Kara, deniz ve hava kuvvetleri igin farkli ihtiyaglara
Ozel olarak tasarladigimiz genis yelpazeye yayilan
arlin ve ¢ozimlerimiz, yuksek teknolojili Giretim
tesislerimizde Uretilmektedir. 2023 ‘de Ulkemiz
ordusu ihtiyaclarini karsilamak Gizere Gretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

Bunun diginda tlkemiz paydaslari ile birlikte Gretim
isbirlikleri konusunda g¢alismalar siirdtrilmektedir.
Ayrica 6zglin tasarimi olan ¢oziimlerimiz ile
Romanya, Kazakistan, Pakistan, Irak gibi tlkelerin
ihtiyacini karsilamak Gzere dogrudan satis veya yerel
Uretim gibi is modelleri ile pazar gelistirme
faaliyetlerimiz hizla devam etmektedir.

Tlrk ordusunun yani sira yabanci dost ordulara temin
edilecek Uriin ve ¢ézlimler 6nuimizdeki yillarda
Ulkemiz ve Karel adina 6nemli bir ihracat potansiyeli
olusturmaktadir.

“ Karel, 30 yildir Tiirkiye PBX pazarinda acik ara pazar lideridir. Tiirkiye’de 700 binden
fazla isletmede kullanilan Karel santralleri, is yeri haberlesme trafiginin %50den
fazlasini olusturmaktadir. ¥/
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Uriin ve Hizmetlerimiz

Kurumsal Projeler Otomotiv Teknolojileri

Tam Telekom Operatorleri (Tiirk Telekom, Turkcell ve Elektrikli ara¢c pazarinin biytimesiyle, arac ici Ve

Vodafone) ile kamu kurum ve kuruluslarina tiriin ve
anahtar teslim projeler saglamaktayiz. Bu kapsamda,
satis ncesi proje boyutlandirmasi ile baslayan
slrecte, kiresel is ortaklarimizdan saglanan urdnler,
lojistik, kurulum, entegrasyon, egitim, garanti
ic/sonrasi teknik destek hizmetleri ve yedek
malzeme yonetim servisleri ile tamamlanarak
musterilerimize anahtar teslim olarak
devredilmektedir.

Turkcell, Tirk Telekom ve Vodafone’a Tirkiye ve
Kibris’ta hem sabit hem mobil sebekeler icin saha
bakim, onarim ve kurulum hizmetleri (Bolge Coziim
Ortakligl) vermekteyiz. 2020 yilindan beri Bolge
Cozim Ortakhgl pazarinda Turkiye'nin en blyuk
operasyonunu ylritmekteyiz. Bu operasyonda 73 il
icin tam techizath yaklasik 2.300 saha personeli
istihdam ettik.

elektronik sitemlerin payi da hizla artmaktadir.
Karel’in otomotiv faaliyeti alani da buna paralel
blyimekte ve dnemli bir potansiyel
barindirmaktadir.

Otomotiv sanayi ¢6zimlerimiz, striici destek
sistemlerimiz ve arag Uzeri ¢evresel goris odakh
baslayip yillar icinde eklenen elektronik kontrol
Unitelerimiz, yeni nesil arag eglence sistem
yazilimlari, park asistani kontrol tnitesi, koltuk
kontrol Unitesi, bagaj kapagi kontrol linitesi, ticari
araclar icin RF tabanh cisim algilama modiill ve
otonom surise yonelik cevresel goris
ekipmanlarimizla tiimlesik ¢alisabilecek ana islemci
Unitesi gibi genis bir yelpazeye igerisinde yer
almaktayiz.

Global otomotiv teknoloji Gretiminde gerekli olan
IATF 16949 (iretim yetenegi, ASPICE seviye 2 hedefli
proje faaliyetleri, uluslararasi otomotiv siber
glvenlik standartlarina uyumlu olarak ISO 21434
yetkinligine sahibiz.

Karel sabit ve mobil
operatorler ile kamu
kurumlarina
anahtar teslim
kurumsal projeler,
sistem
entegrasyonu,

ekipman tedarigi,
satis éncesi ve
sonrasi hizmetler ve

ybnetilebilir
servisler (BCO)’ya
kadar genis
yelpazede hizmetler
sunmaktadir. €7
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Giris Karel Hakkinda ey

Uriin ve Hizmetlerimiz

Elektronik Uretim

32 bin metrekarelik kapali alana sahip lGretim tesislerimizde,
yaklasik 1.800 nitelikli galisanla yliksek teknolojili Gretim
yapmaktayiz. Artan talebe paralel yilda 15 milyon elektronik kart
iretme kapasitesine sahibiz. Uretim tesislerinde farkli is kollari
icin farkli Gretim 6zelliklerine sahip her bir ayri fabrika
blyuklGgiinde 4 Gretim holl yer almaktadir.

Guicli bir IT altyapisi ile desteklen tesisler, EMS (Elektronik Uretim
Servisleri) Ureticiler igin 6nemli Ust diizey kalite belgeleri ve
akreditasyonlara sahiptir. EMS alaninda uctan uca tedarik zinciri
yonetimi, hizl bilgi akisi ve lojistik yetenekleri ile musteri
sureglerinin glvenilirligini, hizini ve gevikligini artirabilen
deneyime sahiptir.

Tasarim ekibimiz ile misterilerimize tasarimdan Uretime anahtar
teslim hizmeti de vermekteyiz. EMS faaliyetinde agirlikli olarak
tuketici elektronigi ve savunma sanayine yonelik elektronik devre
tasarimi ve Uretimi yapmaktayiz. Farkli musterilerin farkl
ihtiyaclarina gore cesitli is modelleri ile calisma esnekligine
sahibiz. Turkiye’de Arcelik, Beko, Vestel, Aselsan, Havelsan,
Roketsan yurtdisinda Redring, Haceb ve diinyanin en bliyik beyaz
esya Ureticisi Haier gibi blylk markalarla calisiimaktayiz. Nokia
firmasiyla da, 2022 yilinda imzaladigimiz s6zlesme kapsaminda,
yeni nesil iletisim altyapisinda kullanilacak altyapi araglari odakli
EMS alaninda liretim yapmaktayiz.

Cevresel Sosyal Ekonomik
Performansimiz

Performansimiz Performansimiz

Yeni Teknolojiler

Teknolojinin geleceginde yer alan makine 6§renmesi, nesnelerin
interneti, yapay zeka, otomasyon teknolojiler, eklemeli imalat,
uctan uca ¢ézim sunan 5G ¢ekirdek sebekesi yazilimlari gibi yeni
teknolojilerde proje ve calismalar yapmaktayiz.

Bu kapsamda tasarim faaliyetlerinin yani sira bu alanda bir
ekosistem yaratmak Uzere cesitli girisimlere (start-up)
tasarim/malzeme arastirma/seri tGretime gecis konularinda destek
olacak sekilde yatirim yapmaktayiz. Ayni zamanda bu girisimlerin
(Evreka, Pubinno, Spirohome, Vahaa, TIM) rlinlerinin tretimleri
saglanarak bu teknolojilerde yapilan ¢alismalar gelistirilerek
¢oklanmaya devam edilmektedir.

Nesnelerin interneti (IoT) alaninda bulut {izerinde kosan loT
platform yazilimini hayata gecirmis, bu platformla uyumlu
calisabilecek sekilde GSM operatorlerinin baz istasyonlarindaki
degerli yatirimlari takip edebilecekleri Gniteler tasarlayarak seri
Uretime gecilmistir. Bu icerikte ekosistemde 6nem kazanan siber
glivenlik konsepti lizerinde de faaliyetlerimizi ylritmekteyiz.

' 4
Teknoloji ve inovasyon ekosisteminde gelisen

yeni teknolojilerin yayginlkla kullanimina
olanak saglayacak tasarim, {retim ve is
gelistirme siireglerini yiiriitmekteyiz. €7

Ekler

Y
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Giri; Karel Hakkinda
? Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

Kurumsal yonetimimizin ve degerlerimizin ayrilmaz bir pargasi olan ulusal ve uluslararasi sertifikalarimiz ile faaliyetlerimizi gerekli standart ve mevzuatlara uygun olarak
yuratmekteyiz. Fabrikamiz igin ¢alismalarimizin ve belirlemis oldugumuz yonetim hedeflerimizin dnemli bolimiini asagida listelenen yonetim sistemleri ile gergeklestiriyoruz.
Etkilendigi ic ve dis etkenleri de dikkate alarak; cevre yonetim sistemi standardi, yasal ve diger sartlarin asagidaki kapsamda uygulanmasini ve siirekli iyilestirilmesini, cevresel amag

ve hedeflere ulasiimasini ve ¢cevre performansimizin arttirilmasini amaglhyoruz.

IPC J-STD-001 2008 Yalin 6 Sigma 2010 Milli Gizli / NATO 2012 4 temel IPC Egitimini de Verebilecek 2015150
1998 1SO 9001:2015 Kalite Egitimlerinin Karel Felsefesinin Uygulanmaya Gizli - Tesis Giivenlik Sekilde IPC Egitim Laboratuvarinin 14?01:_2015_ Cevr.e
Yénetim Sistemi Biinyesinde Verilmeye Baglamasi ve 8 Basarih ilk Belgeleri (Uretim Kurulmasi ve Yillik 700 Personel Egitimi Yonetim S_lstem.l
BelgeTirmesi Baglanmasi Faz Projesi TesisAleri) Kapasitesine Ulasiimasi BelgelenAdlrmeSI
v v v v v v
2003 Oracle Tabanh 2007 Ar-ge . 2010 Siireglerin 2‘0-10 UI'Etin.‘l 2(3111 OHSA"S 180.9.1:2"007 .i§ 2016 ISO/IEC 27001:2013 Bilgi
ERP Gegisi ile Veri siireclerinin CMMI istatistiksel Proses Izin Belgesi Sag.llgl ve Guvenligi Yénetim Giivenligi Yonetim Sistemi
Analizleri Level 3 Kontrol Yéntemi ile Sistemi Belgelendirmesi Belgelendirmesi
Uyumlulugu ve Anlik Olarak lzlenmesini
Sertifikasyonu Saglayan Altyapi
Kurulumu
2024 IATF 16949:2016 2020 ISO/IEC 20000- 2019 IATF 16949:2016
Otomotiv Kalite Yonetim 2020 13485:2016 1:2018 Bilgi Teknolojileri — LOC. Otomotiv Kalite
Sistemi Belgelendirme Tibbi Cihazlar Kalite Hizmet Yonetimi Sistemi Yénetim Sistemi 2018 Yetkilendirilmis
Yonetim Sistemi Belgelendirmesi Belgelendirmesi Yiikiimlii Statiisii Belgesi

alismalarina baglanmistir.
salty : # 1$ Belgelendirmesi

A A A A A
© © o ®© @ 0 o © o o
v v v

I 2020 Covic-19 Develo m‘,ﬁ,f’,.{‘;' 20201150 22301:2012 Is 2019 Milli Gizli / NATO
Havacilik, Uzay ve Savunma Giivenli Uretim pmel - Siirekiligi Yonetim Giall - Tesls Glvenllk
Kalite Y6netim Sistemi ; : Belgelendirmesi ) : ! ) >
Belgelendirmesi Sistemi Belgelendirmesi Belgeleri (Ar-ge)

sertifikasyonu
hedeflenmektedir.
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Ekler
Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz

Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

Kalite Yeteneklerimiz

Tasarimdan liretime kadar
ylrGtilen tim sireglerin,
hammadde ve (riinlerin kendilerini
kapsayacak sekilde girdi ve
ciktilarinin Yazilim Donanim ve
Mekanik dogrulama ve gecerli kilma
testleri ve kontroli

Yanmatzlik, iklimlendirme,
Sizdirmazlik, Titresim, Diigiirme
gibi kogullandirma ve 6mur
testlerinin MIL standartlari dahil
tiim miusteri gereksinimlerini
saglayacak sekilde yuritilmesi

Elektronik dl¢iim cihazi ve
ekipmanlarinin Karel blinyesinde
dogrulanmasinin gerceklestirilmesi

ISO 9001, ISO 14001, 1SO 13485,
ISO 22301, 1SO 20000-1, I1SO 27001,
IATF 16949, 1SO 45001 ve IPC gibi
temel gereksinimler dogrultusunda
i¢ ve dig tetkik faaliyetleri

Yalin 6 Sigma projelerinin 1
Uzman Kara Kusak, 35 Yesil
Kusak ve 20 Sari Kusak ile
ylratilmesi

Otomatik gbz kontrol cihazlariile
(AOI) daha glivenilir ve etkin
kontrol yapilarak proseslerin
iyilestirilmesi ve verimliligin
artirilmasi

Ar-Ge slireglerinin CMMI
gereksinimlerine gore, sadece
Yazilim degil, Donanim ve Mekanik
suregleri de igine alacak sekilde
tasarimi, yritilmesi ve kontrol
edilmesi




. Sdrdiiriilebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik
Giris Karel Hakkinda
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Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

Karel biinyesinde temel gereksinimler igin asagidaki standartlar temel alinmaktadir. Bunun yaninda
miisteri, hammadde ve iiriin gereksinimlerine gore ek standartlar kullanilmaktadir.

IPC-A-610 Elektronik Uretimlerin Kabul Edilebilirligi

IPC J-STD-001 Lehimlenmis Elektrik ve Elektronik Uriinlere Ait Gereklilikler

IPC WHMA-A-620 Kablaj Takimlari Kabul Gereklilikleri

IPC 7711/7721 Yeniden islem, Onarim ve Modifikasyon Gereklilikleri

IPC-A-600 Baski Devre Kartlarinda Kabul Edilebilirlik Kriterleri

IPC-6012 Baski Devre Karti Uretimi icin Yeterlilik ve Performans Gereksinimleri

IPC/JEDEC J-STD-020 Hermetik Olmayan Kati Hal Yiizey Monte Cihazlara Ait Nem Hassasiyet
Klasifikasyonu

IPC/JEDEC J-STD-033 Neme Duyarl Yiizey Monte Cihazlarin Kullanimi, Paketlenmesi ve Sevk Edilmesi
ETSI-ETS 300 019-2-1 Telekomiinikasyon Cihazlari icin Cevre Sartlari ve Cevre Testleri Bolim 2-1 : Cevre
Testlerinin Ozellikleri, Depolama

ETSI-ETS 300 019-2-2 Telekomiinikasyon Cihazlari icin Cevre Sartlari ve Cevre Testleri Bolim 2-2 : Cevre
Testlerinin Ozellikleri, Tasima

ETSI-ETS 300 019-2-3 Telekomiinikasyon Cihazlari icin Cevre Sartlari ve Cevre Testleri Boliim 2-3 : Cevre
Testlerinin Ozellikleri, Yerinde Kullanim

ANSI ESD S20.20 Elektrik Elektronik Cihazlarin Korunmasi, Montaj ve Ekipmanlar

IEC 61340-5 Serisi Elektrostatik Olaylardan Elektronik Cihazlari Koruma
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Giris Karel Hakkinda

Cevresel Sosyal
Performansimiz

Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz

Karel Kalite Politikalari Sirket’in kurumsal internet
sitesinde paydaslarin dikkatine sunulmustur. Proje ve
sureg performanslari belirli periyotlarda olglilmekte,
analiz edilmekte ve iyilestirme firsatlari takip
edilmekte ve Ust Yonetim’e raporlanmaktadir.

DOF ve NCR’ leri QDMS (izerinden DOF modiiliinii
kullanarak yonetmekteyiz. 3 ¢esit denetim tipimiz
bulunmaktadir.

1.  Musteri denetimleri (Belirli bir zamani yok,
periyodik ya da musteri istegine bagl olarak
gerceklesmektedir.)

2.  Sistem denetimleri (Belgelendirme denetimleri
olup belgene yenileme ve ara denetim olarak
ikiye ayrilir.)

3. ic denetimler (Risk bazli olarak her bir ana siireg

denetlenmektedir.)

ic denetimler kapsaminda her bir standart icin ic
denetgi sayimizi artirmaya 6zen gostermekteyiz.
Bunun icin tarafsiz kuruluslardan ise yeni giren
personellericin i¢ denetgi & bilgilendirme egitimleri
aldinimaktadir.

DOF ve Aksiyon takibi icin her ay kapatilan DOF ve
aksiyon ylzdelerinin raporu gekilip her bolime
yayinlanmaktadir. Kalite glivence ekibi tarafindan her
ay, Karel’in Gretim yaptigl tim sektoérlerden ilgili
veriler alinarak ( misteri sikayet ppm’leri geciken
teslimat performansi bant ve GKK iadeler, iade hata
modlari, i¢ retler hata modlari, ) sunum haline
getirilerek yayinlanmakta ve Ust yonetim tarafindan
takip edilmektedir.

Ford 6zelinde Q1 ¢alismalari baslatiimis, Karel’in
Daiichi’yi satin almasiyla birlikte Ford riinleri Daiichi
Uzerinden Uretilecek olup Q1 ¢alismalarina hiz
verilmistir. Otomotiv hattini blytutmek ve
elleglemeyi minimuma indirmek igin otomotiv
ekipleri icinde hat egitimlerini almis ve Daiichi hatlari
Karel blinyesine tasinmistir. Dogan Holding’in
ortakligiyla birlikte tim Karel firmasinda
Modernizasyon ¢alismalari baslatilmis, lay-out
degisikleri, ofis yenileme tadilat ve ergonomik
calismalara hiz verilmistir.

Performansimiz

Ekonomik
Performansimiz

Ekler Cﬂ O:D
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Ar-Ge Cahismalarimiz

Ar-Ge faaliyetlerine bliyik 6nem veren ve Tirkiye’nin Sirlict destek sistemlerinde ise ana odak noktasi
haberlesme elektronigi sektoriinde yabanci ortagi cevresel goris ekipmanlarinin gelistirilmesi olarak
olmayan en buylk sirket konumundayiz. Karel’in belirlenmistir. Nesnelerin interneti ana basligi altinda
herhangi bir lisans veya know-how bagimlligi ise farkli sensér veya sensor gruplarinin okunmasi ve bu
bulunmamaktadir. Bilkent Cyberpark' ta bulunan Ar-Ge verilerin sunucu ortamina iletilmesi amaciyla
Tesislerimiz ‘de 221 nitelikli calisanla sifir noktasindan muhendislik faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
ambalajli Grine kadar tim yazilim, elektronik ve calismalar kapsaminda servis tabanli hizmet (Saa$)
mekanik tasarimi kapsayan yeni (irlin gelistirme verebilecek bir sunucu yazilimi gelistirilmistir. S6z
faaliyetlerini yuritmekteyiz. Sektériinde uzun donemli konusu yazilim Karel l1oT platformu olarak
rekabetcilik, yeni teknolojileri 6ziimseme, Uriin Urlnlestirilmistir. Platforma entegre olarak calisacak
sistemlerine entegre etme; teknoloji yaratabilme sekilde ortam degiskenlerinin (sicaklik, nem, hava
potansiyel ve yetkinligine baghdir. kalitesi vb.) takip edilebildigi ve ayni zamanda kuru

kontak ciktilariyla kontrol sistem kurgulanabilen
Teknolojinin son derece hizh gelistigi ginimiizde yeni ve elektronik kart tasarimlari gergeklestirilmistir. Bu
rasyonel ¢cozlimler gelistirebilmek ve bunlari satilabilir tasarimlar baz istasyonu sunucu odalari, jenerator
drlnlere gevirerek pazara sunmak hayati 6nem kontrol, bariyer takibi alanlarinda Urinlestirerek
tasimaktadir. Bu nedenle, glgli Ar-Ge kabiliyetlerine hayata gegirilmistir.

sahip olmak, kurulusundan itibaren birinci 6nceligimiz
olmustur. Karel, uzun yillardir konsolide satis cirosunun
ortalama %5’ni Ar-Ge harcamalari igin ayirmaktadir. Bu KarE/,

oran Turkiye ortalamasinin ¢ok Ustiindedir. sektoriinde TL'irkiye’nin

Ana faaliyet konularinda odaklamanin yani sira Ar-Ge en ge//§m/§, enfaz/a bl/g/

inovasyon kurulunun yonlendirmesi dogrultusunda o el e . .
yapay zeka, nesnelerin interneti ve otomotiv alaninda da b/r/klmlne Sah,p’

2 Pt~ Lytin— 20 LM - 1
UL U B IR | !

arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yliritmekteyiz. en sistematik Ar-Ge
Otomotiv alaninda siirtict destek sistemleri ve elektronik
kontrol sistemleri 6zelinde ¢alismaktayiz.

merkezlerinden birine
sahiptir.




w

Giris Karel Hakkinda e T

Ar-Ge Cahismalarimiz

Sdrdiirtilebilirlik Cevresel
Performansimiz

2023 Yil Sonu itibariyla Savunma Sanayii Ar-Ge Projeleri Sayisi

Tamamlanan Ar-Ge Projesi Sayisi

Tamamlanan Dis Kaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi -
Tamamlanan Ozkaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi 4
Devam Eden Ar-Ge Projesi Sayisi

Devam Eden Dis Kaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi -

Devam Eden Ozkaynak ile Finanse Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi 12

Devam Eden Savunma Sanayii Ozkaynak Ar-Ge Projelerinin Tiirleri Proje Sayisi

Uriin Gelistirme Projeleri -
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Projeleri 12

Teknoloji Merkezi Projeleri -

TOPLAM 12

Sosyal Ekonomik Ekler Cﬂ O:E)

Performansimiz Performansimiz

Bu faaliyetlere elektrikli scooter, bisiklet sarj istasyonu ve 6nleyici bakim
amacli cihazlarin gelistirilmesi ile devam edilmektedir. Kurulusundan itibaren
bircok elektronik haberlesme sistemi gelistiren ve tiimlesik iletisim
¢Oziimleriyle butinlestiren Ar-Ge, son yillarda en yeni bulut bilisim
teknolojilerini kullanarak sesli ve goriintill iletisim ¢oziimlerini bulut hizmeti
olarak da sunma noktasina ulasmistir.

Karel, uzman oldugu kablolu iletisim ¢ézlimleri haricinde hiicresel sebekelerde
de 6nemli bir oyuncu haline gelmistir. 5G ¢ekirdek sebeke ve radyo erisim
sebekesi gelistirme faaliyetlerinde 6nemli sonuglar alinmis ve 5G teknolojileri
hayata gectiginde yeril milli sistemlerin kullanilmasina yonelik ¢alismalara
devam etmek lzere gerekli bilgi birikimi olusturmustur. Hiicresel sebekelerde
kullanilacak 6G ve 6tesi teknolojileri de diinya ile birlikte takip edilmektedir.
Karel, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endistriyel elektronik
alanlarinda Tirkiye'de, hakli ve 6zglin bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi
birikimini, Aselsan ve Argelik gibi firmalara tasarim ve proje gerceklestirerek de
pekistirmektedir.

154.131.382 TL Ar-Ge harcamasi ile Tiirkiye’nin Ar-Ge
harcamalari en yiiksek 250 sirketinin olusturdugu “Ar-Ge
250" listesinde yer ald..
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Ar-Ge Cahsmalarimiz

Savunma Sanayii Ozelinde 2023 yili icerisindeki devam eden ve tamamlanan
proje isimleri asagidaki gibidir.

UYGAR Ucus Yedek Gosterge Araci

Milli Muharip Ucak Ucus Yedek Gostergesi (MMU-BFI)

YN-KTAS VES Arayizi Yazilimi

Dayanikl Bilgisayar Kitleri Gelistirilmesi

FADEC (full authority digital electronic control)

KTAS - Yeni Nesil Karsi Tedbir Atim Sistemi Gelistirme Projesi

YN-KTAS Kontrol Yazilimi Projesi

Hava Veri Bilgisayari Tasarim ve Prototip Uretimi

SAGHAS (Ses Anahtarlama ve Gorintlli Haberlesme Sistemi) Projesi

ATAK-2 BFI (Back-up Flight Instrument)

Yeni Nesil Baslik Takimi Tasarimi ve Uretimi

Motor Test Cihazi Yazilimi Tasarimi

Yeni Nesil Askeri Sahra Telefonu Tasarim ve Gelistirme Projesi

KARTACA Simulatoru Projesi

COMSoft Durumsal Farkindalik Sistemi Projesi

Milli Muharip Ugcak Ucus Yedek Gostergesi (BFI) — Faz2
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Performansimiz

Cevresel Sosyal Ekonomik
Performansimiz Performansimiz

Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

Karel, Bilgi Sistemleri yonetiminde teknolojik gelismeleri yakindan
izleyerek dijitallesmeyi en verimli sekilde uygulamakta ve is
sureglerine odaklanarak katma degeri yiksek ve verimli
uygulamalar gelistirmektedir.

Bilgi Sistemleri yonetiminde asagidaki standartlar takip
edilmektedir:

¢|SO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi,
*|SO 22301 - is Siirekliligi Yonetim Sistemi Standardi,

¢|SO 20000 - Bilgi Teknolojileri Hizmet Yonetimi Standardi,
¢|SO 14001 - Cevre Yonetimi Standardi,

*|SO 9001 - Kalite Yonetim Sistemi Standardi.

Risk Yonetimi, bilgi glivenligi ve is strekliligi agisindan hayati bir rol
oynamaktadir. Karel’de Risk Yonetimi streci etkin bir sekilde
kurulmus olup riskler strekli olarak izlenmekte, analiz edilmekte
ve gerekli aksiyonlar hizla alinmaktadir. CIS Siber Glvenlik
Kontrolleri gibi uluslararasi en iyi uygulamalar titizlikle takip
edilmekte ve siirekli iyilestirmeler ile glivenlik standartlari en Ust
seviyede tutularak sirket genelinde siirdirilebilir bir bilgi givenligi
yonetimi saglanmaktadir.

Cumhurbaskanligi Dijital Donlsim Ofisi'nin Bilgi Glvenligi
Rehberi'ne de uyum saglanmaktadir. Dijitallesme ile birlikte artan
siber glivenlik tehditlerine karsi Karel, proaktif bir adim atarak SOC
(Siber Olaylara Miidahale Merkezi) kurmustur.

Bu merkez olasi tehditleri aninda tespit ederek etkisiz hale
getirmektedir. Karel’in bu adimi, tim bilgi varliklarini ve musteri
bilgilerini koruma konusundaki taahhtdini gliclendirmenin yani
sira bilgi glivenligi gereksinimleri de karsilamaktadir.

Karel, 2023 yilinda Bilgi Sistemleri DirektorlGgu onciligliinde bilgi
teknolojileri alaninda sureklilik, dijital donidstm, glivenlik ve
verimlilik odakli faaliyetlerini sirdiirmektedir. Karel, yenilikgi
¢ozimler sunarak rekabet avantajini gliclendirmekte, dinamik
pazar kosullarina hizla uyum saglamakta ve siirdirilebilir
bliyimeyi 6nceliklerinin basinda tutmaktadir.

Karel, is uygulamalarini modernize ederek dijital donisiim yolunda
HRM — Yeni insan Kaynaklari Uygulamasini devreye almistir. Ayni
zamanda matbu olarak kullanilan formlari dijital platformlara
tasiyarak operasyonel verimliligini artirmakta, kagit tiiketimini
azaltarak cevreye olan negatif etkileri azaltmaktadir.

Karel, 2023 yilinda Mali Yonetim is stireglerinde RPA (Robotik
Sure¢ Otomasyonu) kullanimiyla ilgili planlamalara baslamistir. RPA
projesinin tamamlanmasiyla birlikte operasyonel strekliligi
guclendirip verimliligi arttirmayi hedeflemektedir.

Uretim alaninda kurulu olan MOM (Uretim Operasyonlari
Yonetimi) uygulamasi sayesinde parca ve malzeme izlenebilirligi
saglanmaktadir. Boylece son lriin Gzerinde bulunan ve izlenmesi
gereken tiim pargalar Grlin agacinin en alt seviyesine kadar
izlenebilmektedir. Ayrica, bu izlenebilirlik sayesinde Gretim
slirecinin dogru bir sekilde devam etmesi garanti altina
alinmaktadir. MOM uygulamasi, kalite kontroli ve Gretim
verimliligini artirarak, operasyonel mikemmeliyeti saglamaktadir.

Ekler

Y
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Bilgi Sistemleri ve Bilgi Guvenligi

Karel, TIA-942 standardina uygun olarak tasarlanan istanbul Ofisi ve Uretim Tesisleri
Veri Merkezleri’ni kurarak altyapisini gliclendirmistir. Karel, veri merkezinin
glvenilirligini ve performansini artirirken, elektrik sarfiyatini da 6nemli dl¢lide
azaltmaktadir. Ayrica, dijital dontsiim stirecinde operasyonel teknoloji (OT) ve bilgi
teknolojileri (IT) altyapilarini ayristirarak sistemlerin glivenligini ve surekliligini
ylkseltmektedir.

Karel, 2023 yilinda Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) icin planlama calismalarina
baslamistir. Felaket Kurtarma Merkezi’'nin devreye alinmasi ile olasi felaket
durumlarinda veri kaybi risklerinin en aza indirilmesi, cevresel strdirtlebilirlik
hedeflerine katkida bulunurken, operasyonel maliyetleri diisiirmeyi hedeflemektedir.

Ekonomik
Performansimiz

Sosyal
Performansimiz

Y

Ekler

6698 Sayili Kisisel Verileri Koruma Kanunu ve ligili
Mevzuata Tam Uyum

Karel, 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuata tam uyum
saglanmakta, Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu’nun goérisleri ve ilke kararlar
dogrultusunda titizlikle hareket etmektedir. Bu gergevede, Karel, Aydinlatma Metni ve
eklerinde kisisel veri sahiplerini ayrintili sekilde bilgilendirerek, hangi kisisel verilerin
nasil islenecegi, kimlerle paylasilacagi ve veri sahiplerinin haklari konusunda detayli
bilgi sunmaktadir.

Karel’in belirledigi Kisisel Veri isleme Politikasi, Verilerin Saklama ve imha Politikasi,
Bilgi Guivenligi Politikasi ve is Stirekliligi Politikasi, sirket ici ve disinda bilgi glivenligi
standartlarini ve is stirekliligi dnlemlerini belirleyerek, Karel’ in bilgi yonetimi
slreclerini nasil yonettigini acikca ortaya koymaktadir. Bu politikalar, bilgi glivenligi ve
is strekliligi konularinda sirketin taahhitlerini ve uygulamalarini detayh olarak
tanimlamaktadir.

Bilgi Glivenligi Politikasi, is Strekliligi Politikasi, Hizmet Yonetimi Politikasi, Kisisel Veri
isleme Politikasi, Verilerin Saklama ve imha Politikasi kurumsal internet sitesinde tiim
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.
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is Surekliligi Politikamiz

Uriin ve hizmetlerimizin sirekliligini tehlikeye atabilecek veya kesintiye ugratabilecek
beklenmedik olaylara, krizlere ve hizli degisen kiiresel ekonomik kosullarin getirecegi
yikici etkilere hazirlikli olmamizi saglayacak calismalarimizi firma catisi altinda
yOnetiyoruz.

Karel, is etki analizi ve risk belirlemeden elde edilen sonuclara, kendisi icin dncelikli is
sireclerinin korunmasina, bu sireclerin diizenli hale getirilmesine, strekli kilinmasina,
yeniden baslatilmasina ve kurtarilmasina, olasi aksama, bozulma ya da kesintilerde
etkilerin azaltilmasina, etkilere miidahale edilmesine ve yonetilmesine, sireclerin
kaldigi yerden devam ettirilebilmesine dayal bir is Siirekliligi Stratejisi tespit etmeye
veya segmeye odaklanmistir. Bu stratejinin tim unsurlari gerek Karel igindeki is
slreglerinin yonetim ve takiplerinde gerekse is ortaklari, misteriler, tedarikgiler ve
diger paydaslarin yeteneklerinin degerlendirilmesinde uygulanir.

Karel, tespit ettigi ya da sectigi is stratejilerini gerceklestirmek icin gerekli kaynak
sartlarini belirlemektedir. insanlar, bilgi ve ilgili varliklar, siiregler, binalar, calisma
ortami ve ilgili altyapi hizmetleri, tesisler, ekipman ve sarf malzemeleri, bilgi ve iletisim
teknolojisi sistemleri, hizmetler, ulastirma, finansman, paydaslar ve tedarikgiler basta
olmak uzere ihtiya¢ duyulan ya da etkilesim iginde bulunulan tiim kaynaklar bu amagla
degerlendirilebilir.

Karel, BGYS, ISYS ve/veya HYS kapsamindaki is faaliyetlerini korumak ve paydaslarina
olan ylikumlaluklerini yerine getirmek amaciyla bilgi glivenligini, is stirekliligini ve
hizmet yonetimini saglayacak onlemleri almaktadir. Ayrica herhangi bir is kesintisinin
potansiyel sonuglarini distinerek risk seviyelerini disuriici kontroller de
uygulamaktadir. Onemli is akislari ve siireclerde herhangi bir kesintinin etkisini test
edilmis sureklilik planlari ile yoneterek en uygun 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir.

Sosyal Ekonomik
Performansimiz Performansimiz

Ekler Cﬂ @

Karel is stirekliligi sartlarini karsilamakla beraber risk ve firsatlari ele alan faaliyetleri
gerceklestirmek icin gerekli olan sirecleri planlamis, uygulamaya almis ve diizenli
olarak kontrol etmektedir. Bu amaclari basarmak icin belirlenen planlar ve tatbikatlar
uygulamaktadir. Bu sireclerin planlandigi gibi yuritildiginden emin oldugu noktaya
kadar yazili bilgileri saklamakta, test ve tatbikat slireclerini ve ayrica planlanan
degisiklikleri kontrol ederek istenmeyen degisikliklerin sonuclarini gézden gecirerek,
kot etkileri azaltmak icin gerekiyorsa yeni eylemlere gecebilmektedir.

s stirekliligi

ve diger sistemlerle
uyumlu sekilde
calisabilmesi adina
olusturdugumuz yol
haritasini takip
ediyoruz.

ISO/IEC 22301 -

Sdrekliligi Yonetim
Sistemleri— Sartlari

sistemlerinin kurulmasi

Toplumsal giivenlik - is

Sertifikasi’na sahibiz.
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Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Karel olarak tedarikgi iliskileri ve tedarik yonetimi konularinda
surdurdlebilirlik ilkelerini benimseyen bir strateji izliyoruz.
Tedarik zincirimizin surdurdlebilirligini saglamak ve
tedarikgilerimizin strekli gelisimlerine katki saglamak igin gesitli
adimlar atmaktayiz.

Deger zincirimizdeki ana paydaslarimizdan tedarikgilerimizin her
birini basari yolculugumuzda is birlikcimiz olarak goriyor ve
tedarikgilerimizle ilgili tim suregleri sistematik bir sekilde Satin
Alma Yonetmeligimiz ve Politikamiza uygun olarak yonetiyoruz.
Satin Alma Yonetmeligimiz’in ve Politikamizin esas aldigi
standartlari ve ilkelere uygun olarak hareket ediyor; tedarikgi
se¢iminden yonetimi ve gelisimine kadar her alanda
politikamizin gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

Tedarikcilerimizi secerken, yeni tedarik¢i secme talimati ve buna
bagli olarak yeni tedarikgi bilgi ve degerlendirme formunun
doldurulmasi talep edilmektedir. Tedarikgi segiminde, is birligi
yapacagimiz tedarikgilerin etik uygulamalara uyumlu olmasina
dzen gosteriyoruz. insan haklarina saygi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve toplumsal sorumluluk bilinci gibi unsurlar,
tedarikgi secim stirecinde 6nemli kriterlerimiz arasinda yer
almaktadir.

Ayni zamanda, tedarikgi iliskilerimizde seffafligi ve acikhgi tesvik
ediyoruz. Tedarikgilerimizden Urin izlenebilirligini saglamalarini
talep ediyoruz.

Bu sayede, cevresel koruma, dogal kaynaklarin stirdirilebilir
kullanimi ve yasadisi faaliyetlerin énlenmesi gibi konularda
aksiyon alma sansi buluyoruz. Tedarik zincirimizin
surdurilebilirligini saglamak adina, tedarikgilerimizle strekli bir
diyalog ve is birligi icindeyiz.

Satin alma Midurligi tarafindan temin edilen Grinlerin REACH
ve ROSH direktiflerine uygun olduguna dair Ureticilerden
Deklarasyon alinmaktadir. Satin alma Mudurligu tarafindan
temin edilen belgeler, Sistem Siireg lyilestirme Mudirligi
tarafindan glincel ROHS ve REACH direktiflerine gore
incelendikten sonra REACH VE ROHS deklarasyonlari REACH (EC)
1907/2006 ve ROHS 2002/95/EC direktiflerine gére kontrol
edilmektedir. Eger bir komponent direktiflerin disinda ise triin
not complete olarak degerlendirilir, tedarikciye durum bildirilir
ve tedarikciye 8D baslatiimaktadir. Misterinin istemis oldugu
REACH ve ROSH deklarasyonlari Satin alma MadurlGgi
tarafindan toplanilan deklarasyonlarin incelenmesi sonrasinda
Sistem ve Siirec lyilestirme mudiirliigi tarafindan Misterinin
istemis oldugu formata uygun olarak hazirlanir ve iletilir. Tedarik
Kalite Direktorliigl tarafindan yilda bir kez secilen final Griniin
ROHS&REACH uygunlugu analiz edilmektedir.

CATISMA MINERALLERI

Ekonomik
Performansimiz

Ekler

QO — (o)

Uriinlerimizde uyguladi§imiz sorumlu ham madde kullanimi anlayisimiz dogrultusunda, tim

streclerimizde ¢catisma minerallerinin kullanilmasinin éniine gegiyoruz. BM ve OECD
tarafindan yayinlanan yénerge ve kisitlamalara uyum gésteriyoruz.
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. Sdrdiirtlebilirlik Cevresel Sosyal Ekonomik
Q Giris Sele il ey Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz Performansimiz Ekler Cﬂ @

Tedarik Zinciri Yonetimimiz

Her yil belirli kriterler dogrultusunda, diizenli olarak tedarik¢i performans degerlendirmesi ile yasal ve cevresel risklerin de dahil edildigi
tedarikgi risk degerlendirme galismalari yiritilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda tedarikci denetimleri ve saha ziyaretleri
dizenlenmektedir. Tedarikginin tim yasal diizenlemelere eksiksiz bicimde uydugunu kanitlayabilir durumda olmasi beklenir ve bu
dogrultuda tedarikgilerin sertifikasyonlari incelenir. Performans degerlendirmesi sonrasi hazirlanan performans karti tedarikgilerle
paylasiimakta ve gelismesi gereken alanlarla ilgili planlamalar yapilmaktadir.

2023 yilinda toplamda 888 aktif tedarik¢imiz bulunmaktadir. Karel’de, faaliyetlerimizin tilke ekonomisine yarattigi katkiyi artirabilmek
amaciyla miimkiin oldugunca yerel tedarikgilere destek oluyoruz. 2023 yilinda 888 tedarikgimizin %56’s1 yerli tedarikgilerden

olusmaktadr. Tedarikgi degerlendirmelerinde
2022 2023 dikkat edilen konular
Aktif Tedarikgiler 902 888
heilan Yerel Tedarikci S So8 198 ISO 9001, I1SO 14001,
Calisilan Yerel Tedarikgi Sayisi ISO 13485, ISO 45001,
Calisilan Yerel Tedarikgi Orani 0,56 0,56 AS 9100, IATF 16949, I1SO
Toplam satin alma biitgesi ($) 78.702.544,22 71.170.716,27 2700, I1SO 45001 Standardi
Kalite Politikasi ve hedefleri
19.853.331,13 20.175.751,48

Yerli Tedarik Duzeltici ve onleyici
58.849.213,08 50.994.964,80 faaliyetler
Uygun olmayan Urin
Satin alma biit¢esindeki yerel tedarik orani (%) 33,74 39,56 . . .
yonetimi

Egitim verilen tedarikgi firma sayisi 4 10 Calisan gelisim programlari
Malzeme yonetimi

Yabanci Tedarik

Tedarik zincirimizde yer alacak firmalarin secim ve degerlendirme sireclerinde uluslararasi standartlar cercevesinde kalite sistemi,
kalifiye is glicti, teknolojik alt yapi ve finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira sirketimizin strdirilebilirlik hedef ve politikalarini
gozetiyoruz.
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Sdrdiiriilebilirlik Cevresel Sosyal

Giris Karel Hakkinda Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz

Paydas Iliskilerimiz

Karel olarak asarimizi sirdurilebilir kilmak ve birlikte blylimek igin
paydaslarimizla is birligi icerisinde ¢alismamiz ve etkin bir iletisim siireci
yonetmemiz gerektigine inaniyoruz. GliniimUizde ve gelecekte sirdurilebilirlik
hedeflerimize ulasmamizda etkili olan, karar ve eylemleriyle sirket
performansimizi sekillendiren kisi ve kuruluslari paydaslarimiz olarak tanimliyoruz.
Musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve galisanlarimiz, bu baglamda éncelikli
paydaslarimizdir. Paydaslarimizla siirekli ve etkin bir iletisim agi kurarak, farkli
gruplarin ihtiyaglarina ve Ozelliklerine uygun iletisim stratejileri gelistiriyoruz.
Ayrica, paydaslarimizdan gelen geri bildirimlere hizli ve etkili bir sekilde yanit
vermeyi hedefliyoruz.

Paydaslarimizin beklenti ve gorislerinin anlasilmasi, is stratejilerimizin
sekillendirilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Paydaslarimizla etkili bir iletisim
kurmaya, onlarin ihtiyaclarini anlamaya ve sirdurilebilirlik stratejimizi paylasmaya
blyik 6nem veriyoruz. Bu dogrultuda, belirlenen iletisim kanallarini kullanarak
paydaslarimizla stirekli bir etkilesim saglamaktayiz. Paydaslarimizin destegi ve geri
bildirimleri, strdurilebilirlik yolculugumuzda bize 6nemli bir ilham kaynagi ve
motivasyon sunmaktadir. Ayrica, bu sirecte daha fazla bilgi saglamak,
ilerlemelerimizi paylasmak ve sizi glincel tutmak amaciyla stirdirilebilirlik
raporumuzu diizenli olarak yayimlamayi hedefliyoruz.

Ekonomik
Performansimiz

Ekler

Y
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Giris Karel Hakkinda

Sdrdiirtlebilirlik Cevresel Sosyal
Yaklasimimiz Performansimiz Performansimiz

Paydaslar

iletisim Kanallari

Yonetim

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler

is Ortaklan

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Diger Kurum ve Kuruluslar

Dogan Holding Ust yonetimi ile degerlendirme toplantisi
Yonetim kadrosuyla yapilan calistaylar
Karel Yonetim Kurulu Toplantisi

Oryantasyonlar
Egitimler

Duyurular ve Biiltenler
Kultpler

Aktivite ve Etkinlikler

Sosyal medya ve dijital kanallar

Misteri memnuniyet arastirmalari

Saha etkinlikleri

Bolge fuarlari

Birebir gortiismeler

Kurumsal web sitesi

Faaliyet Raporu ve Sirdirilebilirlik Raporu

Denetimler

Birebir gorlismeler ve ziyaretler
Tedarikgi Etik Kurallar Kitapgigi
Fabrika Ziyaretleri

Genel Kurul

KAP Agiklamalari
Web Sitesi

Raporlar ve Sunumlar

Mevzuat, Duyuru, Beyanname, Telefon, Faks, Anket, Sponsorluk, Gonulll Girisim

Mevzuat, Duyuru, Beyanname, Telefon, Faks, Anket, Sponsorluk, Gonulll Girisim

Ekonomik Ekler Cﬂ ﬁ)

Performansimiz

Paydas iletisimi Tablosu kullanilarak paydas beklentileri ve
iletisim kanallari belirlenmekte ve bu sirecte
paydaslarimizla stirekli olarak etkilesim kurulmasi biyik
bir memnuniyetle karsilanmaktadir. Bu etkilesim, paydas
gorislerinin degerlendirilmesi, beklentilerin anlasiimasi ve
stratejilerin buna gore yonlendirilmesine yardimci
olmaktadir.

Calisanlarimizin katihmini tesvik eden bir ¢calisma ortami
yaratmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizla olan
iletisim ve is birligini gliclendirmek igin dijital araglari etkin
bir sekilde kullaniyoruz.

Ayrica, Karel Egitim Portali ile egitim ve 6grenme
faaliyetleri diizenleyerek ¢alisanlarimizin becerilerini
gelistirmelerine destek oluyoruz. Ayni zamanda yerel halk
ve sivil toplum kuruluslari gibi diger paydaslarimizla da
iliskilerimizi 6nemsiyoruz. Toplumun ihtiyacglarina duyarli
olmak, sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmak ve
cevresel sirdirilebilirligi desteklemeyi degerlerimizden
biri olarak goriyoruz.
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Calisma Kategorisine Gére Calisan Sayisi 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yaka 263 691 306 910 337 925
Mavi Yaka 16 875 32 1436 40 1800
Toplu is s6zlesmesi kapsaminda calisan sayisi 340 1022 361 1210 333 1127
Toplam galisan sayisi 3207 4255 4562
.. " 2021 2022 2023
VEE ARG CHIE R e Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 219 927 258 1376 278 1536
30-50 yas arasl 377 1515 421 1998 410 2130
50 yas Ustu 23 146 20 182 22 186
Toplam 3207 4255 4562
— . v e . 2021 2022 2023
Yasa ve Cinsiyete Gore Yonetici Sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti - - - - - -
30-50 yas arasi 17 72 16 75 17 77
50 yas Usti 11 45 11 41 12 39
Toplam 145 143 145

Yonetici Seviyesine Gore Kadin

Yonetici Oranlari (%)

ilk Diizey Kadin Yonetici 10 9 8
Orta Dizey Kadin Yonetici 23 24 26
Ust Diizey Kadin Yonetici 18 18 19

Engelli ve Yabanci Uyruklu Calisanlar

Kadin

2021
Erkek

Kadin

2022

Erkek

Kadin

2023

Erkek

Engelli calisan sayisi 19 54 20 63 16 54
Yasal zorunluluk geregi istihdam edilmesi gereken asgari engelli galisan sayisi 94 124 135
Yabanci uyruklu calisan sayisi 0 0 0 0 0 0

Calisma Siirelerine (Kideme) ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

0-5yil 364 1950 466 2944 512 3317
5-10 yil 130 340 120 328 93 290
10+ yil 125 298 113 284 105 245
Toplam 3207 4255 4562
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Dogum/Ebeveynlik izni

Dogum/babalik iznine ayrilan galisan sayisi

Dogum/babalik izninin sona ermesinden sonra ise dénen galisan sayisi

Dogum/ebeveynlik izninden sonra ise dénen ve minimum 12 ay ¢alismaya devam eden c¢alisan sayisi

Yonetici Seviyesine Gore isten Ayrilan Calisan Sayisi

ilk Kademe (N-3) 2 9 1 7 5 17
Orta Kademe (N-2) 1 2 0 4 0 4
Kidemli (N-1) 0 0 0 0 0 0
Toplam 14 12 26
isten Ayrilan Galisan Sayisi (Yasa Gore) 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 41 272 42 341 75 632
30-50 yas arasl 50 292 46 223 78 336
50 yas Ustl 3 17 3 17 0 32
Toplam 675 672 1153

Yonetici Seviyesine Gére ise Alinan Galisan Sayisi

ilk Seviye 0 0 2 0 3 0

Orta Seviye 2 1 1 0 7 1

Ust Seviye 11 2 8 0 12 6
Toplam 16 11 29

ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa Gore)

30 yas alti 615 109 788 80 796 96
30-50 yas arasi 259 49 705 91 470 67
50 yas Ustl 24 2 56 0 36 2
Toplam 1058 1720 1467
Toplam Caligan Devir Oranlari (%) 2021 2022 2023
30 yas alti 10,0 11,0 15,9
30-50 yas arasi 10,9 7,7 9,3
50 yas Ustl 0,6 0,6 0,7
Kadin 15,5 14,2 21,7
Erkek 23,0 20,5 26,8
ilk Kademe (N-3) Yonetici 0,4 0,2 0,5
Orta Kademe (N-2) Yonetici 0,1 0,1 0,1
Kidemli (N-1) Yénetici 0,0 0,0 0,0

Beyaz Yaka Calisanlara Saglanan Haklardan Yararlananlar

Tamamlayici Saglik Sigortasi

Kadin

2021

Erkek

Kadin
684

2022

Erkek
3541

Kadin
695

2023

Erkek
3837

81



o
L
—
L
O
o
LLl
-
72
O
O
2.
<
<
=
(0’
®
Ll
oc
L
(a
—
L
")
L
oc
>
L
O

Karel Uretim Tesisi

Dogrudan

7.659.876,32

Enerji Tiiketimi (kWh) Dolayli -
Toplam 7.659.876,32
Dogrudan 288.968,368
ARGE Merkezi Enerji Tiiketimi (kWh) Dolayli -
Toplam 288.968,368
Dogrudan 311.286,213
istanbul Merkez Ofis Enerji Tiiketimi (kWh) Dolayli }
Toplam 311.286,213
Karel Uretim Tesisi Enerji Tiiketimi (ton CO 2-e) Kapsam 1 682,89
Kapsam 2 3.370,35
ARGE Merkezi Enerji Tiiketimi (ton CO 2-e) Kapsam 1 222,36
Kapsam 2 127,15
. 1 16,2
Istanbul Merkez Ofis Enerji Tiiketimi (ton CO 2-e) Kapsam 316,23
Kapsam 2 136,97
Karel Uretim Tesisi Yenilenebilir Elektrik Tiiketimi (kWh) Yenilenebilir Enerji Kaynakli Tiiketim 3.064.000
Sebeke Suyu 17.512
Karel Uretim Tesisi Kaynaklarina Gére Su Kullanimi (m3) Kuyu Suyu .
Yagmur Suyu -
Diger -
Sebeke Suyu 470
ARGE Merkezi Kaynaklarina Gore Su Kullanimi (m3) Kuyu Suyu -
Yagmur Suyu -
Diger -
Sebeke Suyu 1.089
istanbul Merkez Ofis Kaynaklarina Gore Su Kullanimi (m3) Kuyu Suyu -
Yagmur Suyu -
Diger -
Karel Uretim Tesisi Atik Su Desarji (m3) Kaynaga Gore Atik Su 358,7
ARGE Merkezi Atik Su Desarji (m3) Kaynaga Gore Atik Su 32,7
istanbul Merkez Ofis Atik Su Desarji (m3) Kaynaga Gore Atik Su 12,4
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Hammaddelerin Tasinmasi ve Dagitimi Kaynakli Emisyonlar 4.483,13
Uriin Nakliyesi 171,03
Calisanlarin ise Gidis Gelisi Dolayli Emisyonlar 224,93
o .. Ham Madde Emisyonlari 41.554,20
Karel tim Tesisi Diger Dolayli Emi lar (ton CO2- .
m arel Uretim Tesisi iger Dolayh Emisyonlar (ton CO2-e) Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar 11,90
Ll Demirbag Emisyonlari 529,93
— Uriin Kullanim Sonrasi Emisyonlar 40.115,34
Ll WTT Emisyonlari 1.717,18
w Ham Maddelerin Taginmasi ve Dagitimi Kaynakli Emisyonlar 0,81
m Uriin Nakliyesi -
Calisanlarin ise Gidis Gelisi Dolayli Emisyonlar 190,01
LLJ Ham Madde Emisyonlari 16,02
ARGE Merkezi Diger Dolayli Emisyonlar (ton CO2-e .
I_ & '8 yirEmisy ( ) Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar 1,04
U) Demirbas Emisyonlari 408,59
:O Uriin Kullanim Sonrasi Emisyonlar -
WTT Emisyonlari 60,02
w Ham Maddelerin Taginmasi ve Dagitimi Kaynakli Emisyonlar 9,24
W) Uriin Nakliyesi -
Z Calisanlarin ise Gidis Gelisi Dolayli Emisyonlar 487,71
. Ham Madde Emisyonlari 8,57
Istanbul Merkez Ofis Diger Dolayli Emisyonlar (ton CO2-e
< " el 's yirEmisy ( ) Atiklarin Bertarafi Kaynakli Emisyonlar 0,39
Demirbas Emisyonlari 42,67
E Urtin Kullanim Sonrasi Emisyonlar -
m WTT Emisyonlari 61,86
Tehlikeli 135,465
.. Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (ton -
O Karel Uretim Tesisi urd P ! : ' (ton) Tehlikesiz 0,315
L. islem Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (ton) Geri Donlistlrebilen 486,115
wl Raporda bazi noktalarda karsilagtirmali veriler kullanilabilmis bazi noktalarda veri yetersizligi nedeniyle kullanilamamistir. Gelecek seneki siirdirilebilirlik raporlarimizda durumun iyilestirilmesi igin
Q ¢alismalara baglaniimistir.
] ASKI tarafindan KAREL yerleskesinde {i¢ ayda bir kontrol saglanmaktadir. 2023 yilinda yapilan élglimlerin tamami uygun seviyelerde ¢ikmistir. 2023 yilina ait 8rnek 6lgiim sonuglari asagidadir:
m Givenlik Onii Firma Gikig Rogari Yemekhane Cikig Rogari Firma Cikis Régari
w Sonug ASKi Desarj Yonetmeligi Simir Deger Sonug ASKi Desarj Yonetmeligi Sinir Deger Sonug ASKi Desarj Yonetmeligi Sinir Deger
Z pH 7,29 (14°C) 6,5-10 7,34 (14,8 °C) 6,5-10 7,36 (14,3 °C) 6,5-10
> KOi 49,92 mg/L 1000 mg/L 408,88 mg/L 1000 mg/L 590,66 mg/L 1000 mg/L
‘|-|-|’ AKM 77,00 mg/L 400 mg/L 56,00 mg/L 400 mg/L

Yag-Gres 38,80 mg/L 200 mg/L 83




GRI ICERIK ENDEKSI

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Kullanim Beyani
GRI 1 Kullanimi
Uygulanabilir GRI Sekt6ri Standartlar

Karel, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 donemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gére hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi/ Diger Kaynak

Aciklama

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Genel Agiklamalar

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

2-1 Organizasyonel bilgiler

Rapor Hakkinda, ilk Bakista Karel s.1-7-8-9

2-2 Surdiralebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar

Rapor Hakkinda s.1

2-3 Raporlama donemi, sikhgi ve irtibat bilgisi

Rapor Hakkinda s.1

2-4 Bilgilerin yeniden diizenlenmesi

Bu Rapor, Karel’e Ait ilk Siirdiirilebilirlik Raporudur.

2-5 Dig glivence

Bu rapor 6zelinde glivence alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

ilk Bakista Karel, Uriin ve Hizmetlerimiz s.7-8-9-62-63-64-65

2-7 Calisan

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.28-29
Sosyal Performans Gostergeleri s.81-82

2-8 Galisan olmayan galisanlar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.28-29
Sosyal Performans Gostergeleri s.81-82

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz s.13-14-15-16-17

2-10 En yiksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve se¢im

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz s.13-14-15-16-17
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf

2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetim Yaklagimimiz s.13-14-15-16-17

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde en yiiksek yénetisim organinin roli

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji s.2

Genel Miudirimuzin Mesaji s.3

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz s.32-33

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz s.13-14-15-16-17

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk devri

Surdurdlebilirlik Yaklasimimiz s.32-33
Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz s.13-14-15-16-17 84



https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf

2-14 Surdurilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli

Strdurilebilirlik Yaklagimimiz s.32-33
Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35

2-15 Cikar ¢atismalari

Risk Yonetimimiz s.18-19
Etik Yonetimimiz s.21-22-23

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Risk Yonetimimiz s.18-19
Etik Yonetimimiz s.21-22-23
ic Denetim ve Kontrol 5.20

2-17 En ylksek yonetisim organini hakkinda toplu bilgi

Kurumsal Yonetim Yaklasimimiz s.13-14-15-16-17
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklagimimiz s.13-14-15-16-17
Risk Yonetimimiz s.18-19
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf

2-19 Ucretlendirme politikalar

Kurumsal Yonetim Yaklagimiz s.13-14-15-16-17
insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27

2-20 Ucret belirleme siireci

insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27

2-21 Yillik toplam tazminat orani

Gizlilik Kisitlamasi: Gizlilik nedeniyle paylasilmamaktadir.

2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin beyan

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji s.2
Genel Midurimizin Mesaji s.3
Strdirilebilirlik Yaklagimimiz s.32-33
Surdiirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35

2-23 Politika taahhdtleri

Surdiralebilirlik Yaklagimimiz s.32-33
https://www.karel.com.tr/surdurulebilirlik

2-24 Politika taahhdtlerinin yerlestirilmesi

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji s.2
Genel Midurimuzin Mesaji s.3
Etik Yonetimimiz s.21-22-23

2-25 Olumsuz etkileri diizeltmeye yonelik stregler

Uriin Guvenligi ve Hizmet Kalitemiz s.66-67-68-69
Musteri Memnuniyetimiz s.60

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

Etik Yonetimimiz s.21-22-23
Paydas iliskilerimiz 5.78-79

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun ve
yonetmeliklere uyumsuzluk konusunda herhangi bir idari ceza alinmamustir.

2-28 Uye olunan dernekler

Sosyal Sorumluluk s.37-38-39

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Siirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35

2-30 Toplu is sdzlesmeler

insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27
Firsat Esitliligi, Cesitliligi ve Kapsayiciligi s.28-29

Sosyal Performans Gostergeleri s. 80-81


https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf
https://www.karel.com.tr/sites/default/files/2024-05/faaliyet-raporu-31-12-2023.pdf
https://www.karel.com.tr/surdurulebilirlik

GRI Standardi/ Diger Kaynak Agiklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralan

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenme siireci Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35

Finansal Performans

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Finansal ve Operasyonel Performansimiz s.24-25
Risk Yonetimimiz s.18-19

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Cevresel Sorumlulugumuz s.40-41-42

GRI 201: Ekonomik Performans 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Finansal ve Operasyonel Performansimiz s.24-25
2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger riskler ve firsatlar Risk Yonetimimiz, Cevresel Sorumlulugumuz s.18-19-41-42

Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.76-77

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 204: Satin ZA(I)T: Uygulamalar 204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani Tedarik Zinciri Yonetimimiz s.76-77
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Etik Yonetimimiz s.21-22-23

Etik Yonetimimiz s.21-22-23

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele

2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politikalari ve proseddrleri hakkinda iletisim ve egitim Etik Yonetimimiz 5.21-22-23

205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Olaylari ve Alinan Onlemler Etik Yonetimimiz 5.21-22-23

Enerji ve Emisyon Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
GRI 302: Enerji 302-1 Kurum igi enerji tiketimi Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
2016 Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83
302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve emisyon yonetimimiz s.43-44-45-46

Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi Enerji ve emisyon yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35

Su YOnetimimiz s.49-50
GRI 303: Su ve Atik Sular 303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimimiz s.49-50
2018 303-2 Su desarjina bagl etkilerin yénetimi Su Y6netimimiz s.49-50
303-3 Kaynagindan c¢ekilen su Su Yonetimimiz 5.49-50
303-4 Su desarji Su Yonetimimiz s.49-50

Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83
303-5 Su tuketimi Su Yonetimimiz s.49-50

Cevresel Performans Gostergeleri 5.82-83




iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46

GRI 305: Emisyonlar
2016

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

305-4 Sera gazi salinim yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimimiz s.43-44-45-46
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

Stirdiirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Atik YOnetimimiz s.47-48

GRI 306: Atik 2020

is Sagligi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

306-1 Atik Gretimi ve atikla ilgili 5nemli etkiler

Atik YOnetimimiz s.47-48
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi

Atik Yonetimimiz s.47-48
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

306-3 Uretilen atik

Atik Yonetimimiz s.47-48
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

306-4 Bertaraf edilen atiklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Atik Yonetimimiz s.47-48
Cevresel Performans Gostergeleri s.82-83

Siirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
is Saghg ve Giivenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

GRI 403: is Saghgi ve
Givenligi 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

403-1 is saghgi ve giivenligi ydnetim sistemi

is Saghgi ve Givenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

is Saghg ve Giivenligi Anlayisimiz s.57-58-59-60

403-3 is saghgi hizmetleri

is Saghgi ve Givenligi Anlayisimiz s.57-58-59-60

403-4 iSG siireclerine isci katilimi, danisma ve iletisim yéntemleri

is Saghg ve Giivenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri

is Saghgi ve Givenligi Anlayisimiz s.57-58-59-60

403-6 Isci saghginin tesviki

is Saghg ve Giivenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

is Saghgi ve Givenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-8 is saghgl ve glivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

is Saghg ve Givenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-9 isle ilgili yaralanmalar

is Saghgi ve Givenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

403-10 isle ilgili hastaliklar

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

is Saghg ve Givenligi Anlayisimiz 5.57-58-59-60

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.28-29

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik 5.28-29

405-2 Kadinlarin temel maas ve lcretlerinin erkeklere orani

Firsat Esitliligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik s.28-29
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Bilgi Guvenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdiriilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
GRI 418: Miisteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis sikayetler 2023 yili igerisinde herhangi bir sikayet olusmamistir.
AR-GE ve inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
AR-GE Calismalarimiz s.69-70-71

Uriin Giivenligi Hizmet Kalitemiz

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Uriin Glivenligi ve Hizmet Kalitemiz s.65-66-67-68
GRI 416: Miisteri Saghgi ve Giivenligi 2016 [416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik Gizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi Uriin ve Hizmetlerimiz s.62-63-64

Uriin Giivenligi ve Hizmet Kalitemiz s.65-66-67-68

Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Siirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi s.53-54-55-56
GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016 404-1 Cahisan basina yillik ortalama egitim saati Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi s.53-54-55-56
404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve 6grenim programlari Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi s.53-54-55-56
404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan ¢alisanlarin yizdesi Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi s.53-54-55-56
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Biyocesitliligin Korunmasi s.51
GRI 304: Biyogeysitlilik 2016 304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar disinda ylksek biyolojik gesitlilik degerine sahip alanlar igcinde|Biyocesitliligin Korunmasi s.51

veya bunlara bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yonetilen isletme sahalari
Miisteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Siirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Performans Gelisimi Kariyer ve Yetenek Yonetimi s.53-54-55-56
416: Miisteri Saghg ve Giivenligi 2016  |416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirilmesi Misteri Memnuniyetimiz s.60
416-2 Uriin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk vakalari Musteri Memnuniyetimiz s.60

insan Haklan ve Calisan Haklari
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27
https://www.karel.com.tr/politikalar

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016  [406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27
Firsat Esitliligi, Cesitliligi ve Kapsayiciligl s.28-29

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve tedarikgiler insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27
Firsat Esitliligi, Cesitliligi ve Kapsayicilig s.28-29

GRI 409: Zorla/Zorunlu Gahgtirma 2016 [409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi insan Kaynaklari Politikamiz 5.26-27
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan 6nlemler Firsat Esitliligi, Cesitliligi ve Kapsayiciligl s.28-29

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Surdiriilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
GRI 206: Rekabete 206-1 Rekabete aykiri davraniglara ve faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari Etik Yonetimimiz s.21-22-23

Aykiri Davranis 2016



https://www.karel.com.tr/politikalar

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Cevre Yonetimi
3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

Paydas Yonetimi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Kurumsal Yonetim s.13-14-15-16-17
Risk Yonetimimiz s.18-19
ic Denetim ve Kontrol s.20

Surdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Cevresel Sorumlulugumuz s.40-41-42

Sirdirilebilirlik Onceliklerimiz s.34-35
Paydas iliskilerimiz s.77-78




KAREL RAPORLAMA KLAVUZU

Bu gostergeler; sosyal gostergeleri, cevresel gostergeleri ve ekonomik géstergeleri kapsamaktadir. Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tirli maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda
hazirlamak i¢in uygun prosedirlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren FY 23 mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2023) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bolimiinde
detaylandirildigi gibi sadece Sirket’in sorumlulugunda olan Turkiye’deki ilgili operasyonlari kapsamakta olup grup sirketleri, istirakleri ve taseronlar ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket agsagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Tiirhi Gosterge Kapsam

is Saghg ve Giivenligi

Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek ¢alisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina
gelen, Sosyal Glivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, galisanlarin, kayip zamanl yaralanma, kisitli is
goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan toplam ig glini kayipli kaza sayisinin raporlama donemindeki
toplam fiili calisma siiresine oraninin iki ylz bin degeri ile ¢carpilmasi ile bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, dogrudan istihdam edilen kadin ve erkek ¢alisanlarin is ile alakali bir aktivite sirasinda basina
gelen ve ertesi vardiya veya ertesi is glinl is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler
Kaza Agirlik Orani (Karel Uretim Tesisi) (%) ile takip edilen, ¢alisanlarin, kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini kapsayan
Sosyal Gostergeler toplam is glinli kaybinin raporlama dénemindeki toplam fiili calisma siiresine oraninin iki yliz bin degeri ile carpilmasi ile
bulunan orani ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Sirket galisanlarinin fiili olarak galistigi, izinlerin ve ek mesailerin de dahil edildigi toplam calisma
saati anlamina gelmektedir

Raporlama doneminde, Sirket galisanlarinin is ile alakal bir aktivite sirasinda bagina gelen, Sosyal Guvenlik Kurumu’na
yapilan bildirimler ile takip edilen yaralanma olay sayisini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghigi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki “6limli is kazas”
tanimina giren, Sosyal Glvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder

Kaza Siklik Orani (Karel Uretim Tesisi) (%)

Toplam Calisma Saati (h)

Kaza Sayisi (#)

Olimli Kaza Sayisi (#)




KAREL RAPORLAMA KLAVUZU

Tiirii

Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler

Gosterge

is Saghg ve Giivenligi

Meslek Hastaligi Sayisi (#)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket ¢calisaninin galistigl veya yaptigi isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin
yurutiim sartlar yliziinden ugradigi gegici veya stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri anlamina
gelmektedir..

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#)

Raporlama déneminde gergeklesen ekipman-is aletleri, araglar ve malzemelerden kaynakl kayma, diisme, sikisma ve
kesikler sebebiyle olusan kayip glin sayisi anlamina gelmektedir

Kayip is Glinii Orani (#)

Raporlama déneminde Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, makine/ekipman carpismasi,
kontrolstiz malzeme hareketi, bicakla kesme, makine techizat arasina sikisma, diisme/kayma/takilma, araba carpmasi,
inis, sirtinme, arag ve ekipman arasina sikisma gibi is kazalari nedeniyle kaybedilen is glini oranini ifade eder

iSG Egitimleri (h)
Kadin Calisan Dagilimi

Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari Egitim Takip Platformundan takip edilen ve kayit altina alinan, sirket calisanlari
ve taseronlara verilen toplam iSG egitim saatleri anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Brisa insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan, toplam calisan sayisini ifade eder. Toplam c¢alisan sayisina stajyer calisanlar dahil edilmemistir

Toplam Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan, toplam c¢alisan sayisi icerisindeki kadin ¢alisan oranini ifade eder.

Yasa Gore Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan galisanlarinin, 30 yas alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas Ustl yas gruplarina gore kirihmini iceren kadin ve
erkek sayilarini ifade etmektedir.

Yasa Gore Yonetici Sayilari (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan yoneticilerin, 30 yas alti, 30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak lzere) ve 50 yas Usti yas gruplarina gore
kirtlimini iceren kadin ve erkek sayilarini ifade etmektedir.

Seviyelerine Gore Yonetici Sayilari (#)

Raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk kademe yonetici rollerinde ¢alisan kadin ¢alisan sayilarini ifade etmektedir.

Seviyelerine Gore Kadin Yonetici Oranlari (%)

Raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal Giivenlik Kurumu’na ise Giris
Bildirgesi yapilan, kidemli, orta kademe ve ilk kademe yo6netici rollerinde ¢alisan kadin ¢alisanlarin toplam Ust, orta ve ilk
diizey yonetici sayilarina orani anlamina gelmektedir.

Dogum izni/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda dogum iznine ¢ikan kadin ¢alisan sayisini ve Sirket’in 4857 sayili is Kanun kapsaminda babalik
iznine cikan erkek galisan sayisini ifade eder.

Dogum izni/Babalik izninden Sonra ise Dénen ve Minimum 12 Ay

Calismaya Devam Eden Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Siireli Calismalar Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda ve 4857 sayili is Kanunu kapsaminda, ydnetmelikte belirlenen siireler dahilinde Sirket’in dogum/babalik
izninin sona ermesinden sonra ise ddnen ve 12 ay sonra sirkette ¢alisan bulundugu, insan Kaynaklari platformu ile takip
edilen calisan sayisini ifade eder.

Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani (%)

Raporlama doneminde, Sirket’in dogum iznine ayrilan galisan sayisinin, dogum iznine ayrildiktan sonra ise dénmeyen

calisan sayisina oranini ifade eder.
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Tiirii

Sosyal Gostergeler

Cevresel Gostergeler

Gosterge

ise Alim ve isten Ayrilmalar

ise Alinan Calisan Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Ydnetici Seviyesine Gore) (#)

Kapsam

Raporlama déneminde, Sirket’in ise alim yaptigi ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde ise Giris Bildirgesi
ile beyan edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50
yas Ustli), yonetici seviyesi (ilk, orta, Ust) kirilliminda raporlanan toplam ise alinan ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir.

isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Yonetici Seviyesine Gore) (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasl, 50 yas
Ustli), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kiriliminda raporlanan toplam isten ayrilan ¢alisan sayisi anlamina gelmektedir

Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Sayisi (Yasa, Cinsiyete ve Yénetici
Seviyesine Gore) (#)

Raporlama déneminde, Sirket’in Sosyal Giivenlik Kurumu’na raporlama yili igerisinde isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan
edilen, insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas
istli), yonetici seviyesi (ilk, orta, kidemli) kirlliminda raporlanan toplam kendi istegiyle isten ayrilan galisan sayisi
anlamina gelmektedir.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri), yonetici seviyesi (ilk, orta,
Ust) kinliminda raporlanan, isten ayrilan g¢alisan sayisinin toplam galisan sayilarina oranlari anlamina gelmektedir.

Kendi istegiyle isten Ayrilan Calisan Devir Orani (%)

Kaynaklara Gore Toplam Kullanim

Dogal Gaz Tiiketimi (m3)

Raporlama déneminde; cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas U

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogal gaz gerektiren operasyonlarda
kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen toplam dogal gaz miktari (hacmen —m3))
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Motorin Tuketimi (It)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda jenerator yakiti, forklift yakiti, kazan ve Sirket’e ait araglarda
kullanilan ve servis saglayici kurumlardan alinan faturalardan takip edilen motorin akaryakit miktari (hacmen —1)
anlamina gelmektedir. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir

Benzin (lt)

Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda sirket arag yakiti olarak kullanilan toplam benzin miktari (hacmen
— 1) anlamina gelmektedir.

Elektrik Tuketimi (kwh)

Raporlama doneminde satin alinarak iklimlendirme, aydinlatma, elektrikli cihaz kullanimi ve diger elektrik gerektiren
operasyonlarda kullanilan toplam elektrik enerjisi miktari anlamina gelmektedir. MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Saglanan Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket’in HES, RES, GES, Jeotermal vb. yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji tiketimi
anlamina gelmektedir. MWh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Tiketimi (MWh)

Raporlama doneminde Sirket’in tlikettigi yenilenebilir kaynakl enerjinin toplami (MWh) anlamina gelmektedir.

Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu

Sera gazi salimi, raporlama dénemine ait TL basina dlsen sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Enerji yogunlugu ise
raporlama dénemine ait TL basina disen ener;ji tiilketimi anlamina gelmektedir.

Enerji Tasarrufu

Raporlama déneminde Sirket’in bir dnceki seneye kiyasla hesaplamis oldugu eneriji tasarrufu ve sera gazi azaltimi
anlamina gelmektedir. Enerji tasarrufu kWh ve TL, sera gazi tasarrufu ise tCO2e olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji Tiketimindeki Payi (%)

Raporlama déneminde satin alinan, Sirket’in yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tiketiminin toplam enerji tiketimine
oraninli ifade etmektedir.
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Tiirii Gosterge

Kaynaklara Gore Toplam Kullanim

is igin Yapilan Ugak Seyahatlerinin Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)

Kapsam

Raporlama doneminde gergeklesen, Sirket ¢alisanlarinin gergeklestirmis oldugu ugak seyahatlerinin toplam kilometre
mesafesi anlamina gelmektedir.

Cevresel Gostergeler
Personel Servisleri Toplam Yillik Kilometre Mesafesi (km)

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama doneminde gergeklesen, Sirket calisanlari igin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi
anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda dogal gaz, motorin, benzin tiiketimi ve sogutucu gazlar ile yangin
sondiriict cihazlarin kullanimi sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir.

Cevresel Gostergeler Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)

Raporlama doneminde Sirket’in ilgili lokasyonlarinda satin alinan elektrik enerjisi tiiketimi sebebiyle olusan sera gazi
salimi anlamina gelmektedir.

Diger Dolayli (Kapsam 3) Sera Gazi Emisyonlari (tCO2e)
Tiiriine Gore Toplam Atik Miktari (ton)

Tehlikeli Atiklar (ton)

Raporlama déneminde, Sirket galisanlarinin is i¢in yapilan ugak seyahatleri ve personel servisleri kaynakli olusan sera gazi
salimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan
MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen, Sirket’in ortaya ¢ikardigi tehlikeli atik miktarini ifade eder.

evresel Gostergeler
¢ 8 Tehlikesiz Atiklar (ton)

Raporlama déneminde, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhgi portalinda (Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan
MOTAT (Mobil Atik Takip Sistemi sistemi) ile takip edilen, Sirket’in ortaya cikardigi tehlikesiz atik miktarini ifade eder.

Yasal Uyari

KAREL Elektronik San.ve Tic. A.S. Strdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amacli olarak
hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmamaktadir. Bu raporda yer alan
icerik ve bilgiler, raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna inanilan
bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu raporda yer alan bilgi ve icerik herhangi
bir beyan, garanti ve/veya taahhiit olarak yorumlanamayacag gibi raporda yer alan bilgi ve
icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir. Sirket, yoneticileri, calisanlari ve
raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan
bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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