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Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim ¢ahsmarmizin bir pargast olarak, Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) 31
Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kurulw’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aymi tarihli finansal
tablolar ile uyumlu olup olmadiiini degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesine
Tligkin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmas: Sirket yonetiminin sorumlulugundadir,

Bagimsiz denetim kurulusu olarak fizerimize diigen sorumluluk, yilhk faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 27 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak goriis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirliige konulan yillik faaliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasma iligkin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
diizenlemeler, denetimin yilltk faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gecmis
finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasmda elde ettigi bilgiler ile uyumuna iliskin 6nemii bir
hatanin olup olmadift konusunda makul giivence saglamak {izere planlanmasint ve yiriitiilmesini
ongdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk goriisimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Degerlendirmemiz sonucunda, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve Yé&netim
Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, tim &nemli taraflaryla, Karel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihfi finansal tablolar ile uyumlu olmadigma
dair dnemli herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

li Ferda Elerman, SMMM

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2014

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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1-Genel Bilgiler

Hesap Dénemi 01.01.2013 - 31.12.2013
Ticaret Unvam KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET AS.
Ticaret Sicil No 265912 - 213484

Kore Sehitleri Caddesi Yzb. Kaya Aldogan Sokak No:16

Sirket Merkez Adresi Zincirlikuyu / SISLI 34394 istanbul
Telefon No (0212) 35548 00
Fax No (0212) 27540 01
Web Sitesi www.karel.com.tr

2-Sirket’in Faaliyet Konusu

Telekomiinikasyon alaninda gesitli teknoloji, 6zellik ve kapasitelerde kablolu ve kablosuz haberlesme sistemleri
gelistiren, tlireten ve bu iriinleri yurtici ve yurtdisinda pazarlayan ve satig sonrasi hizmet organizasyonlarini
gerceklestiren Karel, Uluslar aras1t MZA Arastirma Sirketi’nin raporlarina gore son 3 yildir Tiirkiye telefon

santrali pazarinda liderligini siirdlirmektedir.

Karel, ana faaliyet konusu olan telekomiinikasyon alaninda {istyap: sinifinda kiigiik, orta ve biiylik kapasitelerde
ve cesitli teknolojilerde 6zel telefon santralleri ve gevre birimleri, altyap: sinifinda ise kirsal alan santralleri ve

ara baglanti santralleri tasarlamakta ve tiretmektedir.

Yurti¢inde ve yurtdiginda “Karel” markasi ile satis yapan Sirket, 2006 yilinda yapilan arastirmaya gore
Tiirkiye’nin en degerli PBX(telefon santrali) markasi secilmistir. 25 yili agkin deneyimiyle Tiirkiye’de elektronik
haberlesme sistemlerine gegiste dncii olan Karel, yurt iginde 550.000 adetten fazla kurulu santrale sahiptir. Sirket
trtinlerini agirlikli olarak Asya, Afrika, Yakindogu ve Ortadogu bolgelerinde olmak iizere 25°1 agkin {ilkeye
ihrag etmektedir.

Gigli ArGe birimi ve esnek tasarim yetenegiyle, miisteri odakli iiriinler tasarlayan ve gelistiren Karel,
telekomiinikasyon elektronigi ArGe’sinde iilkemizde lider konumdadir. Sirket, uzun yillar ortalamasi olarak

iiretimden satiglarinin ylizde 10’unu ArGe yatirimlarina harcamaktadir.

Karel haberlesme elektronigi konusundaki ArGe birikimini kendi {iriinlerinin yanisira agirlikli olarak savunma
sanayiine yonelik olmak flizere disartya yapilan projelerde de kullanmakta ve bu sayede ArGe verimini

arttirmaktadir.
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2-Sirket’in Faaliyet Konusu (devami)

Sirket, Kurumsal Projeler Grubu ile, basta Tiirk Telekom, Avea, Tellcom gibi telekomiinikasyon isletmecileri
olmak {izere, kurumsal miisterilere anahtar teslimi sistemler ve {irlinler sunmaktadir. S6z konusu projelerde,
yurtdig1 ve yurtiginden teknoloji ve ¢6zliim saglayici is ortaklariyla birlikte ¢alisilmakta ve bu firmalarla stratejik

isbirlikleri gerceklestirilmektedir.

Karel, bir diger faaliyet alani olarak elektronik iiretim servisleri (EMS) konusunda caligmaktadir. Bu faaliyet
kapsaminda agirlikli olarak beyaz esya ve savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi ve iiretimi

yapilmaktadir.

EMS kapsaminda Tiirkiye'de Arcelik ve Aselsan’a, yurtdisinda ise British AEP firmalarina hizmet veren Sirket,

yiiksek kaliteli iirlinleri, rekabetci fiyatlarla sunmaktadir.

Karel, teknolojide ve tiiketici beklentilerinde yasanan gelismelere bagli olarak haberlesme sistemlerini
tamamlayict bir nitelik kazanmaya baslayan goriintii ve gilivenlik sistemleri konusunu da faaliyet alani igine
almmustir. Hazirliklar: biiyiik 6l¢iide tamamlanarak saha testlerine ve 6n satisina baglanan goriintli ve giivenlik

iiriinlerinin yaygin olarak satisina 2011 yilinin Mayis ayinda baglanmustir.

1986 yilinda Tiirkiye’de elektronik haberlesme sistemleri tasarimi ve iiretimi yapmak iizere kurulan Karel, Ekim

2006°da halka agilmustir. Karel’in hisselerinin %30,96’s1 IMKB’de islem gérmektedir.

7 Mayis 2010 tarihinde %32,26 oraninda ortak olunan Amerika Birlesik Devletleri’nde yeni kurulan yazilim
firmasi eZuce Inc. firmasinin primli sermaye artirimi talebi 28.02.2012 tarihli degerleme raporundaki tespitler
cergevesinde degerlendirilmis ve sermaye artirimina 1.920.074 USD tutarinda katilinmasina, isbu sermaye
koyma borcunun Sirket’ten olan alacagimizla mahsuplagilmasina 5 Mart 2012 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda karar verilmistir. Sirket eZuce Inc. yonetim kurulunda 1 iiye ile temsil edilmektedir. eZuce Inc.,
Web ve IP teknolojileri kullanarak is stireclerini tiimlesik iletisim orgiisii iizerinden kurumsal operasyona entegre
eden ¢oziimler iiretmeyi hedefleyen bir yazilim firmasidir. eZuce Inc. ile isbirliginin ArGe ve pazarlama
alanlarina da yansimasi ongoriilmektedir. Bu g¢er¢evede eZuce Inc. tarafindan Karel’in donanim giicii ve pazar

bilgisiyle desteklenerek gelistirilecek olan tiimlesik iletisim ¢6ziimleri Karel markasiyla yazilim veya donanim

entegreli ¢ozlimler olarak tiim diinya pazarlarina sunulabilecektir.

3- Sirket’in Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutar1 (TL) Pay1 (%)
Ali Sinan Tunaoglu 12.402.611,15 22,97
Serdar Nuri Tunaoglu 12.424.634,38 23,01
Sakir Yaman Tunaoglu 12.424.637,28 23,01
Meral Giinsel Tunaoglu 10.382,45 0,02
Fatma Sedef Tunaoglu 22.026,18 0,03
Halka Agik Kisim 16.715.708,56 30,96
TOPLAM 54.000.000,00 100,00
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3- Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapis1 (devami)

A ve B pay gruplar1 oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A Grubu paylarin her birinin 100 (yiiz), B Grubu
paylarin her birinin ise 25 (yirmibes) oy hakk: vardir. A ve B pay gruplarinin Sirket Yonetim Kurulu’na
aday gosterebilme ve secilebilme imtiyazi da olup; A grubu pay maliklerine ti¢ (3), dort (4) veya bes (5), B

grubu pay maliklerine ise iki (2) aday gosterebilme ve segilebilme hakki taninmustir.

4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi

24.07.2012 tarihinde yapilan 02.08.2012 tarih ve 8125 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanan 2011 yili
Olagan Genel Kurulumuzda Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul’un yapilacagi
siireye kadar gorev yapmak lizere secilmiglerdir. 27.07.2012 tarih ve 2012/15 nolu yonetim kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde; Aday Gdsterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi segilmis, 09.08.2012 tarih ve 8130 sayili
T.Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmistir. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 7-8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Ali Sinan Tunaoglu Bagkan
Serdar Nuri Tunaoglu Bagkan Vekili
Sakir Yaman Tunaoglu Uye
Ismail Aydin Giinter Uye
Refik Zekai Diri Uye
Mete Kabatepe Bagimsiz Uye
Engin Arikan Bagimsiz Uye

Denetim Komitesi Uyeleri

Engin Arikan Baskan

Mete Kabatepe Uye
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Mete Kabatepe Baskan
Ismail Aydin Giinter Uye
Mehmet Rifat Saydi Uye
Yoneticiler
Serdar Nuri Tunaoglu Genel Miidiir
Genel Miidiir Yrd.

Ali Osman Duman (Uriin Yo6netim, Satis ve Pazarlama)

Kanal ve Bolgeler

Abdurrahman Noyan Dingel Satis Direktorii

Mehmet Rifat Saydi Mali ve Idari Isler Direktorii
Caner Cinar Kalite Direktorii
Nursen Yildirim Pazarlama Direktorii
Senih Basol Savunma Sgnay.l.l ?ozumlerl
Direktorii
Kerem irten Goriintiilii Iletisim ve Giivenlik

Sistemleri Direktorii

Murad Ismet Arsan ArGe Miihendislik Direktori
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5- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren donemde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere

sagladig1 faydalar toplami 5.994.288 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2012: 5.659.764 TL).

6- Yapilan Bagislar
2013 yili icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 34.343 TL dir.

7- Personel Sayisi

31 Aralik 2013 itibariyle donem i¢inde ¢alisan ortalama personel sayist 1.226 kisidir.

8- Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Sirket personeli ile ilgili herhangi bir toplu is sdzlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Personelimize yasal
mevzuat kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir
9-Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler

(‘000 TL) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

[Hazir Degerler **** 21.871 21.231 31.106 33.597 114.035 30.897 56.818 63.121
Alacaklar 20.193 26.964 41.572 40.797 62.880 66.692 66.380 79.772
Stoklar 19.363 18.772 22.213 33.344 38.773 52.853 57.251 62.775
Duran Varliklar 25.078 31.141 33.950 37.429 44.682 57.154 65.075 78.414
Toplam Varhklar 86.505 98.108 128.841 145.166 260.370 207.596 245.524 284.083
Finansal Borglar 10.678 10.035 18.824 10.537 100.998 43.584 66.881 86.543
Toplam Yiikiimliiliikler 24.188 27.709 49.302 50.753 146.471 82.238 107.358| 132.143
Toplam Ozvarhklar 62.309 70.399 79.539 94.413 113.899 125.359 138.166 151.940
INet Satis Geliri 61.689 77.373 92.696 108.551 137.314 147.620 169.939 182.491
Briit Kar 20.496 17.618 21.137 28.012 38.050 36.187 37.030 45.807
INet Esas Faaliyet Kar1 10.681 4.416 5.706 12.814 19.235 11.048 9.558] 19.869
Vergi Oncesi Kar 12.573 9.107 9.012 16.169 22.709 9.425 12.906 11.499
Vergi Sonrast Kar 11.864 8.085 9.141 14.874 19.512 11.531 12.880 14.0941

* 2006-2007 yillari, o donemde gegerli SPK mevzuatina gére hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

** 2008,2009, 2010, 2011 ve 2012 donemi SPK'nin Seri XI No 29 Tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.
**% 2013 donemi, SPK’nin II-14.1 sayil tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

**** Finansal yatirimlar, 2010 déneminde Hazir degerler igerisinde gosterilmistir.
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10-2013 Y1l Finansal Performansi
2013 yil1 ciromuz 2012 y1li ciromuzdan TL bazinda %7,4 fazla gergeklesirken, USD bazinda ise %0,5 daha az

gercgeklesmistir. 2013 yili briit kar oranimiz 6nceki yilin ayni dénemine oranla 3,3 puan artarak %?21,8’den

%25,1¢ yiikselmistir.

2012 yilinda ArGe harcamamiz 20,8 Milyon TL iken 2013 yili sonunda %10,0 artarak 22,8 Milyon TL’ye
ulagsmistir. ArGe giderlerimiz 2012 yilinda 9,1 Milyon TL iken 2013 yilinin ayn1 déneminde %14,7 artarak 10,5
Milyon TL olarak gergeklesmistir.

2013 yil1 12 aylik Pazarlama giderlerimiz, ge¢en senenin ayni donemine kiyasla %1,5 azalirken, Genel Yo6netim
giderlerimiz gecen senenin ayni donemine kiyasla %12,8 azalis gostermistir. 2012 yili sonunda %17,1 olan

toplam faaliyet giderlerimizin satiga orant 2013 y1l1 sonunda %16,1’e diismiistiir.

2013 yili vergi sonrasi karimiz gegen senenin ayni donemine gore %9,4 artarak 14,1 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. Vergi sonrasi karimizin satisa oran1 %7,7’dir. Bu degerler 2012 yilinin ayn1 déneminde ise

sirastyla 12,9 Milyon TL ve %7,6’dr.

2012 yili 12 aylik dénem igin esas faaliyetten kaynaklanan net nakit 19,7 Milyon TL iken bu tutar 2013 yil1 ayn
donemi i¢in 8,3 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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11-2013 Y1l Finansal Durumu

2012 yili sonunda 245,5 Milyon TL olan aktif biiyiikliigiimiiz 38,6 Milyon TL ve %]15,7 artarak 2013 yili
sonunda 284,1 Milyon TL’ye yiikselmistir.

2012 y1il1 sonunda isletme sermayesi ihtiyacimiz 98,2 Milyon TL ile net satisimizin %57,8’ine diger bir ifade ile
211 giinliik satisa denk diiserken 2013 yili sonunda bu degerler sirasiyla, 112,5 Milyon TL, %61,6 ve 225 giin
seklinde gerceklesmistir.

Sirket’in stok hari¢ donen varliklari, kisa vadeli borglarinin 1,2 katt olup bu oran gegen yil sonu 1,4 olarak

gerceklesmistir.

Sirket’in doviz bor¢ ve alacaklarinin 6nemli kismi ABD dolarindan olusmaktadir. Sirket d6éviz bor¢ ve
alacaklarin1 doviz cinsi bazinda dengeli tutarak kur riskine karsi kendini korumaktadir. Sirket déviz pozisyonunu
dengelerken yerine koyma maliyeti ve getirisi doviz veya dovize indeksli olan stok ve siparig avansi gibi parasal

olmayan kalemleri de dikkate almaktadir.

2012 yil sonu aktifin %73,5’1 donen varlik, %26,5’1 duran varlik, pasifin %56,3’{ 6zvarlik, %43,7’si dis kaynak
iken bu degerler 2013 yili sonunda sirast ile %72,4, %27,6, %53,5 ve %46,5 olarak gerceklesmistir. Bu degerlere
gore 2013 yili i¢in duran varliklarin tiimiiniin 6zvarhigin yaklasik %51,5°1 ile finanse edildigini varsaydigimizda,
Ozvarligin kalan yaklasik %48,5’inin donen varliklarin finansmaninda kullanildigi séylenebilir. Diger bir ifade
ile donen varliklarin %35,8’1 6zvarlik ile finanse edilmektedir. Dénen varliklarin bir pargasi olan hazir degerlerin

tamamini donen varliklardan ¢ikartirsak, bu oran % 51,7 ye yiikselmektedir.

Dénen varliklarin bir kisminin 6zvarlikla finanse ediliyor olmasi 6zvarlik karliligini olumsuz etkilerken,
piyasalardaki olumsuz gelismelere kars1 Sirket’i giiglii kilmakta, Sirket’in biiylimek i¢in igletme sermayesi ve
yatirirm sermayesi ihtiyacini hizli karsilayabilmesi i¢in imkan yaratmakta, Sirket’in yatirim finansmani igin

bor¢lanma kapasitesini yiiksek tutmasini saglamaktadir.
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12-Kar Dagitim Politikasi ve 2012 Yilinin Kar Dagitim

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda Sirket’in isletme sermayesi ve yatirim
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay olarak makul ve siirdiiriilebilir

bir getiri saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini konusunda ana s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Ana sdzlesmenin

14.maddesinde Sirket’in kar dagitim politikas1 agiklanmustir.

31.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK hiikiimlerine gére yil iginde
yapilan 40.482,34 TL’lik toplam bagisin 12.210.074,60 TL’nin lizerine eklenmesi ile olugsan 12.250.556,94
TL’nin birinci temettii matrahi1 olarak belirlenmesine, 2012 yili birinci temettii karsiligi olan 9.000.000,00
TL’nin pay olarak dagitilmasina, dagitimin sermayeye ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar
1,00 TL nominal degerinde beher hisse i¢in net ve briit esit olmak iizere yaklasik 0,20 TL’ye tekabiil etmektedir)
kalan karin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmigtir. 14.06.2013 tarihinde SPK’dan borsa ihrag
belgesi alinmis ve 21.06.2013te tescil islemi ile kar dagitimi gerceklestirilmistir.

13-Dénem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

31.05.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurulu ile Sirket ana sdzlesmemizin 6’nc1 maddesinin “a”
fikrasinin tadili ve 10’uncu maddesine “h” fikrasinin ilave edilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasast
Kurulu’nun 28.05.2013 tarih ve 1732 sayili yazist ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Miidirligi’niin 28.05.2013 tarih ve 4238 sayili yazisi ile izin verilmis ve ana sdzlesmemizin tadil iglemleri

gerceklestirilmistir.



KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 11

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYA§ASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz; {iretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladig: iiriinlerle
ilgili gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap grubu altinda aktiflestirmektedir. Tiibitak
biinyesindeki TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanligi) tarafindan onaylanarak mali
destek alan ve ArGe gider indiriminden yararlanan veya Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan onaylanan ve
ArGe gider indiriminden yararlanan bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38’in ilgili maddelerinde

belirtilen “maddi olmayan duran varlik” tanimima uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan projelere
ve destek amacli faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir. Ugiincii sahislara yapilan projelerin
maliyetleri ise stoklarda takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir. Sirketimiz kendisi i¢in
gelistirdigi iirlinleri piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir. Pazarlama departmani piyasadaki
hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi gerekli yeni iiriinleri ArGe departmanindan talep etmektedir. Bu talep
lizerine ArGe, satis, pazarlama ve liretim departmanlari birlikte projeyi degerlendirip, tahmini iiretim maliyeti,
birim satis fiyati, pazar biyiikliigii, satis adedi tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore yapilabilir olan
projelerin baslatilmasina karar vermektedirler. Projeden beklenen tahmini gelirin bugiine indirgenmis degeri
proje maliyetini asiyorsa asan kisim derhal giderlestirilmektedir. Projenin basarisindan kusku duyulur hale
gelinirse proje maliyeti biitiinii ile gider kaydedilmektedir. Bugiin itibariyle halen satis1 yapilmakta olan iiriinlere
iliskin gelistirme faaliyetleri, ilgili iiriinlerin ekonomik dmiirleri {izerinden itfa edilmektedir. Heniiz satisa hazir

hale gelmemis {iriinlere iligkin varliklar ise itfa edilmemektedir.

31 Aralik 2013 doneminde ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 22,8 Milyon TL ArGe harcamast yapilmistir. Bu
harcamanin 16,6 Milyon TL’lik kismi aktiflestirilmistir. Donem igindeki toplam ArGe gideri ise 10,4 Milyon TL

olarak gerceklesmistir.
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15-Yatinnmlardaki Gelismeler
31 Aralik 2013 doneminde asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz i¢in toplam 23.387.532 TL yatirim

yapilmistir.

Yatirim Tiirii TutarTL
Makine ve cihazlar 3.470.491
Tagitlar 293.303
Doseme ve demirbaglar 913.233
Ozel Maliyetler 823.513
Yapilmakta olan yatirimlar 454.506
Diger sabit kiymetler 206.148
Maddi Varlik Yatirimlari 6.161.194
Yatirim Tiirii TutarTL
Haklar 553.633
Arastirma Gelistirme Projeleri 16.641.705
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 31.000
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 17.226.338
TOPLAM YATIRIM 23.387.532

16-Tesvikler

Yatirim Tesvik Belgesi

Yaptigimiz bagvuru sonucunda 19.07.2013 tarih ve 111189 sayili yatirim tesvik belgesi diizenlenerek
Sirket’imize teblig edilmistir. Ilgili yatirrm tesvik belgesinde yer alan 6zet bilgiler su sekildedir;

Yatirimin Cinsi ~ : Tevsi

Baglama Tarihi  :20.06.2013

Bitis Tarihi :20.06.2016

Toplam Yatirim : 12.831.665 TL

Destek Unsurlar1 :Giimriik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi indirimi, Sigorta Primi Isveren

Hissesi Destegi



KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 13
I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN

ESASLAR TEBLIGI’NE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

16-Tesvikler (Devam)
Arge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 sayili Kanunun gecici 2 nci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampiisiinde yerlesik olan Ankara
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde ¢alisan Ar-Ge personelimizin arastirma gelistirme gorevleri ile ilgili

licretlerinde gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.

Ayrica Tiibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi Bagkanligi tarafindan onaylanan ArGe projelerimizin

ArGe harcamalari igin %100 AR-GE gider indiriminden de yararlanilmistir.

17- Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Sermaye risk yonetimi

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak
karliligint arttirmay1 hedeflemektedir. Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir.
Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Sirket’in
yonetim kurulu sermaye yapisint her ¢eyrek dénem sonunda inceler. Bu incelemeler sirasinda yonetim kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir. 2013 yilinda Sirket’in stratejisi

degismemistir.

Kredi riski yOnetimi

Sirket hazir degerleri ¢ok subeli bankalarda yiiksek getiri ile birlikte risk faktorii de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagl yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya caligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Yurtigi satiglarin bir kismi dogrudan biiyilk miisterilere acgik hesap
seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satiglarda bayilerden teminat
alinarak alacaginin 6nemli kismi teminat altina alinmakta, vade asimlar1 oldugunda ise mal sevkiyat1 kesilip,
teminat artirimina ve tahsilatin hizlandirilmasi yoniinde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye ¢alisilmaktadir.

Yurtdist miisterilere esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kiiclik tutarlarda agik
hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise acik hesap mal satist yapilmaktadir.
Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve
cari ekonomik durum gbz Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yonetimi ayrilan karsiliklar diginda Sirket’in ticari

alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.
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Likidite risk yOnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in, likit varliklarinin (dénen
varliklar-stoklar), kisa vadeli bor¢larinin iizerinde olan kisimlari, 31 Aralik 2013°te 25.029.438 TL ve 31 Aralik
2012’de 36.821.065 TL dir. Sirket likit yapisint koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekonomide ¢ikabilen nakit
sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yabanci para riskini
Ol¢erken, yerine koyma maliyeti doviz olan parasal olmayan kalemleri de dikkate almaktadir. Sirket’in 31
Aralik 2013 tarihi itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksami 66.499.936 TL (31 Aralik 2012:
30.812.355 TL yabanci para noksant) 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile parasal olmayan kalemler dahil net yabanci
para noksani ise 64.533.217 TL dir (31 Aralik 2012: 28.940.772 TL yabanci para noksant).

Faiz orani riski yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile finansal yiikiimliiliikleri finansal varliklarindan fazla

olup faize dayali net para noksani1 32.970.051 TL (31 Aralik 2012: 21.029.260 TL net para noksani) dir.
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KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM RAPORU

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyan1

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin gereklerini
yerine getirmeye Ozen gostermekte olup Kurumsal Yonetim’in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
verilebilirlige dayali dért prensibine uymayr daima kendisine ilke edinmistir. Ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6zkonusu ilkelere uyum galigmalart 2006

yilinda baglamig olup, dnlimiizdeki donemlerde de uyum calismalar: siirdiiriilecektir.

Boliim I — Pay Sahipleri

2.

Yatirima liskileri Boliimii

Sirketimizde, halka agildigimiz giinden itibaren faaliyet gdsteren bir Yatirimer iliskileri Boliimii

bulunmaktadir. Yatirimer Iligkileri Béliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarim, gizli ve ticari sir

niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumuna yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden sorumludur. Bu cergevede Yatirimer iliskileri Boliimii;

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

- Pay sahipleri ile Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdprii gorevi istlenerek ¢ift yonlii
bilgi akiginin temin edilmesi,

- Sirket igerisindeki ilgili birimlere ve iist yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

- Pay sahiplerinin Karel hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimeir sunumlari vb.
iletisim araclarinin diizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulagmasi

- MKK kayitlar1 esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi

- Genel Kurul toplantilarinin ve buna iligkin esas sozlesme ve kar dagitim islemlerinin yiiriirliikteki
mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasi

- KAP vasitasiyla Sirket 6zel durum agiklamalari, finansal tablolart vb. bildirimlerinin yapilmasi
¢aligmalarindan sorumludur.

2013 y1l1 igerisinde yatirimcilardan yaklagik 30 adet Sirket hisse degerindeki hareketler, Sirket yatirimlar: ve
finansal tablolarin degerlendirilmesi konularinda bilgi talebi gelmistir. Talepler telefon ve elektronik posta

aracilifi ile alinmis, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi prensiplerine dayanarak cevaplandirilmstir.
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2. Yatirnmea iliskileri Boliimii (devami)
Yatirimer fliskileri Boliimii:

Mehmet Rifat Saydr (Mali ve Idari Isler Direktorii)
Nilgiin i¢en (Muhasebe Miidiirii)

Ahmet Cetin (Mali Tsler Sefi)

Iletisim Bilgileri:

Tel :0212 35548 00

Faks : 0212 275 40 01

Email: yatirimci@karel.com.tr

investor@karel.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanin
Pay sahiplerinin Sirket’imiz ile ilgili bilgilere kolay ve ayrim gozetmeksizin ulasabilmeleri amaciyla

kamuya aciklanan tiim bilgiler, Sirket’imiz internet sitesinde (www.karel.com.tr) “yatirimci kdsesi’nde pay

sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii
bilgi 6zel durum aciklamalari ile duyurulmakta, Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve

ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ cevaplandirilmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir madde diizenlenmemis olmakla birlikte, pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen

Bagimsiz Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilan
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, internet sitesinin “yatirimci kosesi” bolimi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitast ile asgari ii¢ hafta onceden yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmaktadir. Genel Kurul’larda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta, sorulara Sirket
yonetimi cevap vermektedir. Pay sahiplerinin sormus olduklar: sorulara ve onerilere iliskin cevaplara Genel
Kurul toplanti tutanaginda yer verilmektedir. Genel Kurul toplant1 tutanaklari TTSG’de tescil ve ilan

edilmekte, ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 31 Mayis 2013 tarihinde, Sirket merkezinde %70,69 oraninda
katilim ile gerceklestirilmistir. 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantt giindemine pay sahiplerinin
Sirket’in Yatirimer Iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasimi istedikleri
herhangi bir konu olmamistir. Genel Kurul toplantisi esnasinda katilimcilardan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandirilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in 2012 yilinda yapmis

oldugu bagislar ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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4. Genel Kurul Toplantilar: (devami)
31 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahipleri, Yénetim Kurulu Uyeleri, iist diizey yoneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya bagli ortakliklar ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek dnemli
nitelikte iglemlerde bulunmadiklari, sirketin veya bagli ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tiirtinden bir islemi kendileri veya bagkas1 hesabina yapmadiklar1 ve aynu tiir ticari islerle ugrasan bir baska

sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmedikleri ortaklarin bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

Sirket ana sozlesmesinin 10. maddesi (c) bendine gore, A Grubu paylarin herbirinin 100, B grubu paylarin

herbirinin 25 ve C Grubu paylarin herbirinin 1 oy hakki vardir.

Sirket ortaklari arasinda istirakimiz olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma hakki Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili tebliginde halka agik anonim ortakliklarin ihtiyarina birakildig1 i¢in bu yonteme

halihazirda Sirket ana s6zlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve tebligleri dogrultusunda, Sirket’in
isletme sermayesi ve yatirnm gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya
pay olarak makul bir getiri saglanmasidir. Sirket kar dagitim politikasi internet sitemizin “yatirimer kosesi”

boéliimiinde ve faaliyet raporlarinda agiklamistir.

Sirket karina katilma konusunda ana sézlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. 31.05.2013 tarihinde yapilan
2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK hiikiimlerine gore yil iginde yapilan 40.482,34 TL’lik
toplam bagisin 12.210.074,60 TL’nin {izerine eklenmesi ile olusan 12.250.556,94 TL’nin birinci temettii
matrah1 olarak belirlenmesine, 2012 yili birinci temettii karsiligi olan 9.000.000,00 TL’nin pay olarak
dagitilmasina, dagitimin sermayeye ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar 1,00 TL nominal
degerinde beher hisse igin net ve briit esit olmak iizere yaklagik 0,20 TL’ye tekabiil etmektedir) kalan karin
olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir. 14.06.2013 tarihinde SPK’dan borsa ihrag belgesi

almmig ve 21.06.2013te tescil islemi ile kar dagitimi gergeklestirilmistir.
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7. Paylarin Devri
Sirket ana sdzlesmesinin 6. Maddesi (c) bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. S6z konusu maddeye
gbre sermayenin bir kismini temsil eden ve BIST’da islem gérmeyen A ve B grubu nama yazili paylar,
paylarin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilirler. Nama yazili paylarin her tiirlii devri Yonetim
Kurulu’nun onayina tabi olup Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu, TTK’nun 491.
maddesi hiikiimleri sakli kalmak sarti ile ana sézlesme hiikiimlerine veya kanuna aykiri pay devirlerini
kayittan imtina edebilir. A ve B Grubu nama yazili her bir paya “is bu senette somutla an paylardan higbiri
ana sOzlesme hiikiimlerine uygun sekilde olmadik¢a satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin
edilemez, ipotek veya sair takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle

elden ¢ikarilamaz” serhi konulacaktir.

Hamiline yazili C grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin TTK ve sair ilgili mevzuat

hiikiimlerine gore serbestge devredilebilir.

Boliim II - Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

8. Bilgilendirme Politikasi
Karel Bilgilendirme Politikasi, internet sitemiz aracilifiyla “yatirimer kosesi” bolimiinde aciklanmustir.
Bilgilendirme politikas1 Sirket’in Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu’nun
onayma sunulur. Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, kamuya aciklanacak gelecege yonelik
beklentilerin hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak yapildigi da agiklanir. Bilgilerin abartili unsurlar
icermemesi ve yaniltici olmamasi saglanir ve mutlaka Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iligkilendirilir. Gelecege yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler
revize edilir. Sirket’imiz; Yonetim Kurulu’nun onayladigi Bilgilendirme Politikasini Sirket web sitesinde

yayinlamig ve tiim pay sahiplerini bilgilendirmistir.
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9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’imizin internet sitesinin adresi www.karel.com.tr‘dir. Sirket’imizin internet sitesinin “yatirimci

kosesi” boliimde pay sahiplerine yonelik bilgiler asagidaki basliklar altinda sunulmustur;

- Ogzet Bilgiler

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Faaliyet Raporu

- Finansal Tablo ve Dipnotlar1

- Sirket Sunumu

- Yatirime1 Sunumu (Tiirkce ve Ingilizce)
- Bilgilendirme Politikast

- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Sozlesme

- Ortaklik Yapist

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Denetim Komitesi

- Genel Kurul Toplantilari

- Kar Dagitim Politikas1

- Ozel Durum Aciklamalari

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Duyurular

- Hisse Bilgileri

- Sikga sorulan sorular

Sirket internet sitemizde yer alan “yatirimci kosesi” bolimimiiz temel olarak Tiirkge hazirlanmis olup
Sirket sunumu ve yatirimer sunumu dosyalarimiz ingilizce dilinde de hazirlanmis ve yatirimcilarimizin

ilgisine sunulmustur.

10. Faaliyet Raporu
Karel faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirket’imiz faaliyet
raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 baslig1 geregince faaliyet raporunda olmasi

gereken maddelerine yer verilmektedir.



KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. Sayfa No: 20

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYA§ASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Boliim III — Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan iiclincii kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araglar ile
bilgilendirilmektedir. Bayiler ve diger dagitim kanallariyla Sirket faaliyetlerini duyuran toplantt ve
seminerler diizenlenmekte, web sitesinde duyurular ve yeniliklerle ilgili bilgi verilmektedir. Sirket menfaat
sahiplerini Ozel Durum Agiklamalar1 ile siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica Genel kurul
toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri

yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi Sirket’in internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr

adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklart ve diger menfaat sahipleri 6neri ve beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla st

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Karel’in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli insangiiciiniin uygun ise istihdam edilmesi,
¢alisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi i¢in zemin olusturulmasi, bu kisilerin siirekliliginin saglanmasi
ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine inanmasi olarak 6zetlenebilir.Sirket, her ¢alisanin
ayrt bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasi olarak goriir. Kurumsal
yapimiz icinde, igveren ve isgorenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklasimini, verimliligi ve
birlikteligi olumlu yonde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklar1 uygulamalarini bilimsel
yaklagimlarla ve yaratici fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaglar. Bu uygulamalarin sistematik

olarak gerceklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim siirecinden baglayarak ¢alisanlarin performanslarint gelistirmek amaciyla egitim, seminer vb
gergeklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak dlger ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-
gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gerceklestirir. Sirket i¢inde ve disinda sportif, kiiltiirel ve sosyal

faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve Insan Kaynaklar1 Departman yiiriitiir. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler,
insan Kaynaklar1 Departmam ve 11 is¢i temsilcisinden olusan Is¢i Sagligi ve Isyeri Giivenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul ayda 1 kez toplanmakta, ¢alisanlarin ihtiyaglarini, istek ve dnerilerini {ist yonetime

iletmelerine imkan tanimaktadir. Dénem i¢inde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda sikayet gelmemistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiiksek okullar1 ve tiniversitelerin teknik egitim

fakiiltelerinde haberlesme elektronigi iizerine egitimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime

katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odast ve KOSGEB Cevre Laboratuar’indan desarj ve emisyon alanlarinda aldigi

“CED olumlu karar1” ile, faaliyetlerini ¢evreye zarar vermeden siirdiirmektedir. Bu konuda Sirket aleyhine

acilmig dava yoktur.

Sirket ve calisanlart i¢in olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan g¢alisanlara oryantasyon programlari

aracilif ile aktarilir. Ayrica ise baslayan calisanlarin sdzlesmelerinde Sirket etik kurallar1 agiklanmistir. Bu

konuda kamuya ag¢iklama yapilmamuistir.

Boliim IV — Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’imizin 24 Temmuz 2012 tarihinde gerg¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kisiler

ii¢ yul siire ile Yonetim Kurulu iiyeligine se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Unvam Bagimsizik Icracyicraci Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil | icraci

Serdar Nuri Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Vekili Bagimsiz degil |lcraci

Sakir Yaman Tunaoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil |icraci

Ismail Aydin Giinter Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icract Olmayan

Refik Zekai Diri Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icract Olmayan

Mete Kabatepe Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan

Engin Arikan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan
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15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devam)

Sirket Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak iiyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Sirket esas sdzlesmesinin 7. maddesine

gore Sirket isleri 5, 6 veya 7 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu iiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin

¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 iiyeden olugsmaktadir. Bagimsiz iiyelerimizin 28 Haziran
2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ve 24 Temmuz 2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan
bagimsizlik beyanlar1 yil sonu faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “yatirimci kosesi’nde, tim
iiyelerimizin 6zge¢misleri ile birlikte yayinlanmistir. 2013 yili igerisinde bagimsiz {iyelerin bagimsizligini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Uyeler Sirket’in iliski igerisinde bulundugu Sirket’lerin yénetimlerinde de yer almaktadir. Bu durumun
Sirket menfaatine olacag: diisiiniilmiistiir. Uyelerin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi belirli

kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamigtir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyeti ile ilgili 6nemli konularda, gerekli gordiigi durumlarda Baskan veya
Bagkan Yardimcisi tarafindan yapilan ¢agri ile toplanir. 2013 yili igerisinde 14 adet Yonetim Kurulu
toplantis1 yapilmistir. Toplantiya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek iizere, e-mail, taahhiitlii mektup veya faks
araciligi ile toplant1 giinlinden en az 7 giin dnce yapilir. Toplantiya gagri, genel olarak Baskan tarafindan
yapilir. Yukarida Ongoriilen kurallara riayet edilmesi kaydiyla ¢agri, Baskan Yardimcisi tarafindan da
yapilabilir. Yonetim Kurulu Bagkani, denet¢ilerden herhangi birinin veya Yonetim Kurulu {iyelerininin iicte
birinin talebi halinde giindemi teblig etmek sart1 ile Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmakla yiikiimliidiir.
Toplant1 esnasinda Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gegcirilmemis, sadece
nihai karar zapta yazilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki

taninmamaktadir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirket’imizde, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler ¢ergevesinde
yirtitmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu

komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢alismaktadirlar.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvam Niteligi
Engin Arikan Denetim Komitesi Bagkani Icraci olmayan, bagimsiz
Mete Kabatepe Denetim Komitesi Uyesi Icract olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda Denetim Komitesi igin Ongoriilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirket’imizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortaklifin i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligsmalart denetimden sorumlu

komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Mevcut durumda Denetim

komitesi birisi bagkan olmak iizere 2 Bagimsiz Y6netim Kurulu {iyesinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyad Unvam Niteligi
Mete Kabatepe Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkam [cract olmayan, bagimsiz
Ismail Aydin Giinter | Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi [cract olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi feraci, bagimsiz olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici

dnerilerde bulunur ve Yatirimen Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gozetir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi (devami)
Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,
Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi ile Yonetim Kurulu
tiyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklagim, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, Sirket’in varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere iligkin gerekli &nlemlerin uygulanmasi da

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, iicretlendirme kriterlerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen iicretlendirme kriterlerine ulagma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini Y&netim
Kurulu’na sunar. Yonetim ve pay sahipleri tarafindan onerilenler de dahil olmak {izere bagimsiz {iyelik i¢in
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgiitlerini tagiyip tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve

buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayia sunar.

Mevcut durumda Komite’de birisi bagkan olmak {izere 3 iiye bulunmaktadir. Komite, yilda 4 defa ve

gerektiginde daha sik toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde 2 bagimsiz iiyeden olusan bir Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin gorevini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi
ihtiya¢ duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢dziim Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ise Denetim Komitesi ile siirekli istisare halinde olup
i¢ kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1s1ginda Sirket’in maruz kalma ihtimali olan riskleri 6nceden saptama ve

gerekli 6nlemleri almakla sorumlu olup bunlar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.
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Sirket’in Stratejik Hedefleri

Karel misyonunu, yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu yeni {irin gelistirme ve bu iiriinlere paralel olarak
Pazar yaratmak, pazari biiylitmek, satis ve satis sonrasi hizmetleri organize etmek olarak belirlemistir.
Sirketin vizyonu, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek, haberlesme elektronigi alaninda Ortadogu ve Afrika ile
Tiirkiye’deki lider konumunu siirdiirmek; kendi sektoriinde diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek; iilkenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak olarak tanimlanabilir. Yonetim Kurulu en iist seviyede
karar alma organi olma niteligiyle, Sirket’imizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda ydneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Diizenli
araliklarla gergeklestirilen toplantilarda Yoénetim Kurulu lyeleri, belirlenen hedefler ile gerceklesen
faaliyetleri karsilastirmakta, mevcut durum gozden gecirilmekte, bu sekilde donem performanslari takip

edilmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ana So6zlesmesi’nin 8. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca saptanacak aylik
veya yillik iicret Odenir. Yonetim Kurulu iyelerinin icretleri icrada aldiklari gérev ve yetkiler
dogrultusunda belirlenmektedir. Bu amagla Genel Kurul toplantisinda sunulmak i¢in hazirlanan tcret

politikasi, Sirket’in internet sitesinin “yatirimci kosesi” boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin tespitinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin performanslarina dayali

veya Sirket’in performansini yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamus,

ayrica ti¢iincii kisiler araciligryla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamistir



