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1-Genel Bilgiler

Hesap Donemi 01.01.2018 - 31.03.2018

Ticaret Unvam KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil No 265912 — 213484

Srket Merkes Adrsi e
Telefon No (0212) 35548 00

Fax No (0212) 27540 01

Web Sitesi www.karel.com.tr

2-Grup’un Faaliyet Konusu

Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ; telekomiinikasyon alaninda {istyap1 sinifinda, en kiiglikten en
biiylige kadar her biiyiikliikteki isletme ig¢in 6zel telefon santrallari, ¢evre birimleri ve analog ve IP telefonlar
gibi terminal ekipmanlari, ¢cagri merkezi ve video konferans gibi yazilim uygulamalari; altyap: sinifinda ise
kirsal alan santrallar1 olmak tizere gesitli teknoloji, 6zellik ve kapasitelerde kablolu ve kablosuz haberlesme
sistemleri gelistirip, liretmekte, bu iiriinleri yurtici ve yurtdisi pazarlara sunmakta ve satis sonrasi hizmet
organizasyonlarin1 gergeklestirmektedir. Karel yeni nesil teknolojileri kullanarak kurumsal kullanicilarin i
yapis bigcimlerini kolaylastiracak, tasarruf ve verimlilik artig1 saglayacak bulut bilisim ¢dziimlerini de pazara
sunmaktadir. Karel, Uluslar arasi Aragtirma Sirketleri’nin (Gartner, MZA) raporlarina gére 20 yili askin bir

stireden beri Tiirkiye telefon santrali pazarinda liderligini siirdiirmektedir.

Yurtiginde ve yurtdisinda “Karel” markasi ile satis yapan Sirket, 2006 yilinda yapilan arastirmaya gore
Tirkiye’'nin en degerli PBX(telefon santrali) markasi se¢ilmistir. Tiirkiye’de isyeri haberlesme trafiginin
yaklasik %50’si Karel sistemler iizerinden gerceklesmektedir. Tiirkiye’nin en 6nemli Bilisim arastirmasi olan
Bilisim 500 Aragtirmasi 2015 sonuglarina gore yine Tiirkiye PBX kategorisi birincisi se¢ilmistir. Uluslararasi
arastirma raporlarina gore ise Ortadogu ve Afrika Bolgesi’nde PBX pazarinda ilk 3 siralamasindaki yerini
korumasinin yani sira, Avrupa’nin en biiyiik 3, diinyanin en biiyiik 15 PBX iireticisinden biridir. Tiirkiye’nin en
biiyilk 1000 sanayi kurulusundan biri olan, 19001 askin ¢alisani, 30 yili agkin deneyimiyle Tiirkiye’de
elektronik haberlesme sistemlerine gegiste 6ncii olan Karel, sadece Tiirkiye’de yaklagik 700 bin isletme, diinyada
12 milyondan fazla kullanici tarafindan kullanilmaktadir. Karel iiriinleri agirlikli olarak Asya, Afrika,

Yakindogu ve Ortadogu bdlgelerinde olmak iizere 30’u askin iilkeye ihra¢ edilmektedir.

Tiirkiye'nin haberlesme elektronigi sektoriinde yabanci ortagt olmayan en biiyiik sirketi konumundaki Karel'in
herhangi bir lisans veya know-how bagimliligi bulunmamaktadir. Karel, arastirma-gelistirme faaliyetlerine
biiyiik 6nem vermekte ve sektoriinde Tiirkiye'nin bu kapsamda en gelismis, en fazla bilgi birikimine sahip, en

sistematik Ar-Ge merkezlerinden birisine sahiptir.
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2-Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Bilkent Cyberpark'da bulunan Ar-Ge tesislerinde yeni sistem ve {irlin gelistirme faaliyetleri yiriitiilmektedir.
Sektoriinde uzun donemli rekabetgilik, yeni teknolojileri 6ziimseme, iiriin sistemlerine entegre etme; teknoloji
yaratabilme potansiyel ve yetkinligine baglidir. Teknolojinin son derece hizli gelistigi giinlimiizde yeni ve
rasyonel teknolojiler gelistirebilmek ve bunlari satilabilir iiriinlere cevirerek pazara sunmak hayati 6nem
tagimaktadir. Bu nedenle, giiglii Ar-Ge kabiliyetlerine sahip olmak, kurulusundan itibaren Karel'in birinci

onceligi olmustur.

Karel, uzun yillardir iiretimden kaynaklanan konsolide satig cirosunun ortalama %10'unu Ar-Ge harcamalari i¢in

ayirmaktadir. Bu oran Tiirkiye ortalamasinin ¢ok tistiindedir.

Toplam 148 kisinin ¢alistigt Karel Ar-Ge Merkezi, haberlesme elektronigi, askeri elektronik ve endiistriyel
elektronik alanlarinda Tiirkiye'de, hakli ve 6zgiin bir konuma sahiptir. Bu ekipman ve bilgi birikimini, Aselsan

ve Argelik gibi firmalara tasarim ve proje gergeklestirerek de pekistirmektedir.

Kurumsal Projeler Grubu ile, basta Tiirk Telekom, Turkcell, Vodafone gibi Telekom operatorleri olmak {izere,
kurumsal miisterilere anahtar teslimi sistemler ve {iriinler sunmaktadir. Telekom operatdrlerine {iriin tedariginin
yani sira servis projelerinde de yer almakta ve Tiirk Telekom ve Vodafone’a Tiirkiye genelinde 60 ilde saha
bakim onarim hizmetleri verilmektedir. Emniyet Genel Midiirliigii projeleri kapsaminda bu giine kadar 40’1
askin yerde hizmete verilen Kent Giivenligi Yonetim Sistemleri (Mobese) kurulmaktadir. Yine benzer kapsamda
Savunma Sanayi Miistesarligi projesi altinda Istanbul, Izmir, Bursa, Adana ve Gaziantep gibi biiyiik il
merkezlerindeki Kent Giivenligi Yonetim Sistemlerinin montaji ve devreye alinmast isleri Kurumsal Projeler
Grubu tarafindan gergeklestirilecektir. Yine bu grup tarafindan, Emniyet Genel Miudiirligii, Trafik Elektronik
Denetleme Sistemi olarak Edirne ve Corum Osmancik’ta kurulan gelir paylagimi esasina gére Kirmizi Isik ihlal
ve Hiz Ihlal sistemleri benzeri TEDES projeleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu projelerde, yurtdisi ve
yurti¢inden teknoloji ve ¢6ziim saglayici i ortaklariyla birlikte ¢aligilmakta ve bu firmalarla stratejik isbirlikleri
gerceklestirilmektedir.

Karel, bir diger faaliyet alani olarak elektronik iiretim servisleri (EMS) konusunda caligmaktadir. Bu faaliyet
kapsaminda agirlikli olarak beyaz esya ve savunma sanayiine yonelik elektronik devre tasarimi ve iiretimi
yapilmaktadir. EMS Karel’in, Tiirkiye’de Argelik, Beko, Airties, Aselsan, Havelsan, Roketsan yurtdiginda
Redring, Haceb gibi markalara, uluslar arasi platformda, tasarimdan iiretime kadar tiim siireglerde hizmet verdigi
ve rekabet¢i oldugu bir faaliyet alanidir. Pazarin en biiyiik ve deneyimli markalarindan biri olan Karel’in 6nemli
iistlinliiklerinden biri askeri standartlar basta olmak {izere uluslararasi standartlar1 gergekleyen, yiiksek kalite ve

teknolojiye sahip iiretim yetenegi ve siiregleridir.
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2-Grup’un Faaliyet Konusu (devami)

Karel, 15 yili askin bir siiredir savunma sanayinin ihtiyaglarina doniik olarak iiriinler ve ¢oziimler iiretmektedir.
Askeri haberlesme sistemleriyle baglayan iirtin gami yillar iginde askeri standartlarda solid state diskler,
elektronik kontrol kartlar1 ve sistemleri, el tipi askeri bilgisayarlar, ataletsel navigazyon cihazlari gibi genis bir
yelpazeye yayilmistir. Askeri gemi ve sahra santrallari iiriinlerimiz 6ne ¢ikmakta, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve
yabanci iilke ordularinda kullanilmaktadir. Son yillarda hizla gelisen Donanmamizin ihtiyacini karsilamak iizere
yerli ve milli olarak askeri gemilerimizin telefon santralinin yaninda alarm anons sistemleri de Karel tarafindan
yapilmaktadir. Ilk Milgem’den baslayan calismalar diger tiim gemiler i¢in de siirmektedir. Bu alanda Ar-Ge ile
sektoriin ihtiyaglarina 6zel ¢éziimleri hizli, giivenilir ve kaliteli olarak gelistirmekte ve yiiksek teknolojili ve

yiiksek kapasiteli tiretim tesisleriyle de seri iiretim ihtiyaglarina cevap vermektedir.

Karel, teknolojide ve tiiketici beklentilerinde yasanan gelismelere bagli olarak haberlesme sistemlerini
tamamlayict bir nitelik kazanmaya baslayan goriintii ve gilivenlik sistemleri konusunu da faaliyet alani igine
almistir. Goriintii ve giivenlik iiriinlerinin yaygim olarak satigia 2011 yilinin Mayis ayinda baslanmistir. Iletisim
¢Oziimlerinin yani sira giivenlik sistemleri, apartman konusma sistemleri, alarm sistemleri, kartlt gegis sistemleri,
plaka tanima sistemleri, arag altt goriintiileme sistemleri, IP DECT haberlesme sistemleri, hemsire g¢agri
sistemleri gibi farkli ¢6ziimlerin entegrasyon ve projelendirilmesiyle de sundugu katma degeri arttirmaktadir. 81
ilin tamaminda, 300’0 askin Yetkili Satict ve Servisiyle Tiirkiye’nin bu alanda en yiiksek penetrasyona ve etkin
dagitim kanalina sahip sirketidir. 1986 yilinda Tiirkiye’de elektronik haberlesme sistemleri tasarimi ve tiretimi
yapmak iizere kurulan Karel, Ekim 2006’da halka agilmistir. Karel Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulan
yazilim firmasi eZuce Inc.’in %36,69 oraninda ortagidir. eZuce Inc., Web ve IP teknolojileri kullanarak is
stireclerini tiimlesik iletisim ve birlikte caligma (Collaboration) 6rgiisii lizerinden kurumsal operasyona entegre
eden ¢oziimler iiretmeyi hedefleyen bir yazilim firmasidir. eZuce Inc. ile igbirligi ArGe ve pazarlama alanlarina
da yansimaktadir. Bu ¢ercevede eZuce Inc. tarafindan Karel’in donanim giicii ve Pazar bilgisiyle desteklenerek
gelistirilen tiimlesik iletisim ve video konferans ¢oziimleri Karel markasiyla yazilim veya donanim entegreli
¢ozlimler olarak pazara sunulmaktadir. Sirket ve bagl ortakligi hep birlikte bu raporda “Grup” olarak

adlandirilacaklardir.

3- Grup’un Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Ortaklar Sermaye Tutar1 (TL) Pay1 (%)
Ali Sinan Tunaoglu 13.667.615,44 23,44
Serdar Nuri Tunaoglu 13.691.400,52 23,48
Sakir Yaman Tunaoglu 13.691.411,91 23,48
Halka Agik Kisim 17.234.570,83 29,55
Diger 35.001,30 0,05
TOPLAM 58.320.000,00 100,00

A ve B pay gruplar1 oy kullanmada imtiyaz sahibi olup, A ve B Grubu paylarin her birinin 15 (onbes) oy hakki
vardir. A ve B pay gruplarinin Grup Yonetim Kurulu’na aday gésterebilme ve segilebilme imtiyazi da olup; A
grubu pay maliklerine ii¢ (3), dort (4) veya bes (5), B grubu pay maliklerine ise iki (2) aday gosterebilme ve

secilebilme hakki taninmustir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi

27.05.2015 tarihinde yapilan 08.06.2015 tarih ve 8836 sayili T.Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanan 2014 yili
Olagan Genel Kurulumuzda Yoénetim Kurulu Uyelerimiz 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul’un yapilacagi
stireye kadar goérev yapmak {izere se¢ilmislerdir. Yonetim Kurulumuz 2018 yil1 ilk 3 ay icerisinde 7 adet toplant1
yapmustir. 29.05.2015 tarih ve 2015/17 nolu yonetim kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde; Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi secilmistir. Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili

maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7-8. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Ali Sinan Tunaoglu Baskan
Serdar Nuri Tunaoglu Bagkan Vekili
Sakir Yaman Tunaoglu Uye
Ismail Aydin Giinter Uye
Refik Zekai Diri Uye
Engin Arikan Bagimsiz Uye

Ali Sinan Tunaoglu

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik Miih. Bsliimii’nden
mezun oldu ve 1979 yilinda ayni boliimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1978-1982 ve 1982-1986 yillari
arasinda ODTU Elektrik Miih. Boliimii’nde arastirma gorevlisi olarak calistr. 1981-1986 yillar1 arasinda
kurdugu Mikrotek isimli sirket ile bir takim endiistriyel elektronik cihazlarin ve son iki yillik déonemde
kiigiik kapasiteli elektronik telefon santrallarinin iiretimini yapti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu

ortak olarak ¢aligmaktadir.

ALI SINAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskam

olarak gorev almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Serdar Nuri Tunaoglu

1957 yilhinda dogdu. 1975 yilinda TED Ankara Koleji’nden, 1979 yilinda ODTU Makina Miih.
Boliimii’nden mezun oldu ve 1981 yilinda ayn1 bolimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1979-1980 yillart
arasinda ODTU Bilgisayar Miih. Boliimii’'nde arastirma gérevlisi olarak calisti. 1980-1981 yillar1 arasinda
Schlumberger Overseas SA sirketinde Fransa ve Nijerya’da saha miihendisi olarak calistr. 1982-1984 yillar1
arasinda Parsan A.S.’de Bilgi Islem Boliimiinii kurdu ve 1984-1986 yillar1 arasinda Mikrotek biinyesinde

telefon santrallar1 konusunda calisti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu ortak olarak ¢aligmaktadir.

SERDAR NURI TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Baskan

Vekili ve Genel Miidiir olarak gérev almaktadir.

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miih.
Boliimii’nden mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University’den yiiksek lisans derecesini
aldi. 1984-1986 yillar1 arasinda ayni tiniversitede asistan olarak caligti. 1986 yilindan bugiine Karel’de

kurucu ortak olarak ¢alismaktadir.

SAKIR YAMAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev almaktadir.

Ismail Aydin Giinter

1943 yilinda istanbul’da dogdu. italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve
Iktisat Boliimiinden mezun oldu. Maliye Bakanlig1 biinyesinde énce Hesap Uzman Muavini, sonra Hesap
Uzmani olarak ¢alistig1 yedi yilin ardindan, 1974 yilinda merkezini Adana’dan Istanbul’a tasiyan ve yeni
teskilatlanmaya baslayan Sabanci Holding’te Mali Danisman, Mali isler Koordinatorii ve Mali Isler ve
Finansman Bagskan1 gorevlerinde 8 yil boyunca gorev aldi. Sabanci Holding’in I-Bimsa, Cignasa Sigorta,
BNPAK Dresdner Finansal Kiralama ve Brisa sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bulundu. Aydin
Giinter, 1994 yilinda kurdugu Giinter Yeminli Mali Miigavirlik Ltd. Sti. girisimi ile cesitli sirketlere mali
miisavirlik, yeniden yapilanma, halka arz ve yabanci ortakliklar gibi alanlarda hizmet sunmakta olup bazi

mali kurumlarda ve sanayi kuruluslarinda Yonetim Kurulu tiyesidir.

ISMAIL AYDIN GUNTER, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev almaktadir. Sirket disinda yiiriitt{igii gdrevler arasinda Danmismanlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi

yer almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Refik Zekai Diri

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1981 yilinda Alman Lisesi’nden, 1985 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1986-1994 yillar1 arasinda “Dimak Makine ve Digli Ltd.”
sirketinde {iretim midiri olarak galistr. Daha sonra 1994-2004 yillar1 arasinda “Karel Elektronik San. ve
Tic. A.S.” “de 10 yil siireyle Kalip isletmesi miidiirii tinvani ile ¢aligti. 2004 yilindan bugiine kadar uzanan
stirecte ise “Karel Kalip Sanayi A.S.” ‘de sirastyla Kalip isletmesi miidiirii, Direktor ve Genel Midiir olarak

gorev ald1.

REFIK ZEKAI DIRI, halen Karel Kalip Sanayi A.S.’nde Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. Sirket

disinda yiiriittiigii gorevler arasinda Sirket Yoneticiligi yer almaktadir.

Engin Arikan

1955 yilinda Manisa’da dogdu. 1972 yilinda Manisa Anadolu Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
béliimiinde Ogretim Uyesi olarak M.Sc. ¢alismalarina basladi. 1981 yilinda M.Sc. ¢alismalarmi bitirip, aym
boliimde Mikrodalga Teorisi ve Elektromanyetik Alanlar konusunda PhD galismalari yapmistir. ODTU
Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 1990 yili Eyliil ayma kadar Ogretim Uyesi olarak arastirma
yapan, lisans ve yiiksek lisans dersleri veren Engin ARIKAN, cesitli uluslararasi arastirmalara ve
konferanslara katilmistir. Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimiindeki
gorevini savunma sanayine odaklanmak i¢in Eyliil 1990 tarihinde birakmugtir. Bu tarihten sonra, Engin
ARIKAN, 1990-2000 yillar1 arasinda MiKES A.S.’de kurucu ortak ve Y&netim Kurulu Baskani olarak,
Tiirk F-16 ve F-4 ugaklarinin elektronik harp sistemlerinin iiretimi ve ugaklara entegrasyonu projelerinin
gerceklestirilmesine aktif olarak katilmustir. Engin ARIKAN, Aralik 2000°de MIKES’teki hisselerini
karsiikli “gentilmenlik anlasmas1” cercevesinde MIKES’teki ortaklarina devredip, telekomiinikasyon
sektoriinde faaliyet gostermek icin MIKES’teki gorevlerinden ayrilmistir. Engin ARIKAN Subat 2001
yilinda MIKOM Mikrodalga Komiinikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve Murahhas Aza olarak yer
almis ve halen bu gorevde ¢aligmaktadir. 2001-2006 yillar1 arasinda Gantek Teknoloji Bilisim Coziimleri
A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2009-2012 yillar1 arasinda ise MUDEK’te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Engin ARIKAN’1n gesitli dergilerde ve konferanslarda telekomiinikasyon, mikrodalga,
antenler ve savunma elektronik sistemleri konularinda yayinlanmis makaleleri vardir ve halen MUDEK
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi ve IEEE Microwave Theory &

Techniques, Communications Society aktif tiyesidir.

Sirket disinda yiiriittiigii gérevler arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

a)

b)

2
h)

Bagumsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ligiincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya
dolayl1 istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligin1 yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢aligmadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimu,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6l¢iide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1°den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadiginy/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,

Ekte yer alan dzge¢misimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigima,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

beyan ederim.

Engin ARIKAN
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Yoneticiler
Serdar Nuri Tunaoglu Genel Miidiir
Abdurrahman Noyan Dingel Satis Direktorii
Mehmet Rifat Saydi Mali ve Idari Isler Direktorii
Caner Cinar Kalite Direktorii

Stratejik Planlama ve Pazarlama

Gokhan Yazici Dircktorii

Savunma Sanayii Coziimleri

Senih Basol Direktérii

Goriintiilii Tletisim ve Giivenlik

Kerem Irten Sistemleri Direktorii

Yonetim Kurulumuzun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler gergevesinde yiiriitmektedirler. Komitelerimiz tarafindan
bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai

karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamus olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev alanlari,
calisma esaslart ve hangi iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya

agiklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger
komitelerin ise bagkanlari, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Yénetim Kurulu
Uyesinin birden fazla komitede yer almamasina 6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, iic komitenin baskani
da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi oldugu icin ve Denetimden Sorumlu Komite’ nin tiim iiyelerinin bagimsiz
ilye olmasi gerekliliginden otiirii Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyeleri birden fazla komitede gorev

almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Denetim Komitesi Uyeleri

Engin Arikan Bagkan

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda Denetim Komitesi i¢in 6ngoriillen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktadir. Bagimsiz denetim
kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalart denetimden sorumlu komitenin goézetiminde

gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek

zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ismail Aydin Giinter Uye

Mehmet Rifat Saydi Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici

énerilerde bulunur ve Yatirimei {liskileri Boliimii’niin ¢alismalarini gdzetir.
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4- Yonetim Kurulu, Komiteler ve Sirket Ust Yonetimi (devami)

Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda g¢alismalar yapilmasi, Yonetim
Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ile Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Ust Diizey
Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklere iligskin gerekli dnlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iligkin Onerilerini, {icretlendirme kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen {icretlendirme kriterlerine ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini Yénetim Kurulu’na
sunar. YOnetim ve pay sahipleri tarafindan onerilenler de dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday
tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayima sunar. Komite, yilda 4 defa ve

gerektiginde daha sik toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Engin Arikan Bagkan
Ismail Aydin Giinter Uye
Mehmet Rifat Saydi Uye

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenen ¢alisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden

gegirir. Komite yilda dort kez ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir.

5- Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in 31 Mart 2018 tarihinde sona eren donemde Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere sagladigi

faydalar toplanm 1.908.926 TL’dir (1 Ocak - 31 Mart 2017: 2.011.596 TL).
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6- Yapilan Bagislar
2018 yil1 iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 1.180 TL’dir.

7- Personel Sayisi

31 Mart 2018 itibariyle donem iginde ¢alisan ortalama personel sayist 1.951 kisidir.

8- Toplu Sozlesme Uygulamalar1 ve Calisanlara Saglanan Haklar

Tiirkiye Metal Celik, Miihimmat, Makina, Metalden Mamul Esya ve Oto, Montaj ve Yardime: Iscileri Sendikasi
(TURK METAL) ile Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 01.01.2018-31.12.2019 vyiiriirliik tarihli
bir toplu is sozlesmesi bulunmaktadir. Tiim personelimize yasal mevzuat kapsaminda; ayrica Toplu Is
Sozlesmesi Kapsamindaki personelimize toplu sdzlesme kapsaminda sosyal haklar diizenli ve periyodik olarak

saglanmaktadir.

9-Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
31 Mart 2018 tarihi itibariyle Sirket’in bagli ortakliklari, bu sirketlerin faaliyetleri, kurulduklari ilkeler ve
kurulus yillar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar Ana Faaliyeti Kurulus ve Faaliyet Yeri | Ortaklik Orani & Sermaye Oram

Tiimlesik Iletisim
eZuce Inc. Yazilim ABD 36,69%

20 Mart 2017 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmis oldugumuz agiklamada da belirtildigi {izere;
Yurt disinda kurulu istirakimiz eZuce Inc. Sirketinde 306.053 adet hisseye ve % 40,06 pay oranina sahip olan
OmniCapital Group LLC'nin ortaklarindan ¢ikmak istemesi {izerine Yonetim kurulumuzun 15.03.2017 tarihli
kararina istinaden OmniCapital Group LLC'nin hisseleri baska bir yatirimcrya bir yil iginde satilmak iizere

pazarlik usulii ile 70.000 USD bedel ile satin alinmistir.

Sirket’in bu satinalma iglemi sonrasi eZuce Inc.’deki hisse oraninin %?24,62’den %64,68’¢ ¢ikmast ve kontrol
giiclinii ele gecirmesi nedeniyle eZuce Inc. Sirket’in bagli ortakligi haline gelmis ve TRFS 10 “Konsolide
Finansal Tablolar” kapsaminda 31 Mart 2017 tarihinden baslayarak tam konsolidasyon yontemi ile Grup’un

Konsolide finansal tablolarinda gosterilmistir.

Sirketimizin 26.10.2017 tarihli yonetim kurulu toplantisinda; Yurt diginda kurulu bagl ortakligimiz eZuce Inc.
sirketindeki ortaklik yapisi degisikligi sonrast personel motivasyonunu arttirmak ve sirket basarisina ortak etmek
amaciyla Karel’e ait olan hisselerden 171.749 adedinin personel hisse havuzu kapsaminda ayrilmasina karar
verilmis, %64,68 olan hisse oranimiz islem sonras1 %36,69'a diismiistlir. Sahip olunan oy haklarinin eZuce Inc.
toplam oy haklarina oraninin degismeyerek %60 olarak kalmasi sebebiyle Finansal Tablo ve dipnotlar

konsolidasyon esaslari ¢ergevesinde hazirlanmaya devam edilmistir



KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIGI  Sayfa No: 14

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYA§ASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLIGI’NE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10-Ozet Finansal Veriler

Ozet Finansal Veriler
(‘000 TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018-Q1

Hazir Degerler ***** 30.897 56.818 63.121 72.641 68.952 57.376 9.684 10.139
|Alacaklar 66.692 66.380 79.772 85.393 122.602 156.837 203.761 177.088
Stoklar 52.853 57.251 62.774 73.776 93.999 107.744 196.555 223.049
Duran Varliklar 57.154 65.075 78.416 90.648 101.773 125.097 131.087 130.937
Toplam Varhklar 207.596 245.524 284.083 322.457 387.326 447.054 541.086 541.214
Finansal Borglar 43.584 66.881 86.543 109.627 153.052 180.657 194.539 204.142
Toplam Yiikiimliiliikler 82.238 107.358 132.143 160.706 218.964 269.631 303.808 329.154
Toplam Ozvarliklar 125.359 138.166 151.940 161.751 168.362 177.423 207.278 212.05§
INet Satis Geliri 147.620 169.939 182.491 218.083 255.908 321.861 438.281 133.372
Briit Kar 36.187 37.030 45.807 52.979 65.393 64.100 105.966 34.066
INet Esas Faaliyet Kar1 11.048 9.558 19.869 18.476 22.377 29.558 51.645 17.69
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 9.425 12.906 11.499 8.821 4478 1.717 31.075 5.849
IVergi Sonrasi1 Kar / (Zarar) 11.531 12.880) 14.094 10.635 7.401 10.236) 30.644 5.721
* 2011 ve 2012 donemi SPK'nin Seri XI No 29 Tebligine gore hazirlanmig ve bagimsiz denetimden gegmistir.
** 2013,2014, 2015, 2016 dénemi, SPK’nin II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.
HEE 2017 donemi, SPK’nin II-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.
HoHAE 2018-Q1 donemi, SPK’nin II-14.1 sayili tebligine gore konsolide olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegmemistir.

ki Finansal yatirimlar 2014 ve 2015 dénemlerinde Hazir degerler igerisinde gosterilmistir.
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11-2018 Birinci Ceyrek Finansal Performansi
2018 y1l1 ilk ¢eyrek ciromuz 2017 yili ilk ¢eyrek ciromuzdan TL bazinda %28,6 , USD bazinda ise %22,6 daha
fazla gergeklesmistir. 2018 yil1 ilk ¢eyrek briit kar oranimiz 6nceki yilin ayn1 dénemine oranla 0,1 puan artarak

%25,4’ten %25,5e yiikselirken 2017 yil1 sonuna oranla 1,3 puan artarak %24,2’den %25,5’¢e yiikselmistir.

2017 y1ili ilk ii¢ ay itibariyle ArGe harcamamiz 6,6 Milyon TL iken 2018 yili liglincii ay sonunda %33,6 artarak
8,9 Milyon TL olarak gergeklesmistir. ArGe giderlerimiz 2017 yili ilk ¢eyreginde sonunda 5,1 Milyon TL iken
2018 yilinin ayn1 doneminde %35,9 artarak 7,0 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2018 yili 3 aylik Pazarlama giderlerimiz, gegen senenin ayni donemine kiyasla %31,4 , Genel Yonetim
giderlerimiz ise gegen senenin ayni donemine kiyasla %25,0 artmistir. 2017 yili ilk ¢eyregi sonunda %11,9 olan

toplam faaliyet giderlerimizin satiga oran1 2018 yil1 ilk ¢eyregi sonunda %12,2’ye yiikselmistir.

2018 birinci ¢eyreginde vergi sonrasi karimiz 5,7 Milyon TL, vergi sonrasi karimizin satisa orani ise %4,3 olarak

gerceklesmistir.

2017 y1ili 3 aylik donem igin esas faaliyetten kaynaklanan net nakit (29,9) Milyon TL iken bu tutar 2018 yili aym
donemi i¢in 1,1 Milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
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12-2018 Birinci Ceyrek Finansal Durumu
2017 yili sonunda 541,1 Milyon TL olan aktif biyiikligimiiz 0,1 Milyon TL ve %0,02 artarak 2018 birinci
ceyregi sonunda 541,2 Milyon TL’ye ylikselmistir.

2017 yil1 ilk ¢eyregi sonunda isletme sermayesi ihtiyacimiz 190,5 Milyon TL ile net satisimizin %45,9’una diger
bir ifade ile 168 giinliik satisa denk diiserken 2018 yil1 ilk ¢eyregi sonunda bu degerler sirastyla, 294,2 Milyon
TL, %55,1 ve 201 giin seklinde gergeklesmistir.

Grup’un stok hari¢ donen varliklari, kisa vadeli bor¢larinin 0,7 kati1 olup bu oran gecen yil sonu 1,0 olarak

gerceklesmistir.

2017 yil sonu aktifin %75,8’1 donen varlik, %24,2’si duran varlik, pasifin %38,3’ii 6zvarlik, %61,7’si dis
kaynak iken bu degerler 2018 yili ilk ¢eyregi sonunda sirast ile %75,8, %24,2, %39,2 ve %60,8 olarak
gerceklesmistir. Bu degerlere gore 2018 yili ilk ¢eyregi ig¢in duran varliklarin tiimiinlin 6zvarligin yaklasik
%61,7’si ile finanse edildigini varsaydigimizda, 6zvarligin kalan yaklagik %38,3’linilin donen varliklarin
finansmaninda kullanildig1 sdylenebilir. Diger bir ifade ile donen varliklarin %19,8’1i 6zvarlik ile finanse
edilmektedir. Donen varliklarin bir pargast olan hazir degerlerin tamamini dénen varliklardan ¢ikartirsak, bu

oran % 20,3’e yiikselmektedir.

Donen varliklarin bir kisminin 6zvarlikla finanse ediliyor olmasi 6zvarlik karliligimi olumsuz etkilerken,
piyasalardaki olumsuz gelismelere karsi Grup’u giiglii kilmakta, Grup’u biiyiimek i¢in isletme sermayesi ve
yatirrm sermayesi ihtiyacini hizli karsilayabilmesi i¢in imkan yaratmakta, Grup’un yatirim finansmani igin

borglanma kapasitesini yiliksek tutmasini saglamaktadir.
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13-Kar Dagitim Politikasi ve 2017 Yilinin Kar Dagitinm

Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve tebligleri dogrultusunda Sirket’in isletme sermayesi ve yatirim
gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay olarak makul ve siirdiiriilebilir

bir getiri saglanmasidir.

Sirket karinin dagitimini1 konusunda esas sozlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Kurumsal

Web sitesinde Sirket’in kar dagitim politikast agiklanmuistir.

30.05.2018 tarihinde yapilacak 2017 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda sunulmak iizere, SPK’nin II-14.1
sayili tebligi hiikiimleri uyarinca hazirlanmig olan bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore olusan vergi
sonrasit karmin 30.605.051,00 TL, TTK hikiimlerine gore hesaplanan vergi sonrast ticari karinin ise
34.885.922,59 TL olduguna, TTK hiikiimleri g¢er¢evesinde vergi sonrasi ticari kar olan 34.885.922,59 TL
tizerinden %5 oraninda 1.744.296,13 TL birinci tertip yasal yedek ak¢e ayrilmasma, SPK hiikiimlerine gore
hazirlanmis olan kardan, 1.744.296,13 TL’lik birinci tertip yasal yedek akc¢enin diislilmesinden sonra kalanin
28.860.754,87 TL olduguna, ticari kardan birinci tertip yasal yedek akcenin diisiilmesinden sonra kalanin
33.141.626,46 TL olduguna, Net dagitilabilir kar olan yasal kayitlara gore 33.141.626,46 TL ve SPK

hiikiimlerine gore 28.860.754,87 TL’ nin tamaminin olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

14-Dénem Icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem igerisinde Sirket esas sozlesmesinde degisiklik yapilmamustir.
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15-Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimiz; {iretimini ve ticaretini yapmakta oldugu ve gelecek yillarda piyasaya sunmayi planladig: iriinlerle
ilgili gelistirme harcamalarini, Maddi Olmayan Varliklar hesap grubu altinda aktiflestirmektedir. Tiibitak
biinyesindeki TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi) tarafindan onaylanarak mali
destek alan ve ArGe gider indiriminden yararlanan veya Gelir Idaresi Baskanligi (GIB) tarafindan onaylanan ve
ArGe gider indiriminden yararlanan bu projeler, gelistirme projeleridir ve TMS 38’in ilgili maddelerinde

belirtilen “maddi olmayan duran varlik” tanimima uymaktadir.

Proje gelistirme faaliyetleri proje bazinda takip edilmektedir. ArGe harcamalarindan basarisiz bulunan projelere
ve destek amacli faaliyetlere diisen maliyetler gider yazilmaktadir. Uciincii sahislara yapilan projelerin
maliyetleri ise stoklarda takip edilmekte, projeler satildiginda giderlestirilmektedir. Sirketimiz kendisi igin
gelistirdigi iirlinleri piyasanin gereksinimlerine gore belirlemektedir. Pazarlama departmani piyasadaki
hareketleri dikkate alip, gelistirilmesi gerekli yeni iiriinleri ArGe departmanindan talep etmektedir. Bu talep
iizerine ArGe, satis, pazarlama ve iiretim departmanlart birlikte projeyi degerlendirip, tahmini iiretim maliyeti,
birim satis fiyati, pazar biiyiikliigli, satis adedi tahminleri yapmakta ve bu kriterlere gore yapilabilir olan
projelerin baslatilmasina karar vermektedirler. Projeden beklenen tahmini gelirin bugiine indirgenmis degeri
proje maliyetini asiyorsa asan kisim derhal giderlestirilmektedir. Projenin basarisindan kusku duyulur hale
gelinirse proje maliyeti biitlinii ile gider kaydedilmektedir. Bugiin itibariyle halen satis1 yapilmakta olan tiriinlere
iliskin gelistirme faaliyetleri, ilgili tiriinlerin ekonomik dmiirleri lizerinden itfa edilmektedir. Heniiz satiga hazir

hale gelmemis {iriinlere iligkin varliklar ise itfa edilmemektedir.

31 Mart 2018 doneminde ArGe faaliyetlerimiz nedeniyle 8,9 Milyon TL ArGe harcamasi yapilmistir. Bu
harcamanin 4,7 Milyon TL’lik kismu aktiflestirilmistir. Donem i¢indeki toplam ArGe gideri ise 7,0 Milyon TL
olarak gerceklesmistir.
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16-Yatinnmlardaki Gelismeler
31 Mart 2018 doneminde asagidaki maddi ve maddi olmayan varliklarimiz i¢in toplam 7.753.880 TL yatirim

yapilmistir.

Yatirim Tiirii TutarTL
Makine ve cihazlar 2.189.398
Tagitlar 84.746
Doseme ve demirbaglar 428.502
Ozel Maliyetler 290.793
Maddi Varlik Yatirimlari 2.993.439
Yatirim Tiirii TutarTL
Haklar 35.392
Arastirma Gelistirme Projeleri 4.725.049
Maddi Olmayan Varlik Yatirimlari 4.760.441
TOPLAM YATIRIM 71.753.880

17-Tesvikler
Yatirim Tesvik Belgesi

Yaptigimiz bagvuru sonucunda 24.05.2016 tarih ve 124361 sayili yatirim tesvik belgesi diizenlenerek
Sirket’imize teblig edilmistir. Tlgili yatirim tesvik belgesinde yer alan 6zet bilgiler su sekildedir;

Yatirimin Cinsi  : Tevsi

Baslama Tarihi  : 05.04.2016

Bitis Tarihi :05.04.2019

Toplam Yatirim : 16.510.000 TL

Destek Unsurlar1 :Giimriik Vergisi Muafiyeti, KDV Istisnasi, Kurumlar Vergisi Indirimi, Sigorta Primi Isveren

Hissesi Destegi, Faiz Destegi
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17-Tesvikler (devam)
Arge Faaliyetimize iliskin Tesvikler

4691 sayili Kanunun gecici 2 nci maddesi uyarinca Bilkent Universitesi Kampiisiinde yerlesik olan Ankara
Teknoloji Gelistirme Bolgesi’'nde ¢alisan Ar-Ge personelimizin arastirma gelistirme gorevleri ile ilgili

licretlerinde gelir vergisi ve damga vergisi istisnasindan yararlanilmistir.

Ayrica Tiibitak destekli projelerimizin ve Gelir idaresi Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ArGe projelerimizin

ArGe harcamalari igin %100 AR-GE gider indiriminden de yararlanilmistir.

18- Grup’un Risk Yonetim Politikas1

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek, diger yandan da hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak
karliligimi arttirmayr hedeflemektedir. Grup sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir.
Ekonomik kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Grup 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Grup’un
yonetim kurulu sermaye yapisint her ¢eyrek dénem sonunda inceler. Bu incelemeler sirasinda yonetim kurulu,
sermaye maliyeti ile birlikte riskleri degerlendirir ve sermaye yonetimini bor¢/sermaye oranini kullanarak izler.
Bu oran, net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin
toplam borg (bilangoda belirtilen kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler toplami) tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda belirtilen 6zkaynaklarin toplamidir. 2018 yilinda Grup’un stratejisi

degismemistir.

Kredi riski yOnetimi

Grup hazir degerleri ¢ok subeli bankalarda yiiksek getiri ile birlikte risk faktorii de dikkate alinarak
tutulmaktadir. Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Grup’a finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Yurtigi satislarin bir kismi dogrudan biiyilk miisterilere acik hesap
seklinde yapilmakta ve vadesinde tahsil edilmektedir. Bayi kanali ile yapilan satigslarda bayilerden teminat
alinarak alacaginin 6nemli kismi teminat altina alinmakta, vade asimlar1 oldugunda ise mal sevkiyat1 kesilip,
teminat artirimina ve tahsilatin hizlandirilmasi yoniinde tavir alip, olusan risk bertaraf edilmeye ¢alisilmaktadir.

Yurtdigt miisterilere esas itibari ile akreditif veya vesaik mukabili mal satilmaktaysa da, kiigiik tutarlarda agik
hesaplara donemsel olarak onay verilebilmekte, devlet ihalelerinde ise acik hesap mal satist yapilmaktadir.
Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus ticari alacaklar, Grup yonetimince geg¢mis tecriibeler ve cari
ekonomik durum goz Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan
sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. Grup yonetimi ayrilan karsiliklar diginda Grup’un ticari alacaklari

ile ilgili ek risk ongérmemektedir.
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18- Grup’un Risk Yonetim Politikasi (devami)

Likidite risk yOnetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk,Yo6netim Kurulu’na aittir. Grup’un, likit varliklarinin (dénen
varliklar-stoklar), kisa vadeli borglarinin iizerinde olan kisimlari, 31 Mart 2018’de (74.356.091) TL ve 31 Aralik
2017°de (4.349.991) TL’dir. Grup likit yapisin1 koruyarak, kredi piyasasinda ve genel ekonomide ¢ikabilen nakit
sikisikliklarina karsi kendini koruyabilmektedir.

Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yabanci para riskini
6l¢erken, yerine koyma maliyeti doviz olan parasal olmayan kalemleri de dikkate almaktadir. Grup’un 31 Mart
2018 tarihi itibari ile parasal kalemler net yabanci para noksan 213.282.609 TL (31 Aralik 2017: 170.612.045
TL yabanci para noksani) 31 Mart 2018 tarihi itibari ile parasal olmayan kalemler dahil net yabanci para noksant
ise 196.796.050 TL’dir (31 Aralik 2017: 166.934.092 TL yabanci para noksani). Parasal olmayan kalemler dahil

net yabanci para pozisyonu yerine koyma maliyeti doviz olan stok kalemlerini icermemektedir.

Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Grup’u faiz oranmi riskine maruz birakmaktadir.
S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.
Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmas: i¢in diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi, gerek bilangonun
pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaclanmaktadir. Grup’un 31 Mart 2018 tarihi itibari ile finansal yiikiimliiliikleri finansal varliklarindan fazla

olup faize dayali net para noksani1 204.141.676 TL (31 Aralik 2017: 194.538.987 TL net para noksani) dir.

19- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, sdzkonusu ilkeler hakkinda genis bilgi vermek iizere Sirket’imiz

internet sitesinde (www.karel.com.tr) “yatirime1 kdsesi”’nde yer almaktadir.




