KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

Kurulus

Madde 1:

Asagida adlari soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazili kurucular arasinda Turk Ticaret Kanununun Anonim
Sirketlerin kurulmalari hakkindaki hikkiimlerine gére bir anonim Sirket kurulmustur.

1- Ali Sinan Tunaoglu Cayyolu Mah. Binses Sitesi 5 Cad. T.C. Uyrugundandir
No:14 Cankaya/ Ankara

2- Serdar Nuri Tunaoglu Acarlar Mah. Arikusu Sk. Beykoz T.C. Uyrugundandir
Konaklari 313/1 Beykoz/ istanbul

3- Sakir Yaman Tunaoglu Binsesin Sitesi 84. Sk 4. Cadde No:10 T.C. Uyrugundandir
Umitkdy/ Ankara

4- Meral Gunsel Tunaoglu Vanikdy, Yamach Sk. No:5.D:6 T.C. Uyrugundandir
Cengelkdy/ istanbul

5- Fatma Sedef Tunaoglu Cayyolu Mah. Binses Sitesi 5 Cad T.C. Uyrugundandir

No:14 Cankaya/ Ankara

Sirketin Unvani

Madde 2:

Sirketin (invani “KAREL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI”dir. Bu esas sdzlesmede
kisaca “sirket” olarak anilimistir.

Tark Ticaret Kanunu’nun 53. maddesi geregince Sirketin isletme adi “KAREL”dir.

Amag ve konu
Madde 3:
Sirketin amag ve konusu, baslica sunlardir.

1.a) Her gesit haberlesme sistem ve cihazlari, bilgisayar ve gevre birimleri, bilgisayar yazilimlari, test dlgim
ayar ve kontrol cihazlari, endustriyel kontrol sistem ve cihazlari, hayal ve goérinti kaydeden ve yansitan
cihazlar, elektronik tiketim ve dayanikli tiketim mallari, tibbi elektronik devre elemanlari ve yari mamulleri,
elektronike ve elektrikli ve her gesit sistem ve cihazlar yapmak.

b) Her cesit mekanik, elektromekanik, elektronik, elektrikli ve manyetik makina, motor ve cihazlar yapmak ve
bunlarin yan sanayiinde kullanilan pargalarin ve yedek pargalarin ana yardimci ve komple tesislerini kurmak.

¢) Ulasim nakliye ve ziraate mahsus otomotiv ve otomotiv yan sanayii konusunda Uretim yapmak, organik ve
inorganik kimya, petrol ve petrokimya Urlnleri, her ¢esit boya ve yadlar ve benzerleri, lastik, plastik, tabii ve
suni kauguk, itriyat ve kozmetik Urtnleri, temizlik malzemeleri, hirdavat ve madeni esyalar yapmak.

d) Her cesit yunlt, pamuklu, ipekli, tabii, suni ve sentetik iplik, lif ve elyaf dokuma, trikotaj gibi tekstil ve
konfeksiyon Urlinleri ve bunlarda kullanilan diigme, fermuar gibi yan sanayii tGrlnlerini yapmak.

e) Her gesit yas ve kuru gida, baharat ve tarim Urinleri, hayvan ve su Grtnleri treten tesisler kurmak.

f) Yukaridaki konularla ilgili her gesit arastirma, tasarim ve misavirlik, taahhdt, imalat, montaj, ithalat, ihracat,
temsilcilik, bayiilik, komisyonculuk, dahili ticaret, bakim ve egitim hizmetleri yapmak, sinai ve ticari yatirimlar
yapmak, yurt igi ve yurt disina is yerleri agmak, tesisler kurmak ve isletmek, yurt igi ve yurt digi fuarlara, sergi
ve konferanslara katiimak.

g) Internet Servis Saglayicihigi yapmak ve bununla ilgili her tirll isletmede bulunmak.



2.a) Yurt i¢i ve yurt disinda her gesit turizm tesisi kurmak, isletmek ve bu konularda taahhiit isleri yapmak,
konaklama, tamamlayici konaklama, yeme, igme, yan hizmet ve edlence tesisleri, spor ve tatil kdyleri gibi
turistik tesisler insa etmek, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek, turizm isletmesiyle ilgili ayni, sahsi haklar
kabul ve tesis etmek, turizm igletmeciligi yapmak, i¢ ve dis turizm amagl seyahat ve nakliye isletmeciligi,
acentalidi, rehberligi, yat isletmeciligi gibi isleri ve hizmetleri yapmak, bu faaliyetlerle ilgili her ¢esit mali, deniz
ulastirma araglarini, tesislerini ve isletme konusu ile ilgili diger makine ve cihazlar yurt igi ve yurt disindan
saglamak, turistik amacgh her turli igyerleri dogrudan ve kiralama suretiyle veya bagka kuruluslar araciligiyla
isletmek.

b) Her turlG saglik hizmetleri konusunda tesisler kurmak, 6zel hastahane, dispanser, poliklinik, rehabilitasyon
merkezleri, labaratuarlar insa etmek, satin almak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek, bunlar igin gerekli
olan labaratuar ve hastahane malzemeleri, tibbi ve tibbi olmayan cihazlari, biokimya, biomedikal, fizyolojik,
klinik, ndkleer, tip ve tedavi cihazlarini, ameliyat malzeme ve cihazlarini tasiyici vasitalarini yurt igi ve yurt
disindan saglamak, saglik amagli her turlt is yerlerini dogrudan ve kiralamak suretiyle veya baska kuruluglar
araciligi ile igletmek.

¢) Her tirli egitim ve 6gretim konusunda tesisler kurmak, 6zel okullar, kres, yuva ve 6zel dershaneler insa
etmek, satin almak, isletmek, kiralamak ve kiraya vermek, bunlar icin gerekli olan labaratuar malzemeleri,
kirtasiye ve matbaa arag ve gerecleri, mobilya ve mefrusat ve oyuncaklari, yurt igi ve yurt disindan saglamak,
egitim amagh her tirlG is yerlerini dogrudan veya kiralamak suretiyle veya baska kuruluslar araciligiyla
isletmek.

d) Yukaridaki konularla ilgili her tirld ithalat, ihracat, temsilcilik, bayiilik, komisyonculuk, dahili ticareti ve bunu
tamamlayici nitelikteki diger sinai ve ticari yatirnmlar yapmak, yurt i¢i ve yurt disinda is yerleri agmak, tesisler
kurmak ve igletmek, yurt i¢i ve yurt disi fuarlara sergi ve konferanslara katiimak.

3.a) Sirket yukarida yazili konulara giren islerin yapilabilmesi icin yatirimcilarin aydinlanmasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi mevzuatinca gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla gerekli
tasinmazlari insa edebilir ve satin alabilir, bunlari satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir, bu tasinmazlar ve
menkul Gzerinde rehin, ipotek ve diger ayni haklar tesis edebilir, ettirebilir, kefil olabilir. Sirket hak ve/veya
alacaklarinin temini ve tahsili igin ayni veya sahsi her turli teminati verebilir, alabilir, kendi veya bagkalarina
menkul veya gayrimenkullerini teminat olarak gdsterebilir, gayrimenkulleri Gzerinde kat irtifaki ve kat mulkiyeti
tesisini talep edebilir, faaliyetleri icin gerekli gorilecek her tirld menkul ve gayrimenkullerle ilgili her turli
ihalelere katilabilir, ihaleye ¢ikabilir, taahhit isleri yapabilir. Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

b) Sirket faaliyetleri ile ilgili ihtira haklarini ve beratlarini, lisans ve imtiyazlari, patentleri, telif haklarini, teknik
yardim ve ruhsatlari, ticaret Gnvanlarini, markalari ve bunlar gibi ¢esitli gayrimaddi kiymetleri devir alabilir,
iktisap edebilir, kullanabilir, kendi namina tescilini talep edebilir, devredebilir, satabilir, teminat olarak
gOsterebilir ve diger kanuni tasarruflarda bulunabilir, konusu ile ilgili her tirlid know-how antlagmalari yapabilir.

c) Sirket faaliyetleri geregi Turkiye igcinde ve disinda her tirlG ortakliklar kurabilir, kurulu ve/veya kurulacak
olan sirketlere istirak edebilir, bunlari devren iktisap edebilir, ilgili mevzuat hikimleri ¢gergevesinde kisa veya
uzun vadeli konsorsiyumlar tesis edebilir, teknik ve mali isbirligi yapabilir, her turli kredi alabilir. Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun madde 21/1 hikm sakhdir.

d) Sirket Yonetim Kurulu karariyla Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat
hikimleri dairesinde tahvil, finansman bonosu, ve sermaye piyasasi araciligi niteligindeki diger bor¢clanma
senetlerini ihrag edebilir.

e) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, tgiincu kisiler lehine kefalet ve
garanti verebilir. Gerektigi takdirde, bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller tizerinde kendi lehine rehin
ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir, lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan
vazgecebilir ve kendi lehine Uglincu kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.



f) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun o6rtilt kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amacl kurulmus olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

g) Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nin 6rtuli kazang aktarimina iliskin dizenlemelerine uymak kaydiyla, her turli
gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhid, taksim,parselasyon ile
ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflar gergeklestirebilir; yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedel terk ve hibe edebilir.

Yukarida gosterilen islerden baska ileride sirket igin faydali ve lizumlu gérilecek bagka islere girisilmek
istendigi takdirde Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzerine keyfiyet Genel Kurul’'un onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra Sirket diledigi is ve faaliyetleri yapabilecektir.

Ancak Esas So6zlesme'nin degistiriimesi niteliinde olan bu kararin uygulanmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan ve Gumrik ve Ticaret Bakanli§i’'ndan gerekli izin alinacaktir.

Sirketin Merkez ve Subeleri

Madde 4:

Sirketin merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesindedir. Sirketin adresi; Istanbul, Sisli, Zincirlikuyu, Kore Sehitleri
Caddesi, Yzb. Kaya Aldogan Sokak, No:16 Posta Kod: 34394'dur. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir. Ayrica Gimrik ve Ticaret Bakanhgrna ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini suresi iginde tescil ettirmemis Sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu Kararr’na dayanarak Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi
vermek kosulu ile yurt icinde ve yurt disinda subeler, irtibat birolari ve ofisler acabilir.

Kesin Kurulus Tarihi ve Miiddet

Madde 5:

Sirketin kesin kurulus tarihi tescil edildigi tarihtir. Sirketin hukuki varligi muayyen bir sire ile takyid
olunmamistir. Boyle olmakla beraber Genel Kurul kanunda gdsterilen toplanti ve karar hesaplarina riayet sarti
ile esas s6zlesmeyi tadil ederek sirketin siresini sinirlayabilir, bu sekilde takyid olunan sure genel kanuni
sartlara uyularak daha da kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene siresiz hale dénusturdlebilir.

Esas stzlesmenin tadili mahiyetinde olan isbu kararin tatbikinden énce Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligr’'nin misadesinin alinmasi sarttir.

Sermaye:
Madde 6:

a) Sermayenin tesekkiilli, paylarin nevi ve gruplar

Sirketin sermayesi 58.320.000,00 TL.si (Ellisekizmilyon Ugyuzyirmibin Tirk Lirasi) olup, her biri 1,00 TL.sI
(Bir Turk Lirasi) itibari degerde 58.320.000 (Ellisekizmilyon tgylzyirmibin) adet paya boélinmustir.

Paylar (A), (B) ve (C) olarak t¢ gruba ayriimistir. 58.320.000 adet payin % 12,9863'sine tekabiil eden
7.573.595,31 adet pay nama yazili (A) grubunu; % 42,2054’tine tekabil eden 24.614.184,87 adet pay nama
yazili (B) grubunu; % 44,8083'ine tekabil eden 26.132.219,82 adet pay hamiline yazili (C) grubunu
olusturur.



imtiyazlh paylarin dagihmi asagida gdsterilmistir.

(A) Grubu (B) Grubu
Ortagin Adi ve Soyadi Sermaye Paylari Sermaye Paylari
(TL) (TL)
Ali Sinan Tunaoglu 2.524.531,77 8.204.728,29
Serdar Nuri Tunaoglu 2.524.531,77 8.204.728,29
Sakir Yaman Tunaoglu 2.524.531,77 8.204.728,29
Toplam 7.573.595,31 24.614.184,87

Onceki sermayeyi teskil eden 54.000.000,00 TL (Ellidértmilyon Tirk Lirasi ) tamamen édenmis olup, bu defa
artinlan 4.320.000,00 TL (Dortmilyon Ugyuzyirmibin Tirk Lirasi) sermayenin tamami 2013 yili karindan
karsilanmigtir.

Sirketin 6nceki sermayesinin kaynaklari hakkindaki bilgiler asagida yer almaktadir

6.040.000 TL (alti milyon kirk bin Tirk Lirasi) tamamen 6¢denmistir.

Sirketimizin sahip oldugu 1.075.707,-TL (bir milyon yetmis bes bin yedi yuz yedi Turk Lirasi) mukayyet
degerdeki kalip uretim igletmesinin tim malvarligi ile yine sirketimizin sahip oldugu 1.092.000,- TL nominal
bedelli 1.092.000 adet KAREL Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. (istanbul Ticaret Sicil Midiirligii:512023-459605)
paylari olmak Uzere toplam 2.167.707,-TL iki milyon yiuz altmis yedi bin yedi yiz yedi Turk Lirasi) yeni
kurulacak TUNAOGLU KALIP SANAYI VE TICARET A.S. (TUNAOGLU A.S.) unvanli anonim sirkete; yine
sirketimizin sahip oldugu Ankara ili Sincan ilgesi, Osmaniye Kdyii Corakyazi Mevkiinde bulunan 3030 ada 9
parsel ve 10440 m? niteligi kargir fabrika olan gayrimenkulu ve yine KAREL'in sahip oldugu Ankara ili, Sincan
iicesi Osmaniye Kéyii Corakyazi Mevkiinde bulunan 3030 ada, 1 parsel 10168 m? niteligi kargir fabrika olan
1.598.533,-TL (bir milyon bes yiz doksan sekiz bin bes yiz otuz Gg¢ Turk Lirasi) mukayyet degerdeki
gayrimenkuller ise yeni kurulacak TUNAOGLU TURIZM VE TICARET A.S. (TUNAOGLU TURIiZM AS. )
unvanh anonim sirkete, KVK'nin 38/2. maddesi kapsaminda Maliye Bakanhdi ile Gumrik ve Ticaret
Bakanligr'nin 16.09.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis mugsterek Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi
Boliinme islemlerinin Usul ve Esaslarinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig”i hikimlerine uygun olarak
30.06.2005 tarihli bilango Uzerinden yukarida belirtilen mukayyet degerleri ile ayni sermaye olarak
konulmustur.

Yukarida belirtilen kismi boélinme yoluyla ayni sermaye koyma islemi nedeniyle TUNAOGLU A.S. ve
TUNAOGLU TURIZM A.S.nin kurulus sermayeleri karsiliginda cikarttiklari toplam 3.766.240 ({i¢ milyon yedi
ylz altmis alti bin iki yiz kirk) adet payin sirketimize degil de; sirketimizin ortaklarina verilecek olmasi
nedeniyle sirketimiz esas sermayesi, 3.766.240,-TL'lik (U¢ milyon yedi yuz altmis alti bin iki yuz kirk Tirk
Lirasi) tutarinda sermaye azaltimi ile es zamanl olarak 11.726.240,-TL (on bir milyon yedi yiz yirmi alti bin iki
yuz kirk tirk Lirasi) tutarinda bir sermaye artirimi yapilmig, bir bagka anlatimla sirketimizde 7.960.000,-TL’
(yedi milyon dokuz yiiz altmis bin Tirk Lirasi) arttiriimistir. Artan bu sermaye, istanbul YMM Odasi’nda kayitli
1664 Oda Sicil Numarali YMM Erdogan SAGLAM’In 2005/51 sayili ve 17.11.2005 tarihli YMM raporu ile tespit
edilmis olan sirket biinyesindeki i¢ kaynaklardan karsilanmistir.

Buna gore sirketimizin yeni sermayesinin 283.570 TL'lik kismi sermaye enflasyon dizeltmesi olumlu
farkindan, 1.247.722 TL'lik kismi yasal yedeklerin enflasyon diizeltme farkindan, 10.194.948,-TL’lik kismi ise
olaganulstl yedeklerden karsilanmistir.

Es zamanli olarak yapilan sermaye azaltimi ve artirrmi nedeniyle Gglncl sahislarin haklarinin ihlal edilmedigi
ve bodliinme isleminde bir sakinca bulunmadigi istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesinin 12.10.2005 tarih ve
2005/896 D.is sayili karar ile tayin edilen Bilirkisi Heyeti tarafindan verilen 26.10.2005 tarihli raporla
belirlenmis bulunmaktadir.

Sirket paylarinin ayni sermaye karsihdinda c¢ikartilanlari nama, digerleri hamiline yazilidir. Sermayenin timu
6denmeden hamiline yazili pay ¢ikarilamaz.



Sirketin sermayesinin 14,000,000,- TL'den 18,200,000,- TL’ye cikartiimasi sirasinda artirilan 4,200,000,- TL'lik
paylar, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak halka arz edilmesi sureti ile kargilanmistir.

Sirketin sermayesinin 18.200.000,00 TL.’den 21.840.000,00 TL’ye ¢ikartilmasi sirasinda artirilan 3.640.000,00
TL.s1 2006 yili karindan kargilanmistir.

Sirketin sermayesinin 21.840.000,00 TL.sindan, 21.844.602,00 TL.sina cikartimasi sirasinda artirilan
4.602,00 TL.si ise, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun ilgili maddeleri hikimlerine
gore, bitun aktifleri, pasifleri, hak ve vecibeleriyle birlikte killiyen devralma suretiyle, sirketimiz ile birlesen
Ankara Ticaret Sicili Mudurligi'niin 205602 sicil sayisinda kayith KAREL ARGE SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI tinvanli girketin pay sahiplerine girketimize eklenen varliklara karsilik verilecek pay tutarini
géstermekte olup, bu tutar istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2007/1283 D.is sayili ve 25.09.2007 tarihli
karari ile atanan Bilirkisi Heyeti’'nin 26.09.2007 tarihli raporu ile yapilan tespit ve birlesme s6zlesmesindeki
esaslara gore hesaplanmistir.

Sirketin sermayesinin 21.844.602,00 TL.’den 25.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmasi sirasinda artirilan 3.155.398,00
TL’s1 2007 yih karindan karsilanmistir.

Sirketin sermayesinin 25.000.000,00 TL.’den 30.000.000,00 TL'’ye ¢ikartilmasi sirasinda artirilan 5.000.000,00
TL’s1 2008 yili karindan karsilanmistir.

Sirketin sermayesinin 30.000.000,00 TL.’den 37.500.000,00 TL'’ye ¢ikartiimasi sirasinda artirilan 7.500.000,00
TL’nin 253.652,00 TL’si Enflasyon Diizeltmesinden, 7.246.348,00 TL'si ise Emisyon Priminden karsilanmistir.

Sirketin sermayesinin 37.500.000,00 TL.’den 45.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmasi sirasinda artirilan 7.500.000,00
TL’nin 1.398.783,00 TL’si Olaganistl Yedeklerden, 6.101.217,00 TL'si ise Emisyon Priminden kargilanmistir.

Sirketin sermayesinin 45.000.000,00 TL.’den 54.000.000,00 TL’ye ¢ikartilmasi sirasinda artirilan 9.000.000,00
TL’nin tamami 2012 yili karindan kargilanmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden izlenir.

b) Pay gruplarina iliskin imtiyazlar

(A) grubu pay maliklerine isbu Esas S6zlesme’nin 7. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu’na g (3), dort
(4) veya bes (5) aday gosterebilme ve segilebilme, hakkini verir. (B) grubu pay maliklerine igsbu Esas
So6zlesme’nin 7. Maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kurulu'na iki (2) aday gosterebilme ve secilebilme, hakki
verir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu tyesi olarak gosterilen adaylari segmek zorundadir. (A) ve (B) grubu pay
maliklerinin haricinde herhangi bir kimse Yonetim Kurulu Gyeligine aday gosteremez. Bunlara ek olarak, Sirket
Genel Kurulu’nun toplanti ve karar nisaplarinin olusmasina dair asagida 10. maddede belirtilen imtiyazlar da
saklidir.

c) Paylarin devri usulii ve nama yazili paylarin devri usulii

(I) Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri

Pay devirleri, yonetim kurulunun alacagdi onay karari ile hikim ifade eder. Pay sahiplerinin Gglincu kisilere
yapacaklari pay devirleri igin sirket, asagida gosterilen 6nemli sebeplerden birini veya Turk Ticaret
Kanunu’nun 493. Maddesinde sayilan 6nemli sebebleri ileri surerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini
reddedebilir.

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore sirketin yonetim kontroliine iligkin degisiklige yol agmasi,

2. Sirketin ekonomik bagimsizhigini korumasi amaci dogrultusunda sirket sermayesinin toplamda % 5’ini
bulan ya da bu orani asan miktarda payl dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte
hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

3. Sirketle rekabet icinde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, igleteni, ortagi (6zel
veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya
c¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

4. 5411 sayili bankacilik kanununun 8. maddesinde tanimlanan kurucularda aranan sartlarin paylari devir
almak isteyenler tarafindan saglanamiyor olmasi



Yonetim Kurulu, paylari kendi veya diger pay sahipleri ya da uglncu Kigiler hesabina almayi 6nererek onay
istemini reddedebilir. Bu takdirde Turk Ticaret Kanunu’nun 493.maddesinin 5 ve 6 fikra hikimleri uygulanir.
Devreden ortagin belirlenen gergek degeri 6grendidi tarihten itibaren bir ay iginde paylarini devretmeyi kabul
etmedigini bildirmesi halinde kendisi sirket ortagi kalmaya devam eder.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra geregdi iktisap
edilmiglerse, sirket paylari edinen kisiye paylarin gercek dederi ile kendi veya diger pay sahipleri ya da
dclincu kisiler hesabina devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(Il) Borsada islem goren halka agik nitelikte nama yazili paylarin devri
Sirketin borsada goéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndaki
dizenlemeler uygulanir.

d) Sirketin Kendi Paylarini Rehin Olarak Kabul Etmesi veya Devralmasi

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sair mevzuat
uyarinca kendi paylarini ivazh sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Yonetim Kurulu ve Siiresi

Madde 7:

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri dairesinde secilecek, en az bes
(5) en ¢ok yedi (7) tyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yuraGtalir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden olusur. Yénetim Kurulunda gérev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
dizenlemelerine gore tespit edilir. Icrada goérevli olmayan yonetim kurulu UGyeleri icinde badimsiz Gyeler
bulunur.

Genel Kurul'un karar vermesi Gizerine Yonetim Kurulu'nun bes (5) Gyeden olugsmasi halinde Yénetim Kurulu
Uyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz Gye olmak Uzere ¢ (3) tanesi minhasiran (A) grubu pay maliklerinin
ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan; Yonetim Kurulu Uyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz uye, bir (1)
tanesi de icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi olmak lzere iki (2) tanesi de minhasiran (B) grubu pay
maliklerinin ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul'un karar vermesi Uzerine Yonetim Kurulu'nun alti (6) Gyeden olusmasi halinde Y6netim Kurulu
dyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz Uye olmak uzere dort (4) tanesi minhasiran (A) Grubu pay maliklerinin
ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan; Yonetim Kurulu Gyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz tye, bir (1)
tanesi de icraci olmayan yodnetim kurulu Uyesi olmak Uzere iki (2) tanesi de minhasiran (B) grubu pay
maliklerinin ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Genel Kurul'un karar vermesi tizerine Yonetim Kurulu'nun yedi (7) Uyeden olusmasi halinde Yénetim Kurulu
Uyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz Uye olmak Uzere bes (5) tanesi miinhasiran (A) Grubu pay maliklerinin
ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan; Yonetim Kurulu tyelerinden bir (1) tanesi bagimsiz uye, bir (1)
tanesi de icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere iki (2) tanesi minhasiran (B) Grubu pay
maliklerinin ekseriyetle gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil igin segilirler. Genel Kurul'un toplanip yeni Uye sec¢imini karar altina
alacag! sire dahilinde, Yonetim Kurulu UGyeleri gérev ve yetkilerini devam ettireceklerdir. Segim sliresi sona
eren Yonetim Kurulu Gyeleri yeniden segilebilirler. Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil iginde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmis bir kisi yonetim kuruluna bagimsiz tye olarak atanamaz.

Genel Kurul lizum gorirse, Turk Ticaret Kanunu'nun 364 Uncl maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu Bagkani (A) Grubunun aday goésterdidi Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir.

Yoénetim Kurulu Gyeliklerinden birinin bosalmasi ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin istifa etmesi veya
gOrevini yapamayacak duruma gelmesi ya da bagimsizligini kaybetmesi halinde Turk Ticaret Kanunu
hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ilk genel kurula kadar atama yapilir
ve ilk Genel Kurul'un onayina sunulur. Su kadar ki bosalan yer icin, yeri bosalan énceki Uyeyi aday gostermis



bulunan grubun gésterdigi aday atanir ve ilk genel kurulda bu aday segilir. Genel kurul tarafindan segilen
Uyenin gorev suresi, yerine segildigi Uyenin kalan gorev slresi kadar uzar.

Yoénetim Kurulu Toplantilan Gérev Taksimi ve Temsil ve ilzam

Madde 8:

Yonetim Kurulu her yil Olagan Genel Kurul toplantisini izleyen ilk toplantisinda iyeleri arasindan bir Bagkan
bir de Baskan Yardimcisi seger. Baskan ve Baskan Yardimcisi'nin bulunmadigi toplantilara sadece o toplanti
icin belirlenen Uye baskanlik eder. Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ve gérismelerinin diizglin sekilde
yapilmasini ve alinan kararlarin tutanaga gegcirilmesini saglamakla yiktumliadur. Tark Ticaret Kanunu'nun
YOnetim Kurulu bagkanina toplantiya davet ve Y6netim Kurulu tyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak
getirmis oldugu yetkiler bakimindan Yénetim Kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti yeri, Sirket merkezidir. Béyle olmakla birlikte, Yonetim Kurulu, Baskanin ¢agri
mektubunda belirttigi Tlrkiye’'de veya Tlrkiye disinda herhangi bir yerde toplanabilir.

Toplantiya ¢agri, gindemi de ihtiva etmek Uzere, e-mail, taahhitli mektup veya faks araciligi ile toplanti
glininden en az 7 (yedi) gtin énce yapllir.

Toplantiya ¢agri, genel olarak Baskan tarafindan yapilir. Yukarida 6ngérilen kurallara riayet edilmesi
kaydiyla ¢agri, Baskan Yardimcisi tarafindan da yapilabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, denetgilerden herhangi birinin veya Yonetim Kurulu Gyelerininin Ggte birinin talebi
halinde glindemi teblig etmek sarti ile Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢gagirmakla yakimladar.

Yénetim Kurulu’'nun toplanti ve karar nisabi hakkinda Turk Ticaret Kanunu hikdmleri uygulanir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadi§i takdirde, Yénetim Kurulu kararlar, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az Uye tam sayisinin
c¢ogunlugunun yazili onayl alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim ydnetim kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart dedgildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timindn Yoénetim Kurulu karar defterine yapistiriimasi veya
kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doénusturilip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin
gereklidir.

Sirketin idare ve temsili Yonetim Kurulu’'na aittir. Sirketin amag ve konusunu tegkil eden bitlin islemler
hakkinda karar almak miinhasiran Genel Kurul'a birakilimis yetkiler disinda tamamen Yonetim Kurulu'na aittir.

Yonetim Kurulu ayrica, adli ve idari merciler 6niinde Sirketi temsil, tahkim ve ibraya yetkilidir.

Yénetim Kurulunun alacagi karar Gzerine, sirketin temsil yetkisi tek imza ile yénetim kurulu tyelerinden birine
ya da bir veya daha fazla murahhas lUyeye veya muidurlik kadrosundaki Gglincl kisilere devredebilir. En az
bir yoénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge temsil yetkisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandiriimasi, iyiniyet sahibi tglnci kisilere karsi hukim ifade
etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine 6zgllendigine veya birlikte
kullaniimasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Tark Ticaret Kanunu’'nun ilgili hilkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Yo6netim
Kurulu Uyelerine ve bu kapsamda belirlenen komite Uyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi
sifatiyla Sirket'e vermis olduklari hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, Gcret, ikramiye veya prim 6denebilir.
Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine Yénetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan édemelerin sekil ve
miktari Genel Kurul tarafindan, komite tyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin
sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerinin ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket performansina dayali édeme planlari
kullaniimaz.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacadi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen Yonetim Kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara)
devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini



tayin eder ve Yoénetim Kurulu’na taninmis olan her tirld yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit
edecedi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordigunde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Turk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesi sakhdir.

Yonetim Kurulu, sirket islerinin gérilmesi amaciyla uygun goérdigu yetkilerle donatabilecegi bir kisiyi Genel
Midir olarak atayabilir. Genel Mudir'idn atanmasi, yetki ve gorev kapsaminin, ¢alisma kosullarinin ve
Ucretinin belirlenmesi, gdrevden alinmasi Yoénetim Kurulu'nun yetkisindedir. Genel Midur'in atanmasi,
gérevden alinmasi ve temsil yetkisinin kapsami ticaret siciline tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu Genel
Mudur ile gbrev suresini asan hizmet sézlesmeleri yapabilir.

Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, uygun gérecegi konularda kendi Gyeleri ve/veya
Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturabilirler. Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari
Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yoénetim kurulu bulnyesinde denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin erken
saptanmasi komitesi kurulur. Denetimden sorumlu komite Uyelerinin tamami badimsiz yonetim kurulu
dyelerinden segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin bagkani bagimsiz
yonetim kurulu UGyeleri arasindan segilir. Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nde gorev alacak Gyelerin gogunlugu yonetim kurulu Uyelerinden olusur.

YOnetim kurulu uUyesi olmayan konusunda uzman Kkisiler, denetimden sorumlu komite disindaki diger
komitelerde Uye olabilir.

Denetim

Madde 9:

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerinde belirtilen nitelikleri haiz olan kigiler
arasindan Genel Kurul tarafindan her yil igin secilen denetgi tarafindan denetlenir.

Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili hikiimleri uygulanir.

Denetgilere verilecek Ucret her yil denetgi ile yapilacak sdzlesme ile tespit edilir.

Yoénetim Kurulu, Tark Ticaret Kanunu’nun 366. Maddesi uyarinca, i¢ denetim amaciyla kendisine bagl i¢
denetim dizeni kurabilir.

Genel Kurul

Madde 10:

a) Cagn Sekli:

Genel kurullar olagan veya olaganistu olarak toplanir. Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu hikimleri
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

b) Toplanti Zamani:
Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresini takiben ¢ ay icinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda glindem geregince goériustlmesi gereken hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu Esas Sézlesmede yazili hikimlere gére toplanir ve gereken kararlari
alir.

c) Oy Hakki:
Her pay en az 1 oy hakki verir; su kadar ki A ve B Grubu paylarin herbirinin 15 (onbes) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin talebi (izerine gizli oylama yoluna basvurulur.



d) Temsil, Toplanti ve Karar Nisabi:

Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul
toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip
oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yapilan vekil atamalari sakl
kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekalethamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

isbu Esas Sozlesmede 6ngdrilmis daha agdir nisaplar sakli kalmak Uzere, Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda toplanti ve karar nisaplari bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanmakta
olup, bundan az bir sermaye katilim nisabi teskil etmemek Uzere gerek ilk, gerekse ertelenen Olagan ve
Olaganistu toplantilarinda toplanti nisabinin olusmasi igcin (A) Grubu paylarina sahip olan ortaklarin grup
paylarinin en az %51’nin Genel Kurul'da temsil edilmeleri, karar nisabi igin ise yine (A) Grubu paylarina sahip
maliklerin veya temsilcilerinin en az [%51]'nin olumlu oyunun varligi sarttir.

e) Toplanti Yeri:
Genel Kurullar sirketin yonetim merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi ve Toplanti Bagkanhgi:

Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu tyesi, denetgisi, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililerden en az biri ve gindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti bagkani tarafindan Genel Kurul'un bilgisine sunulur.

Genel Kurul'da gorismeleri ydnetmeye yetkili Toplanti Bagkani pay sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili
en az 1 (bir) Gye ile Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

g) i¢ Yénerge:

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu Kanun gergevesinde g¢ikarilan yénetmelik ve
tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galisma usul ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ yénerge
hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar. Genel Kurul'un onayladidi i¢ yonerge Ticaret Sicili'nde tescil ve
ilan edilir.

h) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, géris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikm uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Ydnetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulundurulmasi ve Bakanliga Génderilecek S6zlesme

Madde 11:

Olagan ve Olaganustli Genel Kurul toplantilarinda ve bunlarin ertelenmesi halinde yapilacak toplantilarda
Tark Ticaret Kanunu‘nun 407. maddesine gore Bakanlik temsilcileri yetkililerinin bulunmasi zorunludur ve
toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imzalamasi sarttir. Yetkililerin giyabinda yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve yetkilinin imzasini tagsimayan toplanti zabitlari gegerli degildir.

Turk Ticaret Kanunu‘nun 407. maddesi uyarinca Bakanlik temsilcileri ile ilgili diger dizenlemelere uyulur.

ilanlar

Madde 12:

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tlrk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri ve bu
kanun cergevesinde cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile tabi olunacak
diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan yeri belirtimeyen hususlar Sirket internet
sitesinde ilan edilir.



Mali Tablolar ve Hesap D6nemi
Madde 13:
Sirketin hesap dénemi her yil ocak ayinin birinde baslayip aralik ayinin otuzbirinci ginii sona erer.

Tarkiye Muhasebe Standartlari gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca belirlenen diizenlemelere uygun
olarak Yonetim Kurulu'nca hazirlanan finansal tablolar, raporlar, bagimsiz denetim raporu, genel kurul
tutanagi ve hazir bulunanlar listesinden yeterli sayida 6rnek ilgili mevzuatta belirlenen sireler igerisinde
yetkililere gonderilir ve kamuya duyurulur.

Sirketin Karn ve Dagitiimasi

Madde 14:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gortilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce :

a) %5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi :

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu utyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér pay :

¢) Netdonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce :

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra bulunan tutarin ylizde onu, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payl ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina,
yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢cin belirlenen kar payr nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timidne, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas stzlesme hikimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Esas S6zlesme Degisiklikleri
Madde 15:

Esas Sozlesmede meydana gelebilecek tim degisiklikler Gimrik ve Ticaret Bakanlidi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun iznine baglidir. Bu tir degisiklikler tescil ve ilani takiben gegerli olur.
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Yasal Hiikiimler

Madde 16:

Bu Esas Soézlesmede hikim bulunmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ve ilgili mevzuatin ilgili hiktmleri uygulanir.

Mahkeme Mercii

Madde 17:

Sirketin gerek faaliyet slresinde ve gerekse fesih ve tasfiyesinde sirket ve pay sahipleri arasinda ¢ikmasi
muhtemel anlasmazliklarda yetkili mercii sirket merkezinin bulundugu yer Mahkeme ve icra Daireleridir. Bu
gibi anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi halinde Mahkemeye basvuran pay sahipleri sirketin bulundugu mahalde
kanuni tebligatin yapilabilecegi bir ikametgah adresi géstermeye mecburdur.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

Madde 18:

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yoénetim Kurulu kararlari gecgersiz olup Esas Sozlesmeye
aykiridir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tirli

iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu Kkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

KAREL ELEKTRON_iK S_ANAYi_ VE TICARET
ANONIM SIRKETI
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