KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Boliim I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasast mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasina biiyiik énem vermekte olup Kurumsal Yénetim’in, Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap verilebilirlige dayali dort prensibine uymayr daima kendisine ilke edinmistir.
Sirketimiz, bu ilkelerin uygulanmasinin sirketimize, pay sahiplerine ve nihayetinde iilkemize getirecegi
faydalarin bilincindedir. 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (II-17.1) belirtilen Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak ve bu hususta érnek
bir sirket olabilmek i¢in uygulamalarimiz siirekli bi¢imde gozden gecirilmekte ve gerekli iyilestirilmeler
yapilmaktadir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olan ilkelerin tamamini uygulamaktadir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayili Biilteni’nde
belirtildigi iizere, Kurul’un ayni tarih ve 2/35 sayili kararinda belirtilen formatta hazirlanmaktadir. Kurumsal
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yonetim ilkelerinden uygulanmasi zorunlu olmayan “ydnetim kurulunda kadmn iiye bulundurma” ilkesine
uyum saglanmamis olup kadimn iiye oram ile ilgili hedef bir zaman belirlenmemistir. Ilgili ilkeye uyum
saglanmamig olmasi sebebi ile bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar g¢atismasi

olugmamustir.

Boliim IT — PAY SAHIPLERI

2.1.Yatirnma {liskileri Boliimii
Sirketimizde, halka agildigimiz giinden itibaren faaliyet gosteren, bir Yatirimei Iligkileri Bolimii
bulunmaktadir. Yatirimer Iliskileri Boliimii faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasas1 mevzuatina, diizenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.Yatirimen iliskileri Boliimii,
pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; sirketin faaliyetleri ve finansal durumuna yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yonetilmesinden

sorumludur. Bu ¢er¢evede Yatirimer Iliskileri Boliimii;

- Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve iist yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

- Genel Kurul ile ilgili siirecleri mevzuata ve sirket esas sozlesmesine uygun sekilde yonetmek, Genel
Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlart hazirlamak ve pay sahiplerinin bu
dokiimanlara kolayca ulagmasini saglamak,

- Sermaye artirimlart ile ilgili siiregleri yonetmek,

- Kar dagitimi ile ilgili siiregleri yonetmek,

- Sirketimizi Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)

gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve bu kurumlarla irtibati saglamak,



2.1.Yatirnma liskileri Boliimii (devami)

- Yonetim Kurulu, Genel Kurul ve Y6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komite Toplantilarina iligkin
kayitlar1 tutmak,

- Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6), Ozel Durumlar Tebligi (1I-15.1) ve diger ilgili
diizenlemeler geregince gerekli 6zel durum agiklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (“KAP”)
gondermek,

- Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasas1 mevzuatini takip etmek,

- Sirketin uyum saglamasi gereken konu ve hususlar ile ilgili olarak {ist ydonetimi bilgilendirmek,

- Ceyrek ve yillik bazda olmak iizere yilda 4 kez finansal raporlari hazirlamak,

- Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (II-17.1) yonelik calismalarin yapilmasi ve takibi,

- Analist, fon yoneticileri ve pay sahiplerini sirket hakkinda bilgilendirmek,

- Esas sozlesmeyi giincel mevzuata uygun héle getirmek i¢in ¢aligmalar yapmak,

- Ceyrek ve yillik bazda olmak iizere yilda 4 kez Ingilizce ve Tiirkge olarak Yatirimei Sunumu
hazirlamak,

- Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) geregince Igsel Bilgiye Erisimi Olan Kisi Listesi’ni hazirlamak,

- Sermaye Piyasast Kurulu’nun 2010/30 sayili Haftalik Biilteni ile 540 ve 541 numarali Genel Mektup
geregince Fiili Dolasimda Olmayan Ortak Bildirimi’ni yerine getirmek,

- Kar Payr Tebligi (II-19.1) geregince Kar Dagitim Politikasi’m, Ozel Durumlar Tebligi (I1I-15.1)
geregince Bilgilendirme Politikasi’ni ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri geregince Ucret Politikasi’ni revize
etmek,

- Pay sahiplerimizden gelen soru ile bilgi taleplerini yanitlamak ve bu bilgileri giincel olarak tutmak,

¢alismalarindan sorumludur.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11. maddesi geregince
Yénetim Kurulu’na 2014 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin 14 Ocak 2015 tarihinde “Yatirimer iliskileri
Yillik Faaliyet Raporu”nu sunmustur. Raporda, birimin yil iginde yiiriittiigii baslica faaliyetlerden; genel
kurul ve faaliyet raporu g¢aligmalari, diizenleyici kuruluslardan gelen bilgi taleplerinin cevaplandirilmasi,
esas sozlesme degisiklikleri, e-genel kurul calismalari, internet sitesi ve e-sirket platformu g¢alismalari,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’a yapilan bildirimler ve yatirimcilardan gelen sorularin

cevaplandirilmasi konularinda 6zet bilgiler verilmis ve kisa bir degerlendirme yapilmistir.

2014 yil1 igerisinde yatirimcilardan yaklagik 23 adet sirket hisse degerindeki degisimler, sirket yatirimlari ve
finansal tablolarin degerlendirilmesi konularinda bilgi talebi gelmistir. Talepler telefon ve elektronik posta

araciligi ile alinmis, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi prensiplerine dayanarak cevaplandirilmustir.



2.1.Yatirnma liskileri Boliimii (devami)

Yatirimei Iliskileri Boliimii Yoneticisi
Mehmet Rifat Saydi

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1  :205250

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzm. Lisans1  :700648

Biitce ve Raporlama Miidiirii
Ahmet Cetin

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1  :205277

Muhasebe Miidiirii
Nilgiin i¢en
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri leri Diizey Lisans1  :205260

fletisim Bilgileri:
Tel :0212 3554800
Faks : 0212 27540 01

Email: yatirimci(@Xkarel.com.tr

investor@karel.com.tr

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin sirketimiz ile ilgili bilgilere kolay ve ayrim gozetmeksizin ulasabilmeleri amaciyla kamuya

aciklanan tiim bilgiler, sirketimiz internet sitesinde (www.karel.com.tr) “yatirnmci kosesi”nde pay

sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii
bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta, Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve

ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ cevaplandiriimaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir madde diizenlenmemis olmakla birlikte, pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamustir. Ayrica sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen

Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3.Genel Kurul Toplantilar
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmayi1 saglayacak, internet sitesinin “yatirimci kdsesi” boliimii, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) Elektronik Genel Kurul portali vasitasi ile asgari ii¢ hafta dnceden
yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmaktadir. Genel Kurul 6ncesi; vekaletname,
yillik finansal raporlar, giindem, kar dagitim tablosu, esas sdzlesme tadil metni vb. belge ve bilgiler e-Sirket,

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve kurumsal web sitemiz araciligiyla pay sahiplerine duyurulur.

2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 20 Agustos 2014 tarihinde, katilimin kolaylasmasi amaciyla
sirket merkezi olan Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. Yzb. Kaya Aldogan Sokak No:16 34394 Sisli



2.3.Genel Kurul Toplantilar1 (devami)
Istanbul adresindeki Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirliik binasinda ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (“MKK?”) Elektronik Genel Kurul sisteminde (e-GKS) %70,39 oraninda katilim ile Giimriik
ve Ticaret Bakanligi Istanbul il Miidiirliigiiniin 19.08.2014 tarih ve 20476 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi M. Zafer Karako¢ gozetiminde yapilmis olup toplantiya medyadan katilim olmamustir.
2013 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin sirketin Yatirime: iliskileri
Boliimii'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri herhangi bir konu olmamustir.
Toplant1 esnasinda katilimcilardan gelen soru olmamustir. Olagan Genel Kurul toplantisinda sirketin 2013

yilinda yapmis oldugu bagislar ayr1 bir giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

20 Agustos 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “Yénetim Kurulu Uyelerine TTK nin
395. ve 396. maddelerinde yazili bulunan hususlarda yetki verilmesine” oybirligi ile karar verilmistir. Genel
Kurul toplant1 tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplantinin hemen akabinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na (“KAP”) bildirilmis ve kurumsal web sitesinde (www.karel.com.tr) Genel Kurul Toplantilar
baglig: altinda ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun web sitesindeki (www.mkk.com.tr) e-Sirket Portali’nda
yaymlanmigtir. Bunun yani sira Genel Kurul toplanti tutanagi, 01.09.2014 tarih ve 8643 sayili Tiirkiye

Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

Y1l igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari, Sirketin Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket, ¢esitli dernek vakiflara 2013 yilinda toplam 34.343,39 TL bagis
yapmuistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu iiyeleri, idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari, sirketimiz veya bagl ortakliklari
ile ¢ikar c¢atismasina neden olabilecek O6nemli bir islem yapmamis ve/veya sirketimizin veya bagh
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmamis ya

da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

2.4.0y Haklar1 ve Azinlhik Haklar

Sirket esas s6zlesmesinin 10. maddesi (c) bendine gore, A ve B Grubu paylarin herbirinin 15 (onbes), C

Grubu paylarin ise herbirinin 1 oy hakk: vardir.

Sirket ortaklar1 arasinda istirakimiz olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma hakki Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun ilgili tebliginde halka agik anonim ortakliklarin ihtiyarina birakildigi icin bu ydnteme

halihazirda girket esas s6zlesmesinde yer verilmemistir.



2.5.Kar Payr Hakki

Sirketin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve tebligleri dogrultusunda, sirketin
isletme sermayesi ve yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay

olarak makul bir getiri saglanmasidir.

Kar Dagitim Politikasi, kar pay1 dagitimina iligkin yapilan 6zel durum agiklamasi ile birlikte KAP sistemine
gonderilmekte ve Genel Kurul toplantisinda hissedarlarin bilgisine ve onayina sunulduktan sonra internet

sitemizin “yatirimci kdsesi” boliimiinde ve faaliyet raporlarinda agiklanmaktadir.

Sirket karina katilma konusunda esas sdzlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. 20.08.2014 tarihinde yapilan
2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK hiikiimlerine gore yil iginde yapilan 34.343.39 TL’lik
toplam bagisin 13.857.682,22 TL’nin iizerine eklenmesi ile olusan 13.892.025,61 TL’nin birinci temettii
matrah1 olarak belirlenmesine, 2013 yili birinci temettii karsiligi olan 4.320.000,00 TL’nin pay olarak
dagitilmasina, dagitimin sermayeye ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar 1,00 TL nominal
degerinde beher hisse i¢in net ve briit esit olmak iizere yaklasik 0,08 TL’ye tekabiil etmektedir) kalan karin
olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir. 17.09.2014 tarihinde SPK’dan borsa ihra¢ belgesi
alimmis ve 26.08.2014 tescil islemi ile kar dagitimi gergeklestirilmistir.

2.6.Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesi (c) uyarinca;

(I) Borsada islem gdormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri Pay devirleri, yonetim
kurulunun alacagi onay karari ile hiikiim ifade eder. Pay sahiplerinin iigiincii kisilere yapacaklari pay
devirleri i¢in sirket, asagida gosterilen dnemli sebeplerden birini veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493.

Maddesinde sayilan dnemli sebebleri ileri siirerek pay devirleri ile ilgili onay istemlerini reddedebilir.

1. Sermaye Piyasas1 Mevzuati’na gore sirketin yonetim kontroliine iligkin degisiklige yol agmasi,

2. Sirketin ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda sirket sermayesinin toplamda % 5’ini
bulan ya da bu orani asan miktarda pay1 dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket
eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

3. Sirketle rekabet iginde olan bagka sirket veya isletme (rakip) ile rakiplerin sahibi, isleteni, ortagi (6zel
veya girisim sermayesi fonlar1 ve bunlarin ortaklar1 da dahil) veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya
calisan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan
veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi,

4. 5411 sayil1 bankacilik kanununun 8. maddesinde tanimlanan kurucularda aranan sartlarin paylar1 devir
almak isteyenler tarafindan saglanamiyor olmasi Yonetim Kurulu, paylar1 kendi veya diger pay sahipleri ya
da {glincii kigiler hesabina almayi Onererek onay istemini reddedebilir. Bu takdirde Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 493.maddesinin 5 ve 6 fikra hiikiimleri uygulanir.



2.6.Paylarin Devri (devami)
Devreden ortagin belirlenen gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren bir ay icinde paylarint devretmeyi
kabul etmedigini bildirmesi halinde kendisi sirket ortagi kalmaya devam eder. Paylar; miras, mirasin
paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse, sirket paylari
edinen kisiye paylarin gergek degeri ile kendi veya diger pay sahipleri ya da ii¢iincii kisiler hesabina

devralmay1 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(IT) Borsada islem goren halka agik nitelikte nama yazili paylarin devri
Sirketin borsada gdren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasast Mevzuati’'ndaki

diizenlemeler uygulanir.

Boliim III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

irketimizin internet sitesinin adresi www.karel.com.tr‘dir. Sirketimizin internet sitesinin “yatirime1 kosesi”
y

boliimde pay sahiplerine yonelik bilgiler agagidaki basliklar altinda sunulmustur;

- Ogzet Bilgiler

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Faaliyet Raporu

- Finansal Tablo ve Dipnotlar1

- Sirket Sunumu

- Yatirrmci Sunumu (Tiirkce ve Ingilizce)
- Bilgilendirme Politikas1

- Ucret Politikasi

- Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu
- Ticaret Sicil Bilgileri

- Esas Sozlesme

- Ortaklik Yapisi

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yo6netim Komitesi

- Denetim Komitesi

- Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
- Genel Kurul Toplantilar1

- Kar Dagitim Politikas1

- Ozel Durum Aciklamalari

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Duyurular

- Hisse Bilgileri

- Sikga Sorulan Sorular

- Yatirmmer Iliskileri letisim



3.1.Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi (devami)

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve aciklama giincel olarak
kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimima sunulmaktadir. Internet sitesinde Kurumsal Y®onetim

[lkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.

Sirket internet sitemizde yer alan “yatirimct kdsesi” boliimiimiiz temel olarak Tiirk¢e hazirlanmis olup sirket
sunumu ve yatirimer sunumu dosyalarimiz ingilizce dilinde de hazirlanmis ve yatirnmeilarimizin ilgisine

sunulmustur.

3.2.Faaliyet Raporu
Karel faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirketimiz faaliyet raporunda
SPK’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.2

baslig1 geregince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

Boliim IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan ig¢iincii kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araglari ile
bilgilendirilmektedir. Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalari ile siirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica Genel kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine ac¢ik olmasi, internet
sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi

araciligl ile yatirimci@karel.com.tr adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

Menfaat sahipleri 6neri, sikayet, bilgi talebi gibi konular1 telefon, e-posta ve faks yoluyla Yatirimer Iliskileri
Béliimii ile paylasmakta olup, gerektiginde bu konular Yatirimer Iliskileri Boliimii araciligiyla Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi’ne ulagtirilir.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, ig ortaklar1 ve diger menfaat sahipleri dneri ve beklentilerini toplant1 ve anketler vasitasiyla tist

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

4.3.Insan Kaynaklar Politikasi
Karel’in insan kaynaklari politikasi, basarinin ancak nitelikli insangiiciiniin uygun ise istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi i¢in zemin olusturulmasi, bu kisilerin siirekliliginin saglanmasi

ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine inanmasi olarak 6zetlenebilir.



4.3.Insan Kaynaklan Politikas1 (devami)
Sirket, her calisanin ayr1 bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak
goriir. Kurumsal yapimiz i¢inde, igveren ve isgdrenlerin memnuniyetinin, modern yonetim yaklasimini,
verimliligi ve birlikteligi olumlu ydnde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklar
uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla ve yaratict fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaglar. Bu

uygulamalarin sistematik olarak gergeklestirilmesini hedefler.

Sirket igse alim siirecinden baglayarak ¢alisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer vb
gerceklestirir. Caliganlarin memnuniyetini periyodik olarak olger ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-
gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gergeklestirir. Sirket i¢inde ve disinda sportif, kiiltiirel ve sosyal

faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve insan Kaynaklar1 Departmani yiiriitiir. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler,
Insan Kaynaklari Departmani ve toplam 21 iiyeden olusan 2 adet Is Saghg ve Giivenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul 3 ayda 1 kez toplanmakta, ¢alisanlarin ihtiyaglarini, istek ve Onerilerini ist
yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Donem iginde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet

gelmemistir.

4.4.Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiiksek okullar1 ve itiniversitelerin teknik egitim
fakiiltelerinde haberlesme elektronigi iizerine egitimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime

katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuar’indan desarj ve emisyon alanlarinda aldig:
“CED olumlu karar1” ile, faaliyetlerini ¢cevreye zarar vermeden siirdiirmektedir. Bu konuda sirket aleyhine

acilmig dava yoktur.

Sirket ve g¢aliganlar1 i¢in olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan calisanlara oryantasyon programlari
araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baslayan ¢alisanlarin s6zlesmelerinde sirket etik kurallar1 agiklanmistir. Bu

kurallar internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanmamistir.



Béliim V — YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket’imizin 24 Temmuz 2012 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kisiler

li¢ yil siire ile Yonetim Kurulu liyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Bagimsizik Icracyicract Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil | Icrac

Serdar Nuri Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Vekili Bagimsiz degil |lcraci

Sakir Yaman Tunaoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icract

Ismail Aydin Giinter Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icrac1 Olmayan

Refik Zekai Diri Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icract Olmayan

Mete Kabatepe Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan

Engin Arikan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan

YONETIM KURULU

Ali Sinan Tunaoglu

1955 yilinda dogdu. 1973 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik Miih. Béliimii’nden
mezun oldu ve 1979 yilinda ayn1 bdliimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1978-1982 ve 1982-1986 yillari
arasinda ODTU Elektrik Miih. Béliimii’nde arastirma gorevlisi olarak calisti. 1981-1986 yillar1 arasinda
kurdugu Mikrotek isimli sirket ile bir takim endiistriyel elektronik cihazlarin ve son iki yillik dénemde
kiiglik kapasiteli elektronik telefon santrallarinin iiretimini yapti. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu

ortak olarak caligmaktadir.

ALI SINAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Baskam

olarak gorev almaktadir.

Serdar Nuri Tunaoglu

1957 yihinda dogdu. 1975 yihinda TED Ankara Koleji'nden, 1979 yilinda ODTU Makina Miih.
Boéliimii’nden mezun oldu ve 1981 yilinda ayni boliimden yiiksek lisans derecesini aldi. 1979-1980 yillar
arasinda ODTU Bilgisayar Miih. Béliimii’nde arastirma gorevlisi olarak calist1. 1980-1981 yillar1 arasinda
Schlumberger Overseas SA sirketinde Fransa ve Nijerya’da saha miihendisi olarak g¢alisti. 1982-1984 yillari
arasinda Parsan A.S.’de Bilgi Islem Béliimiinii kurdu ve 1984-1986 yillar1 arasinda Mikrotek biinyesinde

telefon santrallar1 konusunda c¢aligtr. 1986 yilindan bugiine Karel’de kurucu ortak olarak ¢aligmaktadir.

SERDAR NURI TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Bagkan

Vekili ve Genel Miidiir olarak gérev almaktadir.



5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devami)

Sakir Yaman Tunaoglu

1962 yilinda dogdu. 1980 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1984 yilinda Bogazici Universitesi Elektrik Miih.
Boliimii’nden mezun oldu. 1986 yilinda Michigan Technological University’den yiiksek lisans derecesini
ald1. 1984-1986 yillar1 arasinda ayni liniversitede asistan olarak calisti. 1986 yilindan bugiine Karel’de

kurucu ortak olarak ¢alismaktadir.

SAKIR YAMAN TUNAOGLU, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev almaktadir.

Ismail Aydin Giinter

1943 yilinda istanbul’da dogdu. italyan Lisesi ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve
Iktisat Boliimiinden mezun oldu. Maliye Bakanlig1 biinyesinde énce Hesap Uzman Muavini, sonra Hesap
Uzmani olarak calistigi yedi yilin ardindan, 1974 yilinda merkezini Adana’dan Istanbul’a tasiyan ve yeni
teskilatlanmaya baslayan Sabanci Holding’te Mali Damigsman, Mali Isler Koordinatérii ve Mali Isler ve
Finansman Bagkani gorevlerinde 8 yil boyunca gorev aldi. Sabanci Holding’in I-Bimsa, Cignasa Sigorta,
BNPAK Dresdner Finansal Kiralama ve Brisa sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bulundu. Aydin
Giinter, 1994 yilinda kurdugu Giinter Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti. girisimi ile gesitli sirketlere mali
miigavirlik, yeniden yapilanma, halka arz ve yabanci ortakliklar gibi alanlarda hizmet sunmakta olup bazi

mali kurumlarda ve sanayi kuruluglarinda Yoénetim Kurulu iiyesidir.

ISMAIL AYDIN GUNTER, halen Karel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gdrev almaktadir. Sirket disinda yiiriittiigii gdrevler arasinda Danismanlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi

yer almaktadir.

Refik Zekai Diri

1961 yilinda istanbul’da dogdu. 1981 yilinda Alman Lisesi’nden, 1985 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 1986-1994 yillar1 arasinda “Dimak Makine ve Digli Ltd.”
sirketinde liretim miidiirii olarak ¢alisti. Daha sonra 1994-2004 yillar1 arasinda “Karel Elektronik San. ve
Tic. A.S.” ‘de 10 yil siireyle Kalip isletmesi miidiirii invani ile galistt. 2004 yilindan bugiine kadar uzanan
siirecte ise “Karel Kalip Sanayi A.S.” ‘de sirasiyla Kalip igletmesi miidiirii, Direktér ve Genel Miidiir olarak

gorev ald1.

REFIK ZEKAI DIRI, halen Karel Kalip Sanayi A.S.’nde Genel Miidiir olarak gorev almaktadir. Sirket

disinda yiiriittiigii gérevler arasinda Sirket Yoneticiligi yer almaktadir.



5.1.

b)

g)
h)

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devami)

Mete Kabatepe

1961 yilinda Bursa’da dogdu. 1979 yilinda Ankara Fen Lisesi’nden, 1983 yilinda Bogazici Universitesi
Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. 1985 yilinda Rensselaer Polytechnic Institute Bilgi ve
Sistem Miihendisligi boliimiinden yiiksek lisans, 1992 yilinda Rensselaer Polytechnic Institute Bilgi ve
Sistem Miihendisligi bdliimiinden doktora derecesini aldi. 1992 — 1995 yillar1 arasinda Motorola’nin
Massachusetts, Amerika’da Bilgi Sistemleri Grubunda arastirma miihendisi olarak gérev almig, 1995 — 2000
yillar1 arasinda Motorola Tiirkiye’de GSM Sebekeleri Boliimiinde yonetici olarak ¢alismigtir. 2000 — 2010
yillar1 arasinda Cisco Systems Tiirkiye’de 6nce Genel Miidiir Yardimciligi, Genel Miidiirliik ve Satis
Direktorliigli yapmis, sonra ¢esitli uluslararasi gorevler iistlenmistir. Ayn1 zamanda 1998’ten beri Bogazici

Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde yar1 zamanl 6gretim gorevlisidir.

Sirket disinda yiiriittiigii gdrevler arasinda Sirket Yéneticiligi ve Ogretim Uyeligi yer almaktadar.

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler

kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve li¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli Ol¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Sirket sermayesinde sahip oldugum paymn oranmmin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi {izere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

beyan ederim.

Mete KABATEPE



5.1.

b)

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devami)

Engin Arikan

1955 yilinda Manisa’da dogdu. 1972 yilinda Manisa Anadolu Lisesi’nden, 1978 yilinda ODTU Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1978 yilinda ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
béliimiinde Ogretim Uyesi olarak M.Sc. ¢alismalarina basladi. 1981 yilinda M.Sc. ¢alismalarm bitirip, aym
boliimde Mikrodalga Teorisi ve Elektromanyetik Alanlar konusunda PhD galismalari yapmistir. ODTU
Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinde 1990 yili Eyliil ayma kadar Ogretim Uyesi olarak arastirma
yapan, lisans ve yiiksek lisans dersleri veren Engin ARIKAN, c¢esitli uluslararasi arastirmalara ve
konferanslara katilmistir. Engin ARIKAN, ODTU Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimiindeki
gorevini savunma sanayine odaklanmak icin Eyliil 1990 tarihinde birakmistir. Bu tarihten sonra, Engin
ARIKAN, 1990-2000 yillar1 arasinda MIKES A.S.’de kurucu ortak ve Yonetim Kurulu Baskan olarak, Tiirk
F-16 ve F-4 ucaklarinin elektronik harp sistemlerinin iiretimi ve ugaklara entegrasyonu projelerinin
gerceklestirilmesine aktif olarak katilmistir. Engin ARIKAN, Aralik 2000°de MIKES’teki hisselerini
karsihkli “gentilmenlik anlasmasi” g¢ergevesinde MIKES’teki ortaklarina devredip, telekomiinikasyon
sektoriinde faaliyet gostermek icin MIKES’teki gorevlerinden ayrilmustir. Engin ARIKAN Subat 2001
yilinda MIKOM Mikrodalga Komiinikasyon Sistemleri A.S.de kurucu ortak ve Murahhas Aza olarak yer
almis ve halen bu goérevde calismaktadir. 2001-2006 yillar1 arasinda Gantek Teknoloji Bilisim Coziimleri
A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009-2012 yillar1 arasinda ise MUDEK te Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Engin ARIKAN’1n gesitli dergilerde ve konferanslarda telekomiinikasyon, mikrodalga,
antenler ve savunma elektronik sistemleri konularinda yaymlanmis makaleleri vardir ve halen MUDEK
Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi ve IEEE Microwave Theory &

Techniques, Communications Society aktif iiyesidir.
Sirket disinda yiiriittiigii gérevler arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi yer almaktadir.

Bagimsizlik Beyani

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler

kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve li¢iincii dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinil yiiriiten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli Ol¢iide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,

¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,



5.1.

d)

e)

g)
h)

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devami)

Sirket sermayesinde sahip oldugum paymn oranmnin %1’den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazl
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Ekte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi {izere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle iistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

beyan ederim.

Engin ARIKAN

Sirketimizde aday gosterme komitesi bulunmamakta olup, bu komitenin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yo6netim Komitesi 27.07.2012 tarihinde olusturulmus
olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin aday gosterildigi tarih olan 24.07.2012’de komitenin heniiz
olusturulmamis olmasi sebebiyle, bagimsiz adaylar Yoénetim Kurulu’na Yonetim Kurulu Baskani tarafindan

sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak iiyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine

gore sirket isleri 5, 6 veya 7 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu {iyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette bagskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve
sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim Kurulu iiyelerinin

¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Bagimsiz iiyelerimizin 28 Haziran
2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ve 24 Temmuz 2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan
bagimsizlik beyanlar1 yil sonu faaliyet raporunda ve sirket internet sitesinin “yatirimci kosesi’nde, tim
iiyelerimizin 6zgec¢misleri ile birlikte yaymlanmigtir. 2014 yili igerisinde bagimsiz iiyelerin bagimsizligini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Uyeler sirketin iliski igerisinde bulundugu sirketlerin yonetimlerinde de yer almaktadir. Uyelerin sirket

disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamuistir.



5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
Yénetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtildigi {izere seffaf, hesap verilebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yonetim Kurulu; ilgili Yoénetim Kurulu komitelerinin goriislerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirgeyebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol

sistemlerini olusturur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) gercevesinde, Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda oncii
rol oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimer Iliskileri Boliimii ile yakin

isbirligi igerisinde olur.

Yonetim Kurulumuz 2014 yili icinde ¢esitli konularda 24 adet karar almistir. Bu toplantilarin tamamina
asgari dort (4) liye katilmistir ve toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar alinmistir. Esas sozlesmeye gore
toplantiya ait davet, Yonetim Kurulu Bagkani1 veya Baskan Vekili tarafindan, toplanti tarihi, saati, yeri ve
toplant1 giindemi de bildirilerek, toplanti tarihinden en az 7 giin dnce faks, mektup veya elektronik posta

yoluyla yapilabilir.

Toplantilarda her tiirlii goriis ortaya konmakta olup, belirli bir karara karsi oy oldugu takdirde, bu bilgi
gerekgeleriyle birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir. 2014 yili iginde yapilan toplantilarda toplanti
tutanagina gegirilen kargi goriis bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerinin sorulari, kendilerine
verilen cevaplarla birlikte toplant1 tutanagina yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabinda

Tiirk Ticaret Kanunu ve sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindem, Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist yonetimin oneri ve
yonlendirmeleri ile belirlenmektedir. Karel Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin tek bir oy hakk1 vardir.
Uyelere agirlikli oy hakki veya veto hakki tanmmamustir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
olas1 kusurlart ile sirkette sebep olacaklari olasi zarar sigorta ettirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyeleri,

Genel Kurul’da giindemin Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy kullanmamaktadirlar.

5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig1
Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirebilmesini teminen ve
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (II-17.1) ekinde belirtilen Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyumun saglanmasi
amactyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler c¢ercevesinde ylirlitmektedirler.
Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na

Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.



5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig:

(devamm)

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin gorev
alanlari, caligma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya

aciklanmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) geregince Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamu,
diger komitelerin ise baskanlari, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bir Y&netim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasma 6zen gosterilmektedir. Bununla beraber, iig
komitenin baskan1 da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi oldugu i¢in ve Denetimden Sorumlu Komite’nin
tim dyelerinin bagimsiz liye olmasi gerekliliginden 6tiirli Denetimden Sorumlu Komite’nin iiyeleri birden

fazla komitede gorev almaktadir. Ayrica, icra baskani/genel miidiir komitelerde gérev alamaz.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Unvam Niteligi
Engin Arikan Denetim Komitesi Bagkam Icraci olmayan, bagimsiz
Mete Kabatepe Denetim Komitesi Uyesi Icract olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda Denetim Komitesi i¢in Ongériillen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 denetimden sorumlu

komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak
bildirmek zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Mevcut durumda Denetim

komitesi birisi baskan olmak tizere 2 Bagimsiz Y6netim Kurulu {iyesinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvam Niteligi

Mete Kabatepe Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Icract olmayan, bagimsiz

Ismail Aydin Giinter | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Icraci olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydr | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Icract, bagimsiz olmayan




5.3.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

(devami)
Kurumsal Yénetim Komitesi, sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalart iyilestirici

énerilerde bulunur ve Yatirimei {liskileri Boliimii’niin calismalarini gdzetir.

Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi,
Yonetim Kurulu’nun yapisit ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi ile Yo6netim Kurulu iiyelerinin
ve Ust Diizey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke
ve uygulamalarimin belirlenmesi, sirketin varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli Onlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yonetim

Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme
esaslarina iliskin Onerilerini, ticretlendirme kriterlerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
performansa dayali olarak belirler ve belirlenen iicretlendirme kriterlerine ulagsma derecesi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek iicretlere iliskin onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar. Yonetim ve pay sahipleri tarafindan 6nerilenler de dahil olmak {izere bagimsiz tiyelik i¢in
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tastyip tastmamasit hususunu dikkate alarak degerlendirir ve
buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayma sunar. Mevcut durumda
Komite’de birisi bagkan olmak iizere 3 iiye bulunmaktadir. Komite, yilda 4 defa ve gerektiginde daha sik

toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyad Unvam Niteligi
Engin Arikan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkam Ieract olmayan, bagimsiz
Mete Kabatepe Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Icract olmayan, bagimsiz

Ismail Aydin Giinter | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Icract olmayan, bagimsiz olmayan

Mehmet Rifat Saydi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi leract, bagimsiz olmayan

Yonetim Kurulumuzun 06.06.2014 tarihli toplantisinda Tiirk Ticaret Kanununa, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum gergevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmugtur. Mevcut durumda Komite’de birisi bagkan olmak iizere 4 iiye bulunmaktadir. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina goére, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Yoénetim Kurulu
tarafindan belirlenen calisma esaslari, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
riskleri erken teshis etmek, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla caligmalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir

kez gozden gegcirir. Komite yilda dort kez ve gerektiginde daha sik toplanmaktadir.



5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde 2 bagimsiz iiyeden olusan bir Denetim Komitesi ve 2 bagimsiz iiye
olmak iizere 4 iiyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi
ihtiya¢ duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢dziim Onerilerini Yonetim
Kurulu’na sunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulumuz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuatina ve SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin tebliglerine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi kurulmustur.

5.5.Sirket’in Stratejik Hedefleri

Karel misyonunu, yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu yeni iiriin gelistirme ve bu iriinlere paralel olarak
Pazar yaratmak, pazari bilylitmek, satis ve satis sonrasi hizmetleri organize etmek olarak belirlemistir.
Sirketin vizyonu, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek, haberlesme elektronigi alaninda Ortadogu ve Afrika ile
Tiirkiye’deki lider konumunu siirdiirmek; kendi sektoriinde diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek; tilkenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak olarak tanimlanabilir. Y6netim Kurulu en iist seviyede
karar alma organi olma niteligiyle, sirketimizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Diizenli
araliklarla gergeklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu iyeleri, belirlenen hedefler ile gergeklesen
faaliyetleri karsilastirmakta, mevcut durum gézden gegirilmekte, bu sekilde donem performanslari takip

edilmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

5.6.Mali Haklar
Yonetim Kuruluna saglanacak mali haklar Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak goriisiilmektedir.
Karel Genel Kurulu 20.08.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Icract Yénetim Kurulu Uyesi Ali
Sinan Tunaoglu’na briit 8.100,00 TL/ay, Icract Yonetim Kurulu Uyesi Serdar Nuri Tunaoglu’na briit
8.100,00 TL/ay, icract Yonetim Kurulu Uyesi Sakir Yaman Tunaoglu’na 8.100,00 TL/ay, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Mete Kabatepe’ye briit 4.320,00 TL/ay ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Engin
Arikan’a briit 4.320,00 TL/ay 6denmesine, Icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri Ismail Aydin Giinter ve
Refik Zekai Diri’ye herhangi bir iicret ddenmemesine oy birligiyle karar vermistir. Ayrica ist diizey

yoneticilere saglanan faydalar mali tablo dipnotlarimizda agiklanmaktadir.

SPK’nin “Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi” geregince
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin belirlenen ‘Ucretlendirme Politikas1® 02.07.2012
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmusg ve kurumsal web sitesinde
(www .karel.com.tr) yaymlanmistir. Sirketin {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar, 01 Ocak 2014 — 31
Aralik 2014 tarihleri i¢in 5.932,513 TL’dir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, iicret, prim ve SGK
isveren paymm icermektedir. Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi veya {ist diizey ydneticisine borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir. Ayrica {igiincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamakta veya lehine kefalet vermemektedir.



