KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerini yerine
getirmeye Ozen gostermekte olup Kurumsal Yonetim’in, Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
verilebilirlige dayali dort prensibine uymayi daima kendisine ilke edinmistir. Ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6zkonusu ilkelere uyum g¢aligsmalart 2006

yilinda baslamis olup, dniimiizdeki donemlerde de uyum ¢aligmalar: siirdiiriilecektir.

Boliim I — Pay Sahipleri

2.

Yatirimea liskileri Boliimii

Sirketimizde, halka acildigimiz giinden itibaren faaliyet gosteren bir Yatirimer Iliskileri Boliimii

bulunmaktadir. Yatirimer iligkileri Boliimii, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimeilarin, gizli ve ticari sir

niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli olarak; Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumuna yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlii iletisimin ydnetilmesinden sorumludur. Bu gergevede Yatirimer iliskileri Boliimi;

- Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

- Pay sahipleri ile Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir koprii gorevi iistlenerek ¢ift yonlii
bilgi akiginin temin edilmesi,

- Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve iist yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

- Pay sahiplerinin Karel hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimci sunumlart vb.
iletisim araglarinin diizenli sekilde giincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulasmasi

- MKK kayitlar1 esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasi

- Genel Kurul toplantilarinin ve buna iligskin esas sdzlesme ve kar dagitim islemlerinin yiirtirlikteki
mevzuata ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmast

- KAP vasitasiyla Sirket 6zel durum agiklamalari, finansal tablolari vb. bildirimlerinin yapilmasi
¢alismalarindan sorumludur.

2013 yili igerisinde yatirimcilardan yaklasik 30 adet Sirket hisse degerindeki hareketler, Sirket yatirimlari ve
finansal tablolarin degerlendirilmesi konularinda bilgi talebi gelmistir. Talepler telefon ve elektronik posta

aracilig1 ile alinmig, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi prensiplerine dayanarak cevaplandirilmisgtir.



2. Yatirima Iliskileri Boliimii (devam)

Yatirimet {liskileri Boliimii:

Mehmet Rifat Saydi  (Mali ve Idari Isler Direktorii)
Nilgiin Icen (Muhasebe Miidiirii)

Ahmet Cetin (Mali Isler Sefi)

Iletisim Bilgileri:

Tel :0212 35548 00

Faks : 0212 27540 01

Email: yatirimci(@Xkarel.com.tr

investor@karel.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin Sirket’imiz ile ilgili bilgilere kolay ve ayrim gdzetmeksizin ulasabilmeleri amaciyla kamuya

aciklanan tiim bilgiler, Sirket’imiz internet sitesinde (www.karel.com.tr) “yatirimci kosesi’nde pay

sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. Y1l igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirlii
bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta, Yatirimer Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve

ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ cevaplandirilmaktadir.

Sirket ana sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir madde diizenlenmemis olmakla birlikte, pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamustir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen

Bagimsiz Denet¢i ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Toplantilar
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, internet sitesinin “yatirimci kosesi” bolimii ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu vasitast ile asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmakta, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayimlanmaktadir. Genel Kurul’larda pay sahipleri soru sorma haklarin1 kullanmakta, sorulara Sirket
yonetimi cevap vermektedir. Pay sahiplerinin sormus olduklart sorulara ve Onerilere iligskin cevaplara Genel
Kurul toplant1 tutanaginda yer verilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklari TTSG’de tescil ve ilan

edilmekte, ayrica Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 31 May1s 2013 tarihinde, Sirket merkezinde %70,69 oraninda
katilim ile gerceklestirilmistir. 2012 yilina ait Olagan Genel Kurul toplanti giindemine pay sahiplerinin
Sirket’in Yatirimer iligkileri Boliimii’ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri
herhangi bir konu olmamustir. Genel Kurul toplantist esnasinda katilimcilardan gelen ve ticari sir kapsamina
girmeyen sorular cevaplandirilmistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in 2012 yilinda yapmis

oldugu bagislar ayr1 bir glindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.



4. Genel Kurul Toplantilar: (devam)
31 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda “Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, iist diizey ydneticileri ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin; sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar gatigsmasina neden olabilecek 6nemli
nitelikte islemlerde bulunmadiklari, sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendileri veya baskasi hesabina yapmadiklar: ve aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka

sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedikleri ortaklarin bilgisine sunulmustur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirket ana sdzlesmesinin 10. maddesi (¢) bendine gore, A Grubu paylarin herbirinin 100, B grubu paylarin

herbirinin 25 ve C Grubu paylarin herbirinin 1 oy hakki vardir.

Sirket ortaklar arasinda istirakimiz olan tiizel kisi bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma hakki Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun ilgili tebliginde halka agik anonim ortakliklarin ihtiyarina birakildigi i¢in bu ydnteme

halihazirda Sirket ana sdzlesmesinde yer verilmemistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket’in kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenleme ve tebligleri dogrultusunda, Sirket’in
isletme sermayesi ve yatirim gereksinimleri dikkate alinarak pay sahiplerinin yatirimlarina nakit ve/veya pay

3

olarak makul bir getiri saglanmasidir. Sirket kar dagitim politikasi internet sitemizin “yatirimei kdsesi”

boliimiinde ve faaliyet raporlarinda agiklamigtir.

Sirket karina katilma konusunda ana sézlesmede imtiyaz bulunmamaktadir. 31.05.2013 tarihinde yapilan
2012 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK hiikiimlerine gore yil iginde yapilan 40.482,34 TL’lik
toplam bagisin 12.210.074,60 TL’nin iizerine eklenmesi ile olusan 12.250.556,94 TL’nin birinci temettii
matrah1 olarak belirlenmesine, 2012 yili birinci temettii karsiligi olan 9.000.000,00 TL’nin pay olarak
dagitilmasina, dagitimin sermayeye ilave yoluyla bedelsiz pay seklinde olmasina, (Bu tutar 1,00 TL nominal
degerinde beher hisse i¢in net ve briit esit olmak iizere yaklasik 0,20 TL’ye tekabiil etmektedir) kalan karin
olaganiistii yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir. 14.06.2013 tarihinde SPK’dan borsa ihra¢ belgesi
almmis ve 21.06.2013’te tescil islemi ile kar dagitimi gergeklestirilmistir.



7. Paylarin Devri
Sirket ana s6zlesmesinin 6. Maddesi (c¢) bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. S6z konusu maddeye
gdre sermayenin bir kismmi temsil eden ve BIST’da islem gérmeyen A ve B grubu nama yazili paylar,
paylarin ciro edilip devir alana teslimi suretiyle devredilirler. Nama yazili paylarin her tiirlii devri Yonetim
Kurulu’nun onayina tabi olup Pay Defteri’ne kaydedilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu, TTK nun 491.
maddesi hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile ana sdzlesme hiikiimlerine veya kanuna aykirt pay devirlerini
kayittan imtina edebilir. A ve B Grubu nama yazili her bir paya “is bu senette somutla an paylardan hicbiri
ana sOzlesme hiikiimlerine uygun sekilde olmadik¢a satilamaz, devredilemez, temlik olunamaz, terhin
edilemez, ipotek veya sair takyitlerle sinirlandirilamaz, iradi olarak veya hibe, tasfiye ya da sair suretlerle

elden ¢ikarilamaz” serhi konulacaktir.

Hamiline yazili C grubu paylar ise bu madde kayitlarina bagli olmaksizin TTK ve sair ilgili mevzuat

hiikkiimlerine gore serbest¢e devredilebilir.

Boliim IT — Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhk

8. Bilgilendirme Politikas1
Karel Bilgilendirme Politikasi, internet sitemiz araciligiyla “yatirimci kosesi” boliimiinde agiklanmistir.
Bilgilendirme politikasi Sirket’in Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan hazirlanir ve Yonetim Kurulu’nun
onayma sunulur. Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda, kamuya aciklanacak gelecege yonelik
beklentilerin hangi temellere ve gerekcelere dayanilarak yapildigi da agiklanir. Bilgilerin abartilt unsurlar
icermemesi ve yaniltici olmamasi saglanir ve mutlaka Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
iliskilendirilir. Gelecege yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler
revize edilir. Sirket’imiz; Yonetim Kurulu’nun onayladig: Bilgilendirme Politikasin1 Sirket web sitesinde

yayimlamis ve tiim pay sahiplerini bilgilendirmistir.



9. Sirket internet Sitesi ve Icerigi

Sirket’imizin internet sitesinin adresi www.karel.com.tr‘dir. Sirket’imizin internet sitesinin “‘yatirimei

kosesi” boliimde pay sahiplerine yonelik bilgiler asagidaki bagliklar altinda sunulmustur;

- Ogzet Bilgiler

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Faaliyet Raporu

- Finansal Tablo ve Dipnotlari

- Sirket Sunumu

- Yatirimer Sunumu (Tiirkge ve Ingilizce)
- Bilgilendirme Politikas1

- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
- Ticaret Sicil Bilgileri

- Ana Sozlesme

- Ortaklik Yapist

- Yonetim Kurulu

- Kurumsal Yonetim Komitesi

- Denetim Komitesi

- Genel Kurul Toplantilar

- Kar Dagitim Politikas1

- Ozel Durum Agiklamalari

- Izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Duyurular

- Hisse Bilgileri

- Sikea sorulan sorular

Sirket internet sitemizde yer alan “yatirimei kosesi” boliimiimiiz temel olarak Tiirkge hazirlanmis olup Sirket
sunumu ve yatirimel sunumu dosyalarimiz Ingilizce dilinde de hazirlanmis ve yatirimcilarimizin ilgisine

sunulmustur.

10. Faaliyet Raporu
Karel faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini
saglayacak ayrintida, mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirket’imiz faaliyet
raporunda SPK Seri IV No:56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Belirlenmesi ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’in “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3 basligi geregince faaliyet raporunda olmasi

gereken maddelerine yer verilmektedir.



Boliim III — Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket ile dogrudan iligki iginde bulunan igiincii kisiler, toplantilar ve diger haberlesme araglari ile
bilgilendirilmektedir. Bayiler ve diger dagitim kanallariyla Sirket faaliyetlerini duyuran toplanti ve
seminerler diizenlenmekte, web sitesinde duyurular ve yeniliklerle ilgili bilgi verilmektedir. Sirket menfaat
sahiplerini Ozel Durum Agiklamalar1 ile siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica Genel kurul
toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler,
kapsamli faaliyet raporlarimiz ve bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay
sahiplerinin degil tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket menfaat sahipleri

yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi Sirket’in internet sitesi araciligi ile yatirimci@karel.com.tr

adresini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
calisanlar, is ortaklart ve diger menfaat sahipleri dneri ve beklentilerini toplanti ve anketler vasitasiyla tist

yonetime aktarma imkanina sahiptir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Karel’in insan kaynaklari politikasi, bagarmin ancak nitelikli insangiiciiniin uygun ise istihdam edilmesi,
calisanin kurum hedeflerine yonelik gelisimi i¢in zemin olusturulmasi, bu kisilerin siirekliliginin saglanmasi
ve yatirimin insana yapilmasi yoluyla elde edilecegine inanmasi olarak 6zetlenebilir.Sirket, her ¢aliganin ayri
bir deger oldugunu kabul eder ve kurumsal kiiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Kurumsal yapimiz
icinde, igveren ve iggdrenlerin memnuniyetinin, modern ydnetim yaklasimini, verimliligi ve birlikteligi
olumlu yonde etkiledigini bilir ve buradan hareketle insan kaynaklar1 uygulamalarini bilimsel yaklasimlarla
ve yaratict fikirlerle gelistirmeyi ve hayata gegirmeyi amaglar. Bu uygulamalarin sistematik olarak

gerceklestirilmesini hedefler.

Sirket ise alim siirecinden baslayarak calisanlarin performanslarini gelistirmek amaciyla egitim, seminer vb
gerceklestirir. Calisanlarin memnuniyetini periyodik olarak 6lger ve sonuglar dogrultusunda iyilestirme-
gelistirme faaliyetlerini organize eder ve gergeklestirir. Sirket icinde ve disinda sportif, kiiltiirel ve sosyal

faaliyetler diizenler.

Calisanlar ile iliskileri Yoneticiler ve Insan Kaynaklar1 Departman yiiriitiir. Ayrica Ust Diizey Yoneticiler,
Insan Kaynaklari Departman1 ve 11 isci temsilcisinden olusan Is¢i Saghgr ve Isyeri Giivenligi Kurulu
bulunmaktadir. Bu Kurul ayda 1 kez toplanmakta, ¢alisanlarin ihtiyaglarini, istek ve dnerilerini {ist yonetime

iletmelerine imkan tanimaktadir. Donem i¢inde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Karel sosyal sorumluluk kapsaminda meslek liseleri, meslek yiiksek okullar1 ve iiniversitelerin teknik egitim

fakiiltelerinde haberlesme elektronigi lizerine egitimler vermekte, bu yolla bilime ve teknolojik gelisime

katkida bulunmaktadir.

Sirket Ankara Sanayi Odasi ve KOSGEB Cevre Laboratuar’indan desarj ve emisyon alanlarinda aldig:
“CED olumlu karar1” ile, faaliyetlerini ¢evreye zarar vermeden siirdirmektedir. Bu konuda Sirket aleyhine

acilmis dava yoktur.

Sirket ve g¢aliganlari i¢in olusturulan etik kurallar ise yeni baslayan calisanlara oryantasyon programlari
araciligi ile aktarilir. Ayrica ise baslayan ¢alisanlarin s6zlesmelerinde Sirket etik kurallar1 agiklanmistir. Bu

konuda kamuya agiklama yapilmamistir.

Boliim IV — Yonetim Kurulu

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket’imizin 24 Temmuz 2012 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kisiler

li¢ yil siire ile Yonetim Kurulu iiyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Unvam Bagimsizik Icracyicraci Olmayan
Ali Sinan Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz degil | Icrac

Serdar Nuri Tunaoglu Yonetim Kurulu Bagkani Vekili Bagimsiz degil | icraci

Sakir Yaman Tunaoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icract

Ismail Aydin Giinter Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil |Icract Olmayan

Refik Zekai Diri Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz degil | Icraci Olmayan

Mete Kabatepe Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan

Engin Arikan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Icract Olmayan




15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu (devami)

Sirket Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak iiyeler ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerine gore tespit edilmistir. Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine

gore Sirket isleri 5, 6 veya 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiliir.

Yénetim Kurulu’nda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. icrada gorevli olmayan Yénetim
Kurulu tiyesi, Yonetim Kurulu tiyeligi haricinde Sirket’te baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve
Sirket’in giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Y6netim Kurulu {iyelerinin

¢ogunlugu icrada gérevli olmayan tiyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Bagimsiz iiyelerimizin 28 Haziran
2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ve 24 Temmuz 2012 tarihli Genel Kurul toplantisinda sunulan
bagimsizlik beyanlar1 yil sonu faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinin “yatirimci kosesi’nde, tim
iiyelerimizin 6zge¢misleri ile birlikte yaymlanmigtir. 2013 yili igerisinde bagimsiz iiyelerin bagimsizligini

ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Uyeler Sirket’in iliski icerisinde bulundugu Sirket’lerin ydnetimlerinde de yer almaktadir. Bu durumun
Sirket menfaatine olacag1 diisiiniilmiistiir. Uyelerin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli

kurallara baglanmamig veya sinirlandirilmamaistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu Sirket’in faaliyeti ile ilgili dnemli konularda, gerekli gordiigli durumlarda Baskan veya
Baskan Yardimcisi tarafindan yapilan cagri ile toplanir. 2013 yili igerisinde 14 adet Yonetim Kurulu
toplantis1 yapilmistir. Toplantiya ¢agri, giindemi de ihtiva etmek iizere, e-mail, taahhiitlii mektup veya faks
araciligi ile toplant1 giiniinden en az 7 giin 6nce yapilir. Toplantiya ¢agri, genel olarak Bagkan tarafindan
yapilir. Yukarida 6ngoriilen kurallara riayet edilmesi kaydiyla ¢agri, Baskan Yardimcisi tarafindan da
yapilabilir. Yonetim Kurulu Bagkani, denetgilerden herhangi birinin veya Yonetim Kurulu iiyelerininin {igte
birinin talebi halinde glindemi teblig etmek sart1 ile Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmakla yiikiimliidiir.
Toplant1 esnasinda Ydnetim Kurulu iiyeleri tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina gecirilmemis, sadece
nihai karar zapta yazilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki

taninmamaktadir.



17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirket’imizde, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarimi saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler ¢ercevesinde
yiirlitmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir. Bu

komiteler asagidaki prensipler dogrultusunda ¢aligmaktadirlar.

Denetim Komitesi

Adi Soyad Unvam Niteligi
Engin Arikan Denetim Komitesi Bagkan Icrac1 olmayan, bagimsiz
Mete Kabatepe Denetim Komitesi Uyesi [cract olmayan, bagimsiz

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda Denetim Komitesi i¢in Ongériillen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirket’imizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
stirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1 denetimden sorumlu

komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gortislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek zorunda olup, yilda en az 4 defa ve gerektiginde daha sik toplanir. Mevcut durumda Denetim

komitesi birisi baskan olmak iizere 2 Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyesinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvam Niteligi

Mete Kabatepe Kurumsal Ydnetim Komitesi Bagkam [cract olmayan, bagimsiz

Ismail Aydin Giinter | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi [cract olmayan, bagimsiz olmayan
Mehmet Rifat Saydi | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Icraci, bagimsiz olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uyumunu izler, heniiz uygulamaya
konulmamis ilkelerin uygulanamama gerekgelerini inceler, Yonetim Kurulu’na uygulamalar iyilestirici

onerilerde bulunur ve Yatirimer iliskileri Boliimii’niin calismalarini gozetir.



17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi (devami)

Yonetim Kurulu i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir

sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapilmasi,

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda

yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasi ile Yonetim Kurulu iiyelerinin

ve Ust Diizey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke

ve uygulamalarinin belirlenmesi, Sirket’in varligini, gelisimini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklere iliskin gerekli Onlemlerin uygulanmasi da Kurumsal Yonetim

Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica, Yénetim Kurulu iiyelerinin ve Ust Diizey Y®&neticilerin iicretlendirme

esaslarina iliskin onerilerini, iicretlendirme kriterlerini, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak

performansa dayali olarak belirler ve belirlenen iicretlendirme kriterlerine ulagsma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu iiyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Y®onetim
Kurulu’na sunar. Yonetim ve pay sahipleri tarafindan 6nerilenler de dahil olmak {izere bagimsiz tiyelik i¢in
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve

buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Mevcut durumda Komite’de birisi bagkan olmak iizere 3 iiye bulunmaktadir. Komite, yilda 4 defa ve

gerektiginde daha sik toplanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevlerinin yam sira Aday Gosterme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

18

Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin

etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol

sistemlerini, ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda

Yonetim Kurulu, kendi biinyesinde 2 bagimsiz {iyeden olusan bir Denetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesinin gérevini iistlenen Kurumsal Yonetim Komitesi olusturmustur. Denetim Komitesi

ihtiya¢ duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi ile ilgili sorun ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim

Kurulu’na sunmaktadir. Kurumsal Yo6netim Komitesi ise Denetim Komitesi ile siirekli istigsare halinde olup

i¢ kontrol yonetimi ile ilgili bilgiler 1s181nda Sirket’in maruz kalma ihtimali olan riskleri 6nceden saptama ve

gerekli dnlemleri almakla sorumlu olup bunlar1 Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.



19.

20.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Karel misyonunu, yiiriittiigii Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu yeni iiriin gelistirme ve bu iriinlere paralel olarak
Pazar yaratmak, pazari biiylitmek, satis ve satig sonrasi hizmetleri organize etmek olarak belirlemistir.
Sirketin vizyonu, Ar-Ge faaliyetlerini gelistirerek, haberlesme elektronigi alaninda Ortadogu ve Afrika ile
Tiirkiye’deki lider konumunu siirdiirmek; kendi sektoriinde diinyadaki ilk 10 firma arasina girmek; tilkenin
sosyal ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak olarak tanimlanabilir. Yonetim Kurulu en iist seviyede
karar alma organi olma niteligiyle, Sirket’imizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda yoneticiler tarafindan
olusturulan stratejik hedefleri kurul toplantilarinda degerlendirmektedir ve onaylamaktadir. Diizenli
araliklarla gergeklestirilen toplantilarda Yonetim Kurulu iyeleri, belirlenen hedefler ile gergeklesen
faaliyetleri karsilastirmakta, mevcut durum gézden gegirilmekte, bu sekilde donem performanslari takip

edilmektedir. Gerekli goriildiigii takdirde yeni stratejiler belirlenmektedir.

Mali Haklar

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’ca saptanacak aylik
veya yullik ticret ddenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Gicretleri icrada aldiklar gérev ve yetkiler dogrultusunda
belirlenmektedir. Bu amagla Genel Kurul toplantisinda sunulmak i¢in hazirlanan iicret politikasi, Sirket’in

internet sitesinin “yatirimci kosesi” boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin mali haklarinin tespitinde Yo6netim Kurulu iiyelerinin performanslarina dayal

veya Sirket’in performansint yansitacak bir 6diillendirme uygulanmamaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis ve kredi kullandirmamus,

ayrica ti¢lincii kisiler araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamugtir



